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1. Pismo Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2025 byt dla Spétki bodaj najbardziej dynamicznym okresem w catej historii naszej dziatalnosci.
Koncentracja na rozwoju portfolio tekstylnego, cho¢ obarczona ogromnym naktadem pracy i
srodkdéw, zaowocowata w czwartym kwartale szeregiem premier, ktére spowodowaty skokowy
wzrost sprzedazy oraz rozpoznawalnosci Spotki. Skala zainteresowania oferowanymi produktami byta
tak duza, ze skutkowata przejsciowymi trudnosciami z dostepnoscig towardéw, co oceniamy jako
jednoznacznie pozytywny i obiecujgcy sygnat dla zasadnosci obranego kierunku rozwoju Spéfki.

Konsekwentny rozwdj technologii produkcji przedzy oraz strategia ,,od pola do stotu krojczego”
pozwolita na wypracowanie gotowych wyrobow codziennej potrzeby, ktére spotkaty sie z bardzo
dobrym odbiorem konsumenckim, zaréwno w segmencie detalicznym jak i posréd krajowych i
europejskich wtascicieli marek odziezowych, ktdre coraz czesciej szukajg naturalnych i lokalnych
alternatyw dla taniego importu z Azji.

Uruchomiona w ‘25 roku marka Kombinat (kombinat.eu), pod ktérg wypuszczane sg na rynek
wszystkie produkty tekstylne, spotkata sie z bardzo cieptym przyjeciem, a skuteczne dziatania
marketingowe pozwolity na dotarcie do kilku milionéw uzytkownikéw w mediach spotecznosciowych.
W potgczeniu z rosngca Swiadomosé konsumencka zaréwno w zakresie bezpieczeristwa wyrobow
odziezowych jak i kwestii patriotyzmu gospodarczego, czynniki te sprawiajg, ze mozemy z
optymizmem patrze¢ w przysztosé!

#PolakPotrafi
Z wyrazami szacunku,

Maciej Kowalski



2. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe

Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024

Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024

PLN EUR

Kapitat wtasny 6320523,88 8411191,12 1495 380,29 1968 451,00
Kapitat zaktadowy 6094 721,30 3047372,70 1441 957,39 713169,37
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 5000 753,42 4281 466,17 1183134,22 1001981,32
Zobowiazania dtugoterminowe 4284 800,00 2 596 869,24 1013745,95 607 739,12
Zobowiazania krétkoterminowe 450 847,61 1501 215,62 106 666,57 351 325,91
Aktywa razem 11321277,30 12692 657,29 2678514,51 2970432,32
Naleznosci diugoterminowe - - - -
Naleznosci krétkoterminowe 261 200,45 135930,39 61797,73 31811,47
$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1150632,62 2858484,64 272 229,55 668 964,34

Wybrane dane finansowe

okres od 01.01.2025 okres od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024

okres od 01.01.2025 okres od 01.01.2024
do 31.12.2025 do 31.12.2024

PLN EUR

T e e PR RN 5391110,60 3871360,11 1272328,57 899 437,78
towardow i materiatéw
Zysk (strata) ze sprzedazy -1708 765,49 -3147 653,19 -403 277,04 -731 298,08
Amortyzacja 563 464,04 528 375,94 132980,28 122 758,22
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1727 432,49 -3414782,23 -407 682,55 -793 360,49
Zysk (strata) brutto -2080592,51 -3 880 586,40 -491 030,05 -901 581,34
Zysk (strata) netto -2090 628,24 -3900 851,08 -493 398,53 -906 289,46
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci -2002 164,34 -1755 990,59 -472 520,61 -407 971,42
operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci 4646,49 199 956,62 1096,59 46 456,16
inwestycyjnej
R A 0 e R L] 289 665,83 4183158,13 68 362,56 971878,20
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem -1707 852,02 2627124,16 -403 061,46 610 362,94
Liczba akcji (w szt.) 60947213 30473727 60947213 30473727
2Zysk (strata) na jednga akcje zwykta -0,03 -0,13 -0,01 -0,03
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 0,1 0,1 0,02 0,02

Przeliczenia kursu 2025 2024
Kurs euro na dzien bilansowy (31.12) 4,2267 4,2730
$redni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,2372 4,3042




3. Opis organizacji grupy kapitatowe;j

Nie dotyczy

4. Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot
dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki zaleznej
nieobjetej konsolidacjg

Nie dotyczy

5. Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych konsolidacja
Nie dotyczy
6. Roczne sprawozdanie finansowe

Sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, zbadane przez firme audytorskga,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi znajduje sie w zatgczniku do
raportu.

7. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu znajduje sie w zatgczniku do raportu.
8. Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczenia Zarzadu znajdujg sie w zatgczniku do raportu

9. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego znajduje sie w zatgczniku do raportu.
10. Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego znajduje sie w zatgczniku do raportu.



