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Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu

KOMBINAT KONOPNY Spétka Akcyjna
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A

KOMBINAT
KONOPNY
x*

Data sporzadzenia: 01.06.2026

Miejsce sporzadzenia: Gronowo Gorne



Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2025 byt dla Spétki bodaj najbardziej dynamicznym okresem w catej historii naszej
dziatalnosci. Koncentracja na rozwoju portfolio tekstylnego, cho¢ obarczona ogromnym
nakladem pracy i srodkéw, zaowocowata w czwartym kwartale szeregiem premier, ktére
spowodowaty skokowy wzrost sprzedazy oraz rozpoznawalno$ci Spotki. Skala
zainteresowania oferowanymi produktami byta tak duza, ze skutkowata przej$ciowymi
trudnosciami z dostepnoscig towaréw, co oceniamy jako jednoznacznie pozytywny i
obiecujacy sygnat dla zasadnosci obranego kierunku rozwoju Spotki.

Konsekwentny rozwoj technologii produkcji przedzy oraz strategia ,od pola do stotu
krojczego” pozwolita na wypracowanie gotowych wyrobow codziennej potrzeby, ktore
spotkaty sie z bardzo dobrym odbiorem konsumenckim, zaréwno w segmencie detalicznym
jak i posrod krajowych i europejskich wtascicieli marek odziezowych, ktore coraz czesciej
szukajg naturalnych i lokalnych alternatyw dla taniego importu z Azji.

Uruchomiona w ‘25 roku marka Kombinat (kombinat.eu), pod ktéra wypuszczane sg na
rynek wszystkie produkty tekstylne, spotkata sie z bardzo cieptym przyjeciem, a skuteczne
dziatania marketingowe pozwolity na dotarcie do kilku milionéw uzytkownikéw w mediach
spotecznos$ciowych. W potaczeniu z rosngca sSwiadomos$¢ konsumencka zaréwno w zakresie
bezpieczenstwa wyrobéw odziezowych jak i kwestii patriotyzmu gospodarczego, czynniki te
sprawiajg, ze mozemy z optymizmem patrze¢ w przysziosc!

#PolakPotrafi
Z wyrazami szacunku,

Maciej Kowalski
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1. Informacje ogdlne o Spoétce

Kombinat Konopny SA z siedziba w Gronowie Gérnym, przy ul. Berylowa 7F, zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sagdowego dnia 27.10.2020, pod numerem KRS 0000864387. Sp6tka
prowadzi dziatalno$¢ w obszarze tekstylnym oraz zielarskim. Dziatalnos$cig podstawowa
spotki jest produkcja przedzy z pozostatych wtokien tekstylnych,

wlaczajac produkcje nici - PKD 13.10.D.

2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki oraz jej rozwaj
W roku obrotowym 2025, po kilku latach tworzenia od podstaw catego tanicucha wartosci
opartego na wtoknie konopnym, Spétka przeszia do fazy komercjalizacji opracowanych
rozwigzan witokienniczych. Efektem tych dziatan byty zauwazalne szczeg6lnie w czwartym
kwartale premiery tekstylne, ktére doraZznie przyczynity sie do poprawy wynikéw
finansowych.

W pierwszej potowie roku zaprezentowana zostala dedykowana marka dla produktow
tekstylnych - Kombinat (kombinat.eu). Rozdzielenie kanatéw marketingowych na zielarski i
tekstylny pozwolilty na uruchomienie ptatnych dziatan reklamowych, dzieki ktérym
nauczyli$my sie skutecznie dociera¢ do nowych odbiorcéw.

W roku 2025 Spoétka prowadzita rowniez istotne dziatania zwigzane z dopuszczeniem do
obrotu na rynku NewConnect.

Po dniu bilansowym, w dniu 01.04.2026 r., akcje Spo6tki zadebiutowaty na rynku NewConnect,
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w formule
alternatywnego systemu obrotu.

Do obrotu wprowadzono 40 392 092,00 akcji Spotki.

Debiut na rynku NewConnect stanowi element realizowanej strategii rozwoju Spétki,
ukierunkowanej na zwiekszenie jej rozpoznawalnosci, transparentnosci oraz dostepu do
rynku kapitatowego.

3. Przewidywany rozwaj jednostki
Plan na rok 2026 uwzglednia przede wszystkim kontynuacje rozwoju portfolio
produktowego oraz wzrost skali produkcji najlepiej rotujgcego asortymentu.

Bazujac na wynikach finansowych za czwarty kwartat 2025 oraz uwzgledniajac zaplanowane
premiery produktow w 2026 roku Zarzad spodziewa sie osiggniecia i utrzymania w 2026
roku plynnosci finansowej z biezacej dziatalno$ci operacyjnej Spotki.

Finansowanie inwestycji, w przypadku ich realizacji, uzaleznione bedzie od mozliwosci
pozyskania finansowania na atrakcyjnych dla Sp6tki warunkach.



Obserwujac zainteresowanie poszczegélnymi kategoriami produktéw oraz opierajac sie na
analizie marzowos$ci, Zarzad zamierza kontynuowaé rozwdj zaréwno oferty gotowych
wyrobow odziezowych (koszule, spodnie), akcesoriow (skarpetki, czapki) oraz tekstyliow
domowych (kotdry, reczniki, posciele).

Zarzad prowadzi réwniez rozmowy z kilkoma obiecujagcymi podmiotami w zakresie wspoélnej
produkcji gotowych wyrobéw z surowcow dostarczanych przez Spétke. Taki model daje
Spotce jednocze$nie dorazng sprzedaz hurtowg, dostep do nowego asortymentu
sprawdzonych modeli produktéw do sprzedazy detalicznej, jak rowniez ekspozycje
marketingowa.

W sektorze zielarskim Zarzad planuje podjecie krokow w Kierunku rejestracji surowca
farmaceutycznego, co w przypadku pomyslnego przebiegu moze otworzy¢ dla Spo6tki nowe
zrédto przychodu oraz ekspozycje na dystrybucje apteczng, ktéra moze jednocze$nie
przyczynic sie do wzrostu sprzedazy bazowego asortymentu zielarskiego.

4. Waziniejsze osiggniecia w zakresie badan i rozwoju

W roku 2025 wiekszo$¢ prac badawczo-rozwojowych koncentrowata sie na doskonaleniu
opracowanych weczes$niej proceséw, ze szczegdlnym uwzglednieniem skalowania i
powtarzalno$ci produkgji.

Duza czes¢ prac badawczo-rozwojowych dotyczyta rowniez kolejnych etapéw wykorzystania
produkowanej przez Spétke przedzy, tj. wytwarzania z niej gotowych produktéw. Dzieki
wspoétpracy z tkalnig i wykanczalnia dopracowane zostaly m.in. nowe sploty tkanin
otrzymywanych w catosci z naszej przedzy 50/50 konopie+bawetna.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W 2025 roku Spétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy produktéw w kwocie
5391110,60 PLN (2024: 3871 360,11 PLN). Aktywa spotki na dzien 31.12.2025 wynoszg
11 321 277,30 PLN (2024: 12 692 657,29 PLN) z czego aktywa trwate wynosza 7 231 710,20
PLN (2024: 7726 769,68 PLN), a aktywa obrotowe wynosza 4 089 567,10 PLN (2024:
4 965 887,61 PLN).

Koszty dziatalnoSci operacyjnej w 2025 roku wyniosty 7677 785,90 PLN (2024:
6432 491,65 PLN). Wzrost kosztoéw operacyjnych spowodowany jest przede wszystkim
zwiekszeniem kosztéw zuzycia materiatow i energii (2025: 2 464 775,86 PLN vs 2024: 1
224 672,12 PLN) oraz pozostatych kosztéw rodzajowych (2025: 331 922,98 PLN vs 2024:
216 790,37 PLN).

Strata netto w 2025 roku wyniosta 2 090 628,24 PLN (2024: 3 900 851,08 PLN).

Zarzad Spoétki w sprawozdaniu przyjal, iz przyjecie zasady kontynuacji jest stuszne i nie
istniejg istotne niepewnosci w tym zakresie. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone



przy zatozeniu kontynuacji dziatalnos$ci przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci,
obejmujacej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W roku obrotowym Spétka wykazata strate netto w wysokosci 2 090 628,24 zt. Na dzien
bilansowy zobowigzania z tyt. pozyczek udzielonych gtéwnie przez akcjonariuszy wynosi 4
247 000,00 zt.

Zarzad przeanalizowat sytuacje finansowa Spotki, przewidywane przeptywy pieniezne oraz
dostepne Zrédta finansowania. W ocenie Zarzadu przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci
jest zasadne, w szczeg6lnosci z uwagi na:

- dostepnos¢ finansowania udzielonego przez akcjonariuszy

- uzgodnionego harmonogramu sptat pozyczek na conajmniej 12 miesiecy (sptata kapitatu na
koniec okresu umowy)

- prognozowane zwiekszone wptywy z dziatalno$ci operacyjnej,

- plananowane alternatywne Zrédto finansowania (Spotka w 2026 stara sie o kredyt
obrotowy w rachunku biezgcym na poziomie 1 miln zk.

Najwazniejsze wskazniki ekonomiczne:

zysk/strata ze sprzedazy
przychody ze sprzedazy -

- zyskowno$¢ sprzedazy —31,7% (w 2024 - 81,31%)

Wskaznik zyskowno$ci sprzedazy poprawit sie z poziomu -81,31% w 2024 r. do -31,70% w
2025 r. Oznacza to, ze Spo6tka nadal ponosi strate na podstawowej dziatalnosci sprzedazowej,
jednak skala tej straty ulegta istotnemu ograniczeniu.

W 2024 r. strata ze sprzedazy byta bardzo wysoka w relacji do osigganych przychoddw,
natomiast w 2025 r. relacja ta poprawila sie o 49,61 punktu procentowego. Poprawa
wskaznika jest spowodowana poprawa efektywnosci dziatalno$ci operacyjne;.

zysk/strata netto

- rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) = —33,08% (w2024 -46,38%)

kapitat witasny
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) poprawita sie z poziomu -46,38% w 2024 r. do -
33,08% w 2025 r. Pomimo nadal ujemnej warto$ci wskaznika, zmiana oznacza ograniczenie
straty netto w relacji do kapitatu wtasnego Spotki. Kapitat wlasny wcigz nie generuje
dodatniej stopy zwrotu, jednak skala ujemnej rentownosci ulegta zmniejszeniu.

zysk/strata netto+koszty finansowe

- rentownos$¢ majatku (ROA) = —15,15% (w 2024 -27,06%)

suma aktywéw



Poprawie ulegta rowniez rentowno$¢ majatku (ROA), ktéra wzrosta z poziomu -27,06% w
2024 r. do -15,15% w 2025 r. Oznacza to, ze aktywa Spoéiki nadal nie generujg dodatniego
wyniku skorygowanego o koszty finansowe, jednak ich wykorzystanie bylo bardziej
efektywne niz w roku poprzednim. Zmiana wskazuje na ograniczenie skali straty w relacji do
warto$ci majatku.

aktywa biezace

- plynno$¢ biezaca = 9,07 (w2024 3,31)

pasywa biezace

Wskaznik ptynnosci biezacej wzrést z poziomu 3,31 w 2024 r. do 9,07 w 2025 r. Oznacza to,
ze aktywa obrotowe wielokrotnie przewyzszaja zobowigzania krotkoterminowe, co
wskazuje na wysoka zdolno$¢ Spo6tki do regulowania biezgcych zobowigzan.

naleznosci z tyt.dostaw i ustug do 12 msc

-rotacja nalezno$ci w dniach X365 =12,53 (w2024 7,51)

przychody ze sprzedazy
Rotacja nalezno$ci handlowych wydtuzyta sie z 7,51 dnia w 2024 r. do 12,53 dnia w 2025 r.
Oznacza to, Ze przecietny okres oczekiwania na zaptate od odbiorcéw wzrést o okoto 5 dni.
Pomimo wydtuzenia wskaznik nadal pozostaje na stosunkowo niskim poziomie. Jednym z
powodow wzrostu wskaznika jest zrealizowanie rekordowych przychodéw w ostatnim
miesigcu okresu sprawozdawczego.

6. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych
W roku obrotowym 2025 Spoétka nie nabywata udziatéw wtasnych.

7. Posiadane oddziaty (zaktady)

Spotka nie posiada oddziatéw ani zaktadéw poza siedzibg gtéwna.

8. Instrumenty finansowe i ryzyko finansowe

Spotka monitoruje ryzyka finansowe zwigzane z dziatalno$cig operacyjng, w tym ryzyko
ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. W 2025 roku nie stosowano zaawansowanych
instrumentéw finansowych w celu zarzadzania ryzykiem.

Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscig przez Spétke polega na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym
stopniu, Spoétka posiadata plynnos$¢ wystarczajaca do regulowania wymagalnych
zobowigzan, zaréwno wnormalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na
niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spotki. W tym celu Spétka monitoruje
przeptywy pieniezne izapewnia $rodki pieniezne w kwocie wystarczajacej dla pokrycia



oczekiwanych wydatkéw operacyjnych i biezacych zobowigzan finansowych. Zarzad
dokonuje rownieZ comiesiecznego przegladu rachunkéw przepltywéw pienieznych.

Ryzyko stop procentowych

Spotka korzysta z finansowania w formie pozyczek oprocentowanych wedtug statej stopy
procentowej. Na dzien bilansowy wynosito ono 4 247 000,00 zt. W zwigzku z tym zmiany
rynkowych stédp procentowych nie wptywaja na wysokos¢ kosztéw odsetkowych
wynikajacych z obowigzujacych umoéw pozyczek w okresie ich trwania.

Na dzien bilansowy Spétka posiadata zobowigzania finansowe oprocentowane wedtug
zmiennej stopy procentowej w wysokosci 26 tys. zt. W konsekwencji Zarzad ocenia, ze
biezaca ekspozycja Spéiki na ryzyko zmiany stép procentowych jest ograniczona.

Ryzyko kursowe

Spotka realizuje wiekszo$¢ zakupow oraz sprzedazy na rynku krajowym, w zlotych polskich.
Transakcje denominowane w walutach obcych wystepuja sporadycznie i nie majg istotnego
udziatu w catkowitej wartosSci obrotow.

W konsekwencji ekspozycja Sp6tki na ryzyko zmian kurséw walutowych jest ograniczona i
nie wptywa istotnie na wynik finansowy ani plynnos$¢ Spotki.

Ryzyko koncentracji odbiorcow

Spétka realizuje wiekszos$¢ sprzedazy w modelu B2C, bezposrednio do konsumentéw
koncowych. Baza klientow jest rozproszona, a udzial pojedynczych odbiorcow w
przychodach Spotki jest nieistotny.

Sprzedaz do odbiorcéw biznesowych ma ograniczony udzial w catkowitej wartosci
przychodéw i nie powoduje istotnej koncentracji ryzyka kredytowego ani handlowego.

9. Informacje o srodowisku naturalnym i spotecznym

Spotka nie prowadzi dziatalno$ci wptywajacej negatywnie na $rodowisko naturalne. Zarzad
dba o przestrzeganie przepisow BHP oraz wspiera przyjazne miejsce pracy. Nie wystgpity
zadne naruszenia w tym zakresie.

Podstawowa dziatalno$¢ produkcyjna Spotki w zakresie przetworstwa widkienniczego
stanowi realizacje strategii lokalnych taficuchéw dostaw oraz wykorzystania naturalnych
surowcOoOw regionalnego pochodzenia. W zwigzku z dynamicznym rozwojem technologii
produkcji, Spétka nie prowadzi dedykowanego raportowania czynnikéw srodowiskowych.



10. Sktad Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawiat sie
nastepujgco:

- Maciej Tomasz Kowalski - Prezes Zarzadu

- Katarzyna Patrycja Biatecka - Czlonek Zarzadu

11. Zatrudnienie
Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka zatrudniata 22 pracownikéow.

12. Ocena ryzyk i zagrozen

Zidentyfikowane ryzyka:

- ryzyko zwigzane z rozwojem sprzedazy i mocami produkcyjnymi,

- ryzyko inflacji i rosnacych kosztéw energii,

- ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi dotyczacymi dziatalnosci Spotki,
- ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym.

Zarzad nie dostrzega na obecnym etapie rozwoju Spétki zadnych specyficznych dla branzy
lub Spoétki ryzyk wykraczajacych poza standardowe czynniki ryzyka zwigzane z
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej, a model pionowej integracji oraz lokalnych
lancuchéw dostaw sprawia, Ze ekspozycja Spotki na geopolityczne czynniki ryzyka i zwigzane
z tym zaktocenia tancuchéw dostaw jest ograniczona.

13. Kierunki rozwoju i plany na przysztosc

Priorytetem rozwoju na rok 2026 jest skalowanie produkcji, optymalizacja jednostkowych
kosztow wytwarzania oraz przej$cie na wieksze partie produkcyjne najlepiej rotujacego
asortymentu, tak by w maksymalnym stopniu wykorzysta¢ istniejgce moce przerobowe.
Obserwujac dynamike rynku, odbiér produktéw przez klientéw (zaréwno detalicznych jak i
hurtowych), Zarzad rozwaza réwniez rozbudowe zakladu w celu zwiekszenia mocy
przerobowych.

14. Zakonczenie

Zarzad pozytywnie ocenia podjete w roku obrotowym 2025 decyzje, skutkujace skokowym
poszerzeniem portfolio produktowego i zwigzany z tym wzrost sprzedazy i
rozpoznawalnosci Spo6tki. W ocenie Zarzadu odbiér produktéw przez rynek stanowi
potwierdzenie zasadno$ci kontynuowania dziatalno$ci w obranym kierunku i ocenia, ze
konsekwencja w tym obszarze pozwoli na dalszg poprawe wynikéw finansowych w roku
2026.
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