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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

1. Podstawa prawna dziatania Spotki

REMOR SOLAR POLSKA S.A. jest spotkg akcyjna z siedzibg w Reczu przy ul. Kolejowa 48,
utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 25.11.2011 r. Spétka byla wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy
w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
KRS 0000405938, data rejestracji w KRS: 20 grudnia 2011 r.

25 stycznia 2017 roku Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane nazwy Spétki z AGROTOUR S.A. na REMOR
SOLAR POLSKA S.A., z siedziby w Brennej na siedzibe w Reczu i adresu Spétki z ul. Le$nica
61 w Brennej na Kolejowg 48 w Reczu.

2. Kapitat zakladowy

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 7.662.334,00 ztotych i dzielit
sie na 7 662 334 akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda:

seria A — 130.000 akgcji
e seria B —2.620.000 akcji
e seria C — 1.300.000 akcji
e seria D —2.000.000 akgji
e seria E—1.100.000 akcji
e seria H - 512.334 akcji

Liczba gtosow z akcji: 7.662.334

3. Organy Spoftki

3.1. Zgromadzenie Akcjonariuszy
3.1.1. Akcjonariusze Spoétki w 2025 roku

Stan na dzien 31.12.2025 r.

Udziat w kapitale| Udziat w liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw zaktadowym gtoséw
Roman Gabrys$ 1316 404 1316 404 17,18% 17,18%
DATEX Sp. z o.o. 1726 923 1726 923 22,54% 22,54%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Marcin Majkowski 2227 489 2227 489 29,07% 29,07%
Atlas Energy Polska Ignasiak sp.k. 1 000 000 1000 000 13,05% 13,05%
Pozostali 1391 518 1391518 18,16% 18,16%

Razem 7 662 334 7 662 334 100% 100%

3.1.2. Dziatania Walneqo Zgromadzenia

30 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwaty w przedmiocie:
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za okres od dnia 01 stycznia 2024
roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za okres
od dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, podziatu zysku za okres od dnia
01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, udzielenia cztonkom organéw spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Podjeto rowniez uchwaty w przedmiocie
zmiany Statutu Spotki: Celem dostosowania kodéw PKD do nowej klasyfikacji PKD 2025,
wprowadzonej z dniem 1 stycznia 2025 r., postanawia sie zmieni¢ Statut Spotki w ten sposéb,
ze uchyla sie tres¢ §6 ust. 1 Statutu Spotki w catosci i nadaje sie mu nowe brzmienie o
nastepujgcej tresci:

,1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci jest:

PKD 25.11.Z Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci, PKD 25.62.Z Produkcja zamkdéw
i zawiasow, PKD 24.53.Z Odlewnictwo metali lekkich, PKD 24.54.A Odlewnictwo miedzi i
stopow miedzi, PKD 24.54.B Odlewnictwo pozostatych metali niezelaznych, gdzie indziej
niesklasyfikowane, PKD 25.12.Z Produkcja drzwi i okien z metalu, PKD 46.87.Z Sprzedaz
hurtowa odpadéw i ztomu, PKD 49.41.Z Transport drogowy towaréw, PKD 42.22.Z Roboty
zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych, PKD 43.99.Z Pozostate
specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane, PKD 71.12.B Pozostata
dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne, PKD 64.21.Z
Dziatalno$¢ spoétek holdingowych, PKD 64.92.B Pozostate formy udzielania kredytow, gdzie
indziej niesklasyfikowane, PKD 64.99.Z Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z
wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana, PKD
66.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszy emerytalnych.”

Powyzsze zmiany dla swej skutecznosci wymagajg rejestracji przez Sad.
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3.1.3. Skiad Rady Nadzorczej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja

Michat Damek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Sebastian Bebek Czionek Rady Nadzorczej
Aleksandra Szewczyk Czilonek Rady Nadzorcze;j
Barttomiej Rutkowski Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Majewski Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzieh zilozenia sprawozdania, to jest 1 czerwca 2026 roku, skitad Rady Nadzorczej
przedstawia sie:

Imie i nazwisko Funkcja

Michat Damek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Sebastian Bebek Czionek Rady Nadzorczej
Aleksandra Szewczyk Cztonek Rady Nadzorczej
Barttomiej Rutkowski Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Majewski Cztonek Rady Nadzorczej

3.1.4. Dzialania Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza petnita w tym okresie w stosunku do Zarzadu Spotki funkcje nadzorcze, w
zakresie okreslonym w kodeksie spétek handlowych oraz Statucie Spétki, a takze funkcje
doradcze. Ponadto na biezgco analizowane byty informacje na temat dziatalnosci Spétki,
pojawiajgcych sie probleméw oraz podejmowanych przez Zarzad dziatan, majgcych na celu
ich rozwigzanie.

3.2. Zarzad
3.2.1. Skiad Zarzadu

Od dnia 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Zarzad byt jednoosobowy, a funkcje
Prezesa petnit Pan Roman Gabrys$. Funkcije te petni nadal.

3.2.2. Dziatania Zarzadu
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja w zakresie wszystkich czynno$ci sgdowych
i pozasgdowych Spétki. Wszelkie sprawy zwigzane z kierowaniem dziatalnoscig Spétki,

ktorych przepisy prawa lub niniejsza Umowa Spotki nie zastrzegajg do kompetencii
Zgromadzenia Wspolnikow lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

4. Przedmiot dziatalnosci

W 2025 r. Spotka kontynuowata praktyczng realizacje przyjetej strategii dziatania na rynku
odnawialnych zrédet energii (OZE) w segmencie fotowoltaiki.

REMOR SOLAR POLSKA S.A. bedzie kontynuowata realizacje zatozonych zadan, ze
szczegolng intensyfikacjg dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia udziatu w rynku mikro i nano
instalacji. Systemy dachowe oraz wolnostojgce naszej produkcji charakteryzujg sie najwyzszg
jakoscig zastosowanych materiatbw oraz uniwersalnoscig rozwigzan co sprawia, ze zyskujg
one rosngce uznanie na rynku. Ciggly wzrost cen energii stwarza pozytywne otoczenie
rynkowe dla tych dziatan.

WYKAZ SPOLEK, w KTORYCH EMITENT POSIADA ZAANGAZOWANIE W
KAPITALE NA DZIEN 31 grudnia 2025 r.

Remor Solar sp. z 0.0. z siedzibag w Bielsku-Biatej

W dniu 13 maja 2025 r., realizujgc umowe przedwstepng z dnia 26 wrzesnia 2023 r. wraz z
pozniejszymi zmianami, Emitent nabyt od osoby prawnej oraz osoby fizycznej tacznie 100
udziatéw w spétce pod firmg Solarpark Brzozéw sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej (obecna
nazwa Remor Solar sp. z 0.0.) o kapitale zaktadowym wynoszagcym 5.000,00 zi, jako
podmiotem zaleznym. Emitent objgt 100% udziatébw w kapitale zaktadowym Remor Solar
Polska sp. z 0.0. Do zarzgdu spotki Remor Solar sp. z 0.0. powotano Pana Romana Gabrysia,
powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu.

Celem nabycia udziatéw spotki Remor Solar sp. z 0.0. jest planowane poszerzenie zakresu
prowadzonej dziatalnosci o dewelopowanie, projektowanie i kompleksowg budowe farm
fotowoltaicznych (GW). Remor Solar sp. z 0.0. posiada ostateczng decyzje o pozwoleniu na
budowe farmy fotowoltaicznej, wraz z niezbedng infrastrukturg przytaczeniowg w miejscowosci
Brzozow.

Nabycie udziatéw spotki nastgpito za cene w wysokosci 950.000,00 zt, przy czym do zaptaty
pozostaje kwota 410.000,00 zt, gdyz w roku 2023 wptacono zaliczke na poczet zakupu
udziatow spotki w kwocie 540.000,00 zt.

W dniu 27 pazdziernika 2025 r. spétka zalezna od Emitenta, pod firmg Remor Solar Eesti Ol
z siedzibg w Tallinie, Estonia (,RSE”) zostata wykreslona z estonskiego rejestru. Informacje o
wykresleniu Emitent powzigt w dniu 02.02.2026 r. Powodem wykreslenia byt brak dochowania
formalnosci, w tym zakresie sprawozdawczosci, co wynikato z braku faktycznego rozpoczecia
dziatalnosci przez ten podmiot na przestrzeni ostatnich 2 lat. Zarzad nie zamierza ponawia¢
rejestracji podmiotu zaleznego w Estonii, w szczegdlnosci z uwagi na geograficzne
przesuniecia w strukturze sprzedazy Spofki.

Tym samym, od momentu wykreslenia RSE z rejestru, Grupa Kapitatowa Spétki sktada sie z
jednego podmiotu zaleznego — Remor Solar sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej (dawniej:

Solarpark Brzozéw sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Zrédio: http://remor.com/pl/

5. Giowne dziatania przeprowadzone w 2025 roku

Rok 2025 byt kolejnym rokiem, w ktorym Spoétka terminowo i zgodnie z planem zrealizowata
kolejne etapy strategii rozwoju, a mianowicie poszerzono dziatalno$¢ o nowe obszary dziatania
na rynku odnawialnych zrédet energii w Polsce i za granica kraju.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu i kontaktom biznesowym z inwestorami zagranicznymi
oraz elastycznym mechanizmom dostosowujgcym sie do sytuacji znaczgca czes¢ naszej
aktywnosci biznesowej bez przeszkdd realizowana jest poza granicami kraju. Sytuacja ta
stanowi w naszej ocenie, jedng z naszych niezwykle istotnych przewag konkurencyjnych.
Zrealizowane za granicg instalacje o tgcznej mocy ok. 50 MW niewatpliwie zaowocujg
kolejnymi kontraktami w kolejnych latach. Obecnie prowadzone sg intensywne rozmowy z
kolejnymi klientami zagranicznymi w zakresie dostaw systeméw Remor Solar jak i wspotpracy
w realizacji projektow w kraju.

| kwartat 2025 r.

W I kwartale 2025 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty 12 525 413,42 zt, natomiast w
analogicznym kwartale roku poprzedniego odnotowano przychody ze sprzedazy ogoétem w
wysokosci 13 386 137,81 zi. Na poziomie przychodéw netto ze sprzedazy produktéow
odnotowano wzrost z 9 903 842,02 zt do 10 079 569,92 zt.

W | kwartale 2025 roku obrotowego, koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Emitenta
wyniosty 12 345 251,99 zt, wobec 13 098 937,94 zt w porownywalnym kwartale ubiegtego roku
obrotowego. Struktura kosztéw operacyjnych Spétki jest typowa dla podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ ustugowo-produkcyjna.
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W | kwartale 2025 r. Spdtka odnotowata zysk netto w kwocie 137 848,83 zt. W analogicznym
okresie roku poprzedniego Emitent odnotowat zysk netto w wysokosci 92 437,96 zt. Z kolei
EBITDA wyniosta 649 575,80 zt wobec 254 488,30 zt w | kwartale 2024 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Suma Aktywow i Pasywéw na koniec | kwartatu 2025 roku wyniosta 48 050 525,24 zt, a w |
kwartale 2024 roku 49 915 629,04 zi.

Spotka konsekwentnie realizuje proces restrukturyzacji kosztowej, majgcy na celu w
pofgczeniu z planowanym wzrostem sprzedazy, doprowadzenie do osiggniecia pozytywnego
wyniku finansowego i wzrostu skali dziatania w roku 2025. W odpowiedzi na oczekiwanie
rynkowe i cigglg profesjonalizacje rynku PV rozbudowywany jest konsekwentnie dziat
konstrukcyjny, techniczny i wdrozeniowy. Procesy te stanowig gwarancje stabilnych
przychoddéw w przysztosci. Dodatkowo wzmochienie dziatu handlowego i penetracja nowych
europejskich rynkow powinna przynie$¢ zauwazalne efekty w kolejnych kwartatach.

Bardzo waznym wydarzeniem dla Spotki byto uczestnictwo kolejny raz w Migdzynarodowych
Targach Odnawialnych Zrédet Energii, ktére odbyly sie 14-16 stycznia 2025 r. w Warszawie.
Solar Energy Expo to pierwsze w Polsce branzowe targi przemystu odnawialnych Zrédet
energii tak dogtebnie poswiecone rozwojowi i nowym trendom w branzy.

Solar Energy Expo to zaréwno tysigce odwiedzajgcych, jak i setki firm swiadczacych ustugi
OZE. Wsrdéd nich byly biznesy odpowiadajgce za technologie pozyskiwania energii
elektrycznej i cieplnej ze zrodet odnawialnych, a takze te zajmujgce sie technologiami
solarnymi i pompami ciepta. W tym gronie znajdowaty sie réwniez elektrownie stoneczne,
magazyny energii czy dostawcy ustug zwigzanych z elektromobilnoscig i fotowoltaikg. Byto to
wydarzenie tgczgce dostawcdw rozwigzan z tymi, ktérzy ich poszukuja.

Zrédfo: http://remor.com/pl/ (Targi Solar Enerqy Expo 2025)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Kolejne targi w jakich uczestniczyt Emitent, to Targi Energii Odnawialnej ,Elmia Solar”, ktére
odbyty sie 4-6 lutego 2025 r. w Jonkdping, Szwecja. ,Elmia Solar” gromadzi wszystkie firmy
zwigzane z branzg energii stoneczne;.

Jest to jeden z najbardziej dynamicznych i obiecujgcych rynkéw w Europie. Szwecja wraz z
Norwegig i Finlandig bardzo dynamicznie rozwijajg swoj rynek RES. Bardzo madrze
uzupetniajg mix energetyczny oparty na energii wodnej i wiatrowej oraz o nowo wybudowane
instalacje fotowoltaiczne. Oczywiscie ze wzgledoéw geograficznych najlepiej nadajg sie
potudniowe i centralne obszary Skandynawii do takich inwestyciji.

Remor Solar Polska SA jest obecny na tym rynku od kilku lat i dzieki temu zdobylismy kluczowe
doswiadczenie, w tym jak budowac¢ farmy fotowoltaiczne na wymagajgcym terenie.

Dzieki naszej synergii jako producenta i podwykonawcy mocowan jestesmy w stanie szybko
opracowac unikalne rozwigzania do realizacji inwestycji na terenach skalnych, mokrych lub
stromo pochylonych. Do tej pory zrealizowalismy m.in. 7 projektéw w srodkowej i potudniowej
Szwecji w bardzo wymagajacych lokalizacjach.

TS
pUJEc
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' Kilgtuna
E:cra Sunby Q

Toreboda Kilen Q-

Alvesta Hullevik Qi

lefstrom Ragj Q L

’\B”Ebﬁga Q

Zrédfo: http://remor.com/pl/ (Targi .Elmia Solar”, 2025)

Kolejne targi w jakich uczestniczyt Emitent, to XXVII Miedzynarodowe Targi Energetyki i
Elektrotechniki ENEX, ktére odbyty sie 18-19 lutego 2025 r. w Kielcach.

Dla mito$nikdw energooszczednych i ekologicznych technologii z sektora OZE to wtasnie
Kielce stanowig najwazniejszy punkt na mapie Polski. 27. edycja targéw Enex okazata sie by¢
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rekordowg pod wieloma wzgledami. Na Targach swojg oferte zaprezentowaty 311 firmy z 14
krajow, a kielecki osrodek odwiedzito ponad 21,5 tysiecy zwiedzajgcych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Targi Enex od wielu lat sg miejscem spotkan, utatwiajgcym kontakt przedsiebiorcow
skupionych wokot energii pozyskiwanej w tradycyjny, ale takze innowacyjny sposob.
Wydarzenia te sg przeznaczone dla odwiedzajgcych, ktérzy chcg nawigzaé wspétprace z
partnerami z sektora energetyki zawodowej OZE. Gosémi wydarzenia sg przedstawiciele firm,
takich jak zaktady energetyczne, producenci osprzetu oraz urzgdzen dystrybuujacych energie,
specjalisci i naukowcy z uczelni technicznych. Wsréd zwiedzajgcych nie brakuje takze
przedstawicieli urzedow miast i gmin, ktorzy decydujg o wydatkach energetycznych branzy.
Targi energetyczne to nie tylko spotkania B2B, ale takze wiele konferencji, warsztatow i
szkolen. Wydarzenia te sg bardzo popularne wséréd oséb z branzy, ktére rozwijajg swojg
wiedze w zakresie tradycyjnych i odnawialnych zrodet energii.

Reakcja rynku na oferte Spotki byta niezwykle pozytywna. Emitent pracuje nad
zagospodarowaniem nawigzanych w trakcie targow kontaktow. Nawigzane kontakty majg
biezgcy charakter operacyjny jak i umozliwiajgcy racjonalne planowanie dziatalnosci w
perspektywie przysziych kwartatéw.

2. FIVEIAS ANKINGU NAJE ARDZIE] Dt

‘-Om MOUNY 0 MANUFACTURER

AGRO-REM

Zrédfo: http://remor.com/pl/ (Targi ENEX 2025)

Nowy rok to nowe mozliwosci dla branzy odnawialnych zrodet energii. To kolejne szanse
pozyskania dofinansowania magazynéw energii oraz nabory na OZE w ramach Funduszy
Europejskich. Analizy wskazujg, Zze to optacalny kierunek. W 2024 roku transformacja
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energetyczna nabrata tempa. Prawie 29,6 procent polskiej produkcji pochodzito ze zrédet
odnawialnych i ta tendencja bedzie rosta rowniez i w 2025. To wiec odpowiedni moment, by
dyskutowac o rozwoju w branzy i inwestycjach. Taki dialog miat miejsce podczas Solar Energy
Expo, w ktérym uczestniczyt Remor Solar Polska SA.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

W dniu 27 stycznia 2025 r. Emitent zawart aneks do umowy z dnia 3 czerwca 2024 r.,
przedmiotem ktorego byto rozszerzenie zakresu dostawy i montazu konstrukcji oraz montazu
paneli dla farmy fotowoltaicznej na terenie Polski. Zgodnie z aneksem warto$¢ umowy ulegta
zwiekszeniu z 5.192.000,00 zt netto do 7.852.510,00 zt netto, przy zaktadanej realizacji umowy
do dnia 30 kwietnia 2025 .

W dniu 6 lutego 2025 r. Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XllII Wydziat
Gospodarczy KRS, wydat postanowienie w przedmiocie m.in. zarejestrowania zmian Statutu
Spotki, ktore wynikaty z uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 26 listopada 2024 r.

- Uchwalona tres¢ §20 ust. 1 Statutu Spotki:
.Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu cztonkéw powotywanych na wspdélng kadencije.”
- Uchwalona tre$¢ §21 ust. 3 Statutu Spétki:

.Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwolywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej
niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.”

- Uchwalona tres¢ §23 ust. 6 Statutu Spotki:

»,Rada Nadzorcza uchwala swoj Regulamin, ktory szczegdtowo okresla tryb jej dziatania.”
- Uchwalona tre$¢ §24 ust. 2 lit. d) Statutu Spotki:

»wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych,”

- Uchwalona tres¢ §24 ust. 3 Statutu Spotki:

W kazdym z ponizszych przypadkéw Rada Nadzorcza zobowigzana jest do podjecia,
bezwzgledng wiekszos$cig gtoséw, przy obecnosci na danym posiedzeniu przynajmniej potowy
cztonkéw Rady Nadzorczej, uprzedniej uchwaty Rady Nadzorczej:

a) udzielenie zgody na dokonanie przez Spodtke wszelkich zobowigzujgcych czynnosci
prawnych, w szczegdlnosci zgody na zawieranie umow oraz skladanie jednostronnych
oswiadczen woli, w zakresie udzielania gwarancji, wystawiania lub emisji papieréw
wartosciowych, zwtaszcza weksli [takze weksli in blanco, z wylgczeniem przypadkow, w
ktérych deklaracja wekslowa ustala kwoty zobowigzania na kwote nie wiekszg niz 10.000.000
zt (dziesie¢ miliondéw ztotych) w dniu podpisania takiej deklaracji] o wartosci przekraczajgce;j:
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(ijednorazowo — kwote 10.000.000 zt (dziesie¢ milionéw ztotych) lub jej rownowarto$¢ w innej
walucie wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujgcego w dniu
poprzedzajgcym dokonanie danej czynnosci; lub

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

(iifacznie dla wszystkich czynnosci dokonanych z okreslonym podmiotem lub z podmiotami
powigzanymi (w jakikolwiek sposdb) z takim podmiotem, dokonanych w okresie kolejnych 6
(szesciu) miesiecy — kwote 10.000.000 zt (dziesie¢ milionéw ztotych) lub jej réwnowartos¢ w
innej walucie wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujgcego w dniu
poprzedzajacym dokonanie danej czynnosci.”

- Uchwalona tre$¢ §26 ust. 1 Statutu Spétki:
~Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne.”
- Uchwalona tres¢ §33 ust. 3 Statutu Spotki:

.Zarzgd Spotki upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom Spoitki zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, na warunkach wskazanych w art. 349
Kodeksu spétek handlowych.”

- Uchwalona tre$¢ (dodanie) §24 ust. 2 lit. h) Statutu Spotki:

,wyrazanie zgody na zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spétce lub podmiotem z nim powigzanym, z wytgczeniem transakgji
typowych i zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spoétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej Spotki, ktére
sg objete konsolidacjg,”

- Uchwalona tres¢ (dodanie) §24 ust. 2 lit i) Statutu Spofki:

»opiniowanie wszelkich materiatow, ktore majg by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu.”

Il kwartat 2025 r.

W Il kwartale 2025 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty 14 089 819,48 zt, natomiast
w analogicznym kwartale roku poprzedniego odnotowano przychody ze sprzedazy ogdtem w
wysokosci 26 468 086,27 zt.

W Il kwartale 2025 roku obrotowego, koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Emitenta
wyniosty 14 665 292,57 zt, wobec 25 887 027,63 zt w pordwnywalnym kwartale ubiegtego roku
obrotowego. Struktura kosztéw operacyjnych Spétki jest typowa dla podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ ustugowo-produkcyjna.

Zysk netto za Il kwartat 2025 roku wyniost 291 266,28 zt. W analogicznym okresie roku
poprzedniego Emitent odnotowat zysk netto w wysokosci 739 361,48 zi.

W Il kwartale 2025 r. bardzo waznym wydarzeniem dla Spétki byto uczestnictwo w
Miedzynarodowych Targach Odnawialnych Zrédet Energii ,Inter Solar Europe 2025”, ktére
odbyty sie 07-09 maja 2025 r. w Monachium. Targi te byly najwazniejsze w tym roku dla
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europejskiego przemystu energii odnawialnej. Targi ,Inter Solar Europe 2025”, to kluczowy
punkt na europejskiej mapie zielonej rewolucji. To miejsce wymiany pomystow, koncepc;ji i
dyskusji na temat kierunkow rozwoju - aby liczy¢ sie na rynku europejskim trzeba w takich
targach koniecznie uczestniczy¢. Wydarzenie to stanowito czes$¢ wiekszej wystawy The
smarter E Europe, skupiajgcej kluczowych graczy z sektora energetycznego, od producentow
po deweloperdw projektow.

Oferta jakg prezentowaliSmy na targach to przede wszystkim innowacyjne produkty i
koncepcje budowy instalacji fotowoltaicznych. Naszymi atutami konkurencyjnymi sg budowa
instalacji na trudnych i wymagajgcych terenach, wtasna produkcja konstrukcji oraz zgrane
zespoty pracownikow.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Zrédfto: http://remor.com/pl/ (Targi Monachium 2025)

Reakcja rynku na oferte Spotki byta niezwykle pozytywna. Emitent pracuje nad
zagospodarowaniem nawigzanych w trakcie targow kontaktow. Nawigzane kontakty majg
biezacy charakter operacyjny jak i umozliwiajgcy racjonalne planowanie dziatalnosci w
perspektywie przysztych kwartatow.

W Il kwartale 2025 r. zostaty podpisane nastepujgce umowy:

o Zawarcie umowy na dostawe konstrukcji dla czterech farm fotowoltaicznych na terenie
totwy. Wartos¢ umowy wynosi 1.588.348,70 EUR, a zaktadana realizacja umowy
powinna zakonczy¢ sie w przeciggu 10 tygodni.

W dniu 13 maja 2025 r. Emitent nabyt 100% udziatdéw w spétce z o.0. realizujgc umowe
przedwstepng z dnia 26 wrzednia 2023 r. wraz z pozniejszymi zmianami, nabyt od osoby
prawnej oraz osoby fizycznej fgcznie 100 udziatdéw w spoétce pod firmg Solarpark Brzozéw
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sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej (,SPB”) o kapitale zaktadowym wynoszgcym 5.000,00
zt, stanowigcych 100% udziatéw SPB. SPB posiada ostateczng decyzje o pozwoleniu na
budowe farmy fotowoltaicznej, wraz z niezbedng infrastrukturg przytgczeniowg w
miejscowosci Brzozow. Nabycie udziatéw SPB nastgpito za cene w wysokosci 950.000,00
zt, przy czym do zapfaty pozostaje kwota 410.000,00 zt, gdyz w roku 2023 wptacono
zaliczke na poczet zakupu udziatéw SPB w kwocie 540.000,00 zt.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Transakcja ta stanowi istotny krok w kierunku poszerzenia zakresu prowadzonej dziatalno$ci
o dewelopowanie, projektowanie i kompleksowg budowe farm fotowoltaicznych (GW).

Z momentem nabycia udziatébw SPB powstat stosunek dominacji Spotki nad SPB (obecna
nazwa Remor Solar Polska sp. z 0.0.). W zwigzku z nabyciem udziatéw SPB powotano do
Zarzadu SPB Pana Romana Gabrysia, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu.

W dniu 25 kwietnia 2025 r. odbyto sie posiedzenie przed Sgdem w sprawie zawezwania do
proby ugodowej wobec Atlas Energy Polska Ignasiak sp. k. z siedzibg we Wroctawiu (,Atlas”),
o zaptate kwoty 34.769.637,72 zt, wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 29
czerwca 2024 r. do dnia zaptaty, z tytutu odszkodowania za nienalezyte wykonanie umowy
inwestycyjnej. Do zawarcia ugody nie doszto, wobec czego Zarzgd rozwazy wniesienie do
Sadu powoddztwa przeciwko Atlas.

W dniu 02 czerwca 2025 r. Zarzad REMOR SOLAR POLSKA Spodtka Akcyjna z siedzibg w
Reczu (,Spotka”) dziatajgc na podstawie art. 17 ust. 1 w zw. z art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
i 2004/72/WE (“Rozporzadzenie MAR”), niniejszym przekazat do publicznej wiadomosci tres¢
opéznionych informacji poufnych:

[1] w sprawie wydania przez Sad postanowienia w przedmiocie ustanowienia zabezpieczenia
na rzecz Atlas Energy Polska Ignasiak sp. k. z siedzibg we Wroctawiu, ktérej przekazanie
zostato opdznione w dniu 25 kwietnia 2025 r.,

[2] w sprawie uruchomienia zabezpieczenia przez Atlas Energy Polska Ignasiak sp. k. z
siedzibg we Wroctawiu, poprzez zajecie kont bankowych Spofki, ktorej przekazanie zostato
opo6znione w dniu 12 maja 2025 r.,

[3] w sprawie zmiany przez Sad postanowienia w przedmiocie ustanowienia zabezpieczenia
na rzecz Atlas Energy Polska Ignasiak sp. k. z siedzibg we Wroctawiu, poprzez oddalenie
whniosku o zabezpieczenie, ktérej przekazanie zostato opdznione w dniu 23 maja 2025 r.,

a takze dziatajgc na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR publikuje informacje poufng
w sprawie uchylenia zajecia rachunkéw bankowych Spotki w dnia 2 czerwca 2025 r. [4].

Tresc¢ informacji poufnej [1], ktérej publikacja zostata opdzniona w dniu 25 kwietnia 2025 r.:

.Zarzgd REMOR SOLAR POLSKA Spétka Akcyjna z siedzibg w Reczu (,Spotka”) informuje,
iz w dniu 25 kwietnia 2025 r. powziat informacje o wydaniu, w dniu 23 kwietnia 2025 r., przez
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Sad Okregowy w Szczecinie VIII Wydziat Gospodarczy postanowienia z wniosku Atlas Energy
Polska Ignasiak sp. k. z siedzibg we Wroctawiu (“Atlas”) w przedmiocie udzielenia
zabezpieczenia roszczenia pienieznego przeciwko Spoitce poprzez zajecie do kwoty
15.910.523,64 zt wierzytelnosci z rachunkdéw bankowych oraz ustanowienie na rzecz Atlas
hipoteki przymusowej na nieruchomosci Spofki, dla ktorej Sgd Rejonowy w Cieszynie prowadzi
ksiege wieczystg nr BB1C/00072763/9. Postanowieniu nadano klauzule wykonalnosci.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Atlas opart swojg argumentacje na rzekomo drastycznie pogarszajgcej sie sytuacji finansowej
Spotki oraz braku regulowania biezgcych zobowigzan, co wywodzit z nieaktualnych wpiséw w
ksiedze wieczystej. Podnoszono, iz dalszy rozwdj dziatalnosci Spétki jest powaznie zagrozony
oraz uczyniono zarzut z przeznaczania czesci zysku Spotki na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy.

Zarzad zamierza wnies¢ zazalenie na postanowienie z dnia 23 kwietnia 2025 r. z momentem
jego doreczenia bgdz przed tym terminem zastosowac inny srodek prawny w celu uchylenia
tego postanowienia, z uwagi na wprowadzenie Sgdu w btad co do faktycznej sytuacji
finansowej Spoétki i perspektyw jej rozwoju.”

Tresc¢ informacji poufnej [2], ktérej publikacja zostata opdzniona w dniu 12 maja 2025 r.:

,Zarzgd REMOR SOLAR POLSKA Spétka Akcyjna z siedzibg w Reczu (,Spotka”) informuije,
iz w dniu 12 maja 2025 r. komornik dziatajgcy z wniosku Atlas Energy Polska Ignasiak sp. k. z
siedzibg we Wroctawiu (“Atlas”), w oparciu o postanowienie z dnia 23 kwietnia 2025 r., dokonat
zajecia rachunkéw bankowych Spotki do kwoty 15.910.523,64 zi, co istotnie ograniczy
mozliwosci funkcjonowania Spétki, w szczegdlnosci regulowanie biezgcych zobowigzan
finansowych, zwigzanych z realizacjg kontraktow w kraju i za granica.

Celem unikniecia skutkow takiego dziatania, Zarzad dziatajgc na podstawie art. 359 § 1 k.p.c.,
uprzednio skierowat w dniu 9 maja 2025 r., do Sgdu Okregowego w Szczecinie VIII Wydziat
Gospodarczy, wniosek o uchylenie postanowienia z dnia 23 kwietnia 2025 r., wskazujgc iz
rozstrzygniecie oparto na okolicznosciach, ktére nie znajdujg oparcia w rzeczywistosci, a
zatem podnoszac, iz nastgpita zmiana okolicznosci, ktéra uzasadnia odmienng ocene wniosku
0 udzielenie zabezpieczenia.”

Tresc¢ informacji poufnej [3], ktérej publikacja zostata opdzniona w dniu 23 maja 2025 r.:

,<Zarzgd REMOR SOLAR POLSKA Spétka Akcyjna z siedzibg w Reczu (,Spotka”) informuije,
iz w dniu 23 maja 2025 r. powzigt informacje o wydaniu, w dniu 22 maja 2025 r., przez Sad
Okregowy w Szczecinie VIII Wydziat Gospodarczy postanowienia z wniosku Spdtki, w
przedmiocie zmiany postanowienia z dnia 23 kwietnia 2025 r., poprzez oddalenie wniosku o
zabezpieczenie na rzecz Atlas Energy Polska Ignasiak sp. k. z siedzibg we Wroctawiu.

Zarzad zamierza podjgé dziatania celem niezwtocznego uchylenia zajecia rachunkéw
bankowych Spétki przez komornika. W toku zajecia zabezpieczono dotychczas kilkaset tysiecy
ztotych. Hipoteka przymusowa na nieruchomosci nie zostata dotychczas wpisana do ksiegi
wieczystej.”

Tresc¢ informacji poufnej [4]:
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.Zarzgd REMOR SOLAR POLSKA Spétka Akcyjna z siedzibg w Reczu (,Spotka”) informuje,
iz w dniu 2 czerwca 2025 r. uchylono zajecia rachunkéw bankowych Spétki, w konsekwencji
wydanego w dniu 23 maja 2025 r. przez Sad Okregowy w Szczecinie VIII Wydziat
Gospodarczy postanowienia w przedmiocie zmiany postanowienia z dnia 23 kwietnia 2025 r.,
poprzez oddalenie wniosku o zabezpieczenie na rzecz Atlas Energy Polska Ignasiak sp. k. z
siedzibg we Wroctawiu.”

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Powody opdznienia publikacji informacji poufnych:

W ocenie Zarzadu opodznienie przekazania powyzszych trzech informacji spetniato w
momencie podejmowania decyzji o opoznieniu warunki okreslone w Rozporzgdzeniu MAR
oraz wydanych na podstawie art. 17 ust. 11 tego rozporzadzenia wytycznych Europejskiego
Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych z 13 kwietnia 2022 r. dotyczgcych
Rozporzadzenia MAR. Zarzad wskazuje, iz podjeta decyzja o opdznieniu informacji poufnych
miata na celu ochrone prawnie uzasadnionych intereséw Spotki, w szczegolnosci
negocjowanych od wielu miesiecy istotnych kontraktéw dla Spétki. Niezwtoczne ujawnienie
tych informacji z wysokim prawdopodobienstwem mogtoby przeszkodzi¢é w dalszym
procedowaniu kontraktow, poprzez wprowadzenie kontrahentéw w bitgd co do sytuacji Spotki i
jej mozliwosci realizacji kontraktow. W ocenie Zarzadu, nie istniaty przestanki wskazujgce na
to, iz opdznienie ujawnienia niniejszych informacji poufnych mogto wprowadzi¢ w btgd opinie
publiczng, albowiem podstawy na jakich opart sie Sad przy ocenie sytuacji finansowej Spofki
Z gory wskazywaty na wprowadzenie Sadu w btad co do faktycznej sytuacji finansowej Spoiki.
Zarzad wskazuje, iz podjat niezbedne dziatania do zachowania w poufnosci tych informacji
poufnych, az do momentu podania ich do publicznej wiadomosci.
Ujawnienie powyzszych informacji poufnych spowodowane jest wygasnieciem przestanki
zapewnienia w poufnosci tych informacji, z uwagi na koniecznos$¢ ich ujawnienia w tresci
zaréwno sprawozdania finansowego za rok 2024, jak i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w
roku 2024, ktérych publikacja jako sktadowych raportu rocznego za rok 2024 przypada w
granicznym terminie 2 czerwca 2025 .

lll kwartat 2025 r.

W Il kwartale 2025 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty 24 395 729,52 zt natomiast
w analogicznym kwartale roku poprzedniego odnotowano przychody ze sprzedazy w
wysokosci 33 235 497,15 zt.

W Il kwartale 2025 roku obrotowego, koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Emitenta

wyniosty 24 133 628,19 zt, wobec 31 215 385,26 zt w porodwnywalnym kwartale ubiegtego roku
obrotowego. Struktura kosztow operacyjnych Spotki jest typowa dla podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ ustugowo-produkcyjng.

Zysk netto za Ill kwartat 2025 roku wynidst 376 927,55 zt. W analogicznym okresie roku
poprzedniego Emitent odnotowat zysk netto w wysokosci 977 624,77 zi.

Na dzien konczacy Il kwartat 2025 r. warto$¢ odroczonych przychoddéw z tytutu realizowanych
projektow wynosita ponad 16 min zi.
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Bardzo istotne z punktu widzenia Spotki jest mocne zaistnienie na rynku krajowym z
perspektywg na dalszy progres. Tradycyjnie najbardziej dynamiczny okres dziatalnosci przed
nami. Koniec roku to okres zintensyfikowanej dziatalnosci projektowej, produkcyjnej i
realizacyjnej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

W Il kwartale 2025 r. bardzo waznym wydarzeniem dla Spotki byto uczestnictwo w 38.
Miedzynarodowych Energetycznych Targach Bielskich ENERGETAB, ktére odbyty sie 16-19
wrzesnia 2025 r. w Bielsku-Biatej. To najwieksze w Polsce targi nowoczesnych urzgdzenh i
technologii dla przemystu energetycznego, zaréwno konwencjonalnego jak i opartego na
odnawialnych zrédtach energii. Jest to zarazem jedno z najwazniejszych spotkan czotowych
przedstawicieli sektora elektroenergetycznego.

Oferta jakg prezentowaliSmy na targach to przede wszystkim innowacyjne produkty i
koncepcje budowy instalacji fotowoltaicznych. Naszymi atutami konkurencyjnymi sg budowa
instalacji na trudnych i wymagajacych terenach, wtasna produkcja konstrukcji oraz zgrane
zespoty pracownikéw.

Reakcja rynku na oferte Spotki byla niezwykle pozytywna. Emitent pracuje nad
zagospodarowaniem nawigzanych w trakcie targow kontaktow. Nawigzane kontakty maja
biezacy charakter operacyjny jak i umozliwiajgcy racjonalne planowanie dziatalnosci w
perspektywie przysztych kwartatéw.

W Il kwartale 2025 r. zostaty podpisane nastepujgce umowy:

e Zawarcie umowy, przedmiotem ktérej jest dostawa konstrukcji dla farmy
fotowoltaicznej. Warto$¢ umowy wynosi 4.513.500,00 EUR, a zakfadana realizacja
umowy powinna zakonczy¢ sie w IV kwartale 2025 r.

e Zawarcie umowy, przedmiotem ktérej jest dostawa konstrukcji dla farmy
fotowoltaicznej. Warto§¢ umowy wynosi 14.801.766,50 z, a zakfadana realizacja
umowy powinna zakonczy¢ sie do dnia 5 lutego 2026 r.

Pozyskanie tak duzych dwoch kontraktdow umozliwia rozwéj kompetencji inzynierskich i ciggte
podnoszenie standardow realizowanych umow.

IV kwartat 2025 r.

W IV kwartale 2025 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty 32 320 610,55 zt, natomiast
w analogicznym kwartale roku poprzedniego odnotowano przychody ze sprzedazy ogotem w
wysokosci 15 958 749,59 zt.

W IV kwartale 2025 roku obrotowego koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Emitenta
wyniosty 32 002 890,66 zt, wobec 23 468 874,92 zt w pordwnywalnym kwartale ubiegtego roku
obrotowego. Struktura kosztéw operacyjnych Spétki jest typowa dla podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ ustugowo-produkcyjng.
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W okresie raportowanym Spétka wypracowata zysk netto w wysokosci 269 817,78 zt. W
analogicznym okresie roku poprzedniego Emitent odnotowat strate netto w wysokosci
6 279 685,58 zt.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Pragniemy zwrdci¢ uwage na fakt, iz na przestrzeni ostatnich czterech lat nasza spétka
przezywa okres bardzo dynamicznego rozwoju. Skala dziatania pomiedzy rokiem 2021 a 2025
ulegta potrojeniu. Dziatamy na bardzo dynamicznym i zmiennym rynku. Spétka postawita na
profesjonalny rozwoj, wzrost kompetencji oraz rozpoznawalnos¢ marki zaréwno w kraju jak i
za granicg. Aby to osiggng¢ poniesliSmy znaczgce naktady na stworzenie i wyposazenie
profesjonalnego Dziatu Technicznego, uczestnictwo w szeregu targdéw, pozyskanie i
rozbudowe Dziatu Handlowego. Wszystkie te dziatania przektadajg sie na realne perspektywy
wzrostu udziatu w rynkach, na ktérych juz funkcjonujemy oraz dynamiczne wejscie na takie
jak: Wtochy, Hiszpania, Dania, Rumunia.

W zaistniatej sytuacji podjete zostang dziatania, skierowane z jednej strony na dynamiczng
intensyfikacje sprzedazy, a z drugiej na racjonalizacje kosztow i poprawe efektywnosci
dziatania we wszystkich wiasciwie obszarach. W naszej ocenie dziatania te przyniosag
widoczne i pozytywne efekty juz w drugim kwartale biezgcego roku.

W IV kwartale 2025 r. bardzo waznymi wydarzeniami dla Spotki byto uczestnictwo w targach
Solar Solutions Dusseldorf, Niemcy, ktére odbyly sie w dniach 3-4 grudnia 2025 .

Wiodgce targi dla eksporterbw w dziedzinie energii odnawialnej w Nadrenii Pdtnocnej-
Westfalii. Nasze stoisko stato sie centrum wymiany pomystéw, gdzie innowacja spotykata sie
z potrzebami rynku. JesteSmy dumni, ze moglismy zaprezentowaC nasze rozwigzania i
nawigza¢ wspotprace z profesjonalistami, ktérzy tak jak my, sg oddani budowaniu
zrébwnowazonej przysziosci. Solar Solutions Ddisseldorf, to wiodgce targi dla
profesjonalistéw z branzy solarnej w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii, a zatem idealne
miejsce do zaprezentowania naszych wysokiej jakosci i wyrafinowanych podkonstrukciji.
Kazdy aspekt energii stonecznej jest tutaj omowiony. W ostatnich latach ponad 15 000
entuzjastow energii stonecznej odwiedzito coroczne targi w Disseldorfie. Ponad 300
wystawcow z catego Swiata zaprezentowato swoje produkty z zakresu energii
stonecznej na powierzchni ponad 27 000 metréw kwadratowych.

:
1 REMOR

_ Zrédfo: http://remor.com/pl/
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Po okresie raportowym, w dniu 28 stycznia 2026 r. Emitent zawart, po przeprowadzeniu
postepowania mediacyjnego ze skierowania przez Sgd do mediacji, ugode mediacyjng z Atlas
Energy Polska Ignasiak sp. k. z siedzibg we Wroctawiu ("Atlas"), istotg ktorej byto definitywne
i calosciowe rozwigzanie sporu pomiedzy Spotkg i Atlas, w szczegdlnosci opartego na
roszczeniu Atlas przeciwko Spotce o zaptate, ktory byt przedmiotem trwajgcego postepowania
przed Sgdem Okregowym w Szczecinie, Wydziat VIl Gospodarczy, jak i roszczeniu Spoétki
przeciwko Atlas z tytutu odszkodowania za nienalezyte wykonanie umowy inwestycyjnej, ktore
byto przedmiotem postepowania pojednawczego przed Sagdem Rejonowym dla Wroctawia-
Fabrycznej we Wroctawiu, V Wydziat Gospodarczy ("Ugoda").

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Ugoda objeta catos¢ roszczen pomiedzy stronami i zostata zatwierdzona przez Sgd w dniu 29
stycznia 2026 r.

Na mocy Ugody strony poczynity wzajemne ustepstwa i Spotka zobowigzata sie do
wprowadzenia do obrotu na rynek NewConnect, do dnia 30 pazdziernika 2026 r., akcji na
okaziciela serii E, bedgcych w posiadaniu Atlas, wyemitowanych w konsekwencji zawartej w
dniu 9 czerwca 2021 r. z Atlas umowy inwestycyjnej. Ponadto Spdétka zobowigzata sie do
odkupu od Atlas 920.000 akcji serii E za cene 9,00 zt kazda akcja, tj. za tgczng kwote
8.280.000,00 zt, do dnia 30 lipca 2027 r. Odkup akcji moze nastgpi¢ w formule skupu akgc;ji
wiasnych przez Spotke, jak i nabycia akcji od Atlas przez podmiot trzeci. W przypadku zbycia
przez Atlas akcji w catosci lub w czesci przed tym terminem, zobowigzanie Spotki do odkupu
wygasnie (odpowiednio w catosci lub w czesci).

Przedmiotem Ugody byto takze zobowigzanie do zwrotu przez Spdtke na rzecz Atlas kwoty
wptaconej w grudniu 2023 r. tytutem ceny emisyjnej z tytutu objecia akcji w przedmiocie
realizacji praw z warrantow subskrypcyjnych przez Atlas, tj. 3.000.000,00 zi, ktéra byta
wczesniej przedmiotem potrgcenia przez Spotke. Strony ustality warto$¢ zobowigzania
powiekszonego o odsetki na kwote 3.837.995,16 zt i harmonogram sptaty w transzach przez
okres kolejnych 18 miesiecy, przy czym ostatnia rata ptatna bedzie do dnia 31 lipca 2027 r.
Opdbznienie w ptatnosci ktorejkolwiek z rat lub uiszczenie w niepetnej wysokosci powoduje
natychmiastowg wymagalnosc¢ catej pozostatej nalezno$ci.

Ponadto, w przypadku braku wprowadzenia akcji serii E do obrotu w terminie do dnia 30
pazdziernika 2026 r. Spétka zaptaci Atlas kare umowng w kwocie nie wyzszej niz 451.726,30
zt, a w przypadku braku odkupu akcji serii E kare umowng w kwocie 8.280.000,00 zt, ktéra po
jej uiszczeniu, zostanie w catosci zaliczona na cene sprzedazy akcji serii E i spowoduje
przeniesienie wtasnosci akcji na Spotke.

Na mocy Ugody strony zrzekly sie wszelkich wzajemnych roszczeh (poza roszczeniami
wynikajgcymi z Ugody), co jest istotne w kontekscie prowadzonych od lat spordw,
angazujgcych czas i srodki finansowe, co w ocenie Zarzadu Spotki pozwoli na intensyfikacje
dziatan w zakresie rozwoju dziatalnosci operacyjnej Spotki.
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6. Zatrudnienie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Stan zatrudnienia w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w przeliczeniu
na petny wymiar czasu pracy na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr
800/2008 oraz art. 5 Zatgcznika 1 do tego rozporzadzenia:

- zatrudnienie w osobach — 23,86

- zatrudnienie w etatach — 23,86

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. zatrudnienie w Spétce wynosito 26 pracownikow,
w tym 7 kobiet. W okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.:

- przyjeto 5 pracownikéw, w tym 1 kobiete;
- zwolniono 10 pracownikéw, w tym 0 kobiet.
Ponadto ustugi swiadczone byty na rzecz Spotki na podstawie uméw o wspétpracy, umow o

swiadczenie ustug oraz innych o podobnym charakterze.

7. Przystuqujace prawo do pomieszczen biurowych

Spétka REMOR SOLAR POLSKA S.A. do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej korzysta z
biurowo - magazynowych pomieszczehn wynajmowanych w Reczu.

8. Aktualna sytuacja finansowa Spoflki

Spotka w2025 roku skupita sie na rozwijaniu obszaru biznesowego w segmencie
fotowoltaicznym i biogazowym oraz przygotowywata sie¢ do obstugi kontrahentéw z zakresu
PV (instalacje fotowoltaiczne).

Spoétka w 2025 roku obrotowym odnotowata strate netto w wysokosci 3 353 505,44 zt. Na
zmiane wyniku wzgledem opublikowanych danych po IV kwartale 2025 r. miaty wptyw m. in.
odpisy aktualizacyjne wartosci aktywow niefinansowych na kwote 5 113 952,77 zt.

Mozliwosci ptatnicze Spotki

Zrédtami finansowania podstawowej dziatalno$ci obrotowej byty:
- biezgce wplywy z prowadzonej dziatalnosci;

Maijatek Spotki oraz zobowigzania i naleznosci Spofki

Majatek spotki stanowig w gtéwnej mierze zapasy, gtéwnie potprodukty i produkty w toku oraz
towary. Na koniec okresu sprawozdawczego warto$¢ potproduktow i produktow w toku
wyniosta 4 352 562,07 zt, a wartos¢ produktow gotowych to 4 362 911,01 zt.

Zobowigzania wynikajgce z biezacej dziatalnosci.

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug do 12 miesiecy na koniec 31 grudnia
2025 roku wynosity 36 394 952,97 zt. W poprzednim okresie sprawozdawczym wynosity
29 249 446,01 zt.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Naleznosci wynikajgce z biezacej dziatalnosci Spétki.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug do 12
miesiecy wynosity 16 961 699,99 zi. W poprzednim okresie sprawozdawczym byto to
18 443 849,03 zt.

Naleznosci przeterminowane sg na biezgco monitorowane i podejmowane sg czynnosci
windykacyjne przez dziat windykacji we wspotpracy z kancelarig prawng. Przeterminowane
naleznosci nie stanowig zagrozenia dla biezgcego funkcjonowania firmy, jednak wystepuja
okresowo problemy ze sciggalnoscig naleznosci.

W roku obrotowym 2025 Spétka skiadata deklaracje JPK_V7M wraz z VAT-7 oraz PIT-4 do
Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie. Obowigzujgce deklaracje do
ZUS réwniez byty sktadane terminowo.

9. Wydarzenia, ktore wystapity po dniu bilansowym i mogly wptynaé¢ na wyniki
finansowe w roku obrotowym 2025 oraz przewidywane kierunki rozwoju

Spoftki

Bardzo waznym wydarzeniem dla Spotki byto uczestnictwo kolejny raz w Miedzynarodowych
Targach Odnawialnych Zrédet Energii, ktére odbyty sie 12-14 stycznia 2026 r. w Warszawie.
Solar Energy Expo 2026 to pierwsze w Polsce branzowe targi przemystu odnawialnych zrédet
energii tak dogtebnie poswiecone rozwojowi i nowym trendom w branzy.

Solar Energy Expo to zaréwno tysigce odwiedzajgcych, jak i setki firm swiadczgcych ustugi
OZE. Wsrdéd nich byly biznesy odpowiadajgce za technologie pozyskiwania energii
elektrycznej i cieplnej ze zrodet odnawialnych, a takze te zajmujgce sie technologiami
solarnymi i pompami ciepta. W tym gronie znajdowaty sie rowniez elektrownie stoneczne,
magazyny energii czy dostawcy ustug zwigzanych z elektromobilnoécig i fotowoltaikg. Spotka
miata okazje zaprezentowacC kilka nowych rozwigzan w zakresie montazu konstrukciji
wsporczych do instalacji PV, ktore spotkaty sie z duzym zainteresowaniem odwiedzajgcych.
Nasi handlowcy odbyli wiele wartosciowych spotkan — zaréwno ze statymi klientami, jak i z
nowymi partnerami biznesowymi.

Szczegélnym punktem wydarzenia byt blok tematyczny dla projektantéw i konstruktoréw,
ktérzy w drugim dniu targéw pojawili sie jako reprezentacja Dziatu Projektowego Remor Solar
Polska S.A.

Spotka cieszy sie réwniez z obecnosci wizjoneréw oraz doswiadczonych specjalistéw branzy
OZE, ktérych wiedza i spojrzenie na rozwoj rynku byty dla nas niezwykle cenne. Byto to
wydarzenie tgczgce dostawcdw rozwigzan z tymi, ktdrzy ich poszukuja.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Zrédto: http://remor.com/pl/ (Tarqi Solar Energy Expo 2026)

W dniu 28 stycznia 2026 r. Emitent zawart, po przeprowadzeniu postepowania mediacyjnego
ze skierowania przez Sad do mediacji, ugode mediacyjng z Atlas Energy Polska Ignasiak sp.
k. z siedzibg we Wroctawiu ("Atlas"), istotg ktorej byto definitywne i catosciowe rozwigzanie
sporu pomiedzy Spotkg i Atlas, w szczegolnosci opartego na roszczeniu Atlas przeciwko
Spoétce o zaptate, ktéry byt przedmiotem trwajgcego postepowania przed Sgdem Okregowym
w Szczecinie, Wydziat VIII Gospodarczy, jak i roszczeniu Spotki przeciwko Atlas z tytutu
odszkodowania za nienalezyte wykonanie umowy inwestycyjnej, ktoére byto przedmiotem
postepowania pojednawczego przed Sadem Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, V Wydziat Gospodarczy ("Ugoda").

Ugoda objeta catos¢ roszczen pomiedzy stronami i zostata zatwierdzona przez Sgd w dniu 29
stycznia 2026 r.

Na mocy Ugody strony poczynity wzajemne ustepstwa i Spotka zobowigzata sie do
wprowadzenia do obrotu na rynek NewConnect, do dnia 30 pazdziernika 2026 r., akcji na
okaziciela serii E, bedgcych w posiadaniu Atlas, wyemitowanych w konsekwencji zawartej w
dniu 9 czerwca 2021 r. z Atlas umowy inwestycyjnej. Ponadto Spoétka zobowigzata sie do
odkupu od Atlas 920.000 akcji serii E za cene 9,00 zt kazda akcja, tj. za tgczng kwote
8.280.000,00 zt, do dnia 30 lipca 2027 r. Odkup akcji moze nastgpi¢ w formule skupu akcji
wiasnych przez Spotke, jak i nabycia akcji od Atlas przez podmiot trzeci. W przypadku zbycia
przez Atlas akcji w catosci lub w czesci przed tym terminem, zobowigzanie Spotki do odkupu
wygasnie (odpowiednio w catosci lub w czesci).

Przedmiotem Ugody byto takze zobowigzanie do zwrotu przez Spotke na rzecz Atlas kwoty
wptaconej w grudniu 2023 r. tytutem ceny emisyjnej z tytutu objecia akcji w przedmiocie
realizacji praw z warrantéw subskrypcyjnych przez Atlas, tj. 3.000.000,00 zt, ktéra byta
wczesniej przedmiotem potrgcenia przez Spotke. Strony ustality warto$¢ zobowigzania
powiekszonego o odsetki na kwote 3.837.995,16 zt i harmonogram spfaty w transzach przez
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okres kolejnych 18 miesiecy, przy czym ostatnia rata ptatna bedzie do dnia 31 lipca 2027 r.
Opdznienie w ptatnosci ktorejkolwiek z rat lub uiszczenie w niepetnej wysokosci powoduje
natychmiastowg wymagalnosc¢ catej pozostatej nalezno$ci.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Ponadto, w przypadku braku wprowadzenia akcji serii E do obrotu w terminie do dnia 30
pazdziernika 2026 r. Spétka zaptaci Atlas kare umowng w kwocie nie wyzszej niz 451.726,30
zt, a w przypadki braku odkupu akgcji serii E kare umowng w kwocie 8.280.000,00 zt, ktéra po
jej uiszczeniu, zostanie w catosci zaliczona na cene sprzedazy akcji serii E i spowoduje
przeniesienie wtasnosci akcji na Spotke.

Na mocy Ugody strony zrzekly sie wszelkich wzajemnych roszczeh (poza roszczeniami
wynikajgcymi z Ugody), co jest istotne w kontekscie prowadzonych od lat spordw,
angazujgcych czas i srodki finansowe, co w ocenie Zarzadu Spotki pozwoli na intensyfikacje
dziatan w zakresie rozwoju dziatalnosci operacyjnej Spotki.

4-6 marca 2026 r. Spoétka wystawiata sie pierwszy raz we Wioszech na RIMINI EXPO KEY
The Energy Transition Expo in Rimini, dlatego Zarzad byt zadowolony z mozliwosci spotkan i
rozmow z wtoskimi klientami. Cze$¢ z nich rowniez wystawia sie na targach KEY, wiec byta to
Swietna okazja, aby spotkac sie osobiscie i wymieni¢ doswiadczeniami.

C3 | 531
4.-6.03.2026

Rimini Expo Centre

Zrédio: http://remor.com/pl/ (Targi RIMINI EXPO KEY The Energy Transition Expo_2026)

W dniu 28 maja 2026 r. Sagd Okregowy w Szczecinie, Wydziat VIl Gospodarczy wydat wyrok,
w ktérym zasgdzit od Spotki dochodzong kwote 380.828,22 zt wraz z odsetkami ustawowymi
za opoznienie od dnia 22 kwietnia 2024 r. oraz kwote 29.841,45 zt tytutem kosztéw procesu
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wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie na rzecz Delta Capital Group sp. z 0.0. sp. k. z
siedzibg w Warszawie (,DCG”).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Zarzad przypomina, iz roszczenie DCG wynika z umowy doradczej z roku 2021, przedmiotem
ktorej byly ustugi doradcze w zakresie wsparcia w pozyskaniu zewnetrznego finansowania,
efektem czego byto zawarcie umowy inwestycyjnej z Atlas Energy Polska Ignasiak sp. k. z
siedzibg we Wroctawiu, z ktérej wyptacono wynagrodzenie w czesci, z uwagi na faktyczny
poziom pozyskanego przez Spoétke finansowania.

Wyrok nie jest prawomocny.

Spoétka nie podziela tego rozstrzygniecia i zamierza wystgpi¢ o uzasadnienie, a nastepnie
whnies¢ srodek odwotawczy do sadu drugiej instancji w ustawowym terminie.

10.Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z prowadzona dziatalnoscia, w tym
zwiazane z instrumentami finansowymi i ptynnoscia finansow3a

Instrumenty finansowe posiadane przez Spotke na dzieh bilansowy to srodki pieniezne na
rachunku bankowym.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za ustanowienie i nadzor nad zarzgdzaniem ryzykiem przez
Spotke, w tym identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Spotka jest narazona, okreslenie
odpowiednich ich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do
limitow. Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem podlegajg regularnym przeglagdom w celu
uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Spofki.

Ryzyko pltynnosci finansowej

Ponoszenie naktadow na rozwoj przedsiebiorstwa jest czesto odlegte od momentu uzyskania
pierwszych przychodow z tego tytutu. Do gtéwnych przyczyn oddalenia przychodéw w czasie
zaliczy¢ nalezy dtugi okres zwrotu inwestycji. W zwigzku z tym w przypadku nadmiernego
zaangazowania w zbyt wiele projektdw istnieje ryzyko wystgpienia probleméw z biezgca
ptynnosciag, co mogtoby doprowadzi¢ do trudnosci w terminowym wywigzywaniu sie Spotki ze
zobowigzan finansowych. Spdtka w celu ograniczenia tego ryzyka monitoruje koszty
realizowanych jednoczesnie projektow rozwojowych pod katem zachowania ptynnosci
finansowe;j.

Ryzyko stép procentowych

Niniejsze ryzyko z punktu widzenia dziatalnosci Spotki rozpatrywane jest jako ryzyko
dotyczgce kosztow kredytéw, z kitdrych korzysta Spoétka. Ekspozycja Spotki na zmiany stop
procentowych w kwestii kredytow, zwigzana jest z kosztem ich obstugi, tj. oprocentowania,
ktére bazuje na wskazniku WIBOR. Wzrost stép procentowych oznacza wzrost ich
oprocentowania i zarazem kosztéw ponoszonych przez Spétke z tytutu obstugi kredytow.

Ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej i innych kosztéw
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Koszty dziatalnosci operacyjnej moga wzrosngé¢ na skutek czynnikéw niezaleznych od Spotki
takich jak: wzrost inflacji, zmiany w systemie podatkowym i innych zobowigzan publicznych,
zmiany w polityce rzgdowej, zmiany w przepisach prawa lub innych regulacji, wzrost kosztow
pracy, kosztow finansowania kredytow, dziatania podjete przez podmioty konkurencyjne. Ma
to wplyw na wysokosc¢ realizacji marz, w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania
zawartych juz kontraktéw. Kazdy z powyzszych czynnikdw oraz spowodowany nim wzrost
kosztéw operacyjnych i innych kosztéw, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
przychodow Spotki, mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa
lub wyniki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Ryzyko zwigzane z dziatalnos$cig konkurencji

Spotka dziata w branzy ustug charakteryzujgcej sie intensywng konkurencjg ze
strony podmiotéw o zasiegu regionalnym. Nasilenie sie konkurencji, zwtaszcza ze strony
podmiotéw korzystajgcych z dostepu do efektywnego finansowania, moze skutkowaé
ograniczeniem dziatalnosci Spoétki oraz pogorszeniem sytuacji finansowej. Spoétka zabiega
o utrzymanie najwyzszych standardow swiadczonych ustug oraz realizuje zaplanowane
dziatania marketingowe i wizerunkowe umacniajagc witasng pozycje rynkowa.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Jednym z istotnych zagrozen dla Spétki jest w dalszym ciggu niestabilno$¢ polskiego
systemu prawnego. Czeste zmiany przepisébw odnoszacych sie do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, a takze systemu podatkowego utrudniajg stabilne
prowadzenie dziatalnosci przez Spdtki. W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na przyktad
poprzez niekorzystne zmiany przepisbw podatkowych) moze doprowadzi¢ do
nieoptacalnosci prowadzonych dziatalnosci. Brak stabilno$ci systemu prawnego z jednej
strony utrudnia planowanie skutkéw obecnie podejmowanych dziatan, a z drugiej moze w
przysztosci wptyng¢ w sposob posredni lub bezposredni na poziom kosztéw ponoszonych
przez Spotke. Zmniejszenie tego ryzyka Spoétka uzyskuje poprzez biezgce $ledzenie
zapowiadanych zmian w prawie.

Ryzyko zwigzane z kadrag menedzerska

Jednym z elementéw wptywajgcych na wyniki finansowe Spétki jest przygotowanie i
zaangazowanie kadry menedzerskiej. Odejscie kluczowych pracownikéw, posiadajgcych
wymagane przez Spoétke doswiadczenie zawodowe w dziedzinach, w ktorych aktywna jest
Spoétka stanowi jedno z ryzyk w dziatalnosci Spétki. Ewentualna utrata czesci kluczowych
pracownikéw mogtaby wptyng¢ negatywnie na dziatalnos¢ operacyjng. Ryzyko to jest
ograniczane poprzez stosowanie prowizyjnych systemow wynagrodzen i aktywne
wspomaganie dziatah majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji pracownikow i
wspotpracownikow.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Dziatalno$¢ Spétki narazona jest na wystgpienie zdarzen losowych, do ktérych nalezg czynniki
pogodowe (np. powodzie), czynniki polityczne (np. konflikty zbrojne) czy tez czynniki
Srodowiskowe (np. epidemiologiczne). Wystgpienie czynnikdw losowych moze mie¢ wptyw na
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sytuacje Spotki, w tym przede wszystkim na osiggane wyniki finansowe zaréwno od strony
popytu, jak rowniez zaktécenia tahcucha dostaw czy tez dostepnosci towarow do sprzedazy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Niniejsze ryzyko byto szczegdlnie istotne w sytuacji epidemiologicznej, zwigzanej z pandemig
koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19, jak réwniez obecnych dziatan
zbrojnych prowadzonych na terytorium Ukrainy, ktoérych zarowno rozwdj jak réwniez
wynikajgce z nich konsekwencje Zarzad nie jest w stanie przewidzie¢, w szczegdlnosci w
przypadku eskalacji konfliktu.

W dluzszej perspektywie wydarzenia te, a w szczegdlnosci wojna w Ukrainie moga
spowodowac wzrost inflacji, co spowoduje presje na koszty pracownicze, wzrost cen energii,
gazu czy paliwa. W konsekwencji mozna spodziewaé sie wiekszych kosztéw dziatalnosci
operacyjnej, w tym logistyki, a takze wzrost oprocentowania kredytéw oraz kursu EUR, USD
wobec PLN, co z kolei bedzie miato bezposredni wptyw na ceny nabywanych przez Spétke
towarow. Zarzad Spotki na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej zaréwno z
przebiegiem pandemii COVID-19 jak rowniez dziatan zbrojnych na Ukrainie.

Ryzyko zwigzane z wykonaniem ugody z akcjonariuszem oraz ryzyko niekorzystnego
rozstrzygniecia postepowania sagdowego

W przesztosci Spotka pozostawata w sporze z akcjonariuszem Atlas Energy Polska Ignasiak
sp. k. z siedzibg we Wroctawiu (,Atlas”), wynikajacym z umowy inwestycyjnej zawartej w dniu
9 czerwca 2021 r. Spor obejmowat zaréwno roszczenia Atlas wobec Spdfki, jak i roszczenia
Spoétki wobec Atlas, w tym zwigzane z zarzucanym nienalezytym wykonaniem umowy
inwestycyjnej. Spor ten miat istotne znaczenie dla sytuacji Spétki z uwagi na wysokos¢
zgtaszanych przez strony roszczen, a takze podejmowane w jego toku dziatania
zabezpieczajace.

W dniu 28 stycznia 2026 r., po przeprowadzeniu postepowania mediacyjnego ze skierowania
sgdu do mediacji, Spotka zawarta z Atlas ugode mediacyjna, ktéra zostata zatwierdzona przez
sad w dniu 29 stycznia 2026 r. Ugoda objeta cato$¢ wzajemnych roszczen stron wynikajgcych
z dotychczasowych sporow, z wytgczeniem roszczen wynikajgcych z samej ugody.

Na mocy ugody Spotka zobowigzata sie w szczegdlnosci do podjecia dziatan zmierzajgcych
do wprowadzenia do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect akcji na
okaziciela serii E bedgcych w posiadaniu Atlas, w terminie do dnia 30 pazdziernika 2026 r.
Ponadto Spotka zobowigzata sie do odkupu od Atlas 920.000 akcji serii E za cene 9,00 zt za
jedng akcje, tj. za taczng kwote 8.280.000,00 zt, w terminie do dnia 30 lipca 2027 r., przy czym
odkup moze nastgpi¢ zaréwno w formule skupu akcji wlasnych przez Spétke, jak i nabycia
akcji przez podmiot trzeci. W przypadku zbycia przez Atlas akcji w cato$ci lub w czesci przed
tym terminem, zobowigzanie Spotki do odkupu wygasnie odpowiednio w catosci lub w czesci.

Ugoda przewiduje rowniez obowigzek zwrotu przez Spotke na rzecz Atlas kwoty wptaconej w

grudniu 2023 r. tytutem ceny emisyjnej za akcje obejmowane w wyniku realizacji praw z
warrantow subskrypcyjnych. Strony ustality wartos¢ tego zobowigzania, powiekszonego o
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odsetki, na kwote 3.837.995,16 zt, ptatng w transzach przez okres 18 miesiecy, przy czym
ostatnia rata przypada do dnia 31 lipca 2027 r. Opdznienie w ptatnosci ktérejkolwiek z rat lub
zaptata raty w niepetnej wysokosci powoduje natychmiastowg wymagalnos¢ catej pozostatej
naleznosci.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie przez Spétke obowigzkéw wynikajgcych z ugody
moze skutkowac powstaniem istotnych obcigzen finansowych. W szczegdélnosci, w przypadku
niewprowadzenia akcji serii E do obrotu w terminie do dnia 30 pazdziernika 2026 r., Spétka
moze by¢ zobowigzana do zaptaty na rzecz Atlas kary umownej w kwocie nie wyzszej niz
451.726,30 zt. Z kolei w przypadku braku odkupu akcji serii E Spotka moze by¢ zobowigzana
do zaptaty kary umownej w kwocie 8.280.000,00 zt, ktéra po jej uiszczeniu zostanie zaliczona
na cene sprzedazy akgcji serii E i spowoduje przeniesienie wtasnosci tych akcji na Spotke.

W zwigzku z powyzszym, pomimo zakonczenia zasadniczego sporu z Atlas, po stronie Spotki
wystepuje ryzyko zwigzane 2z koniecznoscig terminowego wykonania zobowigzanh
wynikajgcych z ugody, w szczegolnosci w zakresie spfaty zobowigzania pienieznego,
wprowadzenia akcji serii E do obrotu oraz zapewnienia finansowania odkupu akcji.
Ewentualne niewykonanie tych zobowigzan moze negatywnie wptynaé na sytuacje finansowa,
ptynnosc¢ oraz perspektywy rozwoju Spofki.

Niezaleznie od powyzszego, Spotka pozostaje strong sporu z Delta Capital Group sp. z 0.0.
sp. k. z siedzibg w Warszawie (,DCG”), wynikajacego z umowy doradczej zawartej w 2021 r.,
ktérej przedmiotem byto Swiadczenie ustug doradczych w zakresie wsparcia Spotki w
pozyskaniu finansowania zewnetrznego. W dniu 28 maja 2026 r. Sgd Okregowy w Szczecinie,
Wydziat VIl Gospodarczy, wydat nieprawomocny wyrok, w ktérym zasgdzit od Spotki na rzecz
DCG kwote 380.828,22 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia 22 kwietnia
2024 r. oraz kwote 29.841,45 zt tytutem kosztéw procesu wraz z odsetkami ustawowymi za
op6znienie.

Spoétka nie podziela powyzszego rozstrzygniecia i zamierza podjgé przewidziane prawem
dziatania zmierzajgce do jego zaskarzenia, w szczegolnosci wystgpi¢é o sporzadzenie
uzasadnienia wyroku, a nastepnie wnies¢ srodek odwotawczy do sgdu drugiej instancji w
ustawowym terminie.

W przypadku utrzymania niekorzystnego rozstrzygniecia w mocy, Spétka moze byc¢
zobowigzana do zapfaty zasgdzonych kwot wraz z naleznymi odsetkami oraz kosztami
postepowania. Z uwagi na warto$¢ przedmiotu sporu, ryzyko to nie powinno samodzielnie
zagrazac¢ kontynuacji dziatalnosci Spofki, jednak moze mieé¢ negatywny wplyw na jej wynik
finansowy oraz biezgcg ptynnosé, zwtaszcza w przypadku kumulacji z innymi zobowigzaniami
wynikajgcymi z prowadzonej dziatalnosci oraz z ugody zawartej z Atlas.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan Ilub wykluczeniem instrumentéw
finansowych Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie obrotu
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Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zawiesi¢ obroét
instrumentami finansowymi:

- na wniosek emitenta,

- jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

- jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zawieszajgc obrot instrumentami finansowymi Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. jako organizator alternatywnego systemu moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie
obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub
jezeli w ocenie Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu zachodzg uzasadnione
obawy, ze w dniu uptywu tego terminu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust.
1 pkt 2) lub 3) Regulaminu ASO. W przypadkach okreslonych przepisami prawa, Gietda jako
organizator alternatywnego systemu obrotu zawiesza obrot instrumentami finansowymi na
okres wynikajgcy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wiasciwego organu. Gietda, jako
organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi niezwtocznie
po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym
lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie
zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informaciji poufnej, bezprawnego
ujawnienia informac;ji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku
publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i
art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie zawieszenie mogtoby spowodowac¢ powazng
szkode dla interesow inwestorow lub prawidtowego funkcjonowania rynku. Zgodnie z §12 ust.
1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu, moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

- ha wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje
w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

- na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych — z zastrzezeniem mozliwosci
uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw,

- jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

- wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

- wskutek podjecia decyzji o potagczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia. Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda
jako organizator alternatywnego systemu, wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w
alternatywnym systemie:

- w przypadkach okre$lonych przepisami prawa, w szczegolnosci:

- w przypadku udzielania przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu,

- po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtoSci
emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszenie upadtosci
akcji ze wzgledu na to, Zze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
tych kosztéw,

- jezeli zbywalnos¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu
takiego wykluczenia, Gietda jako organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot
tymi instrumentami finansowymi Zgodnie z §12 ust. 4 Regulaminu ASO, Gielda jako
organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie
po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .
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lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie
wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego
ujawnienia informaciji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku
publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i
art. 17 Rozporzgdzenia MAR, chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé
powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku. Zgodnie
z §12a Gietda, jako organizator alternatywnego systemu podejmujgc decyzje o wykluczeniu
instrumentéw finansowych z obrotu obowigzany jest jg uzasadni¢, a jej kopie wraz z
uzasadnieniem przekaza¢ niezwtocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, za
posrednictwem faksu lub elektronicznie na ostatni wskazany Gietdzie, jako organizatorowi
alternatywnego systemu adres email tego podmiotu. W terminie 10 dni roboczych od daty
przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent moze ztozy¢ na pismie wniosek
0 ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza sie za ztozony w dacie wptyniecia oryginatu
wniosku do kancelarii Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu. Gietda, jako
organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwlocznie rozpatrzy¢ wniosek o
ponowne rozpoznanie sprawy, nie pézniej jednak niz w

terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy.
W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, oswiadczen lub
dokumentéw, bieg terminu do rozpoznania tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania
wymaganych informacji. Jezeli Gietda, jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze
whniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢
lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy. Decyzja o wykluczeniu z
obrotu podlega wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych po uptywie terminu do ztoZzenia wniosku
0 ponowne rozpoznanie sprawy, a w przypadku jego ztozenia - z uptywem 5 dni roboczych od
dnia jego rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Do czasu uptywu tych
terminéw obrét danymi instrumentami finansowymi podlega zawieszeniu. Ponowny wniosek o
wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie tych samych instrumentéw finansowych
moze zostac ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia uchwaty o
ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy -
nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia emitentowi uchwaty w sprawie
utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych
instrumentéw finansowych danego emitenta. Postanowien §12a ust. 1 — 5 Regulaminu ASO
(akapit powyzej) nie stosuje w przypadku, wykluczenia instrumentéw finansowych z obrotu na
whniosek emitent w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym lub na
wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych z zastrzezeniem mozliwosci
uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow,
chyba ze wykluczenie z obrotu uzaleznione zostato od spetnienia przez emitenta dodatkowych
warunkéw. Postanowien §12a ust. 2 - 5 Regulaminu ASO nie stosuje sie w przypadkach, o
ktérych mowa w § 12 ust. 2 pkt 1) - 4) Regulaminu ASO. Gietda przekazuje niezwtocznie KNF
informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu z obrotu instrumentéw
finansowych. Informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu
instrumentéw finansowych z obrotu podawane sg niezwtocznie do wiadomosci publicznej w
sposob okreslony w art. 3 ust. 1 Rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/1005.
Zgodnie z §17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy w ocenie
Gieldy, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu zachodzi koniecznos¢ dalszego
wspotdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem
uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu obrotu moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie
okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO. Umowa ta powinna zostaé¢ zawarta w
terminie 20 dni od dnia podjecia przez Gielde, jako organizatora alternatywnego systemu
decyzji w tym zakresie i obowigzywaé przez okres co najmniej jednego roku od dnia jej
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zawarcia. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed
uptywem okresu wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu
podjetej na podstawie §17b ust. 1 (treS¢ powyzej), emitent zobowigzany jest do zawarcia
kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania
lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywaé¢ do konca okresu
wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, z zastrzezeniem, iz
okres jej obowigzywania powinien byé przedtuzony o okres, w ktorym emitent nie posiadat
prawnie wigzacej umowy z Autoryzowanym Doradcg, do ktérej zawarcia zobowigzany byt na
podstawie decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, o ktérej mowa w §17b
ust. 1. W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg w
terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1, albo w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania
lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w §17b ust. 2, Gietlda jako organizator
alternatywnego systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego emitenta.
Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie
wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Gietda jako organizator
alternatywnego systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w
alternatywnym systemie. Przepisy §12 ust. 3 i § 12a Regulaminu ASO stosuje sie
odpowiednio. Zgodnie z §9 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem

wylgczen przewidzianych na podstawie przedmiotowego paragrafu, warunkiem notowania
instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego
zobowigzania Animatora Rynku, ktéry w umowie o animowanie zobowigzat sie do wypetniania
w stosunku do tych instrumentéw wymogdéw animowania w zakresie obecnosci w arkuszu
zleceh, minimalnej wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak réwniez dodatkowych
warunkéw animowania - okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu. Ponadto Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢
o notowaniu instrumentoéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci
spetnienia warunku, o ktorym mowa powyzej, w szczegolnosci z uwagi na charakter tych
instrumentéw finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w
alternatywnym systemie obrotu innym niz prowadzony przez Gietde, jako organizatora
alternatywnego systemu obrotu. Jednoczes$nie w takim przypadku Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu moze wezwac¢ emitenta do spetnienia warunku, o ktérym mowa
powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy
ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta. W przypadku rozwigzania lub
wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takze w przypadku zawieszenia prawa do
wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie, instrumenty finansowe
emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu
jednolitego — poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasniecia
wiasciwej umowy lub wygasniecia tego prawa - o ile Gietda, jako organizator alternatywnego
systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie
notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku zawarcia
nowej umowy z Animatorem Rynku, Gietda, jako organizator alternatywnego systemu moze
postanowi¢ o notowaniu instrumentow finansowych danego emitenta w systemie notowan
ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego,
jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku. Ponadto
akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane sg w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczgwszy od trzeciego dnia obrotu
po dniu podania do wiadomosci uczestnikow obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile
Gielda, jako organizator alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi
instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem
kursu jednolitego. Akcje, ktore przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert,
notowane sg w systemie notowan ciggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu
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podania do wiadomosci uczestnikow obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do
tego segmentu - o ile Gielda, jako organizator alternatywnego systemu nie postanowi o ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu
jednolitego. W przypadku, gdy zmiana systemu notowan wynika z odrebnej decyzji Gietdy,
jako organizatora alternatywnego systemu decyzja w tej sprawie powinna zostaé
opublikowana na stronie internetowej Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu co
najmniej na 2 dni robocze przed dniem jej wejscia w zycie. Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczehstwo
obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, Gietda jako
organizator alternatywnego systemu, na Zzgdanie Komisji wstrzymuje wprowadzenie
instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje
rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie diuzszy niz 10 dni.
Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obroét
okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na
mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
intereséw inwestorow, Komisja moze zgda¢ od Gietdy, jako organizatora alternatywnego
systemu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. Zgodnie z art. 78 ust 3a Ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi, w zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy,
Komisja moze wskazac termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze
ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedg
zachodzity przestanki, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy. Zgodnie z art. 78 ust. 3b
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Komisja uchyla decyzje zawierajgca zgdanie, o
ktérym mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, Zze nie
zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu
obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub
naruszenia interesow inwestorow. Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, na zgdanie Komisji, Gietda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z
obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza
w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, albo powoduje
naruszenie intereséw inwestorow.
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Ryzyko dotyczgce mozliwosci natozenia kary upomnienia lub kary pienigeznej

Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega
zasad lub przepisdéw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, w szczegdlnosci
obowigzki okreslone w §15a i 15b lub w §17 - 17b, Gielda jako organizator alternatywnego
systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

- upomnie¢ emitenta,

- natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Gielda, jako organizator Alternatywnego Systemu, podejmujgc decyzje o natozeniu kary
upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie
dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatah majgcych na celu zapobiezenie takim
naruszeniom w przysztosci, w szczegoélnosci moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania
okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w
alternatywnym systemie obrotu. W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego
kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujgcych w
alternatywnym systemie obrotu bgdz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na

30|Strona



spdtka notowana na

NEW/connect
FVNEK AKCJI GRW I

niego na podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASO, Gietda, jako organizator alternatywnego
systemu moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta tgcznie z karg pieniezng
natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000 zt.
W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o natozeniu kary
pienieznej emitent moze ztozy¢ na piSmie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek
uwaza sie za ztozony w dacie wplyniecia oryginatu wniosku do kancelarii Gietdy, jako
organizatora alternatywnego systemu. Do czasu terminu do ztozenia tego wniosku, a w
przypadku ztozenia wniosku - do czasu jego rozpatrzenia, decyzja o natozeniu kary pienieznej
nie podlega wykonaniu. Gietda, jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest
niezwtocznie rozpatrzy¢ wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie pézniej jednak niz w
terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy.
W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, oswiadczen lub
dokumentéw, bieg terminu do rozpatrzenia tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania
wymaganych informaciji. Decyzja podjeta na tej podstawie nie moze naktada¢ na emitenta kary
pienieznej wyzszej niz okre$lona w decyzji, ktdrej dotyczy wniosek o ponowne rozpoznanie
sprawy. Jezeli Gietda, jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o ponowne
rozpoznanie sprawy zastuguje w cato$ci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmienié
zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy. Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent zobowigzany jest wptaci¢ pienigdze z tytulu
natozonej kary pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS: 0000563300),
dedykowane finansowaniu prowadzenia przez te fundacje dziatalno$ci edukacyjnej w zakresie
wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz promociji i upowszechniania wiedzy ekonomicznej
wsréd spoteczenstwa. Whptata powinna nastgpi¢ w terminie 10 dni roboczych od dnia, od
ktorego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa
w zdaniu pierwszym, emitent zobowigzany jest niezwiocznie przekazaé Gietdzie, jako
organizatorowi alternatywnego systemu. Spétka otrzymata kare pieniezng w kwocie 10.000,00
zt za brak publikacji w terminie raportu rocznego za rok 2023. Zarzad podejmie wszelkie
starania celem unikniecia podpobnej sytuacji w przysztosci.
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Ryzyko dotyczace mozliwosci naktadania na Emitenta kar administracyjnych przez
Komisje Nadzoru Finansowego za niewykonanie obowigzkéw wynikajacych z
przepiséw prawa

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 184, poz. 1539 z p6zni. zm.), Emitent ma obowigzek
w ciggu 14 dni liczac od dnia:

- przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu — od dnia ich wydania,

- dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym Ilub ich wprowadzenia do
alternatywnego systemu obrotu, do dokonania wpisu do ewidenc;ji akcji, o ktérej mowa w art.
10 ust. 1 Ustawy o ofercie. Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie dopeni
obowigzku wynikajgcego z art. 10 ust. 4 i 5 tej ustawy, bedzie podlegat karze pienieznej do
wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy ztotych), nakfadanej przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na emitenta inne kary administracyjne
za niewykonanie obowigzkédw wynikajgcych z powotanej powyzej Ustawy o ofercie publicznej
oraz Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r. Nr
183, poz. 1538 z pdzn. zm.). Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku,
Komisja Nadzoru Finansowego posiada uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji
administracyjnych i innych $rodkéw administracyjnych w zwigzku m.in. z naruszeniami o
ktorych mowa w art. 14115, art. 16 ust. 1i 2, art. 17 ust. 1,2, 4,51 8, art. 18 ust. 1-6, art. 19
ust. 1, 2, 3, 5, 6, 7 i 11 oraz art. 20 ust. 1 Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku
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(wykorzystywanie i bezprawne ujawnianie informacji poufnych, manipulacje na rynku,
naduzycia na rynku, przekazywanie informacji poufnych do publicznej wiadomosci, listy oséb
majgce dostep do informacji poufnych, transakcje wykonywane przez osoby petnigce
obowigzki zarzadcze, rekomendacje inwestycyjne i statystyki). Zgodnie z ust. 2 tego artykutu,
panstwa czionkowskie zapewniaja, zgodnie z prawem krajowym, by w razie wystgpienia
naruszen, o ktérych mowa w art. 30 ust. 1 akapit pierwszy lit. a), wtasciwe organy miaty
uprawnienia do naktadania m.in. nastepujgcych sankcji administracyjnych:

a) w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w
wysokosci co najmniej:

(). w przypadku naruszen art. 14 i 15— 5 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym
walutg nie jest euro, rownowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r;

(ii). w przypadku naruszen art. 16 17— 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym
walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz
(iii). w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 500 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktérym walutg nie jest euro, réwnowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014
r.; oraz

b) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w
wysokosci co najmniej:

(i). w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 15 000 000 EUR lub 15 % catkowitych rocznych
obrotéw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego
przez organ zarzgdzajgcy, a w panstwie cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro,
réwnowartosc¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;

(ii). w przypadku naruszen art. 16 i 17 — 2 500 000 EUR lub 2 % catkowitych rocznych obrotow
na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej
kwoty w walucie krajowej na dzienh 2 lipca 2014 r.; oraz

(iii). w przypadku naruszen art. 18, 19i 20 — 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktérym walutg nie jest euro, réwnowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014
r. Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki wynikajgce z Ustawy o ofercie oraz z Rozporzgdzenia MAR, Komisja
Nadzoru Finansowego moze podjg¢ decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do
1.000.000 zt;

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zi;

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1e. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty
stanowigcej 5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe
ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia
obowigzkow, Komisja moze natozyC kare pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty
osiggnietej korzysci lub uniknietej straty albo zastosowac¢ wykluczeni z obrotu oraz kare
pieniezng fgcznie. W decyzji o wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu Komisja okresla
termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie papierow wartosciowych
z obrotu. Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkow w zakresie okreslonym w art. 96 ust.
1i. Ustawy o ofercie, tj. za naruszenie przepisu dotyczgcego obowigzku niezwiocznego
przekazania informacji poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1
Rozporzadzenia MAR, Ilub naruszenia trybu i warunkow opoOznienia na wtasng
odpowiedzialno$¢ publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzgdzenia
MAR, KNF moze natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.346.000 zt
lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku
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gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w
wyniku naruszenia tych obowigzkéw - kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty
osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie w
przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktorych mowa w
art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng
do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2% catkowitego rocznego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176
ust. 1 Ustawy o obrocie przytoczonym powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1
Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty
osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. W przypadku stwierdzenia naruszenia przepisow
Rozporzgdzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR)
KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktéry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego
naruszania tych przepiséw oraz zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan,
ktére majg zapobiega¢ naruszaniu tych przepiséw w przysztoéci. Srodek ten moze by¢
stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkow, o ktérych
mowa w art. 176 Ustawy o obrocie wskazanych powyzej. Komisja moze natozy¢ na osobe,
ktéra w tym okresie petnita funkcje cztonka zarzgdu emitenta kare pieniezng do wysokosci 2
072 800 zt. KNF, naktadajgc sankcje, o ktorej mowa powyzej, uwzglednia okolicznoéci, o
ktorych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o
obrocie, gdy Emitent lub sprzedajgcy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
wynikajgce z art. 5 Ustawy o obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
1.000.000 zt. W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta
moze sta¢ sie utrudniony badz niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta
przez KNF moze miec istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok
obrotowy.
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11.Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka w 2025 roku w ramach prowadzenia dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju
ukonczyta i wprowadzita do produkc;ji i sprzedazy nastepujgce produkty:

konstrukcja na ptytach drogowych,

wiata PV,

carport 2.0,

mocowanie falownika z zadaszeniem na balascie z ptyt drogowych,
mocowanie klem od spodu,

groundplate,

nowy TRIX.

Nookrowbhd=

12. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych

Spdtka nie nabyta zadnych akcji wiasnych.

13. Posiadane przez spotke oddziatly (zaktady)

Spotka nie posiada oddziatéw.
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14. Podsumowanie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki REMOR SOLAR POLSKA S.A. za 2025 .

Dla Spotki Remor Solar Polska S.A. rok 2025 byt kolejnym szczegdélnym rokiem. W 2025 roku
Spotka kontynuowata dziatania na rynku OZE, zgodnie z przyjetg strategig dziatania. W Spétce
nastgpity réwniez procesy modernizacyjne w zakresie systemow informatycznych i
komunikacyjnych oraz zmierzajgce do podnoszenia i zyskania nowych kompetencji
realizacyjnych.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu i kontaktom biznesowym z inwestorami zagranicznymi
oraz elastycznym mechanizmom dostosowujgcym sie do sytuacji znaczgca czes$¢ naszej
aktywnosci biznesowej bez przeszkod realizowana jest poza granicami kraju. Sytuacja ta
stanowi w naszej ocenie, jedng z naszych niezwykle istotnych przewag konkurencyjnych.
Zrealizowane za granicg instalacje o tgcznej mocy ok. 50 MW niewatpliwie zaowocujg
kolejnymi kontraktami w roku 2026. Obecnie prowadzone sg intensywne rozmowy z kolejnymi
klientami zagranicznymi w zakresie dostaw systeméw Remor Solar jak i wspotpracy w
realizacji projektéw w kraju.

Zapewniamy, iz dotozymy wszelkich staran, aby rok obrotowy 2026 byt rowniez udanym
okresem dla Spotki, a strategia przyjeta w latach ubiegtych byta nadal konsekwentnie
realizowana.

Zarzad ocenia, ze kontynuacja dziatalnosci Spoétki w dajacym sie przewidzie¢ horyzoncie
czasowym nie jest zagrozona.

Roman Gabrys$

Prezes Zarzgdu REMOR SOLAR POLSKA SA

Roman Gabry$
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