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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU
generationis.ai S.A.
za rok obrotowy 2025

1. INFORMACJE OGOLNE
generationis.ai S.A. z siedzibg w Opolu jest spotka technologiczng notowang na rynku
NewConnect prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rok 2025 byt dla Spétki okresem dalszej transformacji organizacyjnej i technologicznej,
zwigzanej z rozwojem dziatalnosci w obszarach:

sztucznej inteligenciji (Al),

systemow bezzatogowych (UAV),
technologii dual-use,

systemow bezpieczenstwa infrastruktury,
analizy danych,

rozwigzan przemystowych,

projektdw medycznych oraz bioAl.

Dziatania realizowane w 2025 roku stanowity kontynuacje strategii rozwoju przyjetej po
zmianie profilu dziatalnosci Spotki i rozpoczeciu budowy kompetenciji technologicznych w
obszarach DeepTech.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami rynku kapitatowego oraz
przepisami dotyczgcymi dziatalnosci technologicznej i badawczo-rozwojowej.

2. MODEL ROZWOJU SPOLKI

Rok 2025 byt okresem intensywnych dziatan badawczo-rozwojowych oraz budowy gotowosci
technologicznej i organizacyjnej pod przysztg komercjalizacje rozwijanych rozwigzan.
W pierwszej potowie 2025 roku Spétka koncentrowata sie przede wszystkim na:

budowie zespotéw technologicznych i eksperckich,

analizie kierunkow rozwoiju,

opracowaniu architektury projektowej dla rozwijanych systemow Al i UAV,
budowie relacji strategicznych,

przygotowaniu modeli wspotpracy technologicznej i przemystowej.



W drugiej potowie 2025 roku dziatania zostaty skoncentrowane na:

testach operacyjnych,

rozwoju architektury systemowej,

walidacji technologicznej,

przygotowaniach certyfikacyjnych,

budowie modeli wdrozeniowych,

przygotowaniu do komercjalizacji wybranych rozwigzan.

Spotka swiadomie realizuje model rozwoju, w ktorym budowa gotowosci technologicznej,
organizacyjnej i formalnej poprzedza etap petnej komercjalizaciji.

W sektorach regulowanych, takich jak technologie bezpieczenstwa, Al czy rozwigzania
medyczne, wdrozenie nowych technologii wymaga wieloetapowych proceséw testowych,
certyfikacyjnych oraz zakupowych. Zarzad ocenia, ze przyjety model rozwoju zwieksza
stabilnos¢ przysztych wdrozen oraz buduje dtugoterminowg przewage konkurencyjng Spéfki.

3. ROZWOJ SEGMENTU TECHNOLOGII UAV | SYSTEMOW BEZPIECZENSTWA

W 2025 roku Spoétka prowadzita dziatania zwigzane z rozwojem systeméw bezzatogowych
oraz technologii wspieranych algorytmami sztucznej inteligencji.
W pierwszej potowie roku realizowano dziatania koncepcyjne i projektowe obejmujace:

@® architekture systemowg platform UAV,

@® integracje systemoéw komunikacyjnych,

@® rozwdj napeddw,

@® analize odpornosci systeméw na zaktdcenia,
@® rozwdj rozwigzan wspieranych Al.

W kolejnych kwartatach Spétka zakonczyta etap budowy modutowej architektury systemowej
umozliwiajgcej integracje rozwigzan dedykowanych platformom UAV i FPV.

Rozwijane rozwigzania obejmowaty miedzy innymi:

autorskie napedy BLDC,

systemy tagcznosci,

rozwigzania zwiekszajgce odpornos¢ na zaktdcenia,

moduty wspierane algorytmami sztucznej inteligenc;ji,

systemy analizy danych i integracji poktadowej,

rozwigzania przeznaczone dla systemow bezpieczenstwa infrastruktury.

W trzecim kwartale 2025 roku Spotka przeprowadzita pierwsze testy lotne wybranych
platform UAV oraz testy komponentéw napedowych i komunikacyjnych.



Testy obejmowaty miedzy innymi:

@® ocene stabilnosci pracy napedow,

@® analize zuzycia energii,

@® integracje systemoéw poktadowych,

@ testy komunikacyjne,

@® ocene parametréw pracy w warunkach zblizonych do operacyjnych.

W czwartym kwartale 2025 roku Spétka kontynuowata dziatania przygotowawcze zwigzane z
procesami certyfikacyjnymi oraz budowg modeli wdrozeniowych dla rozwijanych technologii.

Rozwigzania rozwijane przez Spdtke majag charakter dual-use i mogg znajdowaé
zastosowanie zarowno w sektorze bezpieczenstwa, jak rowniez w sektorach cywilnych,
przemystowych oraz specjalistycznych.

4. SYSTEMY Al | TECHNOLOGIE PRZEMYSLOWE
W 2025 roku Spoétka rozwijata projekty zwigzane z wykorzystaniem sztucznej inteligencji w
procesach przemystowych oraz analitycznych.

Prowadzone dziatania obejmowaty:

analize danych produkcyjnych,

systemy wspierajgce kontrole jakosci,

analize obrazu,

automatyzacje procesodw,

rozwigzania wspierajgce inteligentng produkcje (smart manufacturing),
systemy wspierajgce analize danych operacyjnych.

W ramach prowadzonych dziatain Spétka prowadzita rozmowy dotyczgce potencjalnych
wdrozen rozwigzan Al dla podmiotow dziatajgcych na rynku krajowym i miedzynarodowym.

W drugiej potowie 2025 roku kontynuowano dziatania zwigzane z przygotowaniem modeli
wdrozeniowych oraz komercjalizacjg wybranych rozwigzan przemystowych.

Ze wzgledu na obowigzujgce zobowigzania poufnos$ci oraz ochrone wtasnosci intelektualnej
czes¢ szczegotowych informacji dotyczgcych projektow nie mogta zostac ujawniona na
etapie sporzadzania niniejszego raportu.

5. ROZWOJ SEGMENTU MEDYCZNEGO I bioAl

W 2025 roku Spoétka rozwijata projekty zwigzane z wykorzystaniem sztucznej inteligencji w



sektorze medycznym oraz bioAl.
W pierwszej potowie roku realizowano dziatania koncepcyjne i organizacyjne zwigzane z:

@® analizg kierunkéw rozwoju sektora medycznego,

@® budowa relacji eksperckich,

@ przygotowaniem modeli przetwarzania danych,

@® analizg mozliwosci wdrozen technologii Al w obszarach medycznych.

W drugiej potowie roku Spoétka kontynuowata rozwaj:

systemow analizy danych medycznych,

rozwigzan opartych o Computer Vision,

modeli przetwarzania danych,

bezpiecznej infrastruktury przetwarzania informacji,

koncepcji technologii wspierajgcych organizacje procesoéw terapeutycznych i
analitycznych.

Réwnolegle Spotka prowadzita dziatania zwigzane z projektami bioAl oraz analizg wybranych
rozwigzan biotechnologicznych.

W ocenie Zarzadu sektor medyczny pozostaje jednym z kluczowych obszaréw przysztej
komercjalizacji rozwigzan opartych o sztuczng inteligencje.

6. WEASNOSC INTELEKTUALNA | KNOW-HOW
Istotnym elementem strategii Spotki pozostaje budowa oraz ochrona wtasnosci intelektualnej
(IP).

W 2025 roku Spoétka rozwijata miedzy innymi:

autorskie architektury systemowe,
rozwigzania software'owe,

algorytmy Al,

integracje systemow UAY,

rozwigzania zwigzane z analizg danych,
modele przetwarzania informacji,
know-how technologiczne.

Model dziatania Spoétki zaktada zachowanie kontroli nad kluczowymi elementami wtasnosci
intelektualnej przy jednoczesnej wspotpracy z partnerami przemystowymi i
technologicznymi.

W ocenie Zarzagdu rozwdj wtasnego IP stanowi jeden z najwazniejszych elementéw budowy



dtugoterminowej wartosci Spotki.

7. AKTYWNOSC STRATEGICZNA | ROZWOJ RELACJI RYNKOWYCH
W 2025 roku Spoétka prowadzita aktywne dziatania zwigzane z budowg relacji strategicznych
oraz rozwojem obecnosci w srodowisku technologicznym i przemystowym.

Przedstawiciele Spétki uczestniczyli miedzy innymi w:

wydarzeniach zwigzanych z technologiami UAV i Al,

Bravel1 Defense Tech Valley 2025, Ukraina

Forum Innowacyjnosci Sit Zbrojnych B+R+Armia, na zaproszenie Rektora Wojskowej
Akademi Technicznej w Warszawie.

spotkaniach branzowych zwigzanych z bezpieczenstwem infrastruktury i
technologiami dual-use.

Udziat w wydarzeniach branzowych umozliwit:

@ rozwdj relacji z partnerami przemystowymi,

@® prezentacje kierunkdw rozwoju Spéfki,

@® analize trenddéw technologicznych,

@ rozwdj potencjalnych partnerstw strategicznych,
@® budowe kompetencji rynkowych.

W 2025 roku Spotka prowadzita rowniez dziatania zwigzane z rozwojem wspoétpracy
miedzynarodowej oraz analizg mozliwosci internacjonalizacji wybranych projektow
technologicznych.

8. ROZWOJ ORGANIZACYJNY
W zwigzku z rozwojem projektéw technologicznych Spétka prowadzita dziatania zwigzane z
rozbudowg zaplecza kompetencyjnego oraz organizacyjnego.

Dziatania obejmowaty miedzy innymi:

@® budowe zespotéw eksperckich,

@ rozwdj wspbtpracy z partnerami technologicznymi,

@® rozwdj struktur wspierajgcych dziatalno$é badawczo-rozwojowsa,
@ przygotowanie organizacyjne do skalowania dziatalnosci,

@® rozwdj modeli wspdtpracy projektowej i outsourcingowe;j.

Znaczna czes$¢ kompetenciji technologicznych realizowana byta w modelu wspétpracy
projektowej oraz ustug specjalistycznych, co pozwalato Spétce utrzymywaé elastycznosé¢
kosztowa i operacyjng na etapie rozwoju projektow.



Zarzad ocenia, ze dziatania prowadzone w 2025 roku stworzyty podstawy organizacyjne pod
dalszy rozwdj dziatalnosci operacyjnej i technologicznej Spofki.

9. SYTUACJA FINANSOWA
Sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2025 zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuaciji
dziatalnosci.

Na dzienn 31 grudnia 2025 roku:

suma aktywoéw Spétki wynosita 1 898 335,56 zt,
kapitat wtasny wynosit 972 077,15 zt,

naleznosci krotkoterminowe wynosity 1666 404,95 zt,
srodki pieniezne wynosity 229 563,61 zt.

Przychody netto ze sprzedazy za rok 2025 wyniosty 282 200,00 zt.
Strata netto za rok obrotowy 2025 wyniosta -171 301,50 zt.

W ocenie Zarzagdu wynik finansowy pozostaje bezposrednio zwigzany z realizowang strategia
rozwoju Spotki, skoncentrowang na:

pracach badawczo-rozwojowych,

budowie technologii,

testach operacyjnych,

przygotowaniu proceséw certyfikacyjnych,
rozwoju kompetencji organizacyjnych,
budowie gotowosci wdrozeniowe;j.

Istotng pozycje aktywow obrotowych stanowig naleznosci handlowe zwigzane z
prowadzonymi projektami i rozliczeniami kontraktowymi.

Pomimo fazy rozwojowej Spoétka utrzymata ptynnos$é finansowg oraz zdolnos¢ do
kontynuowania dziatalnosci.

W 2025 roku Spotka prowadzita dziatania majgce na celu zapewnienie finansowania
dziatalnosci rozwojowej oraz utrzymanie ptynnosci operacyjne;j.

Zarzad ocenia sytuacje finansowg Spéftki jako stabilng na obecnym etapie rozwoju.
10. CZYNNIKI RYZYKA

Dziatalnos¢ Spétki zwigzana jest z ryzykami charakterystycznymi dla podmiotéw
rozwijajgcych technologie DeepTech, w szczegdlnosci:



ryzykiem technologicznym,

ryzykiem certyfikacyjnym,

ryzykiem regulacyjnym,

ryzykiem wdrozeniowym,

ryzykiem pozyskiwania partnerdw strategicznych,

ryzykiem zwigzanym z finansowaniem projektéw rozwojowych,
ryzykiem zwigzanym z sytuacjg geopolityczng i rynkowa.

Zarzad prowadzi dziatania majgce na celu ograniczanie ryzyk poprzez:

dywersyfikacje kierunkéow dziatalnosci,

rozwoj wtasnosci intelektualnej,

budowe partnerstw strategicznych,

kontrole kosztéw operacyjnych,

rozwoj kompetencji technologicznych i organizacyjnych.

11. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym Spoétka kontynuowata dziatania zwigzane z:

rozwojem projektéw technologicznych,

przygotowaniem procesow certyfikacyjnych,

rozwojem partnerstw przemystowych i technologicznych,

analizg mozliwosci komercjalizacji rozwijanych rozwigzan,

przygotowaniem kolejnych etapdw rozwoju organizacyjnego i technologicznego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie identyfikuje zdarzen, ktore
mogtyby w sposoéb istotny zmieni¢ ocene sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki
przedstawiong w niniejszym raporcie.

12. PERSPEKTYWY ROZWOJU NA 2026 ROK
W 2026 roku Spétka planuje kontynuacje dziatan zwigzanych z:

komercjalizacjg rozwijanych rozwigzan,

rozwojem systemow UAV i Al,

rozwojem projektow przemystowych i medycznych,
budowg partnerstw strategicznych,

przygotowaniem procesow certyfikacyjnych,

rozwojem kompetencji badawczo-rozwojowych,

budowg zespotow technologicznych,

internacjonalizacjg wybranych projektow technologicznych.

Zarzad zaktada, ze rok 2026 bedzie okresem przejscia od etapu budowy technologii do etapu



wdrozen i skalowania dziatalnosci.
Strategia Spoftki opiera sie na:

rozwoju wtasnosci intelektualnej,

budowie kompetencji technologicznych,

wspotpracy z partnerami strategicznymi,

rozwoju rozwigzan wysokiej wartosci technologicznej,
budowie dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy.

13. PODSUMOWANIE
Rok 2025 byt dla generationis.ai S.A. okresem budowy fundamentdéw technologicznych,
organizacyjnych i kompetencyjnych pod dalszy rozwdj dziatalnosci.

W ocenie Zarzagdu Spoétka zakonczyta rok jako podmiot:

@® rozwijajagcy wtasne technologie,

@® budujacy kompetencje w obszarach Al, UAV i DeepTech,

@® przygotowujacy sie do komercjalizacji rozwijanych rozwigzan,

@® rozwijajgcy wtasng wtasnos¢ intelektualng,

@® aktywnie uczestniczacy w budowie nowoczesnego ekosystemu technologicznego.

Zarzad ocenia, ze dziatania prowadzone w 2025 roku stanowig istotng podstawe dalszego
rozwoju Spotki w kolejnych latach.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie identyfikuje przestanek
zagrozenia kontynuacji dziatalnosci

Opole, dnia 1 czerwiec 2026 r.
Piotr Wotgsewicz

Prezes Zarzadu
generationis.ai S.A.
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