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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Podstawowe dane o Zortrax S.A.

Nazwa (firma) Spoétki i forma prawna: Zortrax Spétka Akcyjna

Nazwa (firma) skrocona: Zortrax S.A.

Siedziba i adres: 00-351 Warszawa, ul. Zajecza 15
Panstwo siedziby: Polska

Numer telefonu: +48 664 440 469

Strona internetowa: www.zortrax.pl; www.zortrax.com
Adres poczty elektronicznej: ir@zortrax.com, office@zortrax.com
KRS: 0000499608

REGON: 146496404

NIP: 5242756595

Okres objety raportem: 01.01.2025-31.12.2025

Czas trwania Spofki: nieoznaczony

Zortrax S.A. (dalej ,Spé6tka” lub ,Emitent”) powstata w wyniku przeksztatcenia Corelens sp. z 0.0.
w spétke akcyjng. W dniu 17 lutego 2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Corelens sp.
z 0.0. podjeto uchwate w sprawie przeksztatcenia w spotke akcyjng (zaprotokotowang przez Ilone
Marchockg — notariusz w Warszawie, Rep. A Nr 772/2014). Spoétka ta zostata zarejestrowana w dniu
26 lutego 2014 r. w Krajowym Rejestrze Sqdowym pod numerem KRS 0000499608. W dniu 14
czerwca 2021 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat potaqczenie Corelens S.A. z Zortrax S.A. w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu
spdtek handlowych. Z tym dniem Emitent zmienit firme z dotychczasowej, tj. Corelens S.A., na
Zortrax S.A.

1.2 Przedmiot dziatalnosci

Emitent jest polskim podmiotem produkujacym i dostarczajagcym kompleksowe rozwigzania
w obszarze druku 3D. Emitent jest spdtka o profilu technologicznym (sektor tech), a dopiero
w drugiej kolejnosci - produkcyjnym.

1.3 Opis organizacji grupy kapitatowej Zortrax

Grupa kapitatowa Zortrax obejmuje nastepujgce spotki: Zortrax S.A. z siedzibg w Warszawie (spotka
dominujaca), Zortrax Dental S.A. z siedzibg w todzi (spotka zalezna; dziatalno$¢ gospodarcza
formalnie zawieszona w lipcu 2025 r.), Zortrax Stores sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (spotka
zalezna) oraz Zortrax Defence sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (spdtka zalezna).

Zortrax Dental S.A. - spotka zalezna

Emitenta (dziatalnos¢ formalnie
zawieszona)

Siedziba todz
KRS 0000900312




Kapitat zaktadowy
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym
spotki zaleznej
Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw
na WZ spotki zaleznej
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102.222,50
PLN

50,87%

50,87%

Zortrax Dental S.A. (,Zortrax Dental”) to spdtka zawigzana przez Emitenta na potrzeby
prowadzenia dziatan w obszarze kompleksowych
stomatologow i protetykdéw dentystycznych.

materiatéw (PKD 28,96,2).

Rachunek zyskow i strat Zortrax Dental S.A. (w PLN) (brak danych za 2025 rok

od tej spotki zaleznej / spo6tka nie przedstawita danych)

—

II
III
v

VI
VII
VIII

“HIO M Mmoo

x

Bilans Zortrax Dental S.A. (w PLN) (brak danych za 2025 rok od tej spotki

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy
i zrownane z nimi

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatéw I energii
Ustugi obce

Podatki I optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe
Wartos$¢ sprzedanych towarow i
materiatéw

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
Pozostale przychody operacyjne
Pozostale koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (C+D-E)

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto (F+G-H)
Podatek dochodowy

Pozostale obowigzkowe
zmniejszenie zysku/zwiekszenie
straty

Zysk (strata) netto (I-J-K)

01.01.2024-
31.12.2024

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

zaleznej / spotka nie przedstawila danych)

AKTYWA

31.12.2024

rozwigzan druku 3D dedykowanych dla
Wobec nierozpoczecia faktycznej dziatalnosci
operacyjnej przez Zortrax Dental spétka ta formalnie zawiesita dziatalno$¢ gospodarczg na okres
dwoch lat w dniu 4 lipca 2025 r. Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci (PKD) Zortrax Dental jest
produkcja maszyn do obrdobki gumy lub tworzyw sztucznych oraz wytwarzania wyrobdw z tych
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A Aktywa trwate 0,00

I Wartosci niematerialne i prawne 0,00

II Rzeczowe aktywa trwate 0,00

1 Srodki trwate 0,00

III Naleznosci dlugoterminowe 0,00

IV Inwestycje dlugoterminowe 0,00

v Di_ugotermmowe rozliczenia 0,00
miedzyokresowe

B Aktywa obrotowe 822 591,15

C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) 0.00
podstawowy !

D Udziaty (akcje) wtasne 0,00
Aktywa RAZEM 822 591,15

PASYWA 31.12.2024

A Kapitat (fundusz) wlasny 797 892,39

I Kapitat (fundusz) podstawowy 102 222,50

II Kapitat (fundusz) zapasowy 886 777,50

Kapitat (fundusz) z aktualizacji

IIT wyceny 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze)

IV rezerwowe 0,00

\"/ Zysk (strata) z lat ubiegtych -161 414,65

VI Zysk (strata) netto -29 692,96

Odpisy z zysku netto w ciagu roku
VII obrotowego 0,00
Zobowiagzania i rezerwy na

B zobowiazania 24 698,76

Pasywa RAZEM 822 591,15
Xk %k

Zortrax Stores sp. z 0.0. - spotka

zalezna Emitenta

Siedziba Warszawa

KRS 0001169714

Kapitat zaktadowy 5.000 PLN

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym

spotki zaleznej 55%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow

na zgromadzeniu wspolnikéw spoiki

zaleznej 55%

Zortrax Stores sp. z 0.0. (,Zortrax Stores”) to spdtka zawigzana przez Emitenta w kwietniu 2025
roku w celu prowadzenia sprzedazy urzadzen pod markg Zortrax w kanatach sprzedazy detalicznej
(B2C) oraz B2B. W skfad zarzadu tej spdtki wchodzg na dzien publikacji niniejszego raportu
okresowego: Pani Angelina Stoktosa oraz Pan Szymon Klimas - cztonkowie zarzadu. Pierwszy rok
obrotowy tej spoétki konczy sie z dniem 31 grudnia 2025 r. Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci
tej spotki zaleznej jest pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 46,89,2).
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Rachunek zyskow i strat Zortrax Stores
Sp. z 0.0. (w PLN)

24.04.2025
Wyszczegolnienie 31.12.2025
Przychody netto ze sprzedazy
i zrownane z nimi 85 654,63
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 138 393,82
I Amortyzacja 0,00
II  Zuzycie materiatéw i energii 11 822,07
III  Ustugio bce 57 130,36
IV Podatki i optaty 0,00
Vv Wynagrodzenia 62 389,29
VI  Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 7 052,10
VII Pozostate koszty rodzajowe 0,00
VIII Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -52 739,19
D. Pozostate przychody operacyjne 0,80
E. Pozostate koszty operacyjne 0,00
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
" (C+D-E) -52 738,39
G. Przychody finansowe 0,00
H. Koszty finansowe 3 016,06
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -55 754,45
J. Podatek dochodowy 0,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenie
" zysku/zwiekszenie straty 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -55 754,45
Bilans Zortrax Stores sp. z 0.0. (w PLN)
AKTYWA 31.12.2025
A Aktywa trwate 0,00
I Wartosci niematerialne i prawne 0,00
II Rzeczowe aktywa trwate 0,00
1 Srodkitrwate 0,00
III Naleznosci dlugoterminowe 0,00
IV Inwestycje diugoterminowe 0,00
v Di_ugoterminowe rozliczenia 0,00
miedzyokresowe
B Aktywa obrotowe 230135,68
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) 0.00
podstawowy !
D Udziaty (akcje) wiasne 0,00
Aktywa RAZEM 230135,68
PASYWA 31.12.2025
A Kapitat (fundusz) wlasny -50754,45
I Kapitat (fundusz) podstawowy 5 000,00
II Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji
III wyceny 0,00
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Pozostate kapitaly (fundusze)

IV rezerwowe 0,00
\"/ Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00
VI Zysk (strata) netto -55754,45
Odpisy z zysku netto w ciagu roku

VII obrotowego 0,00
B Zobow_lqzan_la i rezerwy na 280890,13

zobowigzania

Pasywa RAZEM 280890,13

Xk %k

Zortrax Defence sp. z o0.0. - spétka zalezna
Emitenta (stan na dzien 31 grudnia 2025 r. -
NIE DOTYCZY)
Zortrax Defence sp. z 0.0. — spotka zalezna
Emitenta (stan na dzien 1 czerwca 2026 r.)
Siedziba Warszawa
KRS 0001222568
Kapitat zaktadowy 5.000 PLN
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki
zaleznej 100%
Udziat Emitenta w ogélnej liczbie gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw spotki zaleznej 100%

Zortrax Defence sp. z 0.0. (,Zortrax Defence”) to spdtka zawigzana przez Emitenta w lutym 2026
roku w celu produkcji pod markg Zortrax urzadzen kierowanych do szeroko rozumianego sektora
obronnosci (defence). W sktad zarzadu tej spotki wchodza na dzien publikacji niniejszego raportu
okresowego: Pan Rafat Tomasiak — prezes zarzadu i Pani Angelina Stoktosa - cztonek zarzadu.
Pierwszy rok obrotowy tej spétki konczy sie z dniem 31 grudnia 2026 r. Przedmiotem przewazajacej
dziatalnosci tej spétki zaleznej jest produkcja wojskowych statkdw powietrznych, statkéw
kosmicznych i podobnych maszyn (PKD 30,32,Z). Zortrax Defence nie rozpoczeta jeszcze aktywnej
dziatalnosci operacyjnej.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Emitent nie sporzadza skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Podstawa prawng dla zwolnienia z obowiazku konsolidacji
wynikow finansowych spoétek zaleznych Emitenta jest art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29
wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120 ze zm.), zgodnie z ktérym
konsolidacja mozna nie obejmowac jednostki zaleznej, jezeli dane finansowe tej
jednostki sg nieistotne.

1.4 Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Spétce z tytutu umdéw o prace w roku 2025 wyniosto 13 oséb. Na dzien
31 grudnia 2025 r. Emitent zatrudniat w ramach zatrudnienia pracowniczego (na podstawie umoéw
0 prace) cztery osoby.
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2. WLADZE SPOLKI

2.1 Zarzad

Pan Mariusz Babula ztozyt rezygnacje z petnienia z funkcji w Zarzadzie Spotki w dniu 6 sierpnia 2025
r., o czym Emitent poinformowat stosownym raportem biezacym EBI nr 10/2025 z dnia 6 sierpnia
2025 r., ze skutkiem na dzien 17 sierpnia 2025 r. Wskutek tego do Zarzadu Spétki powotano Panig
Angeline Stoktose (z dniem 18 sierpnia 2025 r.), a nastepnie Pana Przemystawa Krzemienieckiego
(z dniem 21 sierpnia 2025 r.), ktéry ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki w dniu
26 pazdziernika 2025 r.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Zarzad Spétki byt jednoosobowy, a w jego sktad wchodzita:
e Pani Angelina Stoklosa — Prezes Zarzadu (CEO).

Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego Zarzad Spotki jest dwuosobowy, a w jego sktad
wchodza:

¢ Pani Angelina Stoklosa - Prezes Zarzadu (CEO),

e Pan Szymon Klimas - Wiceprezes Zarzadu (CFO).

2.2 Prokurenci

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w Spétce byt jeden prokurent — Pan Szymon Klimas, ktéremu w dniu
14 listopada 2025 r. udzielono prokury samoistnej.

Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego w Spétce nie ma prokurenta, zas prokura Pana
Szymona Klimasa wygasta, z uwagi na powotanie Pana Szymona Klimasa do Zarzadu Spoétki w dniu
8 stycznia 2026 r.

2.3 Rada Nadzorcza

W zwigzku z powotaniem Pani Angeliny Stoktosy w sktad Zarzadu Spétki z dniem 18 sierpnia 2025
r. Pani Angelina Stoktosa ztozyta w dniu 7 sierpnia 2025 r. rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Spotki. Rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spoétki ztozyli nastepnie: Pani
Anna Rybczyniska (w dniu 7 sierpnia 2025 r.) oraz Pan Aleksander Barys$ (w dniu 1 wrzesnia 2025
r.). W dniu 19 sierpnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wszedt Pan Tomasz Supet. W dniu
25 wrzesnia 2025 r. w sklad Rady Nadzorczej weszta Pani Iga Chojnicka. W dniu 26 pazdziernika
2025 r. Pan Tomasz Supet ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki. W dniu 22 grudnia 2025 r. rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki ztozyt Pan Pawet tapinski. W dniu 23 grudnia 2025 r. z Rady Nadzorczej Spoétki zostata
odwotana Pani Iga Chojnicka.

Emitent poinformowat stosownymi raportami biezacymi EBI o ww. zmianach w sktadzie Rady
Nadzorczej.
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Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego w sktad Rady
Nadzorczej Spétki wchodzili / wchodza:

Pan Marcin Potacieniec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Tomasz Kaniowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Joanna Rek - Cztonek Rady Nadzorczej (sekretarz Rady Nadzorczej)
Pani Monika Rumianek — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Katarzyna Sermanowicz-Giza - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Oskar Sitek - Cztonek Rady Nadzorczej.

QA wWN =

2.4 Akcjonariat

Akcjonariat Spoétki na dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawiatl sie nastepujaco:

Liczba akcji Liczba gtosow
Akcjonariusz (szt.) % na WZ %
INARIUS FUNDACIA
RODZINNA 18 500 000 12,03% 18 500 000 12,03%
Pan Artur Btasik 12 000 000 7,80% 12 000 000 7,80%
Porozumienie
akcjonariuszy (Panstwo
Przemystaw, Lucyna
i Wtodzimierz
Krzemienieccy) 8926 112 5,80% 8926 112 5,80%
Pozostali 114 396 388 74,37% 114 396 388 75,37%
Razem 153 822 500 100,00% 153 822 500 100,00%

Zrédto: Emitent

Kapitat zaktadowy Emitenta na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit 15.382.250 PLN (pietnascie
miliondw trzysta osiemdziesigt dwa tysigce dwiescie piecdziesiagt ztotych) i dzielit sie na153 822500
(sto piecdziesiat trzy miliony osiemset dwadziescia dwa tysigce piecset) akcji, w tym:

a) 3.485.000 (trzy miliony czterysta osiemdziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda;

b) 111.937.500 (sto jedenascie miliondéw dziewieéset trzydziesci siedem tysiecy piecéset) akcji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda;

c) 5.000.000 (pie¢ milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10
PLN kazda;

d) 33.400.000 (trzydziesci trzy miliony czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii
H o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

Akcjonariat Spétki na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego przedstawia sie
nastepujaco:

Liczba akcji Liczba gtosow
Akcjonariusz (szt.) % na WZ %
INARIUS FUNDACIJA
RODZINNA 1 850 000 8,4% 1 850000 8,4%
Pozostali 20 171 025 91,6% 20 171 025 91,6%

10
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Razem 22 021 025 100,00% 22 021 025 100,00%
Zrédto: Emitent

Kapitat zaktadowy Emitenta wynosi na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego
22 021 025,00 PLN (dwadziescia dwa miliony dwadziescia jeden tysiecy dwadziescia pie¢ ztotych)
i dzieli sie na 22 021 025 (dwadziescia dwa miliony dwadziescia jeden tysiecy dwadziescia piec)
akcji, w tym:

a) 348 500 (trzysta czterdzieSci osiem tysiecy pieéset) akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 1 PLN kazda;

b) 11 193 750 (jedenascie miliondw sto dziewiecdziesiat trzy tysiqce siedemset piecdziesiat)
akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 PLN kazda;

c) 500 000 (piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 PLN
kazda;

d) 6 638 775 (szes¢ miliondw szeséset trzydziesci osiem tysiecy siedemset siedemdziesiat piec)
akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1 PLN kazda;

e) 3 340 000 (trzy miliony trzysta czterdziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H
o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.

3. OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI

3.1 Dziatalnos¢ Zortrax S.A.

Emitent jest polskim producentem (dostawcg) kompleksowych rozwigzan w obszarze druku 3D,
spotka o profilu technologicznym. Spoétka zbudowata pozycje na globalnym rynku, stajac sie
jednym z czotowych producentéw drukarek 3D typu desktop. Aktualne portfolio produktowe
Emitenta obejmuje takze produkty o charakterze przemystowym, w tym urzadzenia
postprocesoryjne. Spotka ma w ofercie piec¢ autorskichdrukarek3D: Zortrax M200 Plus, Zortrax
M300 Plus, Zortrax M300 Dual w segmencie desktop w technologii LPD/LPD+, Zortrax Inkspire 2
w technologii UV LCD oraz Zortrax Endureal w segmencie industrial, dziatajaca w technologii
LPD+, a ponadto oprogramowanie Z-SUITE, dedykowane materiaty do druku 3D i urzadzenia
peryferyjne: Hepa Cover, Ultrasonic Cleaner, Curing Station, Cleaning Station oraz flagowy
produkt, dotychczas jedyny tego rodzaju na S$wiecie - opatentowane urzadzenie do post-
processingu wydrukow, tj. Zortrax Apoller.

Spotka dziata na rynkach na catym sSwiecie, sprzedajac swoje produkty m.in. w najwiekszych
krajach europejskich, na rynkach azjatyckich, oraz w Australii i Oceanii, Afryce, Ameryce
Pétnocnej i Potudniowej.

Gtéwnym odbiorcg produktow oferowanych przez Spotke jest sie¢ partnerow, ktérzy prowadzg
dystrybucje i sprzedaz detaliczng produktéw oferowanych pod marka Zortrax. Spétka prowadzi
rowniez sprzedaz przez wiasne kanaty sprzedazy bezposredniej. Urzadzenia Spoétki sg
wykorzystywane przez tysigce klientow na catym Swiecie w rozmaitych branzach, od architektury,
medycyny, motoryzacji przez inzynierie, wzornictwo przemystowe i mode. Do klientéw nalezg
zaréwno profesjonalisci prowadzacy dziatalno$¢ jednoosobowo, pracownicy sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw, jak i duze korporacje dziatajace m.in. w branzach: motoryzacyjnej,
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elektronicznej, medycznej, FMCG, lotniczej, kosmicznej, zbrojeniowej i w robotyce. Z rozwigzan
marki Zortrax korzystali m.in. NASA, ESA oraz koncern Bosch.

Ideq dziatalnosci Spotki i marki Zortrax jest niezmiennie stosowanie nowatorskich rozwigzan oraz
wysokiej jakosci materiatdw zapewniajacych wysoka, od lat konkurencyjng jakos¢ i precyzje
druku, a jednoczesnie umozliwiajagcych drukowanie profesjonalistom oraz osobom
nieposiadajagcym specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci z zakresu druku 3D. Spoétka prowadzi
dalsze prace badawczo-rozwojowe w celu ulepszenia metod druku i poprawy precyzji drukarek
3D, pozwalajace na wprowadzenie do oferty nowych modeli urzadzen oraz materiatéw do druku,
a takze w celu udoskonalania autorskiego oprogramowania Z-SUITE.

3.2 Zdarzenia istotnie wptywajace na dzialalno$¢ Emitenta, jakie
nastapity w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do
dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W raportowanym okresie sprawozdawczym Emitent koncentrowat sie przede wszystkim na
reorganizacji Spotki i Grupy Zortrax, z uwagi na btedy zarzadcze poprzedniego Zarzadu Spotki.
W konsekwencji okres porzadkowania struktur i proceséw w ramach Grupy w III i IV kwartale 2025
r. wptynat negatywnie na wyniki w zakresie sprzedazy w raportowanym okresie. Dodatkowo Spoétka
dokonata odpisdw majatku trwatego w postaci linii produkcyjnych zlokalizowanych w Chinskiej
Republice Ludowej z uwagi na utrate kontroli nad ta linig. Odpis ten byt widoczny w sprawozdaniu
(raporcie okresowym) za IV kwartat 2025 r. Ponadto Spétka dokonata w maju 2026 r. odpiséw za
rok 2025 dotyczacych krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych w szczegdlnosci prac
badawczo - rozwojowych, zapaséw i naleznosci przeterminowanych powyzej 12 miesiecy.
Porzadkowanie ww. proceséw byto jednak niezbedne dla przywrdcenia Spoétce i Grupie Zortrax
mozliwosci produkcyjnych i sprzedazowych z wczesniejszych okreséw dziatalnosci.

(a) W 2024roku Spotka rozpoczeta formalny proces restrukturyzacji, otwierajagc dwa postepowania
restrukturyzacyjne, majace na celu zawarcie uktadu czesciowego dotyczacego wierzytelnosci
handlowych i publicznoprawnych oraz ukfadu dotyczacego wierzytelnosci z tytutu wyemitowanych
przez Spoétke obligacji (tzw. PPU). Postepowania te zostaty wszczete przez poprzedni Zarzad Spotki
w osobie Pana Mariusza Babuli, ktéry odmoéwit sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2024.

W ocenie obecnego Zarzadu Spoétki mimo wszczecia powyzszych postepowan, formalnie
nakierowanych na oddtuzenie Spotki i uzdrowienie jej sytuacji finansowej, w trakcie procesu
formalnej restrukturyzacji sytuacja finansowa Spoétki ulegta dalszemu pogorszeniu. Poprzedni
Zarzad Spodtki nie koncentrowat sie ani na zwiekszeniu wolumenu sprzedazy, ani nie poszukiwat
skutecznie nowych zrédet finansowania. Doprowadzito to do zmiany sktadu Zarzadu Spétki, ktéry
w drugiej potowie sierpnia 2025 rozpoczat faktyczng restrukturyzacje Spotki.

Przez caty 2024 i 2025 rok role nadzorcy uktadu petni w Spotce Pan Pawet Gtodek, posiadajacy
licencje doradcy restrukturyzacyjnego i tytut kwalifikowanego doradcy restrukturyzacyjnego (numer
licencji 657). Obecnie Pan Pawet Gtodek jest nadzorca wykonania uktadu.

(b) W dniu 10 maja 2024 r. Pan Pawet Glodek zamiescit, zgodnie z art. 226a ust. 1 ustawy z dnia
15 maja 2015 r.- Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U. z 2022 r. poz. 2309 ze zm.; ,Prawo
restrukturyzacyjne”), obwieszczenie o ustaleniu dnia ukiadowego w postepowaniu
o zatwierdzenie uktadu z wierzycielami Spotki, tj. w postepowaniu restrukturyzacyjnym
prowadzonym na podstawie przepiséw Prawa restrukturyzacyjnego. Jako dzien uktadowy zostat
wskazany dzien 10 maja 2024 r. Ogloszenie zostato opublikowane w Krajowym Rejestrze
Zadtuzonych (sygnatura OL10/GRz-nu/37/2024) w dniu 10 maja 2024 r.
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Zgodnie z éwczesnym stanowiskiem (Zarzadu) Spoétki celem ww. obwieszczenia o ustaleniu dnia
uktadowego byto umozliwienie restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z czescig wierzycieli, przy
zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli, a takze ochrona intereséw Spoétki, jej akcjonariuszy oraz
kontrahentéw. Emitent wraz z ww. doradcg restrukturyzacyjnym miat kontynuowac proces
kompleksowej restrukturyzacji przedsiebiorstwa Spotki od strony przychodowej i kosztowej.
Restrukturyzacja Emitenta miata pozwoli¢ na zwiekszenie obrotow oraz maksymalizacje zyskow
w dwczesnym otoczeniu prawnym i finansowym Spétki.

W ramach ww. postepowania Emitent planowat wdrozy¢ nastepujace srodkirestrukturyzacyjne:[a]
redukcja zatrudnienia oraz outsourcing proceséw; [b] ograniczenie kosztow zwigzanych z najmem
powierzchni biurowych; [c] renegocjacje uméw handlowych i pozyskiwanie nowych kontraktéow;[d]
aktywna sprzedaz produktow Spotki, takze przy wykorzystaniu platform internetowych, co miato
pozwoli¢ na zwiekszenie sprzedazy bezposredniej; [e] kontynuacja procesu windykacji; [f]
restrukturyzacja zadtuzenia w ramach zawartego ukfadu. Spoétka miata jednoczesnie prowadzic¢
rozmowy z wierzycielami w celu przyjecia uktadu i szybkiego zakonczenie postepowania.

W ocenie obecnego Zarzadu Spétki przeprowadzone przez poprzedni Zarzad Spotki dziatania
w powyzszym zakresie okazaty sie nieefektywne i niewystarczajqce, co ostatecznie doprowadzito do
zmian w kierownictwie Spotki w sierpniu 2025 r.

(c) W dniu 12 sierpnia 2025 r., raportem biezacym ESPI nr 13/2025 z dnia 12 sierpnia 2025 r.,
Spoétka poinformowata o wydaniu przez sedziego komisarza Sadu Rejonowego w Olsztynie V Wydziat
Gospodarczy Sekcja ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych (,Sad”) postanowienia w sprawie
pod sygn. akt. OL10 /GRp/5/2024 stwierdzajacego, ze dnia 12 sierpnia 2025 r. na zgromadzeniu
wierzycieli Emitenta zostat przyjety uktad czesciowy w ramach przyspieszonego postepowania
uktadowego (,PPU”) w zakresie wierzytelnosci z tytutu obligacji serii H wyemitowanych przez Spotke
(,Wierzytelnosci”),(,Postanowienie”).

Stosownie do tresci uktadu czesSciowego przyjetego w ramach PPU, do ktérego odnosi sie
Postanowienie, Wierzytelnosci zostang zaspokojone bez odsetek od kwoty naleznosci gtéwnej
poprzez konwersje tej wierzytelnosci na 33.400.000 (trzydziesci trzy miliony czterysta tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii H Emitenta o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (,Akcje Serii H"), tj.
o tacznej wartosci nominalnej 3.340.000,00 PLN (trzy miliony trzysta czterdziesci tysiecy 00/100),
ktorych jednostkowa cena emisyjna zostata ustalona na 0,10 PLN (dziesie¢ groszy). Akcje Serii H
zostang wyemitowane z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta i bedq
obejmowane za wktady pieniezne, a ich pokrycie nastgpi poprzez potracenie Wierzytelnosci
z roszczeniem Spotki o pokrycie wktadu pienieznego w wysokosci odpowiadajgcej iloczynowi ceny
emisyjnej 1 (jednej) Akcji Serii H oraz ilosci obejmowanych Akcji Serii H. Potrgcenie nastgpi w chwili
uprawomocnienia sie Postanowienia i z tgq tez chwilg zostanie uznane, ze Akcji Serii H zostaty
pokryte. Akcje Serii H bedq uczestniczy¢ w dywidendzie za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2024 r., tj. poczawszy od dnia 1 stycznia 2024 r.

W dniu 13 listopada 2025 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze w dniu 13 listopada 2025 r. doreczono
Spoice postanowienie sadu rejestrowego Spotki z dnia 13 listopada 2025 r. w przedmiocie rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z dotychczasowej wysokosci (kwoty): 12 042 250 zt
(stownie: dwanascie miliondw czterdziesci dwa tysigce dwiescie piecdziesiat ztotych) do wysokosci
(kwoty): 15 382 250 zt (stownie: pietnascie milionéw trzysta osiemdziesiat dwa tysiqce dwiescie
piec¢dziesigt ztotych). Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, o ktérym mowa, stanowi
nastepstwo przystgpienia przez Spétke do wykonywania uktadu czesSciowego obejmujacego
wierzytelnosci z tytutu obligacji serii H, o zatwierdzeniu ktérego Spotka poinformowata raportem
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biezacym ESPI nr 18/2025 z dnia 21 pazdziernika 2025 r. (jak wyzej). Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego nastgpito przez emisje 33 400 000 (stownie: trzydziesci trzy miliony czterysta tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Na mocy ww. postanowienia sadu rejestrowego Spotki zmianie ulegta takze firma Spotki,
z dotychczasowej: "Zortrax Spotka Akcyjna w restrukturyzacji" na "Zortrax Spotka Akcyjna".

(d) W dniu 30 kwietnia 2025 r., raportem biezacym ESPI nr 7/2025, Zarzad Spotki poinformowat
o doreczeniu Spotce pozwu o zaptate ztozonym w Sadzie Okregowym w Olsztynie V Wydziat
Gospodarczy przez DFM sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie. Na podstawie ww. pozwu powdd
dochodzit od Spotki zaptaty 511 065,41 zt (stownie: pie¢set jedenascie tysiecy szescdziesigt piec
ztotych 41/100) wraz z odsetkami ustawowymi tytutem zaptaty za czynsz najmu powierzchni
najmowanej przez Spoétke przy ul. Lubelskiej 34 w Olsztynie. Spotka ztozyta odpowiedZz na ww.
pozew. Owczesny Zarzad Spétki poinformowat, ze w jego ocenie pozew byt bezcelowy a powddztwo
bezzasadne, gdyz dochodzona kwota w wiekszosci zostata objeta uktadem, o ktéorym mowa
w raporcie biezgcym nr 6/2025 z dnia 19 marca 2025 r. Wytoczenie przedmiotowego powddztwa
miato by¢ konsekwencja trudnej sytuacji finansowej Emitenta, w jakiej Spotka znalazta sie ubiegtym
roku, za$ w ramach faktycznej restrukturyzacji Spétka zredukowata koszty najmu, zmieniajac biuro
Spoétki na mniejsze, w zamian za istotnie nizszy czynsz najmu. We wrze$niu 2025 r. aktualny Zarzad
Spotki zawart ugode ze spotkg powodowa, a o jej zatwierdzeniu przez sad Spotka poinformowata
raportem biezgcym ESPI nr 17/2025 z dnia 16 pazdziernika 2025 r.

(e) W dniu 30 maja 2025 r., raportem biezacym ESPI nr 8/2025, Spoétka poinformowata o
rozpoczeciu emisji tokendow uzytkowych opartych o blockchain (,Tokeny”). Tokeny miaty stanowi¢
sposob pozyskania kapitatu przez Spétke, ktdéry miat zasili¢ kapitat obrotowy. Nowy Zarzad Spétki,
w dniu 15 wrzesnia 2025 r., raportem biezacym ESPI nr 16/2025, poinformowat o zakoniczeniu tej
emisji. Obecny Zarzad Emitenta podkresla, Zze w jego ocenie, dokonanej po starannej analizie
zatozen emisji Tokendw, przygotowana przez poprzedni Zarzad Spotki emisja Tokendw oraz jej
zatozenia, cele i harmonogram okazaty sie nieadekwatne biznesowo do sytuacji Emitenta oraz
niewtasciwie przygotowane pod katem dostepnej Spotce infrastruktury i potencjalnych kosztow jej
utrzymania (zaréwno od strony informatycznej, jak i marketingowej). Nowy Zarzad Emitenta ustalit
rowniez, ze od strony informatycznej poprzedni Zarzad Spoétki nigdy nie przygotowat modelu
wymiany Tokendw na rabaty na towary i ustugi Emitenta (o ktérych byta mowa w dokumencie
Whitepaper stanowigcym zatgcznik do raportu biezacego ESPI nr 8/2025). Z kolei potencjalne koszty
utrzymania ww. infrastruktury na potrzeby emisji Tokendw pozostawatyby w znacznej dysproporcji
do mozliwych wptywow z emisji Tokendw, czynigc te emisje nieefektywng dla Spofki.

(f) W dniu 1 wrzesnia 2025 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate, zgodnie z ktérg z dniem 1 wrzesnia
2025 r. ulegt zmianie adres siedziby Spoétki, z dotychczasowego: ul. Lubelska 43a, 10-410 Olsztyn
na nowy: ul. Kajki 10-12, 10-547 Olsztyn. O tej zmianie Spotka poinformowata raportem biezgcym
EBI nr 18/2025 z dnia 1 wrzesnia 2025 r.

(g) W dniu 2 wrzesnia 2025 r. obecny Zarzad Spotki podjat decyzje o rozpoczeciu formalnego
przegladu potencjalnych opcji strategicznych, majacych na celu wsparcie dalszego rozwoju
Emitenta. Spétka poinformowata o tym raportem biezgcym ESPI nr 14/2025 z dnia 2 wrzesnia 2025
r. Przeglad opcji strategicznych obejmuje analize scenariuszy pozyskania finansowania przez Spétke
lub celowg spoétke zalezng Emitenta (tj. inng niz Zortrax Dental S.A.), z uwzglednieniem wariantow
umozliwiajacych sprawng sptate zobowigzan uktadowych oraz rozwoju dziatalnosci na nowych
rynkach. W ramach przegladu opcji strategicznych Zarzad Spétki wskazat, ze bedzie analizowac
takze:
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- ewentualng zmiane nazwy (firmy) Emitenta w powigzaniu z rozszerzeniem profilu (przedmiotu)
dziatalnosci Spotki,

- od$wiezenie i poszerzenie oferty produktowej Spoétki,

- aktywne wykorzystanie spoétek zaleznych Emitenta (juz istniejacych oraz nowoutworzonych,
z wylgczeniem Zortrax Dental S.A.) jako spoétek celowych,

- mozliwg wspotprace Spoétki z szeroko rozumianym sektorem obronnosci, w tym zwtaszcza jako
dostawcy rozwigzan lub urzadzen, réwniez w charakterze konsorcjanta,

- mozliwg wspotprace Emitenta z innymi sektorami o wysokim potencjalne biznesowym w kontekscie
dziatalnosci Spotki, w tym w szczegdlnosci, ale niewytacznie: kosmicznym oraz medycznym.

Zarzad Spotki zaznaczat, ze nie miat pewnosci, czy i kiedy decyzja o realizacji konkretnej opcji
zostanie podjeta, niemniej wskazywano, ze obecny Zarzad dotozy wszelkich staran w celu mozliwie
sprawnego zakonczenia przegladu opcji strategicznych. W ramach przegladu opcji strategicznych
Zarzad Spotki rozwazat takze zasadnos$¢ podjecia krokéw prawnych wobec bytego Prezesa Zarzadu
Spoétki — Pana Mariusza Babuli — w celu ewentualnego pociggniecia go do odpowiedzialnosci za
dziatania potencjalnie szkodzace Spoétce w okresie sprawowania przez niego mandatu.

(h) Z uwagi na faktyczne zakonczenie wspotpracy Spotki z Dongguan City Huanglong Electronics
Co., Ltd. z siedzibg w Chinach, tj. wieloletnim podwykonawcg Spotki, obecnie trwajg prace Spotki
zwigzane z ustaleniem, gdzie znajduje sie linia produkcyjna Spotki, ktorg wykorzystywat ten
podwykonawca. Ze wzgledu na szacowane bardzo duze koszty transportu przedmiotowej linii
intencjg Spotki jest kompensacja jej wartosci (po amortyzacji ok. 4,5-6 min zt) z akcjami Spotki
naleznymi temu podwykonawcy w ramach zatwierdzonego przez sad postepowania o zawarcie
ukfadu. Spodtka bedzie informowaé o podjetych krokach prawnych w stosownych raportach
biezacych. Faktyczne zakonczenie wspodtpracy Spotki z ww. podwykonawca nastgpito za kadencji
poprzedniego Zarzadu Spoiki, tj. w okresie, gdy Prezesem Zarzadu Spotki byt Pan Mariusz Babula.

(i) W dniu 4 grudnia 2025 r. Zarzad Spétki poinformowat o zakonczeniu procesu przegladu opcji
strategicznych. Uzasadnieniem dla zakoniczenia procesu przegladu byto dostateczne na tym etapie,
w ocenie Zarzadu Spétki, rozpoznanie mozliwych kierunkéw rozwoju Spotki. Zarzad przeanalizowat
potencjalne kierunki dziatan, uzyskujac rozeznanie w zakresie dostepnych obecnie Spotce wariantow
dziatan zmierzajacych do maksymalizacji wartosci Spotki oraz jej akcji w perspektywie Srednio-
i dlugoterminowej. W toku ww. przegladu dokonano analiz dotyczacych m.in. mozliwosci pozyskania
nowego inwestora finansowego i oceny optacalnosci zainicjowana projektow w nowych dla Spofki
sektorach dziatalnoséci, przy wykorzystaniu dotychczasowego doswiadczenia Spoétki oraz
rozpoznawalnosci marki ZORTRAX w branzy druku 3D.

Na podstawie wynikdw tego przegladu Zarzad Spotki uznat za zasadne niedokonywanie zmiany
nazwy (firmy) Spotki ani samej marki ZORTRAX. W toku przeprowadzonych analiz, na podstawie
informacji zwrotnych uzyskanych m.in. od dotychczasowych partneréw i klientow Spétki, okazato
sie, ze marka ZORTRAX wcigz jest uznawana za silng, liczacg sie w branzy druku 3D, w szczegdlnosci
zagranicg. W ocenie Zarzadu Spoétki marka ZORTRAX, w tym znak towarowy ZORTRAX, realnie
stanowig obecnie jedno z najcenniejszych aktywow Spotki, obok IP i opatentowanych urzadzen.

W ramach ww. przegladu Zarzad Spoétki zaplanowat nastepujace filary nowej strategii na lata 2026-
2028 oparte o:
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1. zatozenie wprowadzenia na rynek, do konca 2026 r., dwoéch nowych drukarek, z ktorych
prezentacja pierwszej jest planowana na pierwsze potrocze 2026 r.;

2. zatozenie istnienia wartosci w konsolidowaniu rynku druku 3D, w drodze akwizycji spotek, w tym
takich, ktérych portfolio urzadzen uzupetni i tym samym poszerzy oferte produktowa Spotki;

3. zatozenie intensyfikacji dziatan Spdtki w obszarze aktywnej, biezacej komunikacji,
w szczegolnosci komunikacji z inwestorami i rynkiem kapitatowym, ale takze z odbiorcami marki
ZORTRAX i spotecznoscig uzytkownikow rozwigzan dostarczanych przez Spoétke;

4. zatozenie rekonstrukcji dziatu R_D Spotki, przez pozyskanie do wspotpracy dawnych czionkéw
tego zespotu, ktéry opracowat najwazniejsze urzadzenia Spoétki, o najwiekszym sukcesie
komercyjnym;

5. zatozenie gotowosci produkcyjnej i koncepcyjnej Spotki do rozpoczecia wspotpracy z sektorem
obronnosci;

6. zatozenie koncentracji biezacej dziatalnosci operacyjnej Grupy Zortrax na spotce zaleznej Spotki
- Zortrax Stores sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie;

7. zatozenie prowadzenia gtéwnych proceséw produkcyjnych Grupy Zortrax w Polsce;

8. zatozenie rozpoczecia procesu pozyskiwania zewnetrznego finansowania na publicznym rynku
kapitatowym w pierwszym kwartale 2026 r.

W ocenie Zarzadu Spotki w interesie Spotki lezy korzystanie z dotychczasowego doswiadczenia na
rynku druku 3D i rozwijanie nowych urzadzen (nowych drukarek), na podstawie dotychczasowego
oraz nowego (nowopowstatego) IP rozwijanego w ramach Grupy Zortrax. W tym celu Spétka wznowi
prace badawczo-rozwojowe (R&D) w pierwszym kwartale 2026 r. Zapowiedzi nowych urzadzen
planowane beda sukcesywnie, poczgwszy od pierwszego kwartatu 2026 r.

Odnosnie do kwestii odpowiedzialnosci Prezesa poprzedniego Zarzadu Spétki obecny Zarzad
wskazat, ze podejmie stosowne kroki prawne po uzyskaniu formalnej zgody na podjecie takich
dziatan od akcjonariuszy Spoétki - tj. na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia Spétki. Podjecie
uchwaty w tym przedmiocie zostato przewidziane w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki zwotanego na dzien 23 grudnia 2025 r.

Bezposrednim, formalnym wynikiem ww. przegladu miato by¢ opracowanie i przyjecie przez Zarzad
Spoétki nowej strategii Spotki na najblizsze lata. Szczegdtowy opis przyjetej przez Zarzad Spotki
strategii zostat opublikowany w dniu 9 marca 2026 r. i podany do publicznej wiadomosci w formie
raportu biezacego ESPI nr 21/2026 (strategia na lata 2026-2028).

(3) Raportem biezgcym ESPI nr 24/2025 z dnia 21 grudnia 2025 r. Spétka poinformowata, ze w dniu
21 grudnia 2025 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego dotyczacego
roku obrotowego 2024, tj. odpisu aktualizujgcego wartosc¢ firmy (tzw. goodwill) w wysokosci 23 526
097,59 zt (dwadziescia trzy miliony piec¢set dwadziescia szes¢ tysiecy dziewiecdziesigt siedem
ztotych 59/100). Przedmiotowy odpis zostat nastepnie uwzgledniony w sprawozdaniu finansowym
Spotki za rok obrotowy 2024, ktére zostato opublikowane przez Spoétke w formie rocznego raportu
okresowego niezwiocznie po otrzymaniu przez Zarzad Spoétki opinii (raportu) biegtego rewidenta
z badania tego sprawozdania, tj. w dniu 23 grudnia 2025 r. Odpis aktualizujacy wartosc firmy byt
zwigzany z problemami ptynnosciowymi Spoétki, ktore sprawity, ze konieczna stata sie weryfikacja
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oczekiwan w zakresie mozliwosci osiggania przez Spotke przychoddw na poziomie dotychczas
zaktadanym, oraz dotyczy poniesionych w poprzednich okresach naktadow na biezgcg dziatalnosc,
spadku przychodéw Spétki, a w konsekwencji — rezygnacji z czesci projektow rozwojowych
(wstrzymanie projektéw badawczo-rozwojowych finansowanych ze $rodkéw wiasnych) i redukcji
zatrudnienia w Spotce. W wyniku tych zdarzen Zarzad Spétki przeprowadzit test na utrate wartosci
firmy.

Decyzja o utworzeniu odpisu aktualizujgcego na dzien 31 grudnia 2024 r. byta podyktowana
przeprowadzong analizg i oceng ryzyka w zakresie wystarczajgcego uprawdopodobnienia mozliwosci
kontynuacji oraz realizacji realizowanych przez Spoétke projektéw badawczo-rozwojowych, ze
szczegdélnym uwzglednieniem dostepnosci srodkéw pienieznych na dzien bilansowy pozwalajacych
na zrealizowanie tych projektow. Biorgc pod uwage sytuacje finansowag Spotki na dzien podjecia
decyzji o dokonaniu odpisu aktualizujacego oraz poziom spodziewanych przeptywdw z dziatalnosci
operacyjnej, a co za tym idzie - ryzyko zwigzane z mozliwoscig pozyskania odpowiedniego poziomu
finansowania niezbednego do realizacji zamierzen zwigzanych z wykorzystaniem poniesionych
naktaddw na prace projektowe i analizy towarzyszgce zwigzane z dziatalnoscig Spoétki, Zarzad Spotki,
majac na uwadze obowigzujace przepisy prawa w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci
finansowej oraz stanowisko niezaleznego biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie rocznego
sprawozdania finansowego Spétki za rok 2024, podjat decyzje o rozpoznaniu odpisu aktualizujgcego
w sprawozdaniu finansowym za 2024 rok, obcigzajac pozostate koszty operacyjne w IV kwartale
2024 r. W przypadku zmiany sytuacji finansowej Spotki Zarzad ponownie przeprowadzi stosowng
analize pod katem =zasadnosci zaktualizowania wartosci firmy (Spétki). Rozpoznany odpis
aktualizujacy stanowit zdarzenie jednorazowe, ktére wynikato ze stosowanych przez Spotke zasad
(polityki) rachunkowosci i wskazywato na niepewnos¢ co do czasu realizacji podejmowanych przez
Spoétke dziatan inwestycyjnych i restrukturyzacyjnych, ktorych wynik jest uzalezniony od mozliwosci
pozyskania finansowania oraz uzyskania satysfakcjonujacego poziomu przeptywdw z dziatalnosci
operacyjnej. Szacowany ujemny wptyw dokonanego odpisu aktualizujgcego na wynik netto Spotki
za rok 2024 wynosit 23,5 min zt. Zdarzenie miato charakter jednorazowy i niegotéwkowy.

(k) W dniu 23 grudnia 2025 r. Spétka opublikowata roczny raport okresowy za 2024, wykonujac
razaco zaniedbany przez poprzedni Zarzad Spoétki w osobie Pana Mariusza Babuli obowigzek
informacyjny w zakresie sprawozdawczosci finansowej i raportowania okresowego. Pozwolito to na
podjecie przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. decyzji o odwieszeniu
zawieszonych dotad notowan akcji Spoétki na rynku NewConnect. Przywrdcenie notowan akcji Spotki
nastgpito w dniu 30 grudnia 2025 r.

(1) Raportem biezgcym ESPI nr 15/2026 z dnia 10 lutego 2026 r. Spotka poinformowata o rejestracji
przez sad rejestrowy Spotki podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, stanowigcego konsekwencje
wykonywania przez Spotke uktadu z wierzycielami w drodze konwersji zobowigzan na akcje serii
G w tacznej liczbie 66 387 753 akcji serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Suma wszystkich wierzytelnosci objeta uktadem wynosi 10 384 107,28 zt, z czego czes$¢ podlegajaca
konwersji na akcje spotki w wysokosci 7 124 121,71 zt zostata zrealizowana a kwota 3 259 985,57
zt w czesci gotéwkowej na dzien sporzadzenia sprawozdania nie jest sptacana z uwagi na brak
zapewnienia srodkow na realizacje uktadu przez poprzedni Zarzad Spoiki.

(m) Raportem biezacym EBi nr 13/2026 z dnia 11 lutego 2026 r. Spotka poinformowata, ze sad
rejestrowy Spotki dokonat wpisu (rejestracji) zmiany Statutu Spotki w zakresie siedziby statutowej
Spotki, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 2 lutego 2026
r. Siedziba Spoétki miesci sie obecnie w Warszawie, przy ul. Zajeczej 15. O zmianie adresu siedziby
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Spoétki pod warunkiem dokonania przez sad rejestrowy Spotki ww. wpisu, Spotka poinformowata
raportem biezacym EBi nr 9/2026 z dnia 3 lutego 2026 r.

(n)W dniu 24 lutego 2026 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, na ktérym
podjeto uchwaty dotyczgce zmiany Statutu Spotki obejmujgce m.in. wprowadzenie do Statutu Spofki
nowego upowaznienia dla Zarzadu Spotki do podwyzszania kapitatu zakladowego w granicach
kapitatu docelowego, scalenie (resplit) akcji Spétki oraz obnizenie kapitatu zaktadowego.
O motywach planowanego obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki Zarzad Spotki poinformowat
raportem biezgcym ESPI nr 16/2026 z dnia 12 lutego 2026 r. oraz raportem biezacym EBi nr
14/2026 z dnia 12 lutego 2026 r. Potrzeba dokonania zmian w zakresie struktury kapitatu
zaktadowego Spéiki jest podyktowana koniecznoscig dostosowania wysokosci kapitatu zaktadowego
Spotki do realidow rynkowych oraz biezgcej rynkowej wyceny Spotki oraz przygotowania Spoétki na
mozliwos¢ wejscia profesjonalnego inwestora finansowego.

(o) W dniu 25 lutego 2026 r., raportem biezacym ESPI nr 19/2026, Spétka poinformowata, ze
w dniu 25 lutego 2026 r. Spotce doreczono wyrok Sadu Okregowego w Olsztynie I Wydziat Cywilny
w sprawie z powoddztwa Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych z siedziba
w Warszawie (,FGSP”) o zapfate na rzecz FGSP kwoty 867 562,02 zt, wraz z odsetkami i kosztami
postepowania, tytutem zwrotu $rodkéw wyptaconych przez FGSP na rzecz bytych pracownikéw
Spotki. Wyrok nie byt prawomocny, zaé nowy Zarzad Spoétki podejmie dziatania, sygnalizowane FGSP
jeszcze przed wydaniem ww. wyroku, w celu roztozenia naleznosci na raty. Wydanie wyroku
stanowito kolejng konsekwencjg btedéw zarzadczych poprzedniego Zarzadu Spétki, ktory nie
zabezpieczyt $rodkéw na sptate wierzytelnoéci FGSP, dziatajac w warunkach niewiedzy co do
mechanizmu dziatania FGSP, a ponadto z nieuzasadnionych przyczyn utrzymywat nieadekwatnie
wysoki poziom zatrudnienia pracowniczego Spoétki, co doprowadzito do zadtuzenia Spotki wzgledem
FGSP.

(p) W dniu 9 marca 2026 r., raportem biezgcym ESPI nr 21/2026, Spotka ogtosita Strategie Grupy
Zortrax na lata 2026-2028 pod hastem "Creativity is our Superpower" (,Strategia”). Skuteczne
wdrozenie inicjatyw strategicznych przyjetych w ramach Strategii ma pozwoli¢ na transformacje
Grupy Zortrax w kierunku zintegrowanej, zdywersyfikowanej i elastycznej organizacji, przy
zatozeniu, ze rok 2026 jest rokiem przejsciowym po zakonczeniu dwoch formalnych postepowan
restrukturyzacyjnych z udziatem Spoétki oraz po dokonaniu biznesowej, wewnetrznej restrukturyzacji
Spotki i reorganizacji Grupy Zortrax. Jako taki, rok 2026 w zatozeniach Zarzadu Spétki stuzy
strategicznej odbudowie Spétki po licznych btedach zarzadczych poprzedniego Zarzadu Spofki.
Ambicjg Grupy Zortrax jest wzmocnienie marki ZORTRAX na rynku polskim i rynkach zagranicznych
oraz odbudowa rentownosci i zapewnienie stabilnego tempa wzrostu zysku operacyjnego.

Strategia opiera sie na nastepujqcych fundamentach:
a) wykorzystanie sity marki ZORTRAX i jej miedzynarodowej rozpoznawalnosci;

b) wykorzystanie potencjatu intelektualnego Grupy Zortrax, w tym zwiaszcza odbudowanego dziatu
R&D, ktérego liderzy stworzyli wszystkie kluczowe urzadzenia marki ZORTRAX, na czele z Panem
Rafatem Tomasiakiem, wspottwdorcg marki ZORTRAX, dzieki wktadowi ktérego marka ZORTRAX
odniosta sukces komercyjny juz na poczatku jej powstania - takze w obszarach dotychczas
niepokrytych przez Spoétke / Grupe ZORTRAX, jak w szczegodlnosci sektory (segmenty): health,
biotechnology i defence;

c) koncentracja procesow produkcyjnych w ramach Grupy Zortrax w Europie (ze szczegdlnym
uwzglednieniem Polski), ale poszukujgcych partnerstw na catym Swiecie;
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d) poszerzenie portfolio produktéw oferowanych przez Grupe Zortrax przez wprowadzenie w 2026
r. dwoch nowych urzadzen witasnych lub w drodze akwizycji innych spotek z branzy druku 3D lub
branz pokrewnych;

e) przygotowanie Spotki i Grupy Zortrax do procesu pozyskania finansowania zewnetrznego
w pierwszym potroczu 2026 r. i kontynuowanie tego procesu w kolejnych okresach.

Realizacja Strategii jest oparta na nastepujacych filarach:
a) maksymalizacja wartosci wtasnosci intelektualnej Grupy ZORTRAX;

b) innowacyjne i zrownowazone portfolio produktéw, konstruowane w oparciu o kluczowg grupe
odbiorcéw - segment industrial;

c) zarzadzanie kapitatem - zdyscyplinowane podejscie do zarzadzania naktadami inwestycyjnymi
oraz rozw0j partnerstw biznesowych w celu ograniczenia ryzyka inwestycyjnego;

d) dywersyfikacja dziatalnosci Grupy Zortrax w ramach spétek zaleznych Spétki;

e) aktywna komunikacja Spétki z rynkiem, inwestorami oraz spofecznoscig uzytkownikow
i odbiorcow produktéw marki ZORTRAX.

Strategiczng ambicjg Grupy Zortrax jest:

a) konsolidacja rynku druku 3D w drodze akwizycji atrakcyjnych w ocenie Spotki podmiotow polskich
i zagranicznych;

b) kreowanie rynku druku 3D przez systematyczne poszerzanie portfolio produktow oferowanych
przez Grupe ZORTRAX;

c) state, konsekwentne poszerzenie rynku, na ktéorym dziata Grupa ZORTRAX, o nowe segmenty
przez wykorzystanie tworzonych w tym celu spétek zaleznych Spofki.

Obecnie Grupa Zortrax przyjeta kryteria alokacji kapitatu dla projektéw inwestycyjnych
uwzgledniajgce minimalne stopy zwrotu w podziale na linie biznesowe: sprzedaz i produkcja
(Zortrax Stores sp. z 0.0.), bezpieczenstwo i obronnos¢ (Zortrax Defence sp. z 0.0.). W najblizszym
czasie Spotka nie wyklucza wytonienia kolejnych linii biznesowych. Szczegdlng uwage w aktualnym
horyzoncie czasowym Spotka bedzie zwracata na sektor bezpieczenstwo i obronnosé. Jednoczesnie
Zarzad Spotki zidentyfikowat jako perspektywiczne oraz strategicznie komplementarne wobec
dotychczasowych kompetencji Grupy Zortrax sektory medyczny i kosmiczny, ktére w kolejnych
okresach mogg stanowic istotny kierunek alokacji kapitatu oraz rozwoju dziatalnosci operacyjnej
w ramach Grupy Zortrax. Po 2026 r. i po realizacji planowanych naktadéw inwestycyjnych Spotka
oczekuje dodatnich przeptywow pienieznych oraz stopniowego zmniejszania wskaznika zadtuzenia
dtug netto/ EBITDA do poziomu niewyzszego niz czterokrotno$¢ w 2030 r.

(r) W dniu 18 marca 2026 r., raportem biezacym EBi nr 18/2026, Spétka poinformowata, ze w dniu
18 marca 2026 r. powzieta informacje, iz sad rejestrowy Spétki - Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy KRS, dokonat rejestracji (wpisu) zmian statutu Spoéfki,
wprowadzonych do statutu na podstawie Uchwaty nr 5/2/2026 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzania Spotki z dnia 24 lutego 2026 r. Sad rejestrowy Spotki dokonat rejestracji zmiany par.
9 ust. 1 statutu Spotki, ktéry ma obecnie nowe, nastepujace brzmienie: ,Kapitat zaktadowy Spotki
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wynosi 22.021.025 zt (dwadziescia dwa miliony dwadziescia jeden tysiecy dwadziescia piec ztotych)
i dzieli sie na 22.021.025 (dwadziescia dwa miliony dwadziescia jeden tysiecy dwadziescia piec)
akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda (...)".

(s) W dniu 16 kwietnia 2026 r., raportem biezagcym EBI nr 22/2026, Spoétka poinformowata, ze
podpisata list intencyjny, na podstawie ktérego bedzie prowadzi¢ dziatania w celu nawigzania
strategicznej wspotpracy na obszarze Krolestwa Arabii Saudyjskiej w ramach programu ,Vision
2030” w obszarze druku 3D (Advanced 3D Printing Additive Manufacturing). Potencjalna
strategiczna wspotpraca i partnerstwa majg objac¢ w szczegolnosci sektor edukacji, a ponadto obszar
innowacyjnych technologii, w tym transfer technologii, oraz otworzy¢ marce ZORTRAX mozliwosci
szerszego wejscia na lokalny rynek. Obecnie Spotka jest w fazie negocjowania pierwszego kontraktu
na podstawie tego listu intencyjnego.

(t) W dniu 20 kwietnia 2026 r., raportem biezgcym ESPI nr 23/2026, Spdtka poinformowata, ze
w dniu 20 kwietnia 2026 r. Spétka, spétka zalezna Spétki - Zortrax Stores sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie oraz spotka Spaceform sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie (KRS: 0001161290;
~Spaceform”) zawarty list intencyjny, przedmiotem ktérego jest wyrazenie intencji jego stron
dotyczacej podjecia wspotpracy w zakresie zbadania wybranych mozliwosci potencjalnej wspotpracy
w kontekscie technologii wytwarzania addytywnego Spaceform oraz jej potencjalnego zastosowania
w okre$lonych zastosowaniach przemystowych. Strony wyrazity wole podjecia wspotpracy
w zakresie rozwoju oraz wdrozenia produktow, obejmujacg miedzy innymi analize i wybor
potencjalnych scenariuszy integracji technologicznej, opracowanie wstepnej Sciezki produktowej,
weryfikacje mozliwosci realizacji wdrozen pilotazowych oraz identyfikacje i wybor potencjalnych
modeli komercjalizacji. Zawarcie przedmiotowego listu intencyjnego stanowi kolejny krok Grupy
Zortrax w celu nawigzania $cislejszej wspotpracy z szeroko rozumianym sektorem kosmicznym.

(u) W dniu 21 kwietnia 2026 r., raportem biezacym ESPI nr 24/2026, Spétka poinformowata, ze
w dniu 21 kwietnia 2026 r. Spotka, spotka zalezna Spotki - Zortrax Stores sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie oraz spotka Fiberlab S.A. z siedzibg w Brzeziu (KRS: 0000533098) zawarty list
intencyjny, przedmiotem ktdérego jest wyrazenie intencji stron dotyczacej podjecia wspétpracy
o charakterze analityczno-rozwojowym, ukierunkowanej na identyfikacje, ocene oraz weryfikacje
wybranych mozliwosci kooperacji w obszarze filamentéw do druku 3D oraz drukarek 3D,
w szczegolnosci w zakresie potencjalnego rozwoju produktéw, optymalizacji technologii, a takze
wspolnych dziatan biznesowych i rynkowych. Zawarcie przedmiotowego listu intencyjnego stanowi
kolejny krok Grupy Zortrax w celu nawigzania Scislejszej wspotpracy w zakresie produkcji nowych
filamentéw i poszerzenia oferty produktowej dostepnej w ramach Grupy Zortrax.

(w) W dniu 29 maja 2026 r. Spétka przekazata raportem biezacym ESPI nr 25/2026, ze Zarzad
Spoétki dokonat odpiséw aktualizujacych za 2025 dotyczacych krotkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych w szczegdlnosci prac badawczo-rozwojowych, zapaséw i naleznosci
przeterminowanych powyzej 12 miesiecy, w kwocie tgcznie 4 098 735,03zt. Koniecznos$¢ dokonania
tych odpiséw jest nastepstwem porzadkowania struktury finansowej i rachunkowej (ksiegowej)
Spotki po zaniedbaniach poprzedniego Zarzadu Spotki. Dokonany odpis miat charakter jednorazowy
i niegotowkowy; doprowadzit do tego, ze na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitaty wiasne Spotki byty
ujemne. Z uwagi jednak na przystapienie Spétki do wykonywania uktadow z wierzycielami
- tj. rejestracje przez sad rejestrowy Spotki akcji serii G i akcji serii H oraz zmniejszenie
stanu zadluzenia Spétki - kapitaty wlasne Spoétki w roku 2026 i na dziea publikacji
niniejszego raportu okresowego sa dodatnie.
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Wybrane dane finansowe

SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Wybrane dane finansowe z rachunku zyskoéw i strat za 12 miesiecy 2025 r. oraz dane

porownawcze za 12 miesiecy 2024 r.:

tys. PLN tys. EUR
Wyszczegolnienie

01.01.2025| 01.01.2024 | 01.01.2025| 01.01.2024

31.12.2025| 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy 2 398 6 450 566 1499
Amortyzacja 4176 4 295 986 998
Zysk (strata) ze sprzedazy -5 306 -8 872 -1 252 -2 061
Zysk (strata) brutto -15973 -39 618 -3770 -9 205
Zysk (strata) netto -13 556 -39 585 -3 199 -9 197
EBITDA znormalizowana -1 329 -4 790 -314 -1113
Odpis wartosci firmy 0 1426 0 331

EBITDA znormalizowana = Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpis wartosci

firmy

Wybrane dane finansowe ze sprawozdania z przeptywdéw pienieznych za 12 miesiecy 2024 oraz

dane poréwnawcze za 12 miesiecy 2023:

tys. PLN tys. EUR
Wyszczegolnienie
01.01.2025| 01.01.2024 | 01.01.2025| 01.01.2024
31.12.2025| 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.12.2024
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej -238 -1726 -56 -401
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 202 1484 48 322

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej 2 345 0,5 80

Wybrane dane finansowe z bilansu na dzien 31.12.2025 oraz dane pordwnawcze na dzien
31.12.2024:

tys. PLN tys. EUR
Wyszczegolnienie

01.01.2025| 01.01.2024 | 01.01.2025| 01.01.2024

31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025| 31.12.2024
Aktywa RAZEM 16 630 31 630 3935 7 402
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 18 187 22 971 4 303 5376
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 15 702 17 388 3715 4 069
Kapitat wtasny -1 557 8 659 -368 2 026
Kapitat podstawowy 15 382 12 042 3639 2 818

Powyzsze dane finansowe za 2025 rok i dane do nich poréwnywalne, tj. za 2024 rok zostaty
przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad: - pozycje aktywdéw, pasywow - wedtug
$redniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski obowigzujacego na dzien 31
grudnia 2025 r. - 4,2267 PLN/EUR; 31 grudnia 2024 r. - 4,2730 PLN/EUR. Pozycje
z rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych - wedtug kursu
stanowigcego S$rednig arytmetyczng $rednich kurséw okreslonych przez Narodowy Bank
Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 31
grudnia 2025 r. - 4,2372 PLN/EUR; 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.— 4,3042 PLN/EUR.

4.2 Sytuacja finansowa w 2025 roku

Narastajgco za 12 miesiecy 2025 roku Emitent wygenerowat 2,4 min zt przychoddéw ze
sprzedazy wobec 6,4 min zt w tym samym okresie roku ubiegtego.

W strukturze sprzedazy drukarki 3D oraz urzadzenia peryferyjne stanowig najwiekszy
udziat, tj. 55%. Kolejng grupe asortymentowg w strukturze stanowig materiaty i towary,
tj. filamenty, Zzywice oraz czesci zamienne. Odpowiadajg one za 45% generowanej
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sprzedazy.

Zrealizowana ogdlna marza brutto na produktach i towarach wyniosta w 2024 roku 55,6%.
Istotny wptyw na generowang marze brutto majg rosngce koszty materiatéw, czesci
i podzespotow oraz zwigzanych z nimi kosztow transportu.

W model biznesowy Spoétki wpisana jest dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, ktéra wymaga
ponoszenia statych naktadéw finansowych. Wyodrebniony w strukturze organizacyjnej
Emitenta dziat badawczo-rozwojowy stale pracuje nad nowatorskimi rozwigzaniami
z dziedziny druku 3D na poziomie produktowym (nowe urzadzenia, materiaty do druku
3D), jak i informatycznym (oprogramowanie). Efekty tych prac w postaci wdrozen
produktowych widoczne sg dopiero po okresie roku, a nawet do kilku lat. Nalezy jednak
odnotowa¢, ze na przetomie 2025 i 2026 roku prace badawczo-rozwojowe zostaty
zredukowane do zera decyzjq poprzedniego Zarzadu Spotki. Decyzjg obecnego Zarzadu
Spotki, nowoutworzony dziat badan i rozwoju zamierza wznowi¢ prace nad nowymi
urzadzeniami, ktére Spoétka bedzie mogta wprowadzi¢ do sprzedazy w pierwszej potowie
2027 roku.

Dodatkowo w zwigzku z podjetg decyzjg odpiséw aktualizujacych za 2025 dotyczacych
krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych w szczegdlnosci prac badawczo -
rozwojowych, zapasow i naleznosci przeterminowanych powyzej 12 miesiecy, w kwocie
tacznie 4 098 735,03zt. Odpis aktualizujgcy wartos$c firmy zwigzany jest z problemami
ptynnosciowymi Spotki, ktére sprawity, ze konieczna stata sie weryfikacja oczekiwan
w zakresie mozliwosci osiggania przez Spoétke przychodédw na poziomie dotychczas
zaktadanym, oraz dotyczy poniesionych w poprzednich okresach nakfadéw na biezacg
dziatalnos$¢, spadku przychoddw Spétki, a w konsekwencji — rezygnaciji z czesci projektéw
rozwojowych (wstrzymanie projektéw badawczo-rozwojowych finansowanych ze Srodkéw
witasnych) i redukcji zatrudnienia w Spoice.

Decyzja o utworzeniu odpisu aktualizujacego na dzien bilansowy byta podyktowana
przeprowadzong analizg i oceng ryzyka w zakresie wystarczajgcego uprawdopodobnienia
mozliwosci kontynuacji oraz realizacji realizowanych przez Spoétke projektdw badawczo-
rozwojowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem dostepnosci sSrodkoéw pienieznych na dzien
bilansowy pozwalajagcych na zrealizowanie tych projektéw, oraz w zwigzku
z przeprowadzeniem inwentaryzacji zapasow i dokonania przegladu i analizy $ciggalnosci
naleznosci przeterminowanych. Biorgc pod uwage sytuacje finansowag Spoétki na dzien
podjecia decyzji o dokonaniu odpisu aktualizujgcego oraz poziom spodziewanych
przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej, a co za tym idzie - ryzyko zwigzane z mozliwoscig
pozyskania odpowiedniego poziomu finansowania niezbednego do realizacji zamierzen
zwigzanych z wykorzystaniem poniesionych naktadéw na prace projektowe i analizy
towarzyszace zwigzane z dziatalnoscig Spotki, Zarzad Spétki, majac na uwadze
obowigzujgce przepisy prawa w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej
oraz stanowisko niezaleznego biegtego rewidenta przeprowadzajgacego badanie rocznego
sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025, podjat decyzje o rozpoznaniu odpisu
aktualizujgcego w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok, obcigzajac pozostate koszty
operacyjne w IV kwartale 2025 r. W przypadku zmiany sytuacji finansowej Spoétki Zarzad
ponownie przeprowadzi stosowng analize pod katem zasadnosci zaktualizowania wartosci
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firmy (Spotki).

Obecny Zarzad Spotki opracowat nowgq strategie dziatania uwzgledniajaca zastang po
poprzednim Zarzadzie Spétki sytuacje Spotki, kwestionujgc wiekszos¢ decyzji biznesowych
poprzedniego Zarzadu Spotki z punktu widzenia interesu Spotki i jej akcjonariuszy oraz
zasad gospodarnosci. Nowa strategia Spotki uwzglednia¢ bedzie réwniez biezace
zapotrzebowanie rynku na urzadzenia postprocesoryjne oraz urzadzenia lub ich fragmenty,
ktére mozna wytworzy¢, uzywajac technologii druku 3D.

Rozpoznany odpis aktualizujgcy stanowi zatem zdarzenie jednorazowe, ktére wynika ze
stosowanych przez Spétke zasad (polityk) rachunkowosci i wskazuje na niepewnos¢ co do
czasu realizacji podejmowanych przez Spotke dziatan inwestycyjnych
i restrukturyzacyjnych, ktéry uzalezniony jest od mozliwosci pozyskania finansowania oraz
uzyskania satysfakcjonujgcego poziomu przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej.

Majac to ma uwadze, Zarzad Spoétki podjat uchwate o dokonaniu odpisu aktualizujacego
w wysokosci wskazanej powyzej. Szacowany ujemny wptyw dokonanego odpisu
aktualizujacego na wynik netto Spétki za rok 2024 wynosi 4 min zt. Powyzsze zdarzenie
ma charakter jednorazowy i niegotowkowy. W ocenie Zarzadu Spotki dokonanie ww. odpisu
aktualizujacego nie ma wptywu na sytuacje ptynnosciowg i operacyjng Spoiki.

W efekcie opisanych zdarzen wynik finansowy netto Emitenta po 12 miesigcach 2025 byt
ujemny i wyniost (-13,6) min zt. W zwigzku z istotnymi wartosciami ujmowanymi
w pozostatych kosztach operacyjnych, ktére majgq znaczacy wptyw na wynik EBITDA,
Emitent, koryguje kalkulacje tego wskaznika dodajgc amortyzacje dodatniej wartosci firmy
oraz w roku 2024 takze dokonany odpis. EBITDA znormalizowana = zysk/strata na
dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + amortyzacja wartosci firmy + odpis wartosci
firmy. W wyniku zastosowania powyzszej formuty, znormalizowana EBITDA za 12 miesiecy
2024 wyniosta (-5) min zt. Kapitat wtasny Spétki na dzien 31 grudnia 2025 r. wynidst -1,5
min zt (Z uwagi jednak na przystgpienie Spétki do wykonywania uktadéw z wierzycielami
- tj. rejestracje przez sad rejestrowy Spotki akcji serii G i akcji serii H oraz zmniejszenie
stanu zadtuzenia Spétki - kapitaty wiasne Spotki w roku 2026 i na dzien publikacji
niniejszego raportu okresowego sa dodatnie).

Bilans

Na dzien 31 grudnia 2025 r. aktywa trwate Spétki wyniosty 10,5 min zt, z czego 95%
stanowig wartosci niematerialne i prawne. W kosztach zakonczonych prac rozwojowych
ujmowane sg sfinalizowane projekty ktérych wartos¢ ksiegowa na dzien bilansowy wyniosta
9,2 min zt. Srodki trwate stanowig 0,4% aktywdw trwatych,

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2025r. wyniosty 6 min zt, z czego 20% stanowig
zapasy i 21% naleznosci krotkoterminowe.

Kapitat wiasny Spétki na dzien 31 grudnia 2025 r. wynidst -1,5 min zt
Zobowigzania krotkoterminowe wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. wyniosty 15,7 min zt.
Saldo zobowigzan handlowych na dzien bilansowy wyniosto 5,2 min zi.
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4.3 Przewidywana sytuacja finansowa

Od potowy sierpnia 2025 r., kiedy nastgpita zmiana kierownictwa Spotki, do konca 2025 r.
Spoétka kontynuowata dziatalno$¢ z uwzglednieniem nastepujacych zmian wprowadzanych
od 18 sierpnia 2025 r. przez nowy Zarzad Spotki:

a) zorganizowanie zaplecza produkcyjnego grupy kapitatowej Spotki w catosci
lub w wiekszej czesci w Polsce;

b) rekonstrukcja sieci reselleréw (dystrybutoréw) grupy kapitatowej Spoéfki
dezaktywowana przez poprzedni Zarzad Spotki;

c) optymalizacja kosztowa w ramach Spétki i grupy kapitatowej Spotki, w tym
przez odbudowe proceséw sprzedazy uspionych w znacznym stopniu przez poprzedni
Zarzad Spotki oraz reorganizacje zatrudnienia w ramach catej grupy kapitatowej Spétki;

d) faktyczna, gteboka restrukturyzacja Spétki z wykorzystaniem co najmniej
jednej Spoiki zaleznej (tj. Zortrax Stores sp. z 0.0.);
e) ubieganie sie o $rodki finansowego pochodzace z dotacji publicznych, w tym

w ramach pomocy publicznej.

5. PERSPEKTYWY DALSZEGO
ROZWOJU

Emitent prowadzi swojg dziatalno$¢ w branzy druku 3D, ktéra wcigz nalezy do jednej
z dynamiczniej rozwijajacych sie branz na $wiecie. Wynika to z niestabnacego
zainteresowania drukarkami 3D ze strony przedsiebiorstw, ktore wykorzystujg je do
przygotowywania m.in. prototypdw oraz gotowych urzadzen lub czesci zamiennych lub
gotowych do implementacji komponentow, w tym takze branzy specjalistycznych, tj.
obronnos¢, medycyna, motoryzacja oraz edukacija.

Obecny Zarzad Spodtki zasadnie oczekuje, ze w najblizszych latach utrzyma sie
zainteresowanie drukarkami 3D z oferty Grupy Zortrax.

Aktualny Zarzad Spétki zamierza kontynuowac prace badawczo-rozwojowe rozpoczete
przez Spotke w latach ubiegtych, zawieszone przez poprzedni Zarzad, oraz rozpoczgé nowe
projekty, ktére pozwolg w przysztosci rozszerzy¢ oferte produktowg marki Zortrax.

Zakres prowadzonych prac rozwojowych dotyczy nowych rozwigzan z dziedziny druku 3D
na poziomie produktowym (przede wszystkim nowe urzadzenia) oraz informatycznym
(oprogramowanie).

Spétka funkcjonuje w wymagajacym obszarze nowych technologii, a dzieki zrozumieniu
potrzeb grupy docelowej, tworzy kompletne i intuicyjne rozwigzania, ktére przyczyniajq sie
do udoskonalania codziennej pracy specjalistow z réznych branz. Innowacyjnos¢ jest
podstawowg cecha modelu biznesowego Emitenta. Rozwdj dziatalnosci w zakresie badan
i rozwoju, przekfada sie na rozwdj ekosystemu Zortrax, ktéry jest kluczowym elementem
realizacji strategii Spoétki. W okresie sprawozdawczym Spoétka nie prowadzita prac
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badawczo-rozwojowych, ktére zostang wznowione w 2026 lub na poczatku 2027 roku.
Zarzad Spétki zidentyfikowat czynniki wskazujgce na niepewnos¢ kontynuacji dziatalnosci
Spoiki, co jest spowodowane btedami popetnionymi w latach poprzednich, w szczegdlnosci
wysokie zadtuzenie Spétki nieadekwatne do wielkosci i skali prowadzonej dziatalnosci, zbyt
optymistyczne podejscie do propozycji uktadowych, utrata linii produkcyjnej w Chinach,
zadtuzanie spotki po dniu uktadowym. Mimo tych czynnikdw Zarzad podejmuje szereg
dziatan majacych na celu mitygacje ryzyka i dostosowanie struktury kapitatowej Spoétki,
tak aby umozliwi¢ efektywne poszukiwanie inwestora i pozyskanie $rodkéw
wystarczajacych na wznowienie dziatalnosci operacyjnej na poziomie umozliwiajacym
realizacje zawartego ukfadu, sptate innych zobowigzan oraz wznowienie prac badawczo
rozwojowych.

6. INSTRUMENTY FINANSOWE
ORAZ PRZYJETE PRZEZ SPOLKE
CELE I METODY ZARZADZANIA
RYZYKIEM

Jedynym instrumentem finansowym, z ktérego korzysta(ta) Spoétka, sq obligacje, objete
jednak zakonczonym prawomocnie w 2025 r. postepowaniem restrukturyzacyjnym
wszczetym na wniosek Spétki. Spotka posiada aktywa finansowe, takie jak naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz S$rodki pieniezne, ktére powstajg bezposrednio w toku
prowadzonej przez nig dziatalnosci. Spétka prowadzi rozliczenia w walucie polskiej oraz
w kilku walutach obcych (euro, dolar amerykanski, funt brytyjski). Gtéwne rodzaje ryzyka
wynikajace z instrumentéw finansowych stosowanych w Spodtce obejmujg ryzyko kursowe,
stopy procentowej oraz ryzyko ptynnosci.

Ryzyko kursowe

Emitent prowadzi sprzedaz oferowanych produktéw w walutach PLN, EUR, USD i GBP, z tego ok.
71,7% wptywdw stanowi waluta obca.

W 2025 r. przychody Spétki realizowane w EUR stanowity 27,3% przychoddw ze sprzedazy ogotem,
natomiast udziat przychoddéw realizowanych w USD stanowit 39,5% przychoddéw ze sprzedazy
ogétem. Udziat PLN stanowit 28,3%, a pozostate waluty (w tym GBP) odpowiadaty za 4,9%
przychoddéw ze sprzedazy.

W zakresie struktury kosztéw, inwestycji i zakupédw materiatowych 57,1% ptatnosci realizowano
w walucie polskiej, 1,3% w EUR, 0,8% w GBP, a 40,8% w USD. Wykorzystywany byt wiec hedging
(zabezpieczenie, ang. hedge) naturalny, czyli zobowigzania w danej walucie opftacane byly
z wygenerowanych wptywéw w tej samej walucie. Spétka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

Ziszczanie sie niekorzystnych zjawisk w obszarze ryzyka (nie)wyptacalnosci kontrahentéow moze
skutkowac¢ brakiem mozliwosci zamkniecia danego zlecenia z zaktadang efektywnoscig Iub,
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krancowo, utrate czesci lub catosci zaangazowanych $rodkéw. Okolicznosci te moga niekorzystnie
wptynac na dalszg dziatalnos¢ Emitenta, sytuacje finansowg, majatkowaq i gospodarczg Spotki oraz
perspektywy rozwoju, w szczegolnosci przez ograniczenie przychoddw, podwyzszanie poziomu
kosztéw, spadek wartosci aktywdw Spoétki, a tym samym pogarszac jej sytuacje gospodarczg.

7. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE
Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna_i polityczng w Polsce i na Swiecie

Na sytuacje finansowa, oraz szeroko pojeta dziatalno$¢ Spoétki maja, wptyw miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, do ktérych zaliczy¢é mozna: wzrost produktu krajowego brutto, inflacje, ogdina
kondycje gospodarki, zmiany legislacyjne, poziom wydatkow na opieke zdrowotna. Pozytywne
tendencje wzrostowe w polskiej gospodarce mogq by¢ zakidécone, atempo wzrostu produktu
krajowego brutto ulec obnizeniu. Wobec tego, niekorzystne zmiany wskaznikow
makroekonomicznych mogg wptynac na pogorszenie sytuaciji finansowej Emitenta.

W celu zminimalizowania powyzszego ryzyka Spotka bedzie dazy¢ do zwiekszenia swojej
konkurencyjnosci przez systematyczne poszerzanie gamy oferowanych towardw, dbatos¢ o wysoka,
jakos¢ oferowanych towardw lub uzyskiwanie wytgacznosci w dystrybucji produktédw renomowanych
marek.

Emitent prowadzi dziatalno$¢ przez sie¢ partneréw na niemal catym Swiecie. W konsekwencji jego
dziatalnos¢ jest co najmniej posrednio uzalezniona jednak od sytuacji makroekonomicznej nie tylko
w Polsce, ale takze na $wiecie. Na wyniki finansowe Spotki maja wptyw takie czynniki, jak m.in.
tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost poziomu inwestycji w przemysle, stopa bezrobocia oraz
polityka fiskalna panstw. Czynniki te oddziatujg na popyt na produkty Spoétki ze strony jej klientdw,
bedacymi zaréwno osobami fizycznymi korzystajagcymi z drukarek 3D na wtasne prywatne potrzeby,
jak i reprezentujacych rézne gatezie przemystu. Sytuacja makroekonomiczna ma réwniez wptyw na
poziom zamoznosci spofeczenstwa, co jest jednym z giéwnych czynnikow ksztattujgcych popyt.
Niekorzystne ksztattowanie sie wyzej wymienionych czynnikow moze mie¢ negatywny wptyw na
wyniki finansowe oraz na perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z krajowym i miedzynarodowym otoczeniem prawnym

Regulacje prawne w Polsce ulegajg czestym zmianom. W zwigzku z tym wystepuje koniecznosc
ponoszenia kosztéw monitorowania zmian legislacyjnych oraz dostosowywania dziatalnosci do
zmieniajacych sie przepisdw prawa. Czeste zmiany przepisOw obarczone sg rowniez ryzykiem
rozbieznosci interpretacyjnych dokonywanych przez Emitenta oraz organy administracji
panstwowej, w szczegolnosci organy podatkowe.

Spodtka, dazac do zminimalizowania ryzyka wystapienia powyzszych zagrozen, wspotpracuje
z dostawcami, ktorzy oferujg produkty wysokiej jakosci spetniajace wszelkie normy prawa polskiego
jak i unijnego. Kluczowi dostawcy Emitenta to obecnie podmioty polskie.

Ponadto Spétka narazona jest na ryzyko zmian regulacji w otoczeniu prawnym krajow, w ktorych
nabywa oferowane przez siebie towary lub komponenty. W zwigzku z tym, aby zminimalizowac¢
powyzsze ryzyko, Emitent monitoruje wszelkie zmiany w przepisach (w tym takze zagranicznych),

27



zortrax
| Raport okresowy roczny za 2025

ktére mogtyby mie¢ wptyw na jego funkcjonowanie oraz podejmuje odpowiednie dziatania w celu
dostosowania swojej dziatalnosci do obowigzujacych przepisow.

Ryzyko zwigzane z nowymi technologiami

Spoétka oferuje drukarki 3D oparte na technologii LPD (bazujacej na technologii szerzej znanej jako
technologia FFF) oraz technologii UV LCD (bazujacej na technologiach SLA i DLP). Technologia FFF
umozliwia drukowanie trwatych i stosunkowo tanich elementéw z tworzyw termoplastycznych.
Dodatkowo technologia FFF jest jedng z najpowszechniej wykorzystywanych technologii druku 3D
przez producentow drukarek. Technologia UV LCD umozliwia drukowanie bardzo precyzyjnych
elementow przy wykorzystaniu polimeryzacji ptynnych zywic pod wptywem $wiatta ultrafioletowego,
taczac zalety obu technologii, z ktérych sie wywodzi, tj. technologii SLA i DLP. Technologia UV LCD
taczy precyzje znang z technologii SLA z szybkoscig pracy niezalezng od liczby elementow znang
z technologii DLP. Istnieje ryzyko, ze wraz z rozwojem rynku druku 3D, pojawig sie nowe
technologie, ktére bedg konkurencyjne do technologii FFF oraz technologii UV LCD.

Warto zauwazy¢, ze Emitent prowadzi dziatalno$¢ w branzy, na ktérg duzy wptyw maja najnowsze
trendy dotyczace sprzetu i rozwigzan informatycznych. Wymusza to takze na producentach drukarek
3D nieustanne dostosowywanie swojej oferty do nowych trendéw. Emitent minimalizuje
przedmiotowe ryzyko poprzez staty monitoring sytuacji rynkowej, osiggnie¢ naukowych
opisywanych w publikacjach naukowych i analize aktywnosci konkurentéw w sektorze.

Ryzyko kradziezy technologii

Emitent nie wyklucza istnienia ryzyka zwigqzanego z kradzieza technologii, w tym przede wszystkim
dotyczacych oprogramowania Z-SUITE. Wraz z globalnym rozwojem rynku druku 3D mogqg pojawic
sie podmioty, ktére skopiujg technologie oraz zaczng produkowac¢ podobne urzadzenia w cenach
nizszych niz oferuje obecnie Spotka. W celu ograniczenia ryzyka kradziezy technologii Spétka stosuje
oraz bedzie stosowac zabezpieczenia systemowe, w tym kontraktowe.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kontrahenta bedgcego dostawcg Emitenta

Przez caty 2024 roku Emitent stale wspotpracowat z podmiotem Dongguan City Huanglong
Electronics Co., Ltd. z siedzibg w Chinach (,DCH”).DCH do potowy sierpnia 2025 roku byt dostawcqg
obuddéw do drukarek 3D i czesci mechanicznych do produktéow Spotki. Z uwagi na faktyczne
zakonczenie wspotpracy DCH ze Spétka w potowie 2025 roku, tj. za kadencji poprzedniego Zarzadu
Spotki, obecny Zarzad Spoétki rozpoczat proces aktywnego poszukiwania partnerow w Polsce i nie
tylko, ktdrzy beda organizowac proces produkcji urzadzen Spotki.

Ryzyko zwigzane z modelem dystrybuciji

Dotychczasowa strategia sprzedazy Spotki zaktadata dystrybucje jej produktow gtdwnie poprzez siec¢
ponad 150 partnerdow. Sprzedaz w tym kanale stanowita ponad 90% przychoddw Spoétki. Kanat ten
zostat jednak znaczaco uspiony przez poprzedni Zarzad Spétki, co istotnie negatywnie wptyneto na
poziom przychoddw ze sprzedazy generowanych przez Spétke.

Aktualny Zarzad Spotki koncentruje sie na odbudowie kanatéw sprzedazy, tak by Spotka mogta
osiggac¢ dodatnie wyniki sprzedazowe oraz dodatni cashflow w kolejnych miesigcach i kwartatach.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Jakiekolwiek negatywne uzasadnione lub nieuzasadnione oceny dziatalnosci Emitenta lub jakosci
jego wyrobow mogg pogorszy¢ odbidr marki Zortrax lub jego poszczegoélnych produktow, a tym
samym wywota¢ chwilowg lub dlugookresowa utrate zaufania odbiorcéw, zwtaszcza klientéw
koncowych - konsumentéw. Zaufanie odbiorcéw moze ulec obnizeniu, w szczegolnosci ze wzgledu
na nieterminowos$¢ dostaw, zmiane warunkow handlowych lub pogorszenie jakosci produktéw.
Wystgpienie kazdego z tych czynnikdw moze mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy
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rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Emitenta.

Ryzyko celne
Emitent narazony jest na ryzyko zwigzane z przepisami celnymi, ktére jednak jest istotnie

ograniczane przez obecny Zarzad Spotki, lokujacy proces produkcyjny w catosci w Polsce.
Obowigzujace normy prawne mogg powodowaé roznice w opiniach odnosnie do interpretacji
przepisow miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i Emitentem.
Transakcje Emitenta z DCH mogq by¢ w przysztosci przedmiotem kontroli organdéw celno-
skarbowych pod katem wtasciwego naliczania optat celnych, a co za tym idzie naliczania podatku od
towaréw i ustug. Organy te uprawnione sg do naktadania kar, a ustalone w wyniku kontroli
dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zostac sptacone wraz z odsetkami.

Nalezy mie¢ tez na uwadze, ze organy celno-skarbowe mogg wszcza¢ postepowanie w zakresie
kontrowanego okresu do 5 lat wstecz. Nie mozna wiec wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania
transakcji z lat ubiegtych, co mogtoby skutkowac¢ wzrostem zobowigzan podatkowych Emitenta i tym
samym mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na jej (jego) dziatalnosc i sytuacje finansowa.

Spoétka ogranicza opisane wyzej ryzyko, wystepujac o wigzaca informacje taryfowg (WIT), dotyczaca
towardw, wobec ktorych przewidziane sg operacje przywozu lub wywozu. WIT ma forme decyzji
i moze by¢ wydana przed zadeklarowaniem tych towaréw do procedur celnych. Nalezy pamietac, ze
nadanie WIT jest czasowe. Poza tym Emitent jest w statym kontakcie z urzedami celnymi i organami
nadzoru, korzysta z wyspecjalizowanych agencji celnych, atakze bierze udziat w szkoleniach
zwigzanych z prawem celnym.

Ponadto Emitent jako klient dostawcéw swiatowych jest uzalezniony od polityki celnej danego kraju
czy obszaru celnego.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikow i wspotpracownikow

Dziatalno$¢ Emitenta jest w duzej mierze zalezna od wiedzy, umiejetnosci oraz doswiadczenia
kluczowych pracownikow i wspotpracownikow, w tym osob zajmujacych stanowiska kierownicze
i zatrudnionych specjalistow. Kluczowi pracownicy posiadajg wiedze i doswiadczenie z zakresu m.in.
informatyki, projektowania przemystowego i uzytkowego, automatyki i robotyki, a przede wszystkim
wiedze z dziedziny druku 3D. Utrata kluczowych pracownikéw lub wspotpracownikédw Emitenta
mogtaby wptynaé niekorzystnie na prowadzong dziatalno$¢ i osiggane wyniki finansowe Spotki.
Obecny Zarzad Spétki wprowadza jednak w Spotce procesy, ktore pozwalajg optymalizowac prace
w ramach Spotki i grupy kapitatowej Spétki, korzystajac z form outsourcingu. Dzieki temu, mimo
formalnej redukcji wewnetrznego zespotu Spotki, procesy w Spoétce wptywajace na jej biezacg
dziatalnos¢ operacyjng nie sg zagrozone.

Ryzyko zwigzane z logistyka

W ramach zarzadzania procesami logistycznymi u Emitenta istnieje ryzyko obejmujgce logistyke
produkcji, magazynowania i dystrybucji.

Prowadzona przez Emitenta dziatalno$¢ opierata sie w 2024 roku sie na zlecaniu produkcji
potproduktow oraz materiatdw do druku producentom i dostawcom z Azji, Europy i USA. Taka
polityka Spoétki miata, w ocenie poprzedniego Zarzadu Emitenta, na celu dywersyfikacje dostaw
produktow. Kluczowym dostawcg potproduktow do potowy 2025 roku byt DCH.

Emitent, wzaleznosci od stanu magazynowego oraz aktualnych tendencji sprzedazowych, musi
odpowiednio wczesnie ztozy¢ zlecenie produkcyjne oraz zorganizowac logistyke dostaw. Przy
procesach logistycznych mogq pojawi¢ sie wczesniej nieprzewidziane problemy ztransportem
towardw do Europy, ktére spowodujg czasowe wstrzymanie dostaw. Ponadto Spotka nie ma wptywu
na wysoko$¢ narzucanych przez panstwo cet importowych. Ewentualne zwiekszenie kosztow
zwigzane z powyzszymi czynnikami moze spowodowaé konieczno$¢ podwyzszenia cen sprzedazy
oferowanego przez Spoétke asortymentu, co z kolei moze wptywac na poziom sprzedazy lub bedzie
skutkowato pogorszeniem rentownosci dziatalnosci Emitenta. W zwigzku z tym Spotka w pierwszym
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i ostatnim kwartale danego roku obrotowego moze wykazywa¢ wyzsze koszty zwigzane ze
zwiekszeniem zapasoéw, aby unikna¢ przerw w dostawach oraz braku ptynnosci dostaw.

Planowanie dostaw pofproduktéw oraz wysytka gotowych produktéw do klientéw wigzg sie
z zarzadzaniem powierzchnig magazynowq. W przypadku natozenia sie terminéw dostaw, Emitent,
moze miec¢ zbyt mato miejsca na przechowywanie potproduktow i produktow. Sytuacja taka moze
zaburzy¢ funkcjonujace juz procesy logistyczne i spowodowac nieplanowane wzrosty kosztéw
operacyjnych zwigzane z koniecznoscig skorzystania z zewnetrznych ustug magazynowania. Obecny
Zarzad Spotki minimalizuje to ryzyko, wynajmujac nowg przestrzen magazynowg, z elastyczng
mozliwoscig jej wykorzystywania.

Z kolei opoznienia w dostawach mogg spowodowac utrate waznych kontrahentéw, co w efekcie
wptynie negatywnie na wyniki finansowe Emitenta. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka
wspotpracuje z doswiadczonymi firmami kurierskimi i spedycyjnymi o zasiegu miedzynarodowym,
w tym outsourcujac procesy magazynowania i wysytki w 2025 roku.

Do najwiekszych zagrozen zwigzanych z utrzymaniem ciggtego tancucha dostaw, poza ryzykiem
wzrostu cet na dane grupy towardw, sa ograniczenia wynikajagce ze zdarzen o charakterze
geopolitycznym i politycznym, jak konflikty i towarzyszace im sankcje.

Aktualna sytuacja na rynku transportowym jest zwigzana nie tylko z biezgcq koniunkturg na danym
rynku, ale tez zmianami prawnymi i zmiang polityki w danym kraju lub tendencji ogélnoswiatowych,
na ktore Spoétka nie ma wptywu.

Istotnym elementem zamawiania towaru i planowania dostaw jest tez problem z dostepnoscig
surowcow, o ktorych dostawcy mogg informowaé z opdznieniem. Kazdorazowo przy wahaniach
dostepu do surowca zagrozone mogg by¢ dostawy materiatdw do druku czy pétproduktow. Taka
sytuacja zazwyczaj powoduje takze wzrost cen surowca, a tym samym - koncowych produktow.
Zagrozeniem moze by¢ tez brak dtugoterminowych umow partnerami, ktére czesto nie sg zawierane
z uwagi na koniecznos$¢ deklarowania okreslonego wolumenu zakupionego w danym terminie.
Podobny mechanizm przektada sie na inne rozwigzania logistyczne.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Dotychczasowa sprzedaz prowadzona przez Emitenta podlega nieznacznym wahaniom wynikajacym
z sezonowosci. Historyczne dane finansowe Spétki wskazujg, ze grudzien jest zazwyczaj miesiqcem
generujacym najwyzsza sprzedaz w stosunku do catego roku obrotowego Z kolei pierwsze dwa
miesigce roku oraz okres wakacyjny charakteryzujg sie mniejszym popytem na produkty Emitenta,
a w konsekwencji nizszymi przychodami ze sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z opdznieniem wdrozenia produktéw do sprzedazy

Emitent zarzadza réznymi projektami rozwojowymi, ktorych celem jest poszerzenie oferty
produktowej. Kazdy z projektéw ma zaplanowang date wdrozenia do sprzedazy, jednak ze wzgledu
na mozliwos¢ pojawienia sie nieoczekiwanych okolicznosci, istnieje ryzyko wystapienia opdznienia.
Niedotrzymanie termindéw wdrozenia nowych produktow moze skutkowac opdznieniem realizacji
zatozonej strategii sprzedazowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych

Dziatalno$¢ Emitenta w duzej mierze polega na prowadzeniu szeregu projektow o charakterze
badawczo-rozwojowym. W tego rodzaju projekty naturalnie wpisana jest niepewnos¢ co do ich
rezultatdw. Moze sie zatem okaza¢, ze niektore a nawet wiekszo$¢ prowadzonych projektow
zakonczg sie niepowodzeniem i ostatecznie nie zostang wdrozone do dziatalnosci Emitenta.
W zwigzku z tym wszelkie naktady inwestycyjne bedg musiaty zostac spisane jednorazowo w koszty
i tym samym obcigza wynik finansowy Spoétki. Emitent zwraca jednoczesnie uwage, ze nawet
w przypadku wdrozenia projektu do realizacji, moze on nie generowac¢ oczekiwanych przychoddéw
ze sprzedazy i zaktadanej rentownosci.
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Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi

Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych elementdw wptywajacych na decyzje
przedsiebiorcow, charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, ktore nie zostaty sformutowane
w sposoOb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykfadni. Interpretacje przepisow
podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak
i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite i zmienne w czasie, co powoduje, ze
w przypadku podmiotow gospodarczych z siedzibg w Polsce zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia
dziatalnosci niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.
Jednym z elementdéw ryzyka wynikajacego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszace sie do
uptywu okresu przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wigze sie z mozliwoscig weryfikacji
prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres oraz w przypadku stwierdzenia
naruszen natychmiastowg wykonalnoscig decyzji organdw podatkowych. Deklaracje podatkowe
okreslajagce wysokos¢ zobowigzania podatkowego i dokonanych wptat moga by¢ weryfikowane
w drodze kontroli przez organy skarbowe, co do zasady w okresie pieciu lat od konca roku, w ktérym
mingt termin pfatnosci podatku.

Przyjecie przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Spoétke interpretacji przepisow podatkowych moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnos$¢ Emitenta, jego sytuacje finansowgq, wyniki oraz perspektywy rozwoju. Spoétka
doktada staran, aby na biezaco monitorowa¢ zmieniajace sie przepisy prawa podatkowego
i stosowac je w swojej dziatalnosci.

Ryzyko jednoosobowego sktadu Zarzadu Spoétki

Nie dotyczy. Od potowy sierpnia 2025 roku Zarzad Spétki byt jednoosobowy. W okresie od dnia 21
sierpnia 2025 r. do 26 pazdziernika 2025 r. Zarzad Spotki byt dwuosobowy. Od dnia 27 pazdziernika
2025 r. Zarzad Spotki byt wprawdzie jednoosobowy, niemniej od dnia 14 listopada 2025 r. w Spodtce
ustanowiono prokurenta samoistnego w osobie Pana Szymona Klimasa, co pozwalato na realne
istotne ograniczenie przedmiotowego ryzyka. Od stycznia 2026 r. Zarzad Spoétki jest dwuosobowy.
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8. AKCIJE WLASNE

Spoétka nie posiadata akcji wtasnych na dzien 31 grudnia 2025 r. i nie posiada ich na dzien publikacji
niniejszego raportu okresowego.

9. OSWIADCZENIA

9.1. Oswiadczenie Zarzadu Spétki w sprawie podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Zarzad Zortrax S.A. z siedzibg w Warszawie oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego za 2025 rok,
zostat wybrany zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa oraz ze podmiot ten
i biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetnili warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.
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9.2 Oswiadczenie Zarzadu Spotki w sprawie rzetelnosci sprawozdania
finansowego

Zarzad Zortrax S.A. z siedzibg w Warszawie o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne
sprawozdanie finansowe za rok 2025 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowq spotki Zortrax S.A. oraz jej wynik finansowy a takze ze
sprawozdanie z dziaftalno$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiagnie¢ oraz sytuacji
Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Spotki podkresla jednoczesnie, ze niniejszy roczny raport okresowy za 2025 rok zostat przez
niego sporzadzony za okres, w ktérym czionkowie aktualnego Zarzadu Spétki nie sprawowali
mandatu przez caty okres sprawozdawczy. Aktualny Zarzad Spoétki dotozyt co najmniej nalezytej
starannosci, aby sporzadzi¢ niniejszy raport okresowy w stanie ograniczonej wiedzy o Spoice
w okresie objetym tym raportem. Majac to na uwadze, w przypadku uzasadnionej potrzeby lub
koniecznosci dokonania zmian lub korekt w niniejszym raporcie okresowym, obecny Zarzad Spotki
niezwiocznie podejmie kroki w celu dokonania i opublikowania w trybie przepisanym takich
ewentualnych zmian lub korekt.

Angelina Stoklosa, Prezes Zarzadu Zortrax S.A.

Szymon Klimas, Wiceprezes Zarzadu Zortrax S.A.
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9.3 Oswiadczenie Zarzadu Spotki dotyczace stosowania ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na NewConnect2024"

Oswiadczenie Zarzadu Zortrax S.A. z siedzibg w Warszawie w przedmiocie stosowania przez Spotke,
zasad zawartych w Uchwale Nr 1404/2024 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
NewConnect 2024" oraz zmiany Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

INFORMACIE O STOSOWANIU ZASAD £LtADU KORPORACYJINEGO

ZASADY OKRESLONE W DOKUMENCIE:
~DOBRE PRAKTYKI SPOLEK
NOTOWANYCH NA NEWCONNECT 2024"

INFORMACIJA O STOSOWANIU
DANEJ ZASADY
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.
1.7.

1.8.

Oprocz realizowania obowigzkdow
informacyjnych okreslonych we wiasciwych
przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spodtka
zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oraz niezwiocznie aktualizuje:

podstawowe informacje o spotce, opis jej
dziaftalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spotek zaleznych
i przedmiocie ich dziatalnosci;

krétki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej,
z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszardow z zakresu ESG;

date wprowadzenia akcji spétki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spotki,
jezeli od daty debiutu firma spotki ulegta
zmianie;

sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki
oraz zyciorysy zawodowe os6b
wchodzacych w skfad tych organéw;

informacje o spetnianiu przez kazdego
z cztonkdéw rady nadzorczej kryteridw
niezaleznosci, o ktdrych mowa w pkt 3,
w tym o rzeczywistych i istotnych
powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki;

dokumenty korporacyjne spotki;

udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej
strategii i jej realizacji;

wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Emitent prezentuje wybrane dane
finansowe. Spoétka nie publikuje
prognoz wynikow finansowych
Z wyjatkiem prognozy wymaganej na
potrzeby trwajacego postepowania
restrukturyzacyjnego. Emitent
przygotowuje prognozy  wynikow
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1.9.

aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséow
w spotce;

dokumenty informacyjne spotki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

raporty biezace i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

kalendarium publikacji raportow
finansowych, publicznie dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami

i mediami oraz innych wydarzen istotnych
z punktu widzenia inwestoréow;

sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak iosoby nie
bedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spoétke;

informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy;

opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez

spotke zasad fadu korporacyjnego
zawartych w niniejszym dokumencie;

dane kontaktowe do 0sob
odpowiedzialnych w spotce za

komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail
lub numeru telefonu.

finansowych na biezacy rok obrotowy
wytacznie na potrzeby wewnetrzne.
Emitent nie zamierza publikowac
prognoz wynikéw finansowych -
z uwagi na specyfike branzy, w ktorej
funkcjonuje Spétka oraz wptyw wielu
czynnikdbw na  osiggane przez
Emitenta wyniki finansowe. Spoétka
nie wyklucza zmiany tego stanowiska
W przysztosci. W przypadku
publikacji prognoz beda one wraz
z zatozeniami (oraz korektami)
zamieszczone na korporacyjnej
stronie internetowej Spotki.

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Spotka nie korzysta juz z ustug
autoryzowanego doradcy, gdyz nie
ma takiego obowigzku.

TAK

TAK
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2. Zakres  aktywnosci  zawodowej  0sdb
wchodzacych w sktad zarzadu Ilub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne
i wydajne zarzadzanie spotka oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celéw strategicznych
i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwdéch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywaé sie brakiem rzeczywistych
i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spotce.

TAK

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unikac¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktdra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywad
negatywnie na jego reputacje jako cztonka
organu spofki. O zaistniatym konflikcie intereséow
lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu
lub rady nadzorczej niezwiocznie informuje
pozostatych cztonkéw wiasciwego organu spofki
oraz nie bierze udziatu w dyskusji i gtlosowaniu
nad uchwatg w sprawie, w ktorej w stosunku do
jego osoby moze wystgpic¢ konflikt interesow

TAK

Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem dotyczgcym sporzadzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje audytu
wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez
spotke w tym zakresie powinny by¢ dostosowane
do wielkosci spotki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez do
poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK
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Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje @ sie
z harmonogramem  prac  koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i omawia
ten harmonogram z zarzadem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktore majq by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji
0 zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie
art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych
zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku
Z organizacjq i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art.
400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem srodkow
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie

rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w  trakcie walnego

zgromadzenia.

NIE

W obradach walnego zgromadzenia
Spoétki  uczestnicza przedstawiciele
Zarzadu, natomiast uczestnictwo
cztonkow Rady Nadzorczej jest
dobrowolne i Zarzad nie moze
skutecznie zapewnic, ze
przedstawiciele Rady Nadzorczej
zawsze bedg uczestnikami kazdego
walnego zgromadzenia. Niezaleznie
jednak od tego na kazdym walnym
zgromadzeniu Emitenta obecni sg
przedstawiciele Spoétki upowaznieni
do merytorycznego udzielania
odpowiedzi na zadane w czasie obrad
pytania.
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11.Zaden akcjonariusz nie powinien  by¢ TAK
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami
Z nimi powigzanymi.

12.Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy TAK
z akcjonariuszem posiadajgacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spoétce lub podmiotem
Z nim powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na takag
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spotki, zwracajac uwage, aby interesy
réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty nad
interesem spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajq transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami wchodzacymi w skfad grupy
kapitatowej spoéfki, ktére sg objete konsolidacja.
W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wpilywu tej
transakcji na interes spétki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania TAK
udzielenia informacji na temat spotki, spotka
udziela odpowiedzi nie p6ézniej niz w terminie 14

dni.
14.W przypadku naruszenia przez emitenta TAK
obowigzku informacyjnego okreslonego

w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym  dla  przekazywania  raportow
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajacq zaistniatg sytuacje

Angelina Stoklosa, Prezes Zarzadu Zortrax S.A.

Szymon Klimas, Wiceprezes Zarzadu Zortrax S.A.
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