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Do Akcjonariuszy i Inwestorow — kluczowych interesariuszy Zortrax S.A.

Przedstawiamy Panstwu roczny raport okresowy za 2025 rok, obejmujacy sprawozdanie finansowe
Zortrax S.A. za rok obrotowy 2025.

W ocenie i zatozeniach obecnego Zarzadu rok 2025, podobnie jak biezgcy rok 2026, to lata przejsciowe
dla Grupy Zortrax — w ktérych muszg nastgpi¢ konieczne, wymagajgce zmiany strukturalne, ktére pozwolg
odbudowac pozycje spotki Zortrax S.A. oraz wciaz silnej marki ZORTRAX. Wprowadzane przez nowy Zarzad Spoétki
od potowy sierpnia 2025 r. zmiany w organizacji catej Grupy byly i sg liczne, ale konieczne z punktu widzenia
interesu Spotkii jej kluczowych interesariuszy. Od potowy sierpnia 2025 r. nowy Zarzad naprawia szereg btedow
poprzedniego Zarzadu, a ponadto opracowat i przedstawit nowa strategie Grupy Zortrax, ktéra od drugiego
kwartatu 2026 r. jest w fazie wdrazania. Jestesmy przekonani, ze dla Spétki i Grupy Zortrax rok 2025 — z uwagi na
rozpoczecie procesu radykalnych zmian — juz okazat sie przetomowy. Spétka zainicjowata bowiem wdwczas
i bedzie kontynuowaé przez caty 2026 rok proces niezbednej transformacji i budowania od nowa fundamentéw
pozwalajgcych na dtugoterminowy rozwdj, ktére powinny i bez watpienia bedg kontynuowane w kolejnych
latach.

Niniejszy raport okresowy, tak jak poprzedni raport roczny za rok 2024, opublikowany w dniu 23 grudnia
2025 r., powstat w szczegdlnych warunkach: po nagtej, niezbednej zmianie sktadu Zarzadu Spétki, gdy Spdtka
formalnie koriczyta postepowania restrukturyzacyjne i byta w przededniu przystgpienia do wykonywania uktadéw
z wierzycielami. Podkreslamy, ze obecny Zarzad Spoétki przygotowat niniejszy raport roczny za okres, w ktérym
nie sprawowat mandatéw w Zarzadzie przez caty okres sprawozdaweczy.

Niezwtocznie po zmianie sktadu Zarzgdu Spotki w sierpniu 2025 r., we wrzesniu 2025 r. rozpoczeto proces
przegladu opcji strategicznych Spoétki. Przystgpiono do opracowania nowej strategii Grupy Zortrax,
opublikowanej ostatecznie w dniu 9 marca 2026 r., zdywersyfikowano kompetencje i zadania miedzy spétkami
w ramach Grupy, wyodrebniono nowe linie biznesowe, radykalnie zmieniono sktad osobowy grona pracownikéw
i wspotpracownikdéw oraz styl pracy w Grupie. Dotychczasowy uktad organizacyjny Spotki okazat sie bowiem
nieefektywny i pomijat oczekiwania Akcjonariatu oraz Klientdw Spoétki, koncentrujgc sie na zapewnianiu miejsc

pracy.

W konsekwencji tez nowy Zarzad Spoétki przeprowadzit w czwartym kwartale 2025 r. nowy test na utrate
wartosci firmy, co uwzgledniat roczny raport okresowy za 2024 rok. Decyzja o utworzeniu odpisu aktualizujgcego
na dzien bilansowy (tj. 31 grudnia 2024 r.) byta podyktowana przeprowadzong analizg i oceng ryzyka w zakresie
wystarczajgcego uprawdopodobnienia mozliwosci kontynuacji oraz realizacji prowadzonych przez Spoétke
projektéw badawczo-rozwojowych, ze szczegélnym uwzglednieniem dostepnosci Srodkdéw pienieznych na dzien
bilansowy pozwalajgcych na zrealizowanie tych projektow. W przypadku zmiany sytuacji finansowej Spotki Zarzad
ponownie przeprowadzi stosowng analize pod katem zasadnosci zaktualizowania wartosci firmy (Spétki).
W pierwszym kwartale 2026 r. dokonano kolejnego odpisu, dotyczgcego linii produkcyjnej w Chinskiej Republice
Ludowej, a w drugim kwartale 2026 r. — kolejnego, dotyczgcego prac R&D oraz zapasdw, jako konsekwencji
zaniedban w tym zakresie poprzedniego Zarzadu Spotki.

Obecny Zarzad Spétki rozpoczat w drugiej potowie sierpnia 2025 r. budowe nowego zespotu specjalistow
i ekspertéw, dzieki ktérym Grupa zamierza wprowadzac na rynek nowe urzadzenia i rozwigzania, a ponadto —
dotrze¢ do nowych odbiorcéw, zwtaszcza z sektoréw, ktére czekajg na rozwigzania oferowane przez podmioty
takie jak Zortrax S.A., a ktére dotychczas nie byty przez Spétke pokrywane. Istotnemu wzmocnieniu ulegt
w szczegolnosci dziat R&D, ktdry ma byc filarem Spdtki i catej Grupy Zortrax, a ktérym kieruje jeden z zatozycieli
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Spotki i twércdw marki ZORTRAX. Trzeci i czwarty kwartat 2025 r. przyniosty takze dziatania Spotki nakierowane
na wykonywanie dwdch prawomocnie zatwierdzonych uktadéw z wierzycielami, przede wszystkim w drodze
emisji akcji serii G i serii H. Naturalnym, ale niezbednym do poniesienia kosztem koncentracji na reorganizacji
Spétki i Grupy, byt spadek sprzedazy, ktérej poziom jest sukcesywnie odbudowany w drugim kwartale 2026 r.

Dziekujemy wszystkim Akcjonariuszom i Inwestorom za dotychczasowe zaufanie. Zapraszamy Panstwa
do lektury raportu rocznego za rok 2025, ktdry zawiera szczegdétowe informacje na temat dziatalnosci oraz
wynikéw finansowych Spétki i Grupy Zortrax.

Angelina Stoklosa, Prezes Zarzadu Zortrax S.A.

Szymon Klimas, Wiceprezes Zarzadu Zortrax S.A.

Warszawa, dnia 1 czerwca 2026 r.
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