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PISMO ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

rok 2024 byt dla Merlin Group S.A. w restrukturyzacji przede wszystkim okresem utrzymywania formalnego funkcjonowania
Spotki oraz porzadkowania spraw finansowych, dokumentacyjnych i korporacyjnych. Spétka nie prowadzita w tym czasie
aktywnej dziatalnosci operacyjnej w dotychczasowym modelu, nie realizowata regularnej sprzedazy internetowej i nie
odbudowata skali dziatalnosci sprzed wystapienia probleméw operacyjnych.

Sytuacja Spotki pozostawata konsekwencjg zdarzen z lat poprzednich, w szczegdlnosci szkody magazynowej, utraty
czesci zapasow handlowych, braku uzyskania oczekiwanego odszkodowania oraz braku mozliwosci odtworzenia kapitatu
obrotowego. Te okolicznosci powodowaly, ze Spotka nie posiadata realnych warunkéw do wznowienia normalnej
dziatalnosci handlowej bez dodatkowego finansowania i uporzadkowania zobowigzan.

Zgodnie z przekazanym sprawozdaniem finansowym za 2024 rok Spotka nie osiggneta przychodéw netto ze sprzedazy.
Spotka osiggnetfa strate netto w wysokosci 263 680,54 zi. Strata byta wynikiem ponoszonych kosztéw operacyjnych
niezbednych do prowadzenia spétki jak np. koszty obstugi ksiegowe;.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku aktywa Spoétki wynosity 389 400,44 zt, natomiast zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
wynosity 55 256 707,66 zt. Dane te pokazujg, ze sytuacja finansowa Spodtki pozostawata bardzo trudna, a dalsze
funkcjonowanie wymagato przede wszystkim dziatan porzadkowych, restrukturyzacyjnych i formalnych.

Zarzad podkresla, ze brak prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej w 2024 roku nie byt dziataniem celowym zmierzajacym
do wygaszenia Spotki. Byt nastepstwem wczesniejszych nadzwyczajnych okolicznosci, braku srodkéw na odtworzenie
dziatalnosci oraz utrzymujgcych sie ograniczen ptynnosciowych. Dziatania Zarzadu miaty charakter ostroznosciowy i byty
ukierunkowane na ograniczenie dalszych kosztow, zabezpieczenie interesow Spofki i akcjonariuszy oraz przygotowanie
podstaw do dalszych decyzji organizacyjnych.

Priorytetem na kolejne okresy pozostaje uporzgdkowanie zobowigzan, dokumentacji i spraw korporacyjnych, ocena
realnych scenariuszy dalszego funkcjonowania oraz utrzymanie transparentnej komunikacji z akcjonariuszami i rynkiem.

Robert Boruc
Cztonek Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane w EUR przeliczono wedtug kurséw: 31.12.2024 r. — 4,273 PLN/EUR, 31.12.2023 r. — 4,348 PLN/EUR.

Przeksztatcone

Przeksztatcone
ELT

dane
poréwnawcze
za poprzedni
rok obrotowy

Wyszczegélnienie 2024 PLN 2023 PLN poréwnawcze
za poprzedni
rok obrotowy

Przychody netto ze sprzedazy i

. L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zréwnane z nimi
Zysk / strata ze sprzedazy -48 461,98 -53 663,47 -53 663,47 -11 259,23 -11 850,43 -11 850,43
Zysk / strata z dziatalnosci
operacyjnej -48 461,98 -53 663,47 -53 663,47 -11 259,23 -11 850,43 -11 850,43
Zysk / strata brutto -263 680,54 -2 317 886,40 -2 317 886,40 -61 261,22 -511 855,49 -511 855,49
Zysk / strata netto -263 680,54 -2 317 886,40 -2 317 886,40 -61 261,22 -511 855,49 -511 855,49
Aktywa razem 389 400,44 376 345,18 376 345,18 91 130,46 86 555,93 86 555,93

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

Kapitat wlasny wedtug zestawienia
zmian w kapitale wtasnym

55 256 707,66 17 279 782,42 54 979 971,86 1293159552 3974 190,99 12 644 887,73

-54 867 307,22 -16 903 437,24 -54 603 626,68 -12 840 465,06 -3 887 635,06 -12 558 331,80

Przedstawione dane przedstawiajg aktualng sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta w sposéb rzetelny i kompletny.

Dane z bilansu (aktywa) zostaty przeliczone po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), obowigzujgcym odpowiednio w dniach 31.12.2023
r.oraz 31.12.2024 r.:

-31.12.2023 r. — 4,3480 zt.

-31.12.2024 r. — 4,2730 zt.

Dane z rachunku wynikéw i rachunku przeptywoéw zostaty przeliczone po $rednim kursie Narodowego Banku Polskiego (Tabela A), przyjetym jako $rednia
kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien miesigca odpowiednio roku 2023 oraz 2024:

- rok 2023 r. — 4,5284 zt.

-rok 2024 r. — 4,304 zt.
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KOMENTARZ ZARZADU DO SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Brak aktywnej dziatalnosci operacyjnej

W 2024 roku Spotka nie swiadczyta dziatalnosci operacyjnej w dotychczasowym znaczeniu, j. nie prowadzita regularnej
sprzedazy internetowej, nie obstugiwata biezgcych zamoéwieh handlowych i nie odbudowata zaplecza operacyjnego
pozwalajgcego na wznowienie sprzedazy w skali poréwnywalnej z wczesniejszymi okresami. Strata netto wykazana w
sprawozdaniu finansowym jest zwigzana z koniecznoscig poniesienia kosztdw administracyjnych niezbednych do obstugi
spotki.

Sytuacja majatkowa i zobowigzaniowa

Na koniec 2024 roku aktywa Spoétki wynosity 389 400,44zt. Jednoczes$nie zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity
55 256 707,66 zt. Oznacza to, ze Spoétka nadal znajdowata sie w stanie gtebokiej nierownowagi bilansowej, przy bardzo
ograniczonych zasobach majgtkowych i wysokim poziomie zobowigzan historycznych.

W 2024 roku Zarzad nie prowadzit dziatan nastawionych na rozwdj sprzedazy, lecz koncentrowat sie na ograniczaniu ryzyk,
utrzymaniu podstawowej obstugi formalnej Spétki oraz analizie mozliwych wariantéw dalszego funkcjonowania. Taki
kierunek dziatan byt uzasadniony skalg problemoéw finansowych i brakiem srodkéw na odbudowe kapitatu obrotowego.

Kontynuacja dziatalnosci i ryzyka

Na dzieh sporzadzenia raportu istnieje istotna niepewno$¢ dotyczaca mozliwosci kontynuacji dziatalno$ci w
dotychczasowym modelu. Kluczowe ryzyka dotyczg przede wszystkim poziomu zobowigzan, braku aktywnej dziatalnosci
operacyjnej, braku istotnych aktywoéw obrotowych, ograniczonego dostepu do finansowania oraz koniecznosci dalszego
uporzadkowania dokumentacji i spraw korporacyjnych.

Ewentualne wznowienie dziatalnosci operacyjnej wymagatoby pozyskania finansowania, zapewnienia zrodet
zatowarowania, uporzgdkowania zobowigzan oraz przyjecia realistycznego modelu organizacyjnego. Bez spetnienia tych
warunkow dziatalnos¢ Spétki bedzie miata przede wszystkim charakter formalny, porzgdkowy i restrukturyzacyjny.

Raport roczny za 2024 rok
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ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Po dniu bilansowym, do dnia sporzadzenia niniejszego raportu, Spétka nie odbudowata dziatalnosci operacyjnej w
dotychczasowym zakresie. Nadal utrzymywaty sie skutki wczesniejszych zdarzen, w szczegdlnosci brak odtworzenia
kapitatu obrotowego, ograniczone mozliwosci finansowania i koniecznos¢ dalszego porzgdkowania spraw finansowych
oraz korporacyjnych.

Zarzad kontynuowat dziatania zmierzajace do uporzgdkowania sytuacji Spétki, w tym analize zobowigzan, weryfikacje
dokumentacji, ocene mozliwych scenariuszy dalszego funkcjonowania oraz przygotowanie dokumentacji sprawozdawcze;.

W dniu 16 stycznia 2024 r. Zarzad Spotki ztozyt do Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat
Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego na podstawie
przepisow ustawy z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne.

Nastepnie, w dniu 4 listopada 2024 r., Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy, sygn.
akt WATM/GU/295/2023, wydat postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego wobec Spotki. Funkcje zarzgdcy
objat Pan Gawet Jarosinski (nr licencji 443), przy jednoczesnym pozostawieniu Spoétce prawa wykonywania zarzgdu
zwyktego nad cato$cig przedsiebiorstwa. Informacje o wydanym postanowieniu Spotka otrzymata w dniu 5 listopada 2024
r.

Postepowanie sanacyjne ma na celu restrukturyzacje zobowigzan Spétki, ochrone przed roszczeniami wierzycieli oraz
stworzenie warunkéw do dalszego funkcjonowania i odbudowy dziatalnosci operacyjnej. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego proces restrukturyzacji pozostaje w toku.

Zarzad Spotki wskazuje, ze pomimo wystepowania istotnych niepewnosci zwigzanych z sytuacjg finansowg Spotki oraz
brakiem prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku, podjete dziatania restrukturyzacyjne, w tym otwarte
postepowanie sanacyjne oraz utrzymywanie ograniczonego poziomu kosztow dziatalnosci, uzasadniajg przyjecie
zatozenia kontynuaciji dziatalnosci przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego.

Jednoczesnie, w zwigzku ze spetnieniem przestanki okreslonej w art. 397 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad Spotki jest
zobowigzany do zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy celem podjecia uchwaty dotyczgcej dalszego istnienia
Spotki.

W dniu 28 maja 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty o powotaniu Rady Nadzorczej. Na dzien
podpisania sprawozdania zmiana nie zostata jeszcze ujawniona w rejestrze przedsiebiorcéw KRS.

Raport roczny za 2024 rok
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OSWIADCZENIE ZARZADU

1. W sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2024 roku do
31.12.2024 roku

Dziatajgc w imieniu Merlin Group S.A. w restrukturyzacji oSwiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2024 i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke,
oraz ze dane te odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spotki oraz jej wynik
finansowy. Ponadto oswiadczam, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2024 zawiera prawdziwy obraz jej
sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

2. W sprawie podmiotu dokonujgcego badania sprawozdania finansowego

Dziatajgc w imieniu Merlin Group S.A. w restrukturyzacji oswiadczam, ze wybor firmy audytorskiej przeprowadzajace;j
badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024 zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, ze firma audytorska oraz czionkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Robert Boruc
Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU DOBRYCH PRAKTYK

Niniejsze oswiadczenie zostatlo przygotowane w odniesieniu do Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
NewConnect 2024. Zarzad wskazuje, ze Spotka prowadzi strone internetowg relacji inwestorskich pod adresem
https://group.merlin.pl/. Z uwagi na sytuacje restrukturyzacyjng, brak aktywnej dziatalnosci operacyjnej oraz trwajgce
porzadkowanie spraw korporacyjnych czes¢ informacji wymaga biezgcej aktualizacji. Ponizsze zestawienie
przedstawia stan stosowania zasad w sposéb ostrozny, z uwzglednieniem rzeczywistej dostepnosci informacji oraz
zdarzen, ktére w 2024 roku nie wystgpity.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Oproécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we
wiasciwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego
systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowe;j,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie
aktualizuje informacje wskazane w pkt 1.1-1.16 Dobrych Praktyk
NewConnect 2024.

Podstawowe informacje o spoétce, opis jej dziatalnosci, a takze
informacje na temat posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie
ich dziatalnosci.

Krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii biznesowej,
z uwzglednieniem zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG.

Date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego systemuobrotu
na rynku NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze
nazwy spotki, jezeli od daty debiutu firma spoétki ulegta zmianie.

Skfad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe
0s6b wchodzacych w skiad tych organow.

Informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw rady nadzorczej
kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym o
rzeczywistych i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki.

Dokumenty korporacyjne spotki.

Udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne na temat
spotki, przyjetej strategii i jej realizacji.
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Spétka prowadzi strone internetowg relaciji
inwestorskich pod adresem https://group.merlin.pl/.
Strona zostata wskazana jako oficjalna strona
Spdéiki. Zakres informacji jest aktualizowany w
ramach porzadkowania dokumentacji korporacyjnej
i informacyjnej Spotki.

Na stronie internetowej oraz w raporcie rocznym
wskazane sg podstawowe dane Spotki: firma,
forma prawna, siedziba, KRS, NIP, REGON, adres
strony internetowej oraz historyczny przedmiot
dziatalnosci zwigzany z handlem internetowym.
Spétka wskazuje rowniez, ze w 2024 roku nie
prowadzita aktywnej dziatalno$cioperacyjnej.
Model historyczny Spoétki opierat sie na dziatalnosci
e-commerce. W 2024 roku Spoétka nie prowadzita
aktywnej sprzedazy, a dziatania Zarzadu
koncentrowaly sie na restrukturyzacji, ograniczaniu
kosztéw, porzadkowaniu zobowigzan i
dokumentacji oraz ocenie mozliwosci dalszego
funkcjonowania. Z uwagi na brak aktywnej
dziatalnosci operacyjnej Spotka nie przyjeta
odrebnej, rozbudowanej strategii ESG. Przyjeta
strategig jest restrukturyzacja i dziatania
naprawcze.

Informacje dotyczace historii Spotki, w tym jej
wczesniejszych nazw i statusu emitenta narynku
NewConnect, sg utrzymywane na stronie
internetowej Spotki w sekgji relacjiinwestorskich.
Zarzad wskazuje, ze informacje historyczne bedg
aktualizowane na podstawie dokumentacji
korporacyjnej i rejestrowej.

Informacje o organach Spétki sg publikowane i
aktualizowane na stronie internetowej Spétki. W
2024 roku Zarzad dziatat w sktadzie
jednoosobowym. Po dniu bilansowym, w dniu 28
maja 2026 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powotato Rade Nadzorczg, co zostato
uwzglednione w informacji o organach Spotki.

W roku 2024 Spoétka nie posiadata funkcjonujacej
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza zostata
powotana po dniu bilansowym. Na dzien
sporzadzenia raportu Spétka nie dysponowata
petng formalng analizg niezalezno$ci wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej w rozumieniu tej
zasady. Informacje w tym zakresie powinny zostaé
uzupetnione po zebraniu stosownych o$wiadczen
cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Dokumenty korporacyjne, w tym statut oraz
dokumenty zwigzane z funkcjonowaniem organéw
Spoiki i walnych zgromadzen, sg publikowane lub
uzupetniane na stronie internetowej Spdtki w sekcji
relacji inwestorskich.

Spétka udostepnia interesariuszom informacje
przede wszystkim poprzez raporty biezgce i
okresowe, sprawozdania finansowe, sprawozdania
Zarzadu oraz strone internetowa. W 2024 roku, z
uwagi na brak aktywnej dziatalnosci operacyjnej,
zakres materiatéw strategicznych byt ograniczony
do informacji o sytuacji restrukturyzacyjnej i
finansowej Spotki.



1.8.

1.9.

Wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy.

Aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spoétce.

Dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz z suplementami
oraz inne dokumenty bedace podstawg oferty publicznej akcji lub
wprowadzenia akgji do alternatywnego systemu obrotu.

Raporty biezace i okresowe opublikowane przez spétke w ciggu
ostatnich 5 lat.

Kalendarium publikacji raportéw finansowych, publicznie
dostepnych spotkan z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw.

Sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno przez akcjonariuszy, jak
i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami
udzielonymi przez spotke.

Informacje na temat podmiotu, z ktérym spoétka podpisata umowe o
$wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy.

Opublikowane w ostatnim raporcie rocznym o$wiadczenie o
stosowaniu przez spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych w
niniejszym dokumencie.

Dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spotce za
komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego adresu
e-mail lub numeru telefonu.

Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych w sktad zarzadu
lub rady nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i wydajne
zarzgdzanie spotkg oraz sprawowanie efektywnego nadzoru w
zakresie realizacji celéw strategicznych i osigganych wynikéw.

Co najmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé
kryteria niezaleznos$ci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac sie brakiem rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby glosow w spotce.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac¢
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktora
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub
wptywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spotki.
O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania
cztonek zarzadu lub rady nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych cztonkéw wiasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w
stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt intereséw.

Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje audytuwewnetrznego.
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Wybrane dane finansowe sg prezentowane w
raportach okresowych Spotki, w tym w niniejszym
raporcie rocznym. Spétka nie publikowata prognoz
wynikow finansowych za 2024 rok ani prognoz na
kolejny rok obrotowy; w tym zakresie zasada
dotyczgca prognoz nie miata zastosowania.
Struktura akcjonariatu jest publikowana wedtug
najlepszej wiedzy Spotki, na podstawie
otrzymanych zawiadomien oraz informacji
dostepnych Spétce. Dane te wymagaja biezgcej
aktualizacji po kazdej zmianie stanu wiedzy Spotki.
Spotka publikuje dokumenty informacyjne i
historyczne dokumenty ofertowe w zakresie, w
jakim pozostajg dostepne w dokumentacji Spotki.
W 2024 roku Spoétka nie publikowata nowego
prospektu emisyjnego ani nowego dokumentu
informacyjnego.

Raporty biezgce i okresowe sg publikowane w
systemach wiasciwych dla rynku NewConnect oraz
sg dostepne na stronie internetowej Spétki albo
przez jednoznaczne odnosniki do tych systeméw.
Spotka prowadzi dziatania porzgdkujgce archiwum
raportow.

Spoétka publikuje lub uzupetnia kalendarium
istotnych wydarzen inwestorskich. W 2024 roku
Spotka nie organizowata regularnych publicznych
spotkan z inwestorami, analitykami ani mediami z
uwagi na brak aktywnej dziatalno$ci operacyjnej i
sytuacje restrukturyzacyjna.

Spotka przewiduje publikowanie pytan i odpowiedzi
w zakresie, w jakim pytania majg charakter istotny
dla akcjonariuszy i rynku oraz moga zosta¢
ujawnione zgodnie z przepisami prawa i zasadami
réwnego dostepu do informacji.

Informacje o Autoryzowanym Doradcy, w tym
nazwa i dane kontaktowe, sg publikowane na
stronie internetowej Spotki w sekgji relacji
inwestorskich. Spotka aktualizuje te dane zgodnie
ze stanem obowigzujgcych umoéw.

Niniejsze oswiadczenie stanowi czes$é raportu
rocznego za 2024 rok i jest rowniez dostepne na
stronie internetowej Spotki w sekcji tadu
korporacyjnego / dobrych praktyk.

Dane kontaktowe dla inwestoréw i mediow sg
publikowane lub aktualizowane na stronie
internetowej Spotki. Komunikacja inwestorska jest
prowadzona z uwzglednieniem aktualnych
mozliwosci organizacyjnych Spotki.

W 2024 roku Zarzad Spotki dziatat w sktadzie
jednoosobowym i koncentrowat sie na sprawach
restrukturyzacyjnych, finansowych, formalnych
oraz sprawozdawczych. Rada Nadzorcza zostata
powotana po dniu bilansowym, w 2026 roku.

W 2024 roku Spoétka nie posiadata funkcjonujacej
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza zostata
powotana po dniu bilansowym. Na dzien
sporzadzenia raportu Spétka nie dysponowata
petnym zestawem formalnych o$wiadczen
pozwalajgcych potwierdzi¢ spetienie kryteriow
niezaleznos$ci przez co najmniej dwdch czionkéw
Rady Nadzorcze;j.

Wedtug wiedzy Zarzagdu w 2024 roku nie wystgpity
ujawnione sytuacje konfliktu intereséw
wymagajgce raportowania w ramach niniejszej
zasady. Spotka deklaruje stosowanie zasady w
przypadku wystgpienia takich okolicznosci.

Rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem i zgodnosci byty
dostosowane do ograniczonej skalifunkcjonowania
Spotki w 2024 roku. Spoétka korzystata ze wsparcia
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Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie powinny by¢
dostosowane do wielko$ci spétki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu ryzyka zwigzanego z jej
prowadzeniem.

Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finansowych. W tym
celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z harmonogramem
prac koniecznych dla sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i omawia ten harmonogram z
zarzgdem spotki, a takze utrzymuje komunikacje z biegtym
rewidentem wybranym do badania sprawozdania finansowego.

Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzagdkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majg by¢
przedstawione przez spétke walnemu zgromadzeniu.

Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie, dokonuje wyboru
terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢
udziat w obradach jak najwigkszej liczbie akcjonariuszy.

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu
walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2-4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych
jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie rowniez w
przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spotek handlowych.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach
walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem
$rodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku
do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spoétce lub
podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca sig do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spoiki, zwracajac uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyly nad interesem spotki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci
operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spotki, ktére sg objete konsolidacjg. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania
oceny wplywu tej transakcji na interes spotki.

W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia
informacji na temat spotki, spétka udziela odpowiedzi nie pdzniej
niz w terminie 14 dni.

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w
trybie wlasciwym dla przekazywania raportéw biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.
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zewnetrznych ksiegowych, doradcow i
audytora. Ze wzgledu na brak aktywnej
dziatalnosci operacyjnej nie funkcjonowata
odrebna,

rozbudowana komorka audytu wewnetrznego.
W 2024 roku Spoétka nie posiadata
funkcjonujacej Rady Nadzorczej, dlatego
zasada nie mogta by¢ wykonywana w trybie
biezgcego nadzoru w trakcie roku obrotowego.
Po dniu bilansowym, po powotaniu Rady
Nadzorczej, organ ten moze dokonywac
nastepczej oceny dokumentow

finansowych i korporacyjnych.

W 2024 roku Spoétka nie posiadata
funkcjonujacej Rady Nadzorczej, dlatego
zasada nie byta wykonywana w roku
obrotowym. Po powotaniu Rady Nadzorczej
po dniu bilansowym zasada moze byé
stosowana przy kolejnych walnych
zgromadzeniach.

Spotka deklaruje stosowanie zasady przy
zwotywaniu walnych zgromadzen. Wybor
terminu, miejsca i formy obrad powinien
uwzglednia¢ mozliwo$¢ udziatu akcjonariuszy
oraz sytuacje

organizacyjng Spotki.

W przypadku wystgpienia okolicznosci
wskazanych w zasadzie Zarzad podejmie
czynno$ci wymagane przepisami Kodeksu
spotek handlowych oraz regulacjami rynku
NewConnect. Wedtug wiedzy Zarzadu w 2024
roku nie wystgpita sytuacja wymagajgca
szczegodlnego wyjasnienia w tym zakresie.

W 2024 roku Zarzad dziatat w ograniczonej
strukturze, a Spétka nie posiadata funkcjonujgcej
Rady Nadzorczej. Spétka deklaruje stosowanie
zasady w zakresie mozliwym organizacyjnie i
zapewnienie udziatu oséb mogacych udziela¢
odpowiedzi na pytania akcjonariuszy.

Spotka deklaruje réwne traktowanie
akcjonariuszy w zakresie transakcji

zawieranych ze Spotka.

Wedtug wiedzy Zarzagdu w 2024 roku nie
wystapity okolicznos$ci wymagajgce wskazania
naruszenia tej

zasady.

W 2024 roku Spoétka nie posiadata funkcjonujacej
Rady Nadzorczej, co ograniczato mozliwo$¢
stosowania zasady w czes$ci wymagajacej zgody
tego organu. Wedtug wiedzy Zarzagdu w 2024
roku nie zawierano istotnych umoéw, ktére
wymagatyby opisania naruszenia tej zasady.

Po powotaniu Rady Nadzorczej zasada

powinna by¢ stosowana zgodnie z jej
brzmieniem.

Spotka deklaruje udzielanie odpowiedzi na
pytania inwestoréw w terminie nie dtuzszym niz
14 dni, z uwzglednieniem przepiséw o poufnosci
informacji, rownego dostepu do informacji oraz
obowigzkow

informacyjnych emitenta.

Spotka deklaruje stosowanie zasady. W
przypadku stwierdzenia naruszenia obowigzku
informacyjnego Zarzad powinien niezwtocznie
opublikowaé wtasciwg informacje wyjasniajgca
w trybie raportu biezacego.
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INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

Spotka nie tworzy Grupy Kapitatowe;j.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI EMITENTA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Merlin Group S.A. w restrukturyzacji za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku stanowi zatgcznik do niniejszego raportu rocznego.

ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Roczne sprawozdanie finansowe Merlin Group S.A. w restrukturyzacji za rok obrotowy 2024, sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, stanowi zatgcznik do niniejszego raportu rocznego.

OPINIA BIEGLEGO REWIDENTA ORAZ RAPORT Z BADANIA
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Merlin Group S.A. w restrukturyzacji za
rok obrotowy 2024, sporzgdzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami, stanowi zatgcznik do niniejszego raportu
rocznego.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSZACE SIE DO WYRAZONEJ PRZEZ
FIRME AUDYTORSKA W SPRAWOZDANIU Z BADANIA OPINIl Z
ZASTRZEZENIEM

Zarzad Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie, odnoszac sie do opinii z zastrzezeniami wydanej
przez niezaleznego biegtego rewidenta Advantim spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audit sp.k. z badania
sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r., przedstawia niniejsze stanowisko wyjasniajgce.

Zarzad wskazuje, ze zastrzezenia biegtego rewidenta za 2024 rok wynikajg przede wszystkim z ograniczen
dokumentacyjnych, braku petnej dokumentac;ji historycznej przekazanej przez poprzednikéw, toczgcych sie sporéw, braku
potwierdzen sald od czesci kontrahentow, braku odpowiedzi od czesci podmiotéw zewnetrznych oraz ograniczonej
mozliwosci przeprowadzenia procedur badania zdarzen po dniu bilansowym.

Zarzad podkresla, ze niniejsze stanowisko nie stanowi polemiki z ustaleniami biegtego rewidenta ani nie ogranicza tresci
opinii z badania. Zarzad nie kwestionuje prawa biegtego rewidenta do wskazania ograniczeh zakresu badania w sytuacji,
w ktorej nie byto mozliwe uzyskanie petnych i wystarczajgcych dowodéw badania w okreslonych obszarach.

Jednoczesnie Zarzgd wskazuje, ze opinia biegtego rewidenta ma charakter opinii z zastrzezeniami, a nie opinii negatywnej
ani odmowy wyrazenia opinii. Biegty rewident wskazat, ze za wyjatkiem wptywu kwestii opisanych w podstawie opinii z
zastrzezeniami, sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki na
dzien 31 grudnia 2024 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy 2024.

W ocenie Zarzadu zastrzezenia nalezy analizowa¢ w kontekscie rzeczywistej sytuacji Spotki w 2024 roku, w szczegodlnosci
braku aktywnej dziatalnosci operacyjnej, braku przychodéw ze sprzedazy, bardzo wysokiego poziomu zobowigzan
historycznych, ograniczonego dostepu do finansowania, trwajacego procesu porzadkowania dokumentacji oraz otwartego
postepowania sanacyjnego.

Zarzad podkresla, ze w 2024 roku Spotka nie prowadzita aktywnej dziatalnosci operacyjnej w dotychczasowym modelu,
nie realizowata regularnej sprzedazy internetowej i nie odbudowata zaplecza zakupowego ani logistycznego. Brak aktywnej
dziatalnosci operacyjnej nie byt dziataniem celowym zmierzajgcym do wygaszenia Spétki, lecz konsekwencjg
wczesniejszych problemoéw operacyjnych, finansowych i dokumentacyjnych, w tym skutkéw szkody magazynowej, braku
uzyskania oczekiwanego odszkodowania, utraty mozliwosci odbudowy kapitatu obrotowego oraz narastajgcych
zobowigzan.

1. Ograniczenie zakresu badania — kompletnos¢ zobowiazan i rezerw oraz zdarzenia po dniu bilansowym

Biegty rewident wskazat, ze w bilansie na dzien 31 grudnia 2024 r. Zarzad Spotki wykazat zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania w kwocie 55.256.707,66 zt. Kwota ta obejmuje zobowigzania z tytutu uniewaznienia emisji akcji serii £ w

Raport roczny za 2024 rok



Merlin Group S.A. w restrukturyzacji | Raport roczny 2024
wysokosci 47.125.236,76 zt oraz pozostate zobowigzania w wysokosci 8.131.470,90 zt.

Biegty rewident wskazat, ze ze wzgledu na toczgce sie spory oraz braki w dokumentacji przekazanej przez poprzednikéw
Zarzad odstgpit od procedury potwierdzenia sald z kontrahentami. Biegty nie otrzymat rowniez listbw od kancelarii
prawnych obstugujgcych Spétke w badanym roku obrotowym ani listu od banku. Dodatkowo biegly nie otrzymat danych
finansowych ani dokumentacji ksiegowej dotyczgcej okresu po dniu bilansowym, a takze informacji pozwalajgcych na
przeprowadzenie procedur badania zdarzen nastepujgcych po dniu bilansowym.

W konsekwencji biegly rewident nie byt w stanie pozyska¢ wystarczajacych i odpowiednich dowoddéw badania
pozwalajgcych wypowiedzie¢ sie na temat kompletnosci rezerw i zobowigzan wykazanych w kwocie 8.131.470,90 zt, w
tym zobowigzan warunkowych, jak réwniez co do braku istotnych zdarzen po dniu bilansowym, ktére mogtyby wymagac¢
ujecia lub ujawnienia w sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Zarzad wskazuje, ze ograniczenia w zakresie potwierdzenia kompletnosci zobowigzan i rezerw oraz zdarzen po dniu
bilansowym wynikaty z obiektywnych trudnosci dokumentacyjnych, organizacyjnych oraz z toczacych sie sporéw, a nie z
intencjonalnego dziatania Spétki zmierzajgcego do ukrycia zobowigzan albo ograniczenia zakresu badania.

W 2024 roku Spotka znajdowata sie w szczegdlnej sytuacji finansowej i organizacyjnej. Nie prowadzita aktywnej
dziatalnosci operacyjnej, nie osiggata przychodéw ze sprzedazy, a jej dziatania koncentrowaty sie na utrzymaniu
formalnego funkcjonowania, ograniczaniu kosztéw, analizie zobowigzan, porzadkowaniu dokumentacji oraz dziataniach
restrukturyzacyjnych.

Zarzad wskazuje, ze zobowigzania z tytutu uniewaznienia emisji akcji serii £ zostaty wyodrebnione i ujete w sprawozdaniu
finansowym jako istotny sktadnik zobowigzan Spétki. Zastrzezenie biegtego rewidenta w zakresie kompletnosci dotyczyto
w szczegolnosci mozliwosci uzyskania wystarczajgcych dowoddéw badania dotyczacych pozostatych zobowigzan
wykazanych w kwocie 8.131.470,90 zt, w tym ewentualnych zobowigzan warunkowych.

Zarzad podkresla, ze brak potwierdzen sald, brak listow od kancelarii prawnych oraz brak listu od banku oznaczat
ograniczenie dowodowe po stronie procedur audytowych. Nie stanowi to jednak samo w sobie potwierdzenia istnienia
istotnych zobowigzan pominietych przez Spoétke. Problem miat przede wszystkim charakter dowodowo-dokumentacyjny i
wynikat z ograniczonej dostepnosci petnej dokumentacji historycznej oraz z faktu, ze czes$¢ informacji zalezata od
odpowiedzi podmiotéw zewnetrznych.

Zarzad wskazuje réwniez, ze w dniu 16 stycznia 2024 r. Spétka ztozyta wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego, a
postanowieniem z dnia 4 listopada 2024 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie otworzyt postepowanie
sanacyjne wobec Spotki. Postepowanie to ma na celu restrukturyzacje zobowigzan, ochrone przed roszczeniami
wierzycieli oraz stworzenie warunkoéw do dalszego funkcjonowania Spdtki. W ocenie Zarzadu postepowanie sanacyjne jest
istotnym narzedziem porzadkowania zobowigzan i ograniczania ryzyk wskazanych przez biegtego rewidenta.

W odniesieniu do zdarzen po dniu bilansowym Zarzad wskazuje, ze ograniczenie mozliwosci przeprowadzenia petnych
procedur audytowych byto zwigzane z brakiem kompletnej dokumentacji ksiegowej i finansowej za okres po 31 grudnia
2024 r. na moment prowadzenia badania. Zarzad nie traktuje tej okolicznosci jako prawidtowego stanu docelowego, lecz
jako skutek szczegolnej sytuacji organizacyjnej Spofki i trwajacego procesu porzgdkowania dokumentac;ji.

Zarzad deklaruje kontynuowanie dziatan zmierzajgcych do:
1. dalszej weryfikacji zobowigzan historycznych,
porzgdkowania rozrachunkow,
kompletowania dokumentacji zrédtowej,
pozyskiwania potwierdzen sald w zakresie mozliwym organizacyjnie i prawnym,
pozyskiwania informacji od kancelarii prawnych, bankéw i innych podmiotéw zewnetrznych,
wspotpracy z zarzgdcg w postepowaniu sanacyjnym,
biezgcego dokumentowania zdarzen po dniu bilansowym,
zwiekszania kompletnosci ujawnien w kolejnych okresach sprawozdawczych.

PN Gh WD

W ocenie Zarzgdu zastrzezenie to nalezy rozumiec¢ jako konsekwencje ograniczonej dostepnosci materiatu dowodowego,
a nie jako stwierdzenie istotnego btedu w wykazanych zobowigzaniach i rezerwach.

2. Ograniczenie zakresu badania — prezentacja kapitatow

Biegty rewident wskazat, ze Zarzad Spotki nie posiada protokotu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z
dnia 30 czerwca 2021 r. W zwigzku z tym biegty nie mogt upewnic¢ sie, czy strata za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r. w
wysokosci 2.397.801,08 zt zostata prawidtowo zaprezentowana jako strata z lat ubiegtych.

Biegty rewident wskazat jednoczes$nie, ze ograniczenie to nie wptywa na sume kapitatéw wtasnych na dzien 31 grudnia
2024 r. oraz 31 grudnia 2023 r., a potencjalnie moze wptywac jedynie na prawidtowos¢ przypisania tej kwoty do
poszczegodlnych pozycji kapitatdbw wiasnych.
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Zarzad wskazuje, ze zastrzezenie dotyczgce prezentacji kapitatdbw wtasnych ma charakter formalno-klasyfikacyjny i
dotyczy dokumentaciji historycznej Spotki.

Brak protokotu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2021 r. nie wptywa na fgcznag
wartos¢ kapitatow wtasnych Spotki, co zostato wprost wskazane przez biegtego rewidenta. Ograniczenie moze dotyczyé
wytgcznie sposobu przypisania straty z 2020 r. do poszczegdlnych pozycji kapitatéw wiasnych, a nie rzeczywistej warto$ci
aktywéw, zobowigzan, kapitatéw wiasnych ani wyniku finansowego Spotki.

Zarzad traktuje te kwestie jako element wymagajacy dalszego uporzadkowania dokumentacji korporacyjnej z lat
poprzednich. Brak wskazanego protokotu jest skutkiem niepetnej dokumentacji historycznej Spoétki i wymaga dalszych
dziatan odtworzeniowych lub formalnego uporzgdkowania w zakresie mozliwym na podstawie dostepnych dokumentow,
rejestréw oraz uchwat.

Zarzad deklaruje kontynuowanie dziatan zmierzajgcych do:

dalszego poszukiwania brakujgcej dokumentacji walnych zgromadzen,

weryfikacji dokumentéw znajdujgcych sie w aktach rejestrowych KRS,

analizy uchwat dotyczacych sposobu pokrycia strat z lat poprzednich,

uporzadkowania prezentacji kapitatéw wtasnych w kolejnych okresach sprawozdawczych,
ograniczenia ryzyka powtarzania sie analogicznych zastrzezen w kolejnych badaniach.
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W ocenie Zarzadu zastrzezenie to nie wptywa na ocene tgcznej sytuacji kapitatowej Spotki, lecz dotyczy historyczne;j
klasyfikacji okreslonej kwoty w obrebie kapitatow wtasnych.

3. Ograniczenie zakresu badania — kompletnosé zobowigzan i rezerw na dzien 31 grudnia 2023 r. jako dane
poréwnawcze

Biegty rewident wskazat, ze analogiczne ograniczenie dotyczyto danych poréwnawczych za 2023 rok. W bilansie na dzien
31 grudnia 2023 r. Zarzad Spotki wykazat zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w kwocie 17.279.782,42 zt. Kwota ta
obejmowata zobowigzania z tytutu uniewaznienia emisji akcji serii £t w wysokosci 9.425.047,32 zt oraz pozostate
zobowigzania w wysokosci 7.854.735,10 zt.

Ze wzgledu na toczace sie spory oraz braki w dokumentacji przekazanej przez poprzednikoéw Zarzad odstapit od procedury
potwierdzenia sald z kontrahentami. Biegly rewident nie otrzymat réwniez listdbw od kancelarii prawnych obstugujgcych
Spotke w badanym roku obrotowym ani listu od banku. W zwigzku z tym biegty nie byt w stanie pozyska¢ odpowiednich
dowoddéw badania pozwalajgcych wypowiedzie¢ sie na temat kompletnosci rezerw i zobowigzan.

Biegty wskazat jednoczesnie, ze w toku procedur obejmujgcych réwniez analize zdarzen w okresie od dnia bilansowego
do sporzadzenia sprawozdania z badania nie zidentyfikowat istotnych nieujawnionych zobowigzan lub roszczen.

Zarzad wskazuje, ze zastrzezenie dotyczgce danych poréwnawczych za 2023 rok jest konsekwencjg ograniczen
dokumentacyjnych, ktére wystepowaty juz przy badaniu sprawozdania finansowego za rok 2023 i zostaty wowczas
ujawnione.

Dane poréwnawcze za 2023 rok byty sporzadzane w warunkach ograniczonego dostepu do dokumentacji historycznej,
istnienia sporéw z kontrahentami oraz trudnosci w uzyskaniu niezaleznych potwierdzen sald. Ograniczenia te nie powstaty
dopiero w 2024 roku, lecz sg elementem szerszego procesu porzgdkowania danych finansowych, dokumentacji i
zobowigzan Spétki za lata poprzednie.

Zarzad wskazuje, ze kwota zobowigzan z tytutu uniewaznienia emisji akcji serii £ zostata w danych poréwnawczych
wyodrebniona i ujeta jako istotny element zobowigzan. Zastrzezenie biegtego dotyczace danych poréwnawczych odnosi
sie przede wszystkim do ograniczonej mozliwosci uzyskania niezaleznych dowodéw badania dotyczgcych kompletnosci
pozostatych zobowigzan oraz rezerw.

Istotne jest, ze biegty rewident wskazat, iz w toku procedur obejmujgcych réwniez analize zdarzen po dniu bilansowym nie
zidentyfikowat istotnych nieujawnionych zobowigzan lub roszczeh. W ocenie Zarzadu oznacza to, ze problem ma charakter
ograniczenia dowodowego oraz historycznego, a nie potwierdzonego btedu w sprawozdaniu finansowym.

Zarzad deklaruje kontynuowanie dziatah zmierzajgcych do porzgdkowania danych poréwnawczych, w tym dokumentac;ji
zobowigzan, rezerw, rozrachunkow i sporéw, a takze do uzyskiwania dodatkowych potwierdzen i dokumentéw w miare ich
dostepnosci.

Robert Boruc
Cztonek Zarzadu
Merlin Group S.A. w restrukturyzaciji
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OPINIA RADY NADZORCZEJ ODNOSZACA SIE DO WYRAZONEJ PRZEZ
FIRME AUDYTORSKA W SPRAWOZDANIU Z BADANIA OPINIl Z
ZASTRZEZENIEM

Rada Nadzorcza Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie, po zapoznaniu sie ze stanowiskiem Zarzgdu
odnoszgcym sie do opinii z zastrzezeniem wydanej przez niezaleznego biegtego rewidenta Advantim spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audit sp.k. z badania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024
r., pozytywnie opiniuje przedstawione przez Zarzad stanowisko.

Rada Nadzorcza podziela ocene Zarzadu, ze zastrzezenia biegtego rewidenta wynikajg przede wszystkim z ograniczen
dowodowych, dokumentacyjnych i organizacyjnych, zwigzanych w szczegdlnosci z niepetng dokumentacjg historyczng
Spotki, toczgcymi sie sporami, brakiem mozliwosci uzyskania czesci potwierdzen od podmiotéw zewnetrznych oraz
szczegolng sytuacja finansows i restrukturyzacyjng Spotki.

Rada Nadzorcza przyjmuje do wiadomosci, ze opinia biegtego rewidenta ma charakter opinii z zastrzezeniami, a nie opinii
negatywnej ani odmowy wyrazenia opinii. Rada Nadzorcza zwraca jednoczesnie uwage, ze Zarzad w swoim stanowisku
wskazat zarowno charakter i przyczyny zastrzezen, jak rowniez dziatania podjete i planowane w celu dalszego porzagdkowania
dokumentacji, weryfikacji zobowigzan historycznych, rozrachunkéw oraz ujawnien w kolejnych okresach sprawozdawczych.
W ocenie Rady Nadzorczej przedstawione stanowisko Zarzadu jest spojne z sytuacjg Spoétki oraz w sposéb adekwatny odnosi
sie do kwestii wskazanych przez biegtego rewidenta w podstawie opinii z zastrzezeniami. Rada Nadzorcza popiera
deklarowane przez Zarzad dziatania zmierzajgce do ograniczenia ryzyka wystepowania analogicznych zastrzezen w
kolejnych okresach sprawozdawczych.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje stanowisko Zarzadu odnoszace sie do opinii z
zastrzezeniem wydanej przez firme audytorska w sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Zbigniew Operacz
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Merlin Group S.A. w restrukturyzaciji
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