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1. Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Merlin Group S.A. w restrukturyzacji zostato
sporzgdzone za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku. Dokument
nalezy czytaC tgcznie z rocznym sprawozdaniem finansowym Spotki za 2024 rok oraz raportem
rocznym Emitenta.

Celem sprawozdania jest przedstawienie w sposob mozliwie jasny i zrozumiaty sytuacji Spotki w
2024 roku. Byt to okres, w ktérym Spotka nie prowadzita aktywnej dziatalnosci operacyjnej w
dotychczasowym modelu sprzedazowym. Dziatania Zarzagdu koncentrowaty sie przede wszystkim
na utrzymaniu formalnego funkcjonowania Spotki, ograniczaniu kosztéw, analizie zobowigzan oraz
porzadkowaniu spraw finansowych i korporacyjnych.

Zarzad podkre$la, ze brak aktywnej dziatalnosci operacyjnej nie wynikat z przyjecia strategii
celowego wygaszania Spétki. Byt konsekwencjg probleméw narastajgcych od lat poprzednich, w
szczegolnoéci utraty zdolnosci do prowadzenia regularnej sprzedazy po zdarzeniach dotyczgcych
magazynu, braku srodkéw na odbudowe kapitatu obrotowego oraz utrzymujacej sie trudnej sytuacji
ptynnosciowe;.

2. Podstawowe informacje o Spoéice

Merlin Group S.A. w restrukturyzacji jest spdtkg publiczng notowang na rynku NewConnect.
Historycznie dziatalnos¢ Spdtki oraz podmiotow powigzanych byta zwigzana z handlem
internetowym, w szczegolnosci sprzedazg prowadzong za posrednictwem Internetu oraz obstugg
projektow e-commerce.

W 2024 roku Spétka pozostawata w restrukturyzacji i nie odbudowata aktywnej dziatalnosci
handlowej. W praktyce oznaczato to, ze Spétka nie prowadzita regularnej sprzedazy internetowej,
nie obstugiwata biezgcego wolumenu zamoéwieh i nie posiadata kapitalu obrotowego
pozwalajgcego na powrét do skali dziatalnosci sprzed wystgpienia problemdéw operacyjnych.
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3. Dziatalnos¢ Spétki w 2024 roku

W 2024 roku Spétka nie Swiadczyta aktywnej dziatalnosci operacyjnej w dotychczasowym
rozumieniu tego pojecia. Nie prowadzono regularnej sprzedazy internetowej, nie odbudowano
zaplecza zakupowego ani logistycznego, a Spoétka nie posiadata zasobdow pozwalajgcych na
wznowienie dziatalnosci handlowej w istotnej skali.

W sprawozdaniu finansowym za 2024 rok spotka nie osiggneta przychodow ze sprzedazy. W 2024
roku Spotka nie prowadzita aktywnej dziatalnosci handlowej i operacyjne;.
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Zarzad koncentrowat sie w tym okresie na sprawach niezbednych dla dalszego funkcjonowania

Spofki: analizie zobowigzan, porzgdkowaniu dokumentacji, przygotowywaniu sprawozdawczo$ci,
ograniczaniu kosztéw oraz ocenie mozliwych scenariuszy dalszego dziatania.

4. Sytuacja majatkowa i finansowa

Sytuacja majatkowa i finansowa Spétki na koniec 2024 roku pozostawata bardzo trudna. Spétka
posiadata ograniczone aktywa, a zobowigzania znaczgco przewyzszaty jej zasoby majgtkowe. Taki
obraz potwierdza, ze podstawowym wyzwaniem nie byt rozwdj sprzedazy, lecz uporzgdkowanie
sytuacji zobowigzaniowej i ocena realnych mozliwosci dalszego kontynuowania dziatalnosci.

Przeksztatcone
dane
Wybrane dane finansowe poréwnawcze za

poprzedni rok
obrotowy

Przychody netto ze sprzedazy i

) . 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
zrownane z nimi
Koszty dziatalnosci operacyjnej 48 461,98 zt 53 663,47 zt 53 663,47 zt
Zysk / strala z dziafalnosci 48461982t 53663472  -5366347 7
operacyjnej
Zysk / strata netto -263 680,54 zt -2 317 886,40 zt -2 317 886,40 zt
Aktywa razem na koniec roku 389 400,44 z 376 345,18 zt 376 345,18 zt
Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 55256 707,66 zt 17 279 782,42zt 54 979 971,86 zt

W 2024 roku spoétka nie osiggneta przychoddéw ze sprzedazy. Poniosta jedynie niezbedne do
funkcjonowania koszty administracyjne zwigzane m.in. z obstugg ksiegowa. Na dzien 31 grudnia
2024 roku zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity 55 256 707,66 zt. Przy aktywach
wynoszacych 389 400,44 2zt oznacza to utrzymywanie sie bardzo wysokiego ryzyka
ptynnosciowego oraz konieczno$s¢ dalszego prowadzenia dziatan porzadkujgcych i
restrukturyzacyjnych.

W zwiazku z brakiem dziatalnosci operacyjnej w roku 2024 Zarzad nie wskazuje kluczowych
wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia jednostki

5. Czynniki, ktére miaty wptyw na sytuacje Spotki

Na sytuacje Spotki w 2024 roku wptywaty przede wszystkim skutki zdarzen i decyzji z lat
poprzednich. W szczegdlnosci znaczenie miaty:

¢ brak odbudowy dziatalnosci operacyjnej po szkodzie magazynowej i utracie czesci zapasow
handlowych;

e brak uzyskania oczekiwanego odszkodowania, ktére mogtoby wesprzeé¢ odbudowe kapitatu
obrotowego;

e wysoki poziom zobowigzan historycznych w stosunku do aktywow Spotki;

e ograniczony dostep do finansowania zewnetrznego;

e konieczno$¢ dalszego porzgdkowania dokumentacji ksiegowej, korporacyjnej i

zobowigzaniowej;
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e utrzymujgce sie ryzyka zwigzane z kontynuacjg dziatalnosci w dotychczasowym modelu.
Zarzad ocenia, ze w 2024 roku Spétka nie miata praktycznych warunkéw do wznowienia regularnej

sprzedazy bez pozyskania finansowania, zatowarowania, zaplecza organizacyjnego oraz
rozwigzania kwestii zobowigzan historycznych.

6. Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad Spofki ocenia, ze w kolejnych okresach sytuacja finansowa Spétki bedzie uzalezniona
przede wszystkim od skutecznos$ci realizowanych dziatan restrukturyzacyjnych oraz poziomu
wsparcia ze strony akcjonariuszy i interesariuszy.

Podjete dziatania obejmujgce ograniczenie kosztéw, dostosowanie skali dziatalnosci oraz
uporzadkowanie struktury zobowigzan majg na celu stabilizacje sytuacji finansowej Spétki.

Zarzad ocenia, ze przy utrzymaniu obecnego poziomu kosztéw oraz realizacji postepowania
restrukturyzacyjnego mozliwe jest zapewnienie dalszego funkcjonowania Spétki w przewidywalne;j
przysztosci.

7. Ryzyka i zagrozenia

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka, ktére w ocenie Zarzgdu miaty znaczenie dla Spotki w
2024 roku i mogg pozostawac istotne w kolejnych okresach.

Spotka identyfikuje i monitoruje podstawowe ryzyka finansowe zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig, w szczegolnosci ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe oraz ryzyko zwigzane z
dostepnoscig finansowania.

Ryzyko Zarzgdzanie ryzykiem

Na dzien bilansowy Spétka posiadata ograniczone srodki
obrotowe oraz wysoki poziom zobowigzan kréotkoterminowych,
w tym zobowigzan przeterminowanych. Brak stabilnych
przychoddw operacyjnych ogranicza zdolnos¢ Spotki do
Ryzyko ptynnosci terminowego regulowania zobowigzan. W celu ograniczenia
ryzyka Zarzad monitoruje biezgce zapotrzebowanie na srodki
pieniezne, prowadzi dziatania restrukturyzacyjne w ramach
postepowania sanacyjnego oraz analizuje mozliwosci
pozyskania finansowania zewnetrznego
Sytuacja finansowa Spofki, brak aktywnej dziatalnosci
operacyjnej wskazuje na istnienie istotnej niepewnosci mogacej
budzi¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci Spétki do

Ryzyko kontynuaciji
dziatalnosci
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kontynuowania dziatalno$ci. W celu ograniczenia ryzyka Zarzad
prowadzi dziatania zmierzajgce do stabilizacji sytuacji
finansowej Spétki, w tym realizacje procesu
restrukturyzacyjnego w ramach otwartego postepowania
sanacyjnego, a takze podejmuje dziatania majgce na celu
pozyskanie finansowania.
Znaczna czes¢ zobowigzan Spotki dotyczy wczesniejszych
okreséw dziatalnosci i wymaga dalszej weryfikacji, uzgodnien z
kontrahentami oraz dziatan formalno-prawnych. Otwarte
postepowanie restrukturyzacyjne ma na celu uporzgdkowanie
struktury zobowigzan Spétki. W ramach procesu restrukturyzacji
Spotka wspotpracuje z zarzgdcg oraz podejmuje dziatania
zmierzajgce do uporzgdkowania zobowigzan historycznych
Wznowienie dziatalnosci operacyjnej Spotki uzaleznione jest od
pozyskania dodatkowego finansowania umozliwiajgcego
odbudowe skali dziatalnos$ci, zakup towardw, finansowanie
kapitatu obrotowego oraz pokrycie biezgcych kosztéw
funkcjonowania. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania
Ryzyko finansowania finansowego Spdtka finansowata biezgce koszty
funkcjonowania ze Srodkéw zapewnianych przez akcjonariuszy i
podmioty powigzane, przy jednoczesnym utrzymywaniu
ograniczonego poziomu kosztéw dziatalnosci. W 2024 roku
Spotka nie pozyskata nowych pozyczek ani innych nowych
zrédet finansowania zewnetrznego.
Spotka prowadzi dziatania zwigzane z porzgdkowaniem kwestii
formalno-prawnych i korporacyjnych, w tym wynikajgcych z
wczesdniejszego okresu dziatalnosci. Dodatkowo, w zwigzku ze
spetnieniem przestanki okre$lonej w art. 397 Kodeksu spétek
handlowych, Zarzad jest zobowigzany do zwotfania Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w celu podjecia uchwaty
dotyczgcej dalszego istnienia Spoétki. W celu ograniczenia
ryzyka Zarzad doktada wszelkich staran, aby realizowac¢
obowigzki korporacyjne.
Sytuacja finansowa Spétki, brak dziatalnosci operacyjnej oraz
prowadzone postepowanie sanacyjne mogg wptywac na
postrzeganie Spdétki przez kontrahentéw, inwestoréw oraz
instytucje finansowe. W celu ograniczenia ryzyka Zarzad
podejmuje dziatania zmierzajgce do zwiekszenia
transparentnosci, stabilizacji sytuacji Spotki oraz odbudowy
relacji biznesowych w trakcie procesu restrukturyzacji.

Ryzyko zobowigzan
historycznych

Ryzyko formalno-
korporacyjne

Ryzyko reputacyjne

W 2024r. rozpoczete zostato postepowanie restrukturyzacyjne majgce na celu poprawe sytuacii
finansowej oraz zdolnosci Spoétki do regulowania zobowigzan i tym samym do wznowienia
dziatalnosci operacyjnej
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8. Kontynuacja dziatalnosci

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci oraz opis okolicznosci mogacych wptywaé na zdolnosé
do jej kontynuowania

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Zarzad Spétki dokonat oceny zdolnosci Spotki
do kontynuowania dziatalno$ci w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci, tj. w okresie co najmniej 12
miesiecy od dnia sporzgdzenia sprawozdania.

W analizowanym okresie Spdtka funkcjonowata w warunkach ograniczonej dostepnosci
finansowania zewnetrznego oraz zmniejszonej skali dziatalnosci operacyjnej. W odpowiedzi na
powyzsze Zarzad podjat dziatania majgce na celu dostosowanie poziomu kosztéw do aktualnych
mozliwosci finansowych Spétki. W szczegdlnosci:

e ograniczono koszty state zwigzane z biezgcg dziatalnoscig operacyjna,

o zoptymalizowano zakres wspotpracy z dostawcami ustug zewnetrznych,

e skoncentrowano dziatania na utrzymaniu kluczowych funkcji Spotki oraz zabezpieczeniu jej
podstawowej infrastruktury operacyjne;.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania poziom kosztow biezgcych zostat istotnie zredukowany i
dostosowany do aktualnej sytuacji finansowej Spofki.

Jednoczesnie Spoétka prowadzi dziatania zmierzajgce do uporzgdkowania swojej sytuaci
finansowej i prawnej w ramach postepowania restrukturyzacyjnego. Postepowanie zostato otwarte
w 2024 przez wtasciwy Sad, a przedstawione propozycje uktadowe zostaty przekazane Audytorowi.

W toku postepowania nadzorca sgdowy (TNS) monitoruje sytuacje Spotki oraz postep
realizowanych dziatan restrukturyzacyjnych. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania TNS dostrzega
postepy w zakresie stabilizacji sytuacji Spoétki oraz zasadnos$¢ kontynuowania jej dziatalnosci.

Realizacja ukfadu oraz dalsze dziatania restrukturyzacyjne majg na celu uporzgdkowanie
zobowigzan Spotki i stworzenie warunkoéw do jej dalszego funkcjonowania.

Biorgc pod uwage:

e podjete dziatania ograniczajgce koszty dziatalnosci,

o dostosowanie skali operacyjnej Spétki do dostepnych zasobow,
e prowadzone postepowanie restrukturyzacyjne,

o deklarowane wsparcie akcjonariuszy,

Merlin Group S.A. w restrukturyzacji | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok



Zarzad ocenia, ze istniejg przestanki uzasadniajgce przyjecie zatozenia kontynuacji dziatalnosci

Spotki w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego.

W dniu 16 stycznia 2024 r. Zarzad ztozyt w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie
XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wniosek o otwarcie
postepowania sanacyjnego, na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo
restrukturyzacyjne. W dniu 05 listopada 2024r Spotka otrzymata informacje, ze Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XVIll Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie z dnia 4 listopada
2024 r., sygnatura akt WA1TM/GU/295/2023, ktérym to Sad otworzyt postepowanie sanacyjne
Spotki, wyznaczajgc na Zarzadce Pana Gawla Jarosinskiego nr licencji 443, jednoczes$nie
zezwalajgc Spotce na wykonywanie zarzgdu zwyktego nad catoscig przedsiebiorstwa.

Postepowanie sanacyjne daje zabezpieczenie przed roszczeniami wierzycieli i mozliwosc¢ dalszej
restrukturyzacji dziatalnosci Spotki celem zachowania kontynuacji dziatalnosci. Proces
restrukturyzacji na dzien ztozenia sprawozdania finansowego jest w trakcie realizacji. Poza
wymienionymi w niniejszym sprawozdaniu nie sg nam znane inne informacje, ktére wywieratyby
istotny wptyw na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy Spd&tki.

9. Zdarzenia istotne w roku obrotowym i po dniu bilansowym

9.1. Zdarzenia w 2024 roku

W 2024 roku nie wystgpito wznowienie regularnej dziatalnosci operacyjnej. Dziatania Spoétki miaty
przede wszystkim charakter formalny, porzadkowy i sprawozdawczy. Spoétka nie prowadzita
sprzedazy internetowej w skali pozwalajgcej méwic¢ o odbudowie dziatalno$ci handlowej.

Zarzad kontynuowat dziatania zwigzane z oceng sytuacji majgtkowej i zobowigzaniowej,
przygotowaniem dokumentacji finansowej oraz analizg mozliwych wariantow dalszego
funkcjonowania.

9.2. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Spétka nie odbudowata
dziatalnosci operacyjnej w dotychczasowym zakresie. Nadal utrzymywaty sie skutki wczesniejszych
problemdw, w szczegolnosci brak kapitatu obrotowego, wysoki poziom zobowigzan oraz potrzeba
dalszego porzadkowania spraw finansowych i korporacyjnych.

Zarzad kontynuowat prace nad dokumentacjg sprawozdawczg oraz analizg dostepnych
scenariuszy dalszego funkcjonowania Spotki.

W dniu 28 maja 2026r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki podjeto uchwaty o powotaniu Rady
Nadzorczej. Na dzien podpisania sprawozdania zmiana nie zostata jeszcze ujawniona w rejestrze
przedsiebiorcow KRS.

9.3. Postepowanie restrukturyzacyjne

W dniu 16 stycznia 2024 r. Zarzad ztozyt w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie
XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wniosek o otwarcie
postepowania sanacyjnego, na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo
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restrukturyzacyjne. W dniu 05 listopada 2024r Spdtka otrzymata informacje, ze Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie z dnia 4 listopada
2024 r., sygnatura akt WA1M/GU/295/2023, ktérym to Sad otworzyt postepowanie sanacyjne

Spotki, wyznaczajgc na Zarzgdce Pana Gawta Jarosinskiego nr licencji 443, jednoczes$nie
zezwalajgc Spotce na wykonywanie zarzgdu zwyktego nad catoscig przedsiebiorstwa.

Postepowanie sanacyjne daje zabezpieczenie przed roszczeniami wierzycieli i mozliwosc¢ dalszej
restrukturyzacji dziatalnosci Spotki celem zachowania kontynuacji dziatalnosci. Proces
restrukturyzacji na dzieh ztozenia sprawozdania finansowego jest w trakcie realizacji. Poza
wymienionymi w niniejszym sprawozdaniu nie sg nam znane inne informacje, ktére wywieratyby
istotny wptyw na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wynik finansowy Spotki.

10. Organy Spoiki i sprawy korporacyjne

W 2024 roku Zarzad Spotki dziatat w warunkach ograniczonej aktywnosci operacyjnej Spotki oraz
utrzymujagcej sie trudnej sytuacji finansowej. Cztonkiem Zarzadu byt Robert Boruc.

Jednym z obszaréw wymagajgcych dalszego uporzgdkowania pozostajg sprawy korporacyjne, w
tym kompletnos¢ organéw Spétki, dokumentacja uchwatowa oraz obowigzki sprawozdawcze i
informacyjne. Zarzgd wskazuje, ze uporzgdkowanie tych kwestii jest istothe zaréwno z punktu
widzenia zgodnosci z przepisami, jak i transparentnosci wobec akcjonariuszy oraz rynku.

Spotka prowadzi strone relacji inwestorskich pod adresem https://group.merlin.pl/. Strona ta
powinna by¢ na biezgco uzupetniana o raporty, dokumenty korporacyjne, informacje o organach,
akcjonariacie, walnych zgromadzeniach oraz dane wymagane dobrymi praktykami rynku
NewConnect. Zarzad dotozy wszelkich staran aby strona ta byta uzupetniana.

W dniu 28 maja 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty o powotaniu Rady
Nadzorczej. Na dzien podpisania sprawozdania zmiana nie zostata jeszcze ujawniona w rejestrze
przedsiebiorcéw KRS.

11. Pozostate informacje wymagane przepisami

11.1. Prace badawczo-rozwojowe

W 2024 roku Spétka nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.

11.2. Oddziaty

W 2024 roku Spétka nie posiadata oddziatdéw ani wyodrebnionych zaktadéw prowadzgcych
dziatalnos¢ operacyjna.

11.3. Akcje wiasne
W 2024 roku Spétka nie nabywata akcji wtasnych..
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11.4. Instrumenty finansowe i zarzadzanie ryzykiem finansowym

Na dzien bilansowy podstawowe instrumenty finansowe Spétki obejmowaty udzielone pozyczki,
zobowigzania handlowe, otrzymane pozyczki oraz inne zobowigzania. Ze wzgledu na
krotkoterminowy charakter wiekszosci pozycji finansowych Spoétka ocenia, ze ich wartosc
bilansowa nie rézni sie istotnie od ich wartosci godziwe;.

Ryzyko kredytowe - Spoétka jest narazona na ryzyko kredytowe wynikajgce gtéwnie z posiadanych
naleznosci oraz udzielonych pozyczek. Ekspozycja na to ryzyko jest ograniczona ze wzgledu na
niewielkg skale aktywow finansowych, jednak w przypadku wystgpienia przestanek utraty wartosci
Spotka dokonuje odpiséw aktualizujgcych.

Ryzyko ptynnosci - Spétka wykazuje istotne ryzyko ptynnosci wynikajgce z braku regularnych
przychodéw z dziatalnos$ci operacyjnej oraz wysokiego poziomu zobowigzan. W celu ograniczenia
ryzyka ptynnosci Spotka prowadzi dziatania restrukturyzacyjne w ramach otwartego postepowania
sanacyjnego, ktérych celem jest poprawa struktury zobowigzan oraz zapewnienie warunkéw do
kontynuacji dziatalnosci.

Ryzyko stopy procentowej - Spétka nie jest istotnie narazona na ryzyko stopy procentowe;j,
poniewaz otrzymane pozyczki posiadajg state oprocentowanie.

Ryzyko walutowe i cenowe - Spdtka nie posiada istotnej ekspozycji na ryzyko walutowe ani
ryzyko cenowe ze wzgledu na brak prowadzenia aktywnej dziatalnosci handlowej w 2024 roku
oraz ograniczong skale transakcji w walutach obcych.

Zarzadzanie ryzykiem - Zarzgdzanie ryzykiem finansowym Spotki odbywa sie przede wszystkim
poprzez biezgcy monitoring sytuacji finansowej, kontrole poziomu zobowigzan oraz realizacje
dziatan restrukturyzacyjnych w ramach postepowania sanacyjnego.

11.5. Zatrudnienie

W 2024 roku, ze wzgledu na brak aktywnej dziatalnosci operacyjnej, Spétka nie zatrudniata
pracownikéw. Obstuga Spotki byta ograniczona do niezbednych czynnosci formalnych,
sprawozdawczych, ksiegowych i organizacyjnych.

11.6. Srodowisko naturalne

Charakter dziatalnosci Spoétki w 2024 roku nie powodowat istotnego bezposredniego oddziatywania
na $srodowisko naturalne. Spotka nie prowadzita dziatalnosci produkcyjnej, magazynowej ani
logistycznej w skali, ktora wymagataby prezentacji szczegétowych informacji srodowiskowych w
niniejszym sprawozdaniu.

12. Przewidywany rozwdj i mozliwe kierunki dziatan

W ocenie Zarzadu najblizsze okresy powinny koncentrowac¢ sie na dziataniach porzadkujgcych, a
nie na deklaracjach szybkiej odbudowy dziatalnosci. Spotka moze rozwazaé wznowienie
aktywnosci operacyjnej wytgcznie w przypadku zapewnienia warunkéw finansowych i
organizacyjnych, ktére pozwolg prowadzi¢ dziatalnos¢ bez generowania dalszych
niekontrolowanych strat.

Mozliwe kierunki dziatar obejmujg w szczegdlnosci:
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e dalsze porzagdkowanie zobowigzan i dokumentaciji finansowej;
¢ analize mozliwo$ci restrukturyzacji zadtuzenia;
e poszukiwanie zrédet finansowania lub partnera strategicznego;
e aktualizacje strony relacji inwestorskich i dokumentaciji korporacyjnej;
e oceng, czy mozliwy jest model dziatalnosci o nizszym zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy;
¢ utrzymanie przejrzystej komunikacji z akcjonariuszami i uczestnikami rynku.
Zarzad nie sklada w niniejszym sprawozdaniu prognoz finansowych. Ze wzgledu na skale

niepewnosci dotyczacej finansowania, zobowigzan i mozliwego modelu dziatalnosci,
przedstawianie liczbowych prognoz bytoby na obecnym etapie obarczone zbyt wysokim ryzykiem.

W roku 2024 wobec spoftki zostato otwarte postepowanie restrukturyzacyjne.

13. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Spotka jako emitent papierow warto$ciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone dla spétek publicznych.

Zakres stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz ewentualne odstepstwa od tych zasad wynikajg
z aktualnej sytuacji organizacyjnej i operacyjnej Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzgd Spétki funkcjonuje w skiadzie
jednoosobowym, natomiast Rada Nadzorcza Spétki zostata powotana w dniu 28 maja 2026r. przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Spoétka realizowata obowigzki informacyjne zgodnie z
przepisami prawa. Szczegétowe informacje dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego
dostepne sg w raportach biezgcych oraz okresowych publikowanych przez Spétke.

14. Podsumowanie i oswiadczenie Zarzadu

Rok 2024 byt dla Merlin Group S.A. w restrukturyzacji okresem bardzo ograniczonej aktywnosci.
Spotka nie prowadzita regularnej dziatalnosci operacyjnej, a dziatania Zarzadu koncentrowaty sie
na utrzymaniu formalnego funkcjonowania, ograniczaniu ryzyk oraz porzgdkowaniu spraw
finansowych i korporacyjnych.

Zarzad wskazuje, ze trudna sytuacja Spotki jest nastepstwem zdarzenh z lat poprzednich oraz
utrzymujgcych sie ograniczen ptynnosciowych. Odbudowa dziatalnosci wymagataby istotnych
decyzji kapitatowych, organizacyjnych i restrukturyzacyjnych. Do czasu ich podjecia podstawowym
celem pozostaje zabezpieczenie intereséw Spotki, akcjonariuszy i wierzycieli oraz zachowanie
przejrzystosci informacyjnej.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu niniejsze sprawozdanie przedstawia prawdziwy obraz sytuac;i
Spotki w 2024 roku, w tym najwazniejsze ryzyka, zagrozenia oraz okoliczno$ci wptywajgce na jej
dziatalnosc¢ i perspektywy.

lektronicznie podpi
Robert S
Borue i

Robert Boruc

Cztonek Zarzgdu

Merlin Group S.A. w restrukturyzacji

Warszawa, 01 czerwca 2026 roku
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