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I. PISMO PREZESA ZARZĄDU 

Szanowni Akcjonariusze,  

W imieniu Zarządu ONE SOLUTION Spółka Akcyjna przekazuję Państwu jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 

2025, przedstawiające najważniejsze wydarzenia oraz działania zrealizowane w ramach przyjętej strategii rozwoju. 

W minionym roku w ramach działalności operacyjnej Spółka wykonała zasadniczą zmianę w zakresie prowadzonych procesów 

windykacji. Z uwagi na zakończony spór  w dniu 5 czerwca 2025 roku Spółka zawarła porozumienie z Fast Finance S.A. z siedzibą 

we Wrocławiu, mające na celu zakończenie istniejącego sporu oraz uporządkowanie sytuacji prawnej posiadanych aktywów. 

Na mocy ugody potwierdzono wyłączną własność spornych pakietów wierzytelności przez Spółki w Grupie, a strony 

zobowiązały się do powstrzymania od wszelkich działań mogących naruszać postanowienia ugody. Zawarcie porozumienia 

pozwoliło spółce na zapewnienie stabilności i przewidywalności w relacjach kontraktowych, ograniczenie ryzyk prawnych 

związanych z dalszym prowadzeniem sporów oraz utrzymanie stabilności biznesowej i finansowej Spółki. Ponadto Spółka 

dokonała sprzedaży wszystkich posiadanych akcji Fast Finance S.A. 

Obecnie Spółka prowadzi windykację wierzytelności we własnym zakresie na bazie własnych systemów IT oraz w ramach 

własnej kadry pracowniczej, co pozwala spółce na pełną kontrolę nad procesami dochodzenia należności oraz optymalizację 

działań w obszarze zarządzania portfelem wierzytelności. Dzięki samodzielnej windykacji spółka jest w stanie szybciej reagować 

na zaległości płatnicze, minimalizować ryzyko związane z niewypłacalnością dłużników oraz efektywnie zabezpieczać interesy 

Grupy Kapitałowej. Ponadto prowadzenie własnych procesów windykacyjnych umożliwia elastyczne dopasowanie strategii 

odzyskiwania należności do specyfiki każdej sprawy, a także zwiększa transparentność i przewidywalność w zakresie 

przepływów finansowych. Działania te wspierają długoterminową stabilność finansową spółki oraz pozwalają na utrzymanie 

wysokich standardów obsługi kontrahentów przy zachowaniu pełnej zgodności z obowiązującymi przepisami prawa. 

Dalsza intensyfikacja działań ukierunkowane na skalowanie działalności operacyjnej oraz optymalizacja efektywności procesów 

windykacyjnych prowadzonych na bazie posiadanych portfeli wierzytelności są celami Spółki na najbliższe kwartały. Wdrożenie 

dedykowanych rozwiązań systemowych oraz usprawnień organizacyjnych w zakresie obsługi zadłużenia zakładamy, że 

przyniosą wzrost przychodów oraz dynamiki wpływów z tytułu zarządzanych należności w ujęciu rok do roku.  

Spółka poniosła stratę netto w wysokości 610 717,39 zł, która ma charakter niepieniężny i wyłącznie wymiar księgowy, nie 

powodujący zagrożenia w sytuacji finansowej Spółki, o czym świadczą dodatnie przepływy pieniężne w wysokości           

797 975,99 zł i stabilny poziom środków finansowych w kwocie 963 098,12 zł, przy niskim poziomie zadłużenia 

krótkoterminowego. 

W perspektywie średnioterminowej Spółka planuje kontynuację działań zmierzających do dalszego zwiększania efektywności 

procesów windykacyjnych, szczególnie w segmencie portfeli detalicznych, które mają kluczowy wpływ na strukturę 

przychodów. Ponadto, w ramach realizowanej strategii wzrostu, planowane jest aktywne uczestnictwo w przetargach na zakup 

nowych portfeli wierzytelności. Równolegle Spółka prowadzi analizy mające na celu dywersyfikację profilu działalności 

operacyjnej, w odpowiedzi na zmieniające się uwarunkowania rynkowe i oczekiwania interesariuszy. 

Na dzień sporządzenia niniejszego raportu sytuacja finansowa ONE SOLUTION S.A. pozostaje stabilna. Spółka nie posiada 

przeterminowanych zobowiązań względem kontrahentów ani wobec Skarbu Państwa, a bieżąca płynność finansowa 

utrzymywana jest na bezpiecznym poziomie. 

Z poważaniem, 

Paweł Wójcicki - Prezes Zarządu 
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II. WYBRANE DANE FINANSOWE  

Wybrane dane finansowe 
Stan na 31.12.2025 r. 

(PLN) 
Stan na 31.12.2024 r. 

(PLN) 
Stan na 31.12.2025 r. 

(EUR) 
Stan na 31.12.2024vr. 

(EUR) 

Kapitał własny 16 382 767,96 17 005 785,35 3 876 018,63 3 979 823,39 

Kapitał zakładowy 5 097 437,50 5 097 437,50 1 206 008,82 1 192 941,14 

Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 814 151,13 1 253 054,80 192 620,99 293 249,43 

Zobowiązania długoterminowe 0,00 8 387,02 0,00 1 962,79 

Zobowiązania krótkoterminowe* 70 854,64 363 345,29 16 763,58 85 032,83 

Aktywa razem 17 196 919,09 18 258 840,15 4 068 639,62 4 273 072,82 

Należności długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

Należności krótkoterminowe 4 736 195,35 6 522 182,41 1 120 542,11 1 526 370,80 

Środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 963 098,12 165 122,13 227 860,53 38 643,14 

 

* dla pozycji zobowiązań krótkoterminowych dla poprzedniego okresu sprawozdawczego zaktualizowano wartość pozycja na 

dane przekształcone (wartości przed przekształceniem: zobowiązania krótkoterminowe PLN: 653 282,78, zobowiązania 

krótkoterminowe EUR: 152 886,21). Inne różnice w tabeli powyżej między danymi przekształconymi a danymi 

zaprezentowanymi w raporcie rocznym za ubiegły rok nie wystąpiły. 

Wybrane dane finansowe 
01.01.2025 r. - 
31.12.2025 r.  

(PLN) 

01.01.2024 r. - 
31.12.2024 r.  

(PLN) 

01.01.2025 r. - 
31.12.2025 r.  

(EUR) 

01.01.2024 r. - 
31.12.2024 r.  

(EUR) 

Przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów 1 040 377,12 2 412 081,85 245 534,11 560 401,90 

Zysk (strata) ze sprzedaży 198 606,74 862 235,80 46 872,17 200 324,29 

Amortyzacja 6 662,00 17 947,97 1 572,26 4 169,87 

Zysk (strata) z działalności operacyjnej 1 705 071,92 881 359,75 402 405,34 204 767,38 

Zysk (strata) brutto -724 329,39 643 619,78 -170 945,29 149 532,96 

Zysk (strata) netto -610 717,39 776 299,78 -144 132,30 180 358,67 

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej 866 131,28 925 601,30 204 411,23 215 046,07 

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej 169 660,00 16 819,77 40 040,59 3 907,76 

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej -237 815,29 -959 458,11 -56 125,58 -222 912,06 

Przepływy pieniężne netto, razem 797 975,99 -17 037,04 188 326,25 -3 958,24 

Liczba akcji (w szt.) 50 974 375 50 974 375 50 974 375 50 974 375 

Zysk (strata) na jedną akcję zwykłą -0,0120 0,0152 -0,0028 0,0035 

Wartość księgowa na jedną akcję 0,32 0,33 0,08 0,08 

Pozycje bilansu przeliczono według kursu średniego ogłoszonego przez Narodowy Bank Polski obowiązujący na dzień  

31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku. 

Poszczególne pozycje rachunku zysków i strat oraz rachunku przepływów pieniężnych przeliczono po kursie stanowiącym 

średnią arytmetyczną średnich kursów euro na dzień kończący każdy miesiąc bieżącego roku obrotowego oraz poprzedniego 

roku obrotowego. 
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Przeliczenie kursu 2025 2024 

Kurs euro na dzień bilansowy  4,2267 4,2730 

Średni kurs euro w okresie sprawozdawczym 4,2372 4,3042 

 

III. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITAŁOWEJ  

W skład Grupy Kapitałowej One Solution S.A. wchodzą: One Solution Spółka Akcyjna jako jednostka dominująca oraz Pro Invest 

Finanse Spółka z ograniczoną odpowiedzialności jako jednostka zależna. 

Pomimo spełnienia warunków pozwalających na zwolnienie od sporządzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, 

Zarząd One Solution S.A. podjął decyzję o jego sporządzeniu. 

Konsolidacja sprawozdań finansowych przeprowadzana jest metodą pełną. 

  

Nazwa i siedziba jednostki sporządzającej skonsolidowane sprawozdanie finansowe 

ONE SOLUTION S.A. 

Ul. Popłacińska 18 

09-402 Płock 

Miejsce, w którym skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest dostępne 

ONE SOLUTION S.A. 

Ul. Popłacińska 18 

09-402 Płock 

Nazwa i siedziba jednostki zależnej 

PRO INVEST FINANSE Sp. z o.o. 

Ul. Popłacińska 18 

09-402 Płock 

Ilość udziałów w Spółce zależnej 

Wartość nominalna udziałów w Spółce zależnej 

Wartość emisyjna udziałów w Spółce zależnej 

Udział w kapitale zakładowym Spółki zależnej 

Udział w prawach głosu na ZZW 

26 980,00 

1 344 500,00 

11 024 900,00 

100,00% 

100.00% 

 

IV. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZĄDZENIA SPRAWOZDAŃ SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJĄCY LUB 

PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAŻDEJ JEDNOSTKI ZALEŻNEJ NIEOBJĘTEJ 

KONSOLIDACJĄ  

Emitent sporządza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej.  

V. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEŻNYCH NIEOBJĘTYCH KONSOLIDACJĄ 

Nie dotyczy. 

VI. ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE  

Roczne sprawozdanie finansowe za okres od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, na które składa się: 

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego, 

b) bilans, 

c) rachunek zysków i strat, 

d) rachunek przepływów pieniężnych,  

e) zestawienie zmian w kapitale własnym, 

f) dodatkowe informacje i objaśnienia, 

stanowi załącznik nr 1 do niniejszego raportu. 
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VII. SPRAWOZDANIE ZARZĄDU Z DZIAŁALNOŚCI  

Sprawozdanie Zarządu Spółki z działalności za 2025 rok stanowi załącznik nr 2 do niniejszego raportu. 

VIII. OŚWIADCZENIE ZARZĄDU  

 
Oświadczenie zarządu spółki ONE SOLUTION S.A. w sprawie rzetelności sporządzenia sprawozdania finansowego za okres od 

01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. 

 

Zarząd Spółki ONE SOLUTION S.A. oświadcza, iż wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za 

okres rozpoczynający się od dnia 01 stycznia 2025 roku a kończący do dnia 31 grudnia 2025 roku i dane porównywalne 

sporządzone zostały zgodnie z obowiązującymi przepisami, oraz że odzwierciedlają w sposób prawdziwy, rzetelny i jasny 

sytuację majątkową i finansową Spółki oraz jej wynik finansowy, oraz że sprawozdanie z działalności zarządu zawiera prawdziwy 

obraz sytuacji Spółki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrożeń. 

 

 

 

 

Paweł Wójcicki - Prezes Zarządu 

 

 
 
 
 
 
 
Oświadczenie zarządu spółki ONE SOLUTION S.A. w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania 

finansowego za rok 2025 

 

Zarząd Spółki ONE SOLUTION S.A. oświadcza, iż wybór firmy audytorskiej przeprowadzającej badanie rocznego jednostkowego 

sprawozdania finansowego został dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami dotyczącymi wyboru i procedury 

wyboru firmy audytorskiej, oraz, iż firma audytorska oraz członkowie zespołu wykonującego badanie spełniali warunki do 

sporządzenia bezstronnego i niezależnego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego 

zgodnie z obowiązującymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. 

 
 

 

 

Paweł Wójcicki - Prezes Zarządu 
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IX. SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

Sprawozdanie niezależnego biegłego rewidenta z badania sprawozdania finansowego ONE SOLUTION S.A. za okres  

od dnia 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, stanowi załącznik nr 3 do niniejszego raportu. 

X. STANOWISKO ZARZĄDU LUB OSOBY ZARZĄDZAJĄCEJ WRAZ Z OPINIĄ RADY NADZORCZEJ LUB OSOBY NADZORUJĄCEJ 

EMITENTA ODNOSZĄCE SIĘ DO WYRAŻONEJ PRZEZ FIRMĘ AUDYTORSKĄ W SPRAWOZDANIU Z BADANIA OPINII Z 

ZASTRZEŻENIEM, OPINII NEGATYWNEJ ALBO DO ODMOWY WYRAŻENIA OPINII O SPRAWOZDANIU FINANSOWYM 

Stanowisko Zarządu wraz z opinią Rady Nadzorczej Emitenta odnoszące się do wyrażonej przez firmę audytorską w 

sprawozdaniu z badania opinii z zastrzeżeniem, stanowi załącznik nr 4 do niniejszego raportu. 

XI. INFORMACJE NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ EMITENTA ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO  

W roku 2025 Emitent przestrzegał część zasad Ładu Korporacyjnego, opisanych w Załączniku do Uchwały nr 1404/2023 Zarządu 

Giełdy Papierów Wartościowych S.A. w Warszawie z dnia 18 grudnia 2023 r. „Dobre praktyki Spółek notowanych na 

NewConnect 2024”. 

LP. TREŚĆ ZASADY 
STOSOWANIE 

ZASADY TAK/NIE 
KOMENTARZ SPÓŁKI 

1. 
Oprócz realizowania obowiązków informacyjnych określonych we właściwych przepisach prawa i regulacjach alternatywnego systemu  obrotu spółka 

zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrębnionym miejscu, oraz niezwłocznie aktualizuje:   

1.1. 
podstawowe informacje o spółce, opis jej działalności, a także informację na 

temat posiadanych spółek zależnych i przedmiocie ich działalności 
TAK  

1.2. 
krótki opis modelu biznesowego oraz przyjętej strategii biznesowej, 

z uwzględnieniem zawartych w strategii obszarów z zakresu ESG; 
TAK 

Z pominięciem zawartych w strategii obszarów 

z zakresu ESG ze względu na brak wymogu 

przyjęcia polityki ESG przez Spółkę. 

1.3. 

datę wprowadzenia akcji spółki do alternatywnego systemu obrotu na rynku 

NewConnect (datę debiutu) oraz wszystkie wcześniejsze nazwy spółki, jeżeli od 

daty debiutu firma spółki uległa zmianie; 

TAK  

1.4. 
skład zarządu i rady nadzorczej spółki oraz życiorysy zawodowe osób 

wchodzących w skład tych organów; 
TAK  

1.5. 

informacje o spełnianiu przez każdego z członków rady nadzorczej kryteriów 

niezależności, o których mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i  istotnych 

powiązaniach z akcjonariuszem dysponującym akcjami reprezentującymi nie 

mniej niż 5% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu spółki; 

TAK  

1.6. dokumenty korporacyjne spółki; TAK  

1.7. 
udostępniane interesariuszom materiały informacyjne na temat spółki, przyjętej 

strategii i jej realizacji; 
TAK  

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy;  TAK 
Spółka nie publikowała prognoz wyników 

finansowych. 

1.9. 
aktualną strukturę akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadających co 

najmniej 5% ogólnej liczby głosów w spółce; 
TAK  
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1.10. 

dokumenty informacyjne spółki, prospekty wraz z suplementami oraz inne 

dokumenty będące podstawą oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do 

alternatywnego systemu obrotu; 

TAK  

1.11. raporty bieżące i okresowe opublikowane przez spółkę w ciągu ostatnich 5 lat; TAK  

1.12. 

kalendarium publikacji raportów finansowych, publicznie dostępnych spotkań 

z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych wydarzeń istotnych z punktu 

widzenia inwestorów; 

TAK  

1.13. 
sekcję pytań zadawanych spółce zarówno przez akcjonariuszy, jak i osoby 

niebędące akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spółkę; 
TAK  

1.14. 
informację na temat podmiotu, z którym spółka podpisała umowę o świadczenie 

usług Autoryzowanego Doradcy; 
TAK  

1.15. 
opublikowane w ostatnim raporcie rocznym oświadczenie o stosowaniu przez 

spółkę zasad ładu korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie; 
TAK  

1.16. 

dane kontaktowe do osób odpowiedzialnych w spółce za komunikację 

z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub numeru 

telefonu. 

TAK  

2. 

Zakres aktywności zawodowej osób wchodzących w skład zarządu lub rady 

nadzorczej powinien zapewnić sprawne i wydajne zarządzanie spółką oraz 

sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celów strategicznych 

i osiąganych wyników. 

TAK  

3. 

Co najmniej dwóch członków rady nadzorczej powinno spełniać kryteria 

niezależności wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegłych 

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a także wykazywać 

się brakiem rzeczywistych i istotnych powiązań z akcjonariuszem posiadającym 

co najmniej 5% ogólnej liczby głosów w spółce. 

TAK  

4. 

Członek zarządu lub rady nadzorczej powinien unikać podejmowania aktywności 

zawodowej lub pozazawodowej, która mogłaby prowadzić do powstawania 

konfliktu interesów lub wpływać negatywnie na jego reputację jako członka 

organu spółki. O zaistniałym konflikcie interesów lub możliwości jego powstania 

członek zarządu lub rady nadzorczej niezwłocznie informuje pozostałych 

członków właściwego organu spółki oraz nie bierze udziału w dyskusji i 

głosowaniu nad uchwałą w sprawie, w której w stosunku do jego osoby może 

wystąpić konflikt interesów. 

TAK  

5. 

Spółka zapewnia rozwiązania w zakresie kontroli wewnętrznej, zarządzania 

ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczącym sporządzania sprawozdań finansowych, 

oraz w zakresie nadzoru zgodności działalności z prawem, a także funkcję audytu 

wewnętrznego. Rozwiązania przyjęte przez spółkę w tym zakresie powinny być 

dostosowane do wielkości spółki oraz rodzaju i skali prowadzonej działalności, jak 

również do poziomu ryzyka związanego z jej prowadzeniem. 

TAK  

6. 

Rada nadzorcza w ramach przysługujących jej uprawnień monitoruje proces 

sporządzania sprawozdań finansowych. W tym celu rada nadzorcza co najmniej 

zapoznaje się z harmonogramem prac koniecznych dla sporządzenia 

sprawozdania finansowego zgodnie z obowiązującymi przepisami i omawia ten 

harmonogram z zarządem spółki, a także utrzymuje komunikację z biegłym 

rewidentem wybranym do badania sprawozdania finansowego. 

TAK  

7. 

Rada nadzorcza zapoznaje się z porządkiem obrad walnego zgromadzenia oraz 

opiniuje materiały, które mają być przedstawione przez spółkę walnemu 

zgromadzeniu. 

TAK  

8. 

Zarząd spółki, zwołując walne zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu, miejsca 

i formy walnego zgromadzenia tak, by umożliwić udział w obradach jak 

największej liczbie akcjonariuszy. 

TAK  

9. 

W przypadku otrzymania przez zarząd informacji o zwołaniu walnego 

zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spółek handlowych zarząd 

niezwłocznie dokonuje czynności, do których jest zobowiązany w związku 

z organizacją i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma 

zastosowanie również w przypadku zwołania walnego zgromadzenia na 

podstawie upoważnienia wydanego przez sąd rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 

Kodeksu spółek handlowych. 

TAK  

10. 

Członkowie zarządu i rady nadzorczej uczestniczą w obradach walnego 

zgromadzenia, w miejscu obrad lub za pośrednictwem środków dwustronnej 

komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w składzie umożliwiającym 

udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego 

zgromadzenia. 

 TAK  

11. 

Żaden akcjonariusz nie powinien być uprzywilejowany w stosunku do pozostałych 

akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spółkę z akcjonariuszami 

lub podmiotami z nimi powiązanymi. 

TAK  
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12. 

Przed zawarciem przez spółkę istotnej umowy z akcjonariuszem posiadającym 

co najmniej 5% ogólnej liczby głosów w spółce lub podmiotem z nim powiązanym 

zarząd zwraca się do rady nadzorczej o wyrażenie zgody na taką transakcję. Rada 

nadzorcza przed wyrażeniem zgody dokonuje oceny wpływu takiej transakcji 

na interes spółki, zwracając uwagę, aby interesy różnych grup akcjonariuszy nie 

przeważyły nad interesem spółki.  Powyższemu obowiązkowi nie podlegają 

transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej 

działalności operacyjnej przez spółkę z podmiotami wchodzącymi w skład grupy 

kapitałowej spółki, które są objęte konsolidacją. W przypadku gdy decyzję w 

sprawie zawarcia przez spółkę istotnej umowy z podmiotem powiązanym 

podejmuje walne zgromadzenie, przed podjęciem takiej decyzji spółka zapewnia 

wszystkim akcjonariuszom dostęp do informacji niezbędnych do dokonania 

oceny wpływu tej transakcji na interes spółki. 

TAK  

13. 
W przypadku zgłoszenia przez inwestora żądania udzielenia informacji na temat 

spółki, spółka udziela odpowiedzi nie później niż w terminie 14 dni. 
TAK  

14. 

W przypadku naruszenia przez emitenta obowiązku informacyjnego określonego 

w Załączniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent 

powinien niezwłocznie opublikować, w trybie właściwym dla przekazywania 

raportów bieżących na rynku NewConnect, informację wyjaśniającą zaistniałą 

sytuację. 

TAK  

 

 

 

 

XII. ZAŁĄCZNIKI  

załącznik nr 1 - roczne sprawozdanie finansowe za 2025 rok; 

załącznik nr 2 - sprawozdanie zarządu z działalności za 2025 rok; 

załącznik nr 3 - sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego za 2025 rok; 

załącznik nr 4 - stanowisko zarządu wraz z opinią Rady Nadzorczej w sprawie wydanej przez firmę audytorską opinii z 

zastrzeżeniem; 

 

 

 

Paweł Wójcicki - Prezes Zarządu 

 

 

Płock, dnia 01 czerwca 2026 roku 
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