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Spétka One Solution S.A. zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla todzi-Srédmiescia w todzi Sad Gospodarczy XX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000588729. Spotka prowadzi dziatalnosé gospodarczg
polegajaca na S$wiadczeniu ustug pozostatej finansowej dziatalnosci ustugowej, z wytaczeniem ubezpieczen ifunduszy

emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowane;.

Zarzad One Solution S.A.

W sktad Zarzadu ONE SOLUTION S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

finansowego wchodza:
e Pawet Wojcicki - Prezes Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym (oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego) nie doszto do zmian w

Zarzgdzie Spotki.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity zadne zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.
Rada Nadzorcza One Solution S.A.

W sktad Rady Nadzorczej ONE SOLUTION S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzili:

e  Mirostaw Zygmunt Roguski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Anna Mazurowska (uprzednio Sieczka) - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Kamil Wawruch - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Wtodzimierz Retelski - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Weronika Kawa - Cztonek Rady Nadzorczej
W okresie objetym sprawozdanie finansowym nie zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Kapitat zaktadowy One Solution na dzier 31.12.2025 roku wynosit 5.097.437,50 zt i sktadat sie z 50.974.375 akgcji na okaziciela

o wartosci nominalnej 10 gr. kazda akcja.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu na dzier 31 grudnia 2025 roku ze szczegétowym wykazem akcjonariuszy

posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

) . . . . , Udziat w kapitale Udziat w ogdlinej
Akcjonariusz Liczba akciji Liczba gtosow . ,
zaktadowym liczbie gtosow
FREYA Fundacja Rodzinna 10227 882 10227 882 20,06% 20,06%
Jan Hambura 3 500 000 3 500 000 6,87% 6,87%
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Pozostali akcjonariusze 37246 493 37246 493 73,07% 73,07%
SUMA 50974 375 50974 375 100,00% 100,00%

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu na dzien 30 maja 2026 roku ze szczegétowym wykazem akcjonariuszy

posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

. . . y . A Udziat w kapitale Udziat w ogédlnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow L X
zaktadowym liczbie gtoséw
FREYA Fundacja Rodzinna 15354 711 15354 711 30,12% 30,12%
Jan Hambura 3 500 000 3 500 000 6,87% 6,87%
Pozostali akcjonariusze 32 119 664 32119 664 63,01% 63,01%
SUMA 50974 375 50974 375 100,00% 100,00%

Kapitat wtasny na dzier 31.12.2025 roku wyniést 16 382 767,96 zt, z tego:

e  kapitat zaktadowy 5097 437,50 zt
e  kapitat zapasowy 11903 868,89 zt
e  strata netto z lat ubiegtych 7 821,04 zt
e wynik finansowy netto za rok obrachunkowy -610 717,39 zt

Strategia rozwoju Spétki na lata 2025-2027 koncentruje sie przede wszystkim na dalszej poprawie efektywnosci proceséw
odzyskiwania wierzytelnosci poprzez optymalizacje dziatan windykacyjnych z wykorzystaniem obecnej infrastruktury
operacyjnej oraz rozwdéj nowoczesnych technologii informatycznych i systemdéw IT wspierajgcych procesy zarzadzania

wierzytelnosciami.

Emitent planuje dalszy rozwdj skali dziatalnosci poprzez zwiekszenie inwestycji w nowe portfele wierzytelnosci B2C na rynku
krajowym. Polityka inwestycyjna Emitenta zaktada finansowanie nabycia pakietéw wierzytelnosci gtdwnie ze srodkdw wtasnych
generowanych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. Spotka zaktada rdwniez zwiekszenie udziatu w organizowanych
przetargach dotyczacych sprzedazy portfeli wierzytelnosci oraz rozwdj wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi

specjalizujgcymi sie w posrednictwie i organizacji proceséw sprzedazy wierzytelnosci o réznym charakterze.

Poza celami zwigzanymi z rozwojem dziatalnosci operacyjnej, Emitent przyktada istotng wage do obszaru zarzgdzania
organizacjg oraz rozwoju kapitatu ludzkiego. Spoétka One Solution kontynuuje dziatania zmierzajgce do rozbudowy kultury
organizacyjnej ukierunkowanej na rozwoj kompetencji pracownikéw, podnoszenie kwalifikacji obecnej kadry oraz zwiekszanie
efektywnosci zespotéw operacyjnych. Wraz z dalszym rozwojem dziatalnosci oraz pozyskiwaniem kolejnych portfeli

wierzytelnosci Emitent zaktada rowniez stopniowa rozbudowe zatrudnienia.

Emitent zaktada, ze dziatania zwigzane z poprawg skutecznosci odzyskéw wierzytelnosci, rozwojem narzedzi technologicznych
oraz optymalizacjg struktury kosztowej przyczynig sie do dalszego wzrostu efektywnosci operacyjnej i poprawy osigganych

marz w kolejnych latach.
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Spotka prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na nabywaniu oraz windykacji pakietow wierzytelnosci. Rynek wierzytelnosci mozna
podzieli¢, ze wzgledu na charakter nabywanych przeterminowanych lub niesptacanych zobowigzan, na segment wierzytelnosci
gospodarczych (B2B) oraz konsumenckich (B2C). Model dziatalnosci podmiotéw funkcjonujgcych na tym rynku opiera sie na

zakupie portfeli wierzytelnosci, a nastepnie dochodzeniu naleznosci we wtasnym zakresie.

Na ksztatt rynku wierzytelnosci wptywa szereg czynnikéw, w szczegdlnosci:

1. sytuacja makroekonomiczna, w tym poziom bezrobocia oraz skala transferow socjalnych,

2. wartos¢ i dynamika akcji kredytowe] (wyzsza akcja kredytowa moze ograniczac spadek podazy portfeli NPL mimo
nizszego udziatu kredytow zagrozonych),

3. polityka monetarna prowadzona przez Narodowy Bank Polski, zwtaszcza poziom stép procentowych,

4. wystepowanie nieprawidtowosci na rynku finansowym (np. afera GetBack S.A.),

5. zmiany regulacyjne i legislacyjne, w tym dotyczgce dziatalnosci komornikéw sagdowych oraz prywatnych emisji

obligacji.

Wartos$¢ rynku wierzytelnosci w Polsce pozostaje w trendzie wzrostowym nieprzerwanie od 2012 roku. Zgodnie z analizami
publikowanymi przez Zwigzek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce, wartos$¢ wierzytelnosci obstugiwanych przez cztonkéow
organizacji systematycznie zwieksza sie z roku na rok. Na koniec Il kwartatu 2025 roku wartos$¢ portfela wierzytelnosci
zarzadzanego przez cztonkéw ZPF wyniosta okoto 193,6 mld PLN, co oznacza wzrost o 1,2% wzgledem poprzedniego kwartatu
oraz 0 7,3% w ujeciu rok do roku. Analizy wskazujg réwniez, ze od poczatku 2021 roku nominalna wartos¢ portfela rosta $rednio
o 2,3% kwartalnie oraz o 9,3% rocznie, co potwierdza utrzymujaca sie tendencje wzrostowg na rynku zarzadzania

wierzytelnosciami.

Wartos¢ obstugiwanych wierzytelnosci (w mld PLN)
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Zrédto: Wielkos¢ polskiego rynku wierzytelnosci, ZPF, 2025

Na koniec Ill kwartatu 2025 roku Srednia warto$¢ jednej obstugiwanej wierzytelnosci wyniosta blisko 9,9 tys. PLN, co oznacza
wzrost o 1,4% kwartalnie oraz o 5,9% rok do roku. Dane publikowane przez Zwigzek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce
wskazuja, ze od poczatku 2021 roku przecietna wartos¢ wierzytelnosci rosta srednio o 1,5% kwartalnie i 6,3% rocznie. Wzrost
ten zwigzany jest m.in. z wysokg inflacja, rosngcymi kosztami zycia oraz utrzymujacymi sie na podwyzszonym poziomie stopami

procentowymi, ktore zwiekszajg trudnosci w terminowej sptacie zobowigzan.
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Srednia warto$¢ jednej obstugiwanej wierzytelnosci (w tys. PLN)
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Zrédto: Wielkoéé polskiego rynku wierzytelnosci, ZPF, 2025

Szereg negatywnych zjawisk gospodarczych, takich jak wysoka inflacja, wzrost kosztow dziatalnosci, utrzymujace sie wysokie
koszty finansowania oraz ostabienie koniunktury u gtéwnych partneréw handlowych Polski, przyczynit sie do wzrostu liczby
niewyptacalnosci przedsiebiorstw. Zgodnie z danymi publikowanymi przez Coface, w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku
odnotowano 5 215 przypadkéw niewyptacalnosci przedsiebiorstw w Polsce, co oznacza wzrost o okoto 17% wzgledem
analogicznego okresu roku poprzedniego. Wiekszo$¢ postepowan stanowity restrukturyzacje, ktéore umozliwiajg

przedsiebiorstwom kontynuowanie dziatalnosci mimo utraty ptynnosci finansowe;j.

Rynek obrotu wierzytelnosciami w Polsce od kilku lat pozostaje w trendzie wzrostowym. Na tle panstw Unii Europejskiej Polska
nadal charakteryzuje sie relatywnie wysokim poziomem kredytdw zagrozonych (NPL), co zwieksza podaz portfeli wierzytelnosci
dostepnych na rynku. Wycena takich portfeli wymaga szczegdtowej analizy obejmujacej m.in. sytuacje finansowa dtuznika,
rodzaj zobowigzania, poziom zabezpieczen oraz aktualne warunki rynkowe. Jednoczesnie obserwowany jest dalszy wzrost cen
portfeli wierzytelnosci, wynikajgcy z utrzymujgcego sie popytu ze strony podmiotdéw dziatajgcych w branzy zarzgdzania

wierzytelnosciami.

W latach 2018l kwartat 2025 obserwowany byt systematyczny wzrost cen portfeli wierzytelnosci zaréwno w segmencie
detalicznym (B2C), jak i korporacyjnym (B2B). Srednia cena portfeli detalicznych wzrosta z 14,4% wartoéci nominalnej w 2018
roku do 27,3% w Ill kwartale 2025 roku. W przypadku portfeli korporacyjnych wzrost byt bardziej umiarkowany —z 4,6% do
8,3% wartosci nominalnej. Wyzsze ceny portfeli detalicznych wzgledem korporacyjnych wynikaja przede wszystkim z wiekszej
przewidywalnosci odzyskéw oraz wyzszej efektywnosci proceséw windykacyjnych w segmencie konsumenckim. Dane
potwierdzajg, ze rynek wierzytelnosci w Polsce pozostaje w fazie stabilnego wzrostu, a zainteresowanie inwestorow zakupem

portfeli utrzymuje sie na wysokim poziomie.

W grudniu 2025 roku ponad 2,4 min Polakdw miato problem z terminowg sptata zobowigzan. Zgodnie z raportem ,Dtug Trendy”
przygotowanym przez BIG InfoMonitor oraz Biuro Informacji Kredytowej, tgczna wartos¢ zalegtych zobowiazan wyniosta ponad
81 mld PLN. Pomimo spadku liczby dtuznikdéw, wzrosto $rednie zadtuzenie przypadajace na jedng osobe, co wskazuje na

pogtebianie sie problemdw finansowych czesci gospodarstw domowych.

W minionym okresie One Solution S.A. konsekwentnie realizowata strategie rozwoju ukierunkowang na zwiekszanie skali
dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez intensyfikacje proceséw windykacyjnych oraz doskonalenie zarzadzania portfelami

wierzytelnosci. Dziatania te pozwolity na utrzymanie stabilnego poziomu spfat od dtuznikéw. Pomimo wczesniejszych trudnosci
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operacyjnych i zmian organizacyjnych, Spoétka podejmowata dziatania na rzecz stabilizacji przeptywdw finansowych oraz

efektywnego zarzadzania posiadanymi portfelami wierzytelnosci.

W 2025 roku kluczowym wydarzeniem dla One Solution S.A. byto zawarcie w dniu 4 czerwca 2025 roku porozumienia z Fast
Finance S.A. z siedzibg we Wroctawiu, ktérego celem byto kompleksowe uregulowanie wzajemnych relacji pomiedzy stronami
oraz zakonczenie sporu dotyczacego umowy przelewu wierzytelnosci z dnia 6 maja 2022 roku, o czym Spétka poinformowata

raportem biezgcym ESPI nr 6/2026 z dnia 5 czerwca 2025 roku.

Porozumienie, stanowigce ugode w rozumieniu art. 917 Kodeksu cywilnego, miato na celu zapewnienie stabilizacji prawnej i
biznesowej oraz ograniczenie ryzyk zwigzanych z dalszym prowadzeniem sporu. Na jego podstawie Emitent dokonat ces;ji
spornego pakietu wierzytelnosci na rzecz Fast Finance S.A. w zamian za zaptate kwoty 500.000,00 zt, ktéra zostata przekazana

Emitentowi w dniu 4 czerwca 2025 roku po ztozeniu przez strony stosownych oswiadczen.

Zarzad Spotki ocenia zawarte porozumienie jako istotny element porzadkujacy sytuacje operacyjng i prawng Spotki, wspierajacy

dalszg stabilizacje dziatalnosci Grupy.

W IIl kwartale 2025 roku istotnym wydarzeniem w dziatalnosci Spétki byto zbycie wszystkich posiadanych akgji Fast Finance S.A.
W ramach zawartej umowy One Solution S.A. sprzedata 998 000 akcji tej spotki za taczng kwote 169 660,00 PLN. Transakcja ta
oznaczata catkowite wyjscie Spotki z inwestycji kapitatowej w Fast Finance S.A. i stanowita element porzadkowania struktury
aktywodw finansowych Grupy. O zawarciu oraz wykonaniu umowy Spétka informowata w raporcie biezgcym ESPI nr 9/2025 z

dnia 22 lipca 2025 roku.

Zarzad Spotki, w ramach kontynuacji dziatan ukierunkowanych na rozwdj skali prowadzone] dziatalnosci, planuje dalsze
zwiekszanie efektywnosci proceséw windykacyjnych, w szczegdlnosci w segmencie portfeli detalicznych, ktére stanowig istotny
element i majg najwiekszy wptyw na strukture generowanych przychoddéw z posiadanych pakietéw wierzytelnosci.
Podejmowane dziatania majg na celu zaréwno poprawe skutecznosci odzyskdw, jak i optymalizacje catego procesu zarzadzania
portfelami. Ponadto, w ramach realizowanych projektow strategicznych, Spdétka dopuszcza mozliwos¢ dywersyfikacji

prowadzonej dziatalnosci, w celu zwiekszenia odpornosci biznesu oraz wykorzystania nowych szans rozwojowych na rynku.

Zatrudnienie w spétce One Solution S.A.
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V. Przewidywany rozwdj Spotki

Zarzad planuje umocnienie pozycji Spotki One Solution S.A. na rynku polskim. W zwigzku z tym Spoétka na biezgco monitoruje

dostepne na rynku wierzytelnosci detaliczne oraz korporacyjne pod wzgledem cenowym i jakosciowym. W kolejnych latach
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Spotka planuje nabywanie kolejnych portfeli wierzytelnosci korporacyjnych i detalicznych, a takze pozyskiwanie nowych

kontrahentow w celu zwiekszenia skali ustug windykacji na zlecenie.

Ponadto Spdtka nie wyklucza rozszerzenia dziatalnosci Emitenta poprzez akwizycje lub zaangazowanie kapitatowe w podmioty
gospodarcze badz grupy kapitatowe o ugruntowanej pozycji rynkowej, dziatajgce w sektorach innych niz podstawowa

dziatalno$¢ Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowe;j.

Zdaniem Zarzadu Emitenta realizacja powyzszych zatozen strategicznych pozwoli na dywersyfikacje strumieni przychoddéw

Spotki a takze moze stanowic podstawe do zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta.

Spotka w roku obrotowym osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 1 040 377,12 zt, wobec 2 412 081,85 zt

osiggnietych w 2024 roku. Jest to spadek przychodow ze sprzedazy na poziomie 56,87% w poréwnaniu do roku 2024

Rok obrotowy 2025 zamknat sie stratg netto w kwocie 610 717,39 zt, wobec zysku w wysokosci 776 299,78 zt osiggnietego w

2024 roku. Jest to zmniejszenie zysku netto w poréwnaniu do 2024 roku w ujeciu wartosciowym o 1 387 017,17zt.

Gtownym powodem takiej sytuacji byt spor z Fast Finance toczacy sie od listopada 2024 r. do czerwca 2025 r. oraz sprzedaz
jednego portfela wierzytelnosci w czerwcu 2025 roku, realizujgc przy tym postanowienia porozumienia zawartego z Fast
Finance SA. Pragne zwrdcic¢ jednak uwage, ze w okresie poosiadania pakietu do dnia sprzedazy Spotka osiggneta z tego tytutu

dodatnie przeptywy pieniezne, a zyski z tego portfela wptywaty na dodatnie wyniki finansowe za poprzednie lata.

Konsekwentnie realizowana przyjeta strategie rozwoju, ukierunkowana na zwiekszanie skali prowadzonej dziatalnosci.
Dziatania operacyjne, obejmujace m.in. intensyfikacje proceséw windykacyjnych oraz dalsze doskonalenie procedur
zarzadzania portfelami wierzytelnosci, przyczynity sie do utrzymania stabilnego poziomu sptat uzyskiwanych od dtuznikow w

ramach biezacych portfeli.

Pomimo napotkanych, niezaleznych od Emitenta trudnosci operacyjnych oraz czasu niezbednego na przeprowadzenie
wewnatrzgrupowych zmian organizacyjnych, Spdtka konsekwentnie podejmowata dziatania majace na celu utrzymanie

stabilnosci przeptywow finansowych z posiadanych portfeli wierzytelnosci.

W ramach biezgcej dziatalnosci Spdtka na biezagco monitoruje rynek w zakresie dostepnych pakietow wierzytelnosci
oferowanych do sprzedazy. Zgromadzone $rodki pieniezne planowane sg do wykorzystania na realizacje nowych inwestycji,

wspierajgcych dalszy rozwdj Spotki.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej One Solution pozostaje stabilna i dobra, co stanowi solidng podstawe do kontynuacji

dynamicznego rozwoju oraz realizacji przyjetych celéw strategicznych w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, One Solution S.A. nie posiada przeterminowanych zobowigzarn wobec
kontrahentow, jak rowniez wobec Skarbu Panstwa, a ptynnosé finansowa jest zachowana o czym Swiadczy wysoki stan Srodkow

finansowych zgromadzonych na rachunkach bankowych Spotki znaczaco przewyzszajacy wysokos¢ zobowigzan.

Nie dotyczy.
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Nie dotyczy.

Na dzien bilansowy One Solution S.A. posiadata w spdtce zaleznej Pro Invest Finanse Sp. z 0.0. (KRS 0000537464) 26 890
udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udziat tj. tacznej wartosci nominalnej 1 344 500,00 zt. oraz wartosci emisyjnej

11 024 900,00 zt.

Wszystkie informacje dotyczgce zdarzen majgcych istotny wptyw na dziatalnosé Spoétki w roku obrotowym 2025 zostaty zawarte
w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy 2025. Szczegdtowy opis ww. zdarzen zostat ujety w informacji dodatkowej

do sprawozdania finansowego.

W 2025 roku kluczowymi zdarzeniami wptywajgcymi na dziatalnos¢ One Solution S.A. byty dziatania porzadkujgce relacje
prawne oraz strukture aktywow finansowych Spotki, a takze kontynuacja prac nad rozwojem dziatalnosci operacyjnej w

segmencie wierzytelnosci.

W dniu 4 czerwca 2025 roku Spotka zawarta porozumienie z Fast Finance S.A. z siedzibg we Wroctawiu, ktérego przedmiotem
byto kompleksowe uregulowanie wzajemnych relacji pomiedzy stronami oraz zakonczenie sporu dotyczgcego umowy przelewu
wierzytelnosci z dnia 6 maja 2022 roku. Porozumienie to stanowito ugode w rozumieniu art. 917 Kodeksu cywilnego i zostato
zawarte w celu ograniczenia ryzyk prawnych oraz zapewnienia stabilizacji sytuacji prawnej i biznesowej Spotki. W jego wyniku
dokonano cesji spornego pakietu wierzytelnosci na rzecz Fast Finance S.A., a Spétka otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 500
000,00 zt, wyptacone w dniu zawarcia porozumienia. Zarzad Spotki ocenia powyzsze zdarzenie jako istotne z punktu widzenia

uporzadkowania relacji prawnych oraz ograniczenia potencjalnych ryzyk sporéw sgdowych.

W Il kwartale 2025 roku Spdtka dokonata zbycia wszystkich posiadanych akcji Fast Finance S.A. w liczbie 998 000 sztuk, za
taczng kwote 169 660,00 zt. Transakcja ta stanowita zakoriczenie zaangazowania kapitatowego Spétki w te spdtke oraz element
procesu optymalizacji struktury jej aktywdw finansowych. Informacje dotyczace zawarcia i realizacji umowy zostaty przekazane

w raporcie biezgcym ESPI 9/2025 z dnia 22 lipca 2025 roku.

W ocenie Zarzadu, podejmowane w 2025 roku dziatania w obszarze windykacji miaty na celu dalsze zwiekszanie efektywnosci
procesow odzyskiwania wierzytelnosci, w szczegdlnosci w segmencie portfeli detalicznych, ktére pozostajg istotnym zrédtem
przychoddw Spotki. Dziatania te koncentrowaty sie na optymalizacji proceséw zarzadzania portfelami oraz poprawie

skutecznosci odzyskow.

W dniu 07.05.2026 r. zostata zawarta umowa pozyczki z jednostka zalezng PRO INVEST FINANSE Sp. z 0.0. na mocy, ktérej ONE
SOLUTION S.A. udzieli do PIF pozyczki do wysokosci 508 000,00 zt. Na dziers sporzadzenia niniejszego sprawozdania wartosé
udzielonej pozyczki wynosi 240 000,00 zt.

Poza wskazanymi powyzej, po dniu bilansowym nie wystgpity zdarzenia nie uwzglednione w sprawozdaniu z dziatalnosci
zarzadu jak rowniez w sprawozdaniu finansowym, ktére by miaty wptyw na sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik

finansowy jednostki.
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Ryzyko walutowe

Jednostka nie jest narazona na ryzyko zmian kurséw walutowych z uwagi na nie wielkg ilos¢ transakcji w walutach obcych, a

takze brak rachunkow bankowych w walutach innych niz PLN.
Ryzyko utraty ptynnosci

Jednostka nie jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w
okreslonych terminach. W ocenie Zarzagdu jednostki wartos$¢ srodkdw pienieznych na dzien bilansowy, comiesieczne przychody
oraz dobra kondycja finansowa Jednostki powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy oceni¢ jako nieznaczne. Jednostka

ogranicza ryzyko utraty ptynnosci, korzystajac gtownie z finansowania zewnetrznego.
Ryzyko kredytowe

Jednostka jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze wierzyciele nie wywigza sie ze swoich zobowigzan i

tym samym spowodujg poniesienie strat przez spotke.

Jednostka podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka kredytowego, polegajgce na: sprawdzaniu wiarygodnosci
odbiorcow, ustalaniu limitow kredytowych, monitorowaniu sytuacji odbiorcy, uzyskiwaniu zabezpieczen (weksle, akredytywy,

poreczenia, zabezpieczenia na nieruchomosciach), gwarancjach bankowych, ubezpieczeniach naleznosci.
Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sytuacji na rynku wierzytelnosci

Zgodnie z opiniami ekspertéw Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce (w skrécie ZPF, wczesniej Konferencja
Przedsiebiorstw finansowych) polski rynek wierzytelnosci osiggnat juz wysoki stopien dojrzatosci, co objawito sie znacznym
zwiekszeniem dynamiki podazy wierzytelnosci w ostatnich latach. Co istotne jednak, delikatny wzrost odnotowuja stopy zwrotu
z nabywaniem przez przedsiebiorstwa z branzy wtdrnych portfeli wierzytelnosci (z poziomu 0,84% w Il kwartale 2020 roku do
poziomu 1,10% w Il kwartale 2022 roku). W zwigzku z niskim poziomem stopy zwrotu z nabywanych portfeli wierzytelnosci,
przedsiebiorstwa dziatajace w branzy musza szuka¢ nowych zrédet zwiekszania zyskéw operacyjnych. Tendencja ta przejawia
sie poszukiwaniem rozwigzan innowacyjnych, zmierzajgcych do udoskonalania procesdw wewnetrznych i poprawy
efektywnosci kosztowej. Zgodnie z raportem ZPF na koniec IV kwartatu 2022 roku firmy windykacyjne (ktére wziety udziat w
badaniu ZPF) obstugiwaty 163,59 mld PLN dtugdw. Istnieje ryzyko, ze w ramach dalszego rozwoju polskiego rynku wierzytelnosci
bedzie on stopniowo osiggat stan nasycenia, co spowoduje spowolnienie w zakresie podazy wierzytelnosci. Nie mozna

wykluczyé, iz powyzsze zmiany doprowadza do pogorszenia sytuacji operacyjnej One Solution S.A.
Ryzyko zwigzane ze zmiang wysokosci odsetek ustawowych

Jednym ze zrédet przychoddw Spétki sg odsetki od niezaptaconych wierzytelnosci. Odsetki sg przy tym najczesciej obliczane na
podstawie stawki odsetek ustawowych. Znaczacy spadek poziomu odsetek ustawowych moze negatywnie wptyngc na poziom
przychoddéw Emitenta. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Emitentowi nie sg znane zadne prace ani projekty

dotyczgce zmiany wysokosci odsetek ustawowych.
Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Branza ustug finansowych jest w wysokim stopniu zalezna od zmian makroekonomicznych w kraju. Obszarem dziatalnosci One
Solution S.A. jest $wiadczenie ustug zwigzanych z obrotem wierzytelnosciami, co powoduje uzaleznienie przychoddw Spétki od
sytuacji materialnej dtuznikéw. Pogorszenie sie warunkéow makroekonomicznych w sferze m. in, poziomu ptac, wzrostu cen w

gospodarce czy tez wielkosci dochoddw gospodarstw domowych prowadzi¢ moze z jednej strony do obnizenia zdolnosci do
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regulowania zobowigzan przez dtuznikéw. Z drugiej jednak strony moze prowadzi¢ do wzrostu zapotrzebowania na kapitat
obrotowy oraz zwiekszenie zapotrzebowania na ustugi obrotu wierzytelnosciami oraz windykacje naleznosci, w zwigzku z
faktem, iz pogorszenie sytuacji makroekonomicznej bezposrednio wptywa na kondycje finansowa przedsiebiorstw i ich
zdolnosci do regulowania zobowigzan. Zarzad Spdtki na biezgco monitoruje zmiany warunkéw makroekonomicznych i z

odpowiednim wyprzedzeniem dostosowuje do nich strategie.

Ryzyko zwigzane ze zmiang innych przepisdw prawa i jego interpretacji

Biorgc pod uwage, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennos¢, istotnym
ryzykiem dla funkcjonowania i rozwoju dziatalnosci Emitenta, mogg by¢ zmiany przepisow lub ich interpretacji. Z punktu
widzenia One Solution S.A., najwiekszy wptyw na dziatalno$¢ moga mie¢ zmiany regulacji dotyczacych prawa egzekucyjnego
(KPC), podatkowego, prawa handlowego, prywatnego prawa gospodarczego, prawa pracy, prawa ubezpieczen spotecznych,
prawa papierow wartosciowych. Dziatalno$¢ w branzy, w ktérej dziata Spotki jest uzalezniona m.in. od mozliwosci nabywania
pakietow wierzytelnosci, zbywanych przez pierwotnych lub wtérnych wiascicieli. Ustawodawca od dtuzszego okresu czasu
rozwaza wprowadzenia koncesjonowania obrotu wierzytelnosciami. Wprowadzenie koncesji z pewnoscig spowoduje natozenie
ustawowych ram, co wptynie na zakoriczenia dziatalnosci przez wiele, w szczegélnosci matych i nieprofesjonalnych podmiotdw.
Nalezy jednak podkresli¢, ze One Solution S.A. nie obawia sie wprowadzenia koncesji na prowadzenie wskazanej dziatalnosci i
jest na to przygotowana. Wprowadzenie koncesji na obrot wierzytelnosciami moze stanowi¢ dla Spotki korzy$¢ w postaci

zmniejszenia sie poziomu konkurencji na rynku.
Ryzyko konkurencji

One Solution dziata na rynku charakteryzujgcym sie dynamicznym wzrostem na przestrzeni ostatnich lat, na ktérym funkcjonuje
kilka podmiotdw o silnej pozycji. Cecha charakterystyczng rynku wierzytelnosci jest przewaga finansowa duzych podmiotow,
ktére posiadajg akcjonariuszy z silnym zapleczem finansowym. Zwiekszenie kapitatu posiadanego przez konkurentéw, takze
poprzez zwiekszenie ich aktywnosci w zakresie pozyskiwania kapitatu na rynku publicznym, zwtaszcza w kontekscie ich zdolnosci
do nabywania nowych portfeli wierzytelnosci, moze przetozy¢ sie na wzrost cen portfeli wierzytelnosci oferowanych do nabycia
na rynku. Podobny skutek moze mie¢ rowniez wejscie na polski rynek zagranicznych podmiotéw specjalizujgcych sie w
nabywaniu portfeli wierzytelnosci, dysponujacych duzym doswiadczeniem i niskooprocentowanym zrédtem finansowania, jak
réwniez pojawienie sie na polskim rynku nowych konkurentéw, budujgcych swojg wtasng historie sptacalnosci pakietow, co
moze spowodowaé koniecznos¢ oferowania przez Spoétke wyiszych cen w przetargach na nabycie nowych portfeli

wierzytelnosci.
Ryzyko zwigzane z sytuacja geopolityczng na Ukrainie i na bliskim wschodzie

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw powodujg, ze w coraz wiekszym stopniu
podmioty bedace aktywnymi uczestnikami zycia gospodarczego stajg sie uzaleznione nie tylko od czynnikéw gospodarczych,
ale rowniez politycznych. Te ostatnie staja sie trudne do oceny, a w konsekwencji ich implementacja na wskazniki dotyczace
efektywnosci prowadzenia biznesu staje sie ograniczona. Emitenci skoncentrowani w rejonie CEE (z ang. Central and Eastern
Europe czyli Europa Srodkowowschodnia) coraz baczniej przygladaja sie zaostrzonej sytuacji na Ukrainie. Konflikt pomiedzy
Rosjg, a Ukraing rozpoczat sie w 2014 roku, jest on identyfikowany z aneksjg Krym oraz wywotaniu wojny hybrydowej przez
Rosje na wschodzie Ukrainy po proeuropejskich masowych protestach i ucieczce z Ukrainy éwczesnego prezydenta Wiktora
Janukowycza. Obecnie konflikt przybrat na sile. Jego eskalacja nastgpita 24 lutego 2022 roku, wowczas rozpoczeta sie
petnoskalowa zbrojna inwazja wojsk rosyjskich na teren Ukrainy. Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu niemozliwym
jest okreslenie skali rozprzestrzenienia sie konfliktu i jego konsekwencji dla Swiata. Konflikt zbrojny na petna skale w tej czesci

Europy jest nowym zjawiskiem, nieznanym dotgd od zakonczenia Il wojny $wiatowej. Podejmowane sg dziatania, ktére majg
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ostabi¢ pozycje gospodarczg i militarng Rosji oraz podejmowane sg negocjacje przez obie strony konfliktu zmierzajace do

wypracowania porozumienia.

Dodatkowo, dnia 7 pazdziernika 2023 roku rozpoczeta sie wojna pomiedzy lzraelem, a palestyrskim ugrupowaniem Hamasu
kontrolujgcym strefe Gazy. Konflikt ten rozpoczat sie poprzez atak cztonkéw Hamasu na potudniowe i srodkowe terytorium
Izraela, w ktérym zgineto ponad 1000 cywiléw. W odpowiedzi na wskazany atak armia izraelska rozpoczeta na szerokg skale
naloty na cele wojskowe, cywilne i humanitarne w celu eliminacji ukrywajgcych sie w réznych miejscach strefy Gazy cztonkow
palestynskiego ugrupowania zbrojnego. Konflikt ten w krétkim okresie czasu spowodowat $mier¢ tysiecy zotnierzy i cywildéw po
obu stronach, a jego mozliwa skala rozszerzenia sie nie jest na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu mozliwa do

okreslenia.

W zwigzku z powyzszym, konflikt ten oraz trwajgca od 2022 roku wojna na Ukrainie, niesie za sobg dodatkowe ryzyko zwigzane
z niepokojami spotecznymi, w szczegdlnosci na Bliskim Wschodzie i w Europie (w zwigzku z poparciem przez ludno$¢ danej
strony konfliktu). Sytuacja ta moze negatywnie wptyna¢ na nastroje ekonomiczne i decyzje inwestycyjne uczestnikow rynku
poprzez wystepowanie zwiekszonej zmiennosci aktywow finansowych oraz cen surowcow, w tym ropy naftowej. W wyniku

zaistniatych konfliktow zbrojnych zachwiane zostaty wszystkie sektory gospodarki.

W roku obrotowym Spoétka nie prowadzita zadnych dziatarh w zakresie badan i rozwoju.

Jako przychody i koszty, ktére wystgpity incydentalnie mozna uznac¢ zdarzenie polegajgce na konwersji wierzytelnosci
przystugujacej od Fast Finance S.A. na akcje nowej emisji tego podmiotu oraz sprzedaz tych akcji. Przychdd ze sprzedazy akcji
wynidst 169 660,00 zt przy koszcie sprzedanych akcji wynoszacym 300 000,00 zt. Wynik z tej transakcji zaprezentowano
persaldem w rachunku zyskow i strat w kosztach finansowych w pozycji strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych w

wysokosci 130 340,00 zt.

Ponadto za przychody i koszty, ktére wystgpity incydentalnie nalezatoby wskazac sprzedaz spornego portfela wierzytelnosci w

czerwcu 2025 roku. Spétka poniosta strate z tej sprzedazy w wysokos$ci 2 274 538,48 zt.

Szczegodtowe informacje w tym zakresie znajdujg sie w nocie 39 i 40 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego

Spétki.

Nie wystepujg inne informacje niz wymienione w notach powyzej, majace istotny wptyw na ocene sytuacji majatkowe;j,

finansowej oraz wynik finansowy One Solution Spotka Akcyjna.

Ptock, dnia 01 czerwca 2026 r.
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