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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE

Nazwa: 4Mobility Spotka Akcyjna
Nazwa skrécona: 4Mobility S.A.
Adres: ul. Fabryczna 5, 00-446 Warszawa
REGON: 020920021
NIP: 8971756182
KRS: 0000562846
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy
Sad rejestrowy: Krajowego Rejestru Sgdowego
Telefon: +48 222 288 458
Adres poczty elektroniczne;: info@4mobility.pl
Adres strony internetowej: www.4mobility.pl

4.943.160 akcji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda:
a. 1.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B
121.457 akcji zwyktych na okaziciela serii C
97.273 akcji zwyktych na okaziciela serii D
105.264 akcji zwyktych na okaziciela serii E
44166 akcji zwyktych na okaziciela serii F
1.875.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G
1.300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H

Liczba akgji
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Zarzad Pawet Btaszczak Prezes Zarzadu

Rafat Szalc Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Mrugata Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Marek Piosik Cztonek Rady Nadzorczej

Ewa Maria Dobrucka-Ruka Cztonek Rady Nadzorczej

Kamil Damiecki Cztonek Rady Nadzorczej
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2. PISMO ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze

Jako Prezes Zarzadu 4Mobility S.A. przedstawiam Panstwu raport roczny Spotki za 2025 .

W roku 2025 Spotka osiggneta zysk netto w ramach prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z
wynajmem pojazdow na poziomie 119,4 tys. zt. Jednocze$nie, pomimo mniejszej wielkosci floty i
nizszych przychodéw ze sprzedazy towarOw wynikajacego z mniejszej skali wymiany floty
samochodowej, w roku 2025 ulegty zwiekszeniu przychody ze sprzedazy ustug z poziomu 10.541
tys. zt w roku 2024 do poziomu 10.802 tys. zt.

W 2026 r. Spotka zamierza kontynuowaC dziatania wptywajgce na dalsza poprawe wynikow
finansowych poprzez dalsze modyfikacje w oferowanych ustugach uwzgledniajace aktualne trendy
rynkowe i zapotrzebowanie klientow oraz poprzez dalsze ograniczanie kosztow operacyjnych.

W imieniu wtasnym jak i catego Zespotu 4Mability, dziekuje naszym Klientom i Partnerom. Dziekuje
rowniez Pracownikom i Wspotpracownikom, ktdrzy z petnym zaangazowaniem dbajg o najlepsza
jakos¢ Swiadczonych przez nas ustug przyczyniajac sie do wzrostu potencjatu Spotki.

Zachecam Panstwa do zapoznania sie z dalszymi fragmentami niniejszego raportu, ktdre w sposob
petniejszy opisuja dziatalnosc Spotki i jej dokonania w 2025 .

Z wyrazami szacunku,

Pawet Btaszczak — Prezes Zarzadu



mobility

3. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE

Zarzad Spotki 4Mobility S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe i
aane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowag 4Mobiilty S.A. oraz
Je wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci zawiera rzetelny obraz rozwoju i
rentownosci dziatalnosci oraz sytuacji spotki, w tym opis podstawowych rodzajow ryzyka i niepewnosci,
0raz Ze sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 ustawy o
rachunkowosci.

Pawet Btaszczak
Prezes Zarzadu

OSWIADCZENIE

Zarzad Spotki 4Mobility S.A. oSwiadcza, Ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego
Misters Audytor Adviser Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych prowadzona przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem
3704, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz Zze podmiot ten oraz biegli rewidenciicztonkowie
zespotu dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyraZzenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami eltyki zawodowej. Zarzad oswiadcza, Ze sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z
rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji. Zarzgd
o$wiadcza, Zze posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia
na rzecz spotki przez firme audytorska, podmioty powigzane z firma audytorska lub cztonka sieci, do ktorej
nalezy firma audytorska, dozwolonych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Pawet Btaszczak
Prezes Zarzadu



4. WYBRANE DANE FINANSOWE
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Wybrane dane finansowe Stan na Stan na Stan na Stan na
Bilans 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
PLN EUR PLN EUR
Kapitat wtasny 2 331 699,00 551 659,45 2212 302,02 517 739,77
P . 55 597,91 13 153,98 62 044,20 14 520,06
Naleznosci dtugoterminowe
s o . 4778 718,85| 1130602,80 3521707,44 824 176,79
Naleznosci krotkoterminowe
Inwestycje krétkoterminowe, w tym: 5602,04 1 325,39 37 381,16 8 748,22
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5602,04 1325,39 37 381,16 8 748,22
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0,00 0,00 0,00
Aktywa trwate 800 660,58 189 429,24 99 542,51 23 295,70
Aktywa obrotowe 8 060 207,56 1906 974,13 5621 531,45 1315 593,60
Aktywa/Pasywa razem 8 860 868,14 | 2096 403,37 5721 073,96 1338 889,30
Okres Okres Okres Okres
Wybrane dane finansowe od 01.01.2025 | od 01.01.2025 | od 01.01.2024 | od 01.01.2024
Rachunek Zyskéw i Strat do 31.12.2025 | do 31.12.2025 | do 31.12.2024 | do 31.12.2024
PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy 12 674 575,63 2 957 640,88 13101 862,01 3044 000,94
Amortyzacja 86 404,75 20162,74 34 429,44 799911
Zysk (strata) na sprzedazy 285 339,45 66 584,61 -45 746,73 -10 628,50
Zysk (strata) na dziatalnosci 57 742,09 13 474,25 57 742,09 13 415,42
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 119 396,98 27 861,56 49 848,46 11 581,47
Zysk (strata) netto 119 396,98 27 861,56 49 848,46 11 581,47
Liczba akgji 4 943 160 4 943 160 4 943 160 4 943 160
Zysk (strata) na jedng akcje 0,0242 0,0056 0,0101 0,0023
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 0,4717 0,1101 0,4475 0,1040
Okres Okres Okres Okres
Wybrane dane finansowe od 01.01.2025 | od 01.01.2025 | od 01.01.2024 | od 01.01.2024
Rachunek Przeptywo6w Pienieznych do 31.12.2025 | do 31.12.2025 | do 31.12.2024 | do 31.12.2024
PLN EUR PLN EUR
Przeptywy pienigzne netto 373 750,80 87 215,59 391 888,20 91 048,74
Z dziatalnoSci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto - 1176 049,18 27443373 | -99796843 |  -23186146
zZ dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto 770 519,26 179 802,41 0,00 0,00
Z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pienigzne netto razem -31779,12 741573 |  -606 080,23 -140 812,72

Kwoty prezentowane w PLN przeliczone zostaty na Euro wg nastepujacych zasad:

a) poszczegolne pozycje bilansu przeliczono po kursie srednim Narodowego Banku Polskiego na dzien bilansowy:

e wg stanu na dzien 31.12.2024 r.: 1 EUR = 4,2730 PLN,
e wg stanu na dzien 31.12.2025r.: 1 EUR = 4,2267 PLN,

b) poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat przeliczono wg kursu ustalonego poprzez obliczenie Sredniej
arytmetycznej z Srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesiaca:
e wokresie od 01.01.2024 do 31.12.2024: 1 EUR = 4,3042 PLN.
e wokresie od 01.01.2025 do 31.12.2025: 1 EUR = 4, 2854 PLN.



5. ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Roczne Sprawozdanie Finansowe
za okres 01.01.2025-31.12.2025

4Mobility Spotka Akcyjna
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1. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2026 r. poz.
522 z p6zn. zm.), Zarzad spotki 4Mobility S.A. z siedzibg w Warszawie, przedstawia sprawozdanie finansowe
za rok kofnczacy sie 31.12.2025 r., na ktdre sktadaja sie:

Bilans sporzadzony na dzied 31.12.2025,

Rachunek zyskdw i strat za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r,

Rachunek przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r,
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym na dzief 31.12.2025r,

Informacja dodatkowa, obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego.

ANENENENAN

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z przedstawionymi zasadami ustawy
o rachunkowosci, rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa oraz wynik finansowy Spotki.

Pawet Btaszczak
Prezes Zarzadu

Sprawozdanie Finansowe za okres 01.01.2025-31.12.2025 9
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2. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2025 r.

2.1 Informacje porzadkowe

Sprawozdanie finansowe 4Mobility S.A. z siedzibg w Warszawie ul. Fabryczna 5 zostato sporzadzone
zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesdnia 1994 roku o rachunkowosci oraz Kodeksem Spatek Handlowych.
Zgodnie z art. 64 ust.1 pkt.3 ustawy o rachunkowosci Spotka podlega obowigzkowi badania sprawozdania
finansowego przez biegtego rewidenta.

2.2 Podstawowe dane o jednostce

Spotka 4Mobility S.A. istnieje od 2015 r. Do dnia 21 pazdziernika 2016 roku Spdtka funkcjonowata pod nazwa
E-Solution Software S.A. W dniu 22 pazdziernika 2016 roku nastapita rejestracja zmiany nazwy Spofki.
Zmieniona zostata rowniez siedziba Spotki — obecnie siedziba jest miasto Warszawa.

We wrzesniu 2016 r. Emitent przedstawit nowa strategie Spotki, ktdra zaktada rozpoczecie Swiadczenia
ustug wynajmu samochodow w modelu car-sharing.

Podstawowe dane o Emitencie

Firma: 4Mobility S.A.
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Fabryczna 5, 00-446 Warszawa
Telefon: + 48 222 288 458
Adres poczty elektronicznej: info@4mobility.pl
Adres strony internetowej: www.4mobility.pl
NIP: 897-175-61-82
REGON: 020920021
KRS: 0000562846

Zrédto: Spétka

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest Swiadczenie ustug oraz wynajmu i dzierzawy samochoddw osobowych
i furgonetek.

2.3 Prezentacja sprawozdan finansowych

Spotka prezentuje sprawozdanie finansowe za rok obrachunkowy, ktorym jest okres od 01.01.2025 do
31.12.2025 roku oraz poréwnawcze dane finansowe za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku.

24. Informacja o kontynuacji dziatalnosci
Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone zgodnie z zasada kontynuacji dziatalnosci i nie
zawiera zadnych korekt wyceny aktywow i pasywow oraz wyniku finansowego, ktére bytyby konieczne,

gdyby Spotka nie byta w stanie kontynuowac dziatalnoSci. Spdtka posiada wystarczajace kapitaty do
pokrycia zobowigzan i powinna kontynuowac dziatalnoS¢ w dajacej sie przewidzie€ przysztosci.

2.5. Stosowane metody i zasady rachunkowosci

Sprawozdanie Finansowe za okres 01.01.2025-31.12.2025 10
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Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wytycznymi zawartymi w rozdziale 5 ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,ustawa o rachunkowosci”) oraz zgodnie z obowigzujacymi w
Spotce zasadami rachunkowosci. W sprawozdaniu finansowym Spdtka wykazuje zdarzenia gospodarcze
zgodnie z ich trescig ekonomiczng.

Wynik finansowy Spoétki za rok obrotowy 2025 obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace na jej rzecz
przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspotmiernosci
przychoddw i kosztow oraz ostroznej wyceny.

Wynik finansowy z catoksztattu prowadzonej przez Spdtke dziatalnoSci stanowi wyrazony w pienigdzu
rezultat tej dziatalnosci w danym okresie obrachunkowym i moze by¢ wielko$cig dodatnia (zysk) lub ujemna
(strata). Rezultat ten ksiegowany jest na koncie ,Wynik finansowy".

Spotka sporzadza i prezentuje w sprawozdaniu finansowym rachunek zyskow i strat w wariancie
poréwnawczym, gdzie koszty grupowane s3 wedtug ich rodzaju (konta zespotu 4). S to koszty proste, za
ktore uwaza sie wszelkie koszty poniesione w danym okresie sprawozdawczym, niedajace sie roztozy¢ na
elementy sktadowe, niezaleznie od tego czy zostang zaliczone do kosztow okresu biezacego, czy przysztych
okresow sprawozdawczych.

Aktywa i pasywa wyceniono wedtug zasad okreSlonych ustawa o rachunkowosci. Na dzien bilansowy
aktywa i pasywa wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sa przeliczane na ztote wedtug $redniego
kursu NBP. Powstate rdznice kursowe ujmowane s3 odpowiednio w pozycji przychodéw lub kosztow
finansowych.

Spotka sporzadza rachunek przeptywow pienieznych metoda posrednig. Waluta sprawozdawczg jest polski
ztoty.

25.1. Wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia lub kosztow poniesionych
na ich wytworzenie, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty ich

wartosci.

Wartosdci niematerialne i prawne umarza sie metoda liniowa przy zastosowaniu nastepujacych stawek

amortyzacyjnych:
e Strona internetowa 20%
e System CarSharing 20%

Poprawnos$c stosowanych okresow i stawek amortyzacji wartoSci niematerialnych i prawnych jest przez
jednostke okresowo weryfikowana, powodujac odpowiednig korekte dokonywanych w nastepnych latach
odpiséw amortyzacyjnych.

25.2. Srodki trwate

Poprawnos$c stosowanych okresow i stawek amortyzacji wartoSci niematerialnych i prawnych jest przez
jednostke okresowo weryfikowana, powodujac odpowiednig korekte dokonywanych
w nastepnych latach odpisow amortyzacyjnych.

Srodki trwate wycenia sie w ksiegach w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia (wartosé poczatkowa)

z uwzglednieniem skutkéw przeszacowania (aktualizacji), pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze
0 odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci.

Sprawozdanie Finansowe za okres 01.01.2025-31.12.2025 11
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Cena nabycia i koszt wytworzenia Srodkdw trwatych oraz Srodkdw trwatych w budowie obejmuje og6t ich
kosztdw poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia do dnia
przyjecia do uzywania, w tym rowniez koszt obstugi zobowiazan zaciggnietych w celu ich finansowania i
zwigzane z nimi r6znice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Wartos¢ poczatkowa $rodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia, polegajacego na przebudowie,
rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukcji, powodujacego, ze warto$¢ uzytkowa tego Srodka po
zakoiczeniu ulepszenia przewyzsza posiadang przy przyjeciu do uzywania wartos¢ uzytkowa.

Srodki trwate amortyzowane s3 metoda liniowa. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w nastepnym miesiacu
po przyjeciu $rodka trwatego do uzywania.

Przyktadowe stawki amortyzacyjne sg nastepujace:
e Urzadzenia techniczne i maszyny 50%
e Ulepszenia w obcym $rodku trwatym  50%

Umowy leasingu operacyjnego i najmu nie sg klasyfikowane przez spotke jako leasingi finansowe. Spatka
przy zawarciu umowy leasingu operacyjnego, zaktada, ze nie bedzie korzystac z opcji wykupu po sptacie
wszystkich rat okresu umowy, na jaki umowa byta ona zawarta.

W informacji dodatkowej Spotka wyszczegolnia umowy leasingu operacyjnego jako dodatkowe informacje
i objadnienia w czesci ,WartoSE nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke Srodkdw trwatych,
uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych umoéw, w tym z tytutu umow leasingu” (zgodnie
z art. 5 Ustawy).

2.5.3. Aktywa finansowe
Zasady ujmowania i wyceny instrumentow finansowych

Aktywa finansowe wprowadza sie do ksiag rachunkowych na dzief zawarcia kontraktu w cenie nabycia, to
jest w wartosci godziwej poniesionych wydatkow Iub przekazanych w zamian innych sktadnikéw
majatkowych, za$ zobowiazania finansowe w wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych
innych sktadnikdw majatkowych. Przy ustalaniu wartosci godziwej na ten dzien uwzglednia sie poniesione
przez Spotke koszty transakcji.

Transakcje kupna i sprzedazy instrumentow finansowych dokonane w obrocie regulowanym wprowadza
sie do ksiag rachunkowych w dniu ich zawarcia.

2.5.4. Naleznosci

Nalezno$ci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem ostroznosci. Naleznosci o kratkim
terminie wymagalnosci, dla ktérych nie okreslono stopy procentowej wycenia sie w kwocie wymagane;j
zaptaty, jezeli ustalona za pomoca stopy procentowej przypisanej tej naleznosci wartoS¢ biezgca przysztych
przeptywow pienieznych oczekiwanych przez jednostke nie rdzni sie istotnie od kwoty wymaganej zaptaty.
WartoS€ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopied prawdopodobiefstwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujacego, zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub do
kosztow finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis aktualizujacy.

Sprawozdanie Finansowe za okres 01.01.2025-31.12.2025 12



mobility

25.5. Zobowigzania

Zobowigzania wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty z wyjatkiem zobowigzan,
ktorych uregulowanie zgodnie z umowa nastepuje przez wydanie innych niz Srodki pieniezne aktywow
finansowych lub wymiany na instrumenty finansowe, ktore wycenia sie wedtug wartosci godziwe;.

Jezeli termin wymagalnosci przekracza jeden rok od daty bilansowej, salda tych zobowigzan, z wyjagtkiem
zobowigzan z tyt. dostaw i ustug, wykazuje sie jako dtugoterminowe. Pozostate czesci sald wykazywane s3
jako krotkoterminowe.

Na dzief bilansowy zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie po obowigzujacym na ten dzien
$rednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Rdznice kursowe dotyczace zobowigzan wyrazonych w walutach obcych powstate na dzien wyceny i przy
uregulowaniu zalicza sie odpowiednio: ujemne do kosztow finansowych i dodatnie do przychodéw
finansowych. W uzasadnionych przypadkach odnosi sie je do kosztu wytworzenia produktow, ustug lub
ceny nabycia towarow, a takze wytworzenia Srodkow trwatych lub wartoSci niematerialnych i prawnych.

2.5.6. Rozliczenia miedzyokresowe czynne i bierne

Rozliczenia miedzyokresowe kosztdw czynne ustala sie w wysokosci kosztow przypadajgcych na nastepne
okresy sprawozdawcze. Na sktadnik aktywdw, co do ktarych istnieje podejrzenie, ze w dajacej sie
przewidzieC przysztosci nie beda przynosic korzysci ekonomicznych, Spotka bedzie dokonywata odpisu z
tytutu trwatej utraty wartosci.

Do kosztdw rozliczanych w czasie zalicza sie przede wszystkim:
e optacone z gory sktadki na ubezpieczenie majatkowe,
e optacone z gory czynsze i dostepy.

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ustala sie w wysokosci kosztdw przypadajacych na nastepne
okresy sprawozdawcze.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztdw bierne dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

2.5.7. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Wykazuje sie w wartosci nominalnej. Wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy
wedtug Sredniego kursu ustalonego przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

2.5.8. Kapitat wtasny

Kapitaty (Fundusze) wiasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich
rodzajow i zasad okreslonych przepisami prawa i statutu Spofki.

Kapitat zaktadowy Spodtki kapitatowej wykazuje sie w wysokosci okredlonej w umowie lub statucie
i wpisanej w rejestrze sagdowym. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako
nalezne wktady na poczet kapitatu.

Kapitat zapasowy ujmowany jest w wartosci nominalnej. WysokoSc kapitatu zapasowego jest zwiekszana
w wyniku:
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e podziatu zysku netto,
e dokonania wptat na poczet kapitatu objetego przez akcjonariuszy w wartosci przekraczajgcej jego
wartos¢ nominalna (agio).

WysokosE kapitatu zapasowego moze ulec zmniejszeniu w wyniku poniesienia kosztow emisji akcji. Jesli
koszty emisji akcji przewyzszaja warto$¢ zgromadzonego agio, koszty takie zaliczane sa do kosztow
finansowych. Kapitat objety przez akcjonariuszy, ktdrego emisja nie zostata zarejestrowana w KRS

prezentowany jest jako Pozostate kapitaty rezerwowe.

25.9. Rezerwy na zobowigzania

Tworzy sie je na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobiefnstwa przyszte zobowigzania i wycenia sie je
na dzien bilansowy w wiarygodnie oszacowane]j wartosci. Rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych
kosztdw operacyjnych, kosztow finansowych, zaleznie od okolicznosci, z ktdrymi przyszte zobowigzania sie
wigzg.
Rezerwy tworzone s3 na ponizsze tytuty:

e straty z transakcji gospodarczych w toku,

e udzielone gwarancje i poreczenia,

e skutki toczacego sie postepowania sgdowego i odwotawczego.
Rezerwy na przyszte Swiadczenia pracownicze tworzone sg na bazie memoriatowej w oparciu  wtasne
szacunki.

2.5.10. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy obejmuja niewatpliwie nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy tj.
pomniejszone o nalezny podatek od towaréw i ustug (VAT) ujmowane w okresach, ktérych dotycza.

2.5.11. Koszty

Spotka prowadzi koszty w uktadzie rodzajowym. Koszt sprzedanych produktdw, towardw i materiatow
obejmuje koszty bezposrednie z nimi zwigzane.
Na wynik finansowy Spotki wptywaja ponadto:

e pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalnoscig Spotki w zakresie m.
in. zyskdw i strat za zbycia niefinansowych aktywow trwatych, aktualizacji wyceny aktywdw
niefinansowych, utworzenia i rozwigzania rezerw na przyszte ryzyko, kar, grzywien i odszkodowan,
otrzymania lub przekazania darowizn,

e przychody finansowe z tytutu dywidend (udziatow w zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia
inwestycji, aktualizacji wartosci, nadwyzki dodatnich roznic kursowych nad ujemnymi,

e koszty finansowe z tytutu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji,
nadwyzki ujemnych rdznic kursowych nad dodatnimi.

2.5.12. Opodatkowanie

Wynik finansowy brutto koryguja:
e biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych,
e aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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2.5.13. Podatek dochodowy biezacy

Biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych sg naliczone zgodnie z przepisami
podatkowymi.

2.5.14. Podatek odroczony

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokoSci kwoty przewidziane;
w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi roznicami przejSciowymi,
ktore spowoduja w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz starty
podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosSci kwoty podatku
dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty w zwigzku z wystepowaniem dodatnich rdznic
przejsciowych, to jest roznic, ktore spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w
przysztosci.

Warszawa, 01.06.2026 r.

Pawet Btaszczak
Prezes Zarzadu

Monika Konieczny
Sporzadzajaca Sprawozdanie
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Na dzien Na dzien
BILANS 31.12.2025 31.12.2024
(wzt) (w zt)

A. Aktywa trwate 800 660,58 99 542,51

I. Warto$ci niematerialne i prawne 730 007,34 0,00

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 730 007,34 0,00

2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00

Il. Rzeczowe aktywa trwate 333,87 29 322,31

1. Srodki trwate 333,87 29 322,31

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowe]j i wodnej 0,00 0,00

¢) urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 0,00

d) $rodki transportu 333,87 29 322,31

e) inne $rodki trwate 0,00 0,00

2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00

IIl. Naleznosci dtugoterminowe 55 597,91 62 044,20

1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00

_ 2. 0d pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale

3. 0d pozostatych jednostek 55 597,91 62 044,20

IV. Inwestycje dtugoterminowe 5 000,00 5 000,00

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9721,46 3176,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 545,46 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 3176,00 3176,00

B. Aktywa obrotowe 8 060 207,56 5 621 531,45

l. Zapasy 6 188,51 0,00

Il. Naleznosci krotkoterminowe 4778 718,85 3521 707,44

1. Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00

_ 2. Naleznoéci od jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 4778 718,85 3521707,44

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 4 576 991,37 3018 774,82

- do 12 miesiecy 4 576 991,37 3018 774,82

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

.b) z tyt’u’r.u poda‘tkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 912,25 43 876,36

oraz innych Swiadczen

c) inne 200 815,23 459 056,26

d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00

[1I. Inwestycje krétkoterminowe 5 602,04 37 381,16

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 5 602,04 37 381,16

a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5 602,04 37 381,16

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 5 602,04 37 381,16

- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3269 698,16 2 062 442,85

C. Nalezne wptaly na kapitat (fundusz podstawowy) 0,00 0,00

D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00

RAZEM AKTYWA 8 860 868,14 5721 073,96
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Na dziein Na dzien
BILANS 31.12.2025 31.12.2024
(w z#) (w zt)

A. Kapitat (fundusz) wtasny 2 331 699,00 2 212 302,02
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 494 316,00 494 316,00
Il. Kapitat (Fundusz) zapasowy, w tym: 24 677 245,91 24 627 397,45
- nadwyzka wartosci emisyjnej nad wartoscig nominalna akcji 0,00 0,00
Il. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- 7 tytutu aktualizacji wartosci godziwej (rynkowej) 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty(akcje) wtasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -22 959 259,89 | -22 959 259,89
V1. Zysk (strata) netto 119 396,98 49 848,46
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 529 169,14 3508 771,94
I. Rezerwy na zobowiazania 34 012,29 13 000,00

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 545,46 0,00

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00

3. Pozostate rezerwy 27 466,83 13 000,00

- dtugoterminowe 0,00 0,00

- krotkoterminowe 27 466,83 13 000,00

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

2.. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00

a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00

b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00

c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00

d) inne 0,00 0,00

IIl. Zobowiazania krotkoterminowe 6 419 733,83 3423 299,91

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

2'. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 6 419 733,83 3423 299,91

a) kredyty i pozyczki 799 861,73 0,00

b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00

c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5313 167,91 3117 520,71

- do 12 miesiecy 5 313 167,91 3117 520,71

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00

f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $§wiadczen 58 264,94 60 438,49

h) z tytutu wynagrodzen 72 373,61 90 491,88

i) inne 176 065,64 154 848,83

4. Fundusze specjalne 0,00 0,00

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 75 423,02 72 472,03

1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 75 423,02 72 472,03

a) dtugoterminowe 0,00 0,00

b) krétkoterminowe 75 423,02 72 472,03

RAZEM PASYWA 8 860 868,14 5721 073,96
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4. Rachunek zyskdéw i strat 4Mobility S.A. za okres 01.01.2025-31.12.2025 r.

Za okres Za okres
Rachunek zyskow | strat od 01.0L.2025r. | od 0L01.2024r.
do 31.12.2025r. | do 31.12.2024r.
(wzt) (wzt)

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, w tym: 12 674 575,63 13 101 862,01

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 10 801 973,17 10 541 395,06

I. Zr’n‘|ar.1a stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - 0,00 0,00
warto$¢ ujemna)

IIl. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw 1872 602,46 2 560 466,95

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 389 236,18 13 147 608,74

I. Amortyzacja 86 404,75 34 429,44

Il. Zuzycie materiatow i energii 467 105,36 760 187,89

III. Ustugi obce 7 666 885,35 7 869 506,70

IV. Podatki i optaty, w tym: 102 293,73 47 647,08

- podatek akcyzowy 0,00 0,00

V. Wynagrodzenia 1630 217,01 1520 365,73

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 96 062,00 84 169,96

- emerytalne 0,00 0,00

VIl. Pozostate koszty rodzajowe 576 558,99 650 638,07

VIIIl. Warto$€ sprzedanych towardw i materiatow 1763 708,99 2 180 663,87

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 285 339,45 -45 746,73

D. Pozostate przychody operacyjne 220 431,08 294 544,06

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00

Il. Dotacje 0,00 0,00

Ill. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00

IV. Inne przychody operacyjne 220 431,08 294 544,06

E. Pozostate koszty operacyjne 295 416,29 191 055,24

|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00

Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00

[II. Inne koszty operacyjne 295 416,29 191 055,24

F. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 210 354,24 57 742,09

G. Przychody finansowe 3 870,95 10 830,98

|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00

a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

Il. Odsetki, w tym: 3 070,95 8 632,50

- od jednostek powiazanych 0,00 0,00

III. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

IV. Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 0,00 0,00

V. Inne 800,00 2198,48

H. Koszty finansowe 94 828,21 18 724,61

|. Odsetki, w tym: 77 711,69 17 766,55

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powiazanych 0,00 0,00

IIl. Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 0,00 0,00

IV. Inne 17 116,52 958,06

I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 119 396,98 49 848,46

J. Podatek dochodowy 0,00 0,00

K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 119 396,98 49 848,46
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5. Rachunek przeptywow pienieznych 4Mobility S.A. za okres
01.01.2025 - 31.12.2025 .
Metoda posrednia
Za okres Za okres
Tresc od 01.01.2025r. | od 01.01.2024r.
do 31.12.2025r. | do 31.12.2024r.
(wzt) (wzt)

A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnoSci operacyjnej

l. Zysk (strata) netto 119 396,98 49 848,46
Il. Korekty razem: 254 353,82 342 039,74
1. Amortyzacja 86 404,75 34 429,44
2. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 29 34247 0,00
4. 7ysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 21 012,29 -15 000,00
6. Zmiana stanu zapasow -6 188,51 0,00
7. Zmiana stanu naleznosci -1250 565,12 -375190,42
8. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytdw 2196 572,19 619 084,31
9. Zmiana stanu rozliczed miedzyokresowych -822 224,25 78 716,41
10. Inne korekty 0,00 0,00
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 373 750,80 391 888,20
B. Przeptywy Srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wptywy 0,00 0,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomo$ci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00

4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il. Wydatki 1176 049,18 997 968,43
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 1176 049,18 992 968,43
2. Inwestycje w nieruchomo$ci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 5 000,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 5 000,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne

Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -1176 049,18 -997 968,43
C. Przeptywy Srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej 0,00 0,00
I. Wptywy 770 519,26 0,00
1. Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentoéw kapitatowych 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 770 519,26 0,00
3. Emisja dtuznych papieréw wartoSciowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
Il. Wydatki 0,00 0,00
1. Nabycie udziatow (akgji)wtasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
3. Inne, niz wptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00
5. Wykup dtuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
8. Odsetki 0,00 0,00
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 770 519,26 0,00
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.lll+/-B.III+/-C.11I) -31779,12 -606 080,23
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym: 0,00 0,00
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 37 381,16 643 461,39
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G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

5 602,04

mobility

37 381,16

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania

0,00

0,00

6. Zestawienie zmian w kapitale
01.01.2025 - 31.12.2025 .

wtasnym 4Mobility S.A. za okres

Za okres Za okres
Wiersz Wyszczegolnienie
od 01.01.2025r. | od 01.01.2024r.
do 31.12.2025r. | do 31.12.2024r.
(wzt) (w zt)

. Kapitat (Fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 2 162 453,56 2 162 453,56
- zmiana przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty btedéw 0,00 0,00
la. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 2 162 453,56 2 162 453,56
L Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 494 316,00 494 316,00
1.1 Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wydanie udziatow (emisja akgji) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenie udziatéw (akgji) 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 494 316,00 494 316,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 24 627 397,45 24 627 397,45
2.1 | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 49 848,46 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 49 848,46 0,00
- emisja akcji powyzej warto$ci nominalnej (agio) 0,00 0,00
- podziat zysku 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- koszty emisji akcji 0,00 0,00
2.2 Stan kapitatu (Funduszu) zapasowego na koniec okresu 24 677 245,91 24 627 397,45

Kapitat (fundusz) z akt. wyceny na poczatek okr - zmiany przyjetych zasad
3. S . 0,00 0,00

polityki rachunkowosci

3.1 | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- zbycia $rodkéw trwatych 0,00 0,00
3.2. Kapitat (Fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4 Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
4.1 Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wptaty na poczet emisji akgji 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- rejestracja podwyzszenia kapitatu 0,00 0,00
4.2 Pozostate kapitaty (Fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5 Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -22 959 259,89 | -22 959 259,89
5.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
- zmiana przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty btedéw 0,00 0,00
5.2 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycie straty 0,00 0,00
- przeniesienie na kapitat zapasowy 0,00 0,00
5.3 | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4 | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, -22 959 259,89 | -22 959 259,89
- zmiana przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
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- korekty btedow 0,00 0,00

5.5 | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -22 959 259,89 | -22 959 259,89

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 -373 547,20

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- rozliczenie straty 0,00 0,00

5.6 | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -22 959 259,89 | -22 959 259,89

5.7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -22 959 259,89 | -22 959 259,89

6 Wynik netto 119 396,98 49 848,46

a) zysk netto 119 396,98 49 848,46

b) strata netto 0,00 0,00

¢) odpisy z zysku 0,00 0,00

Il Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 2 331 699,00 2 212 302,02

m Kapita{. (Fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 2 331 699,00 2 212 302,02
(pokrycia straty)

7. Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego

4Mobility S.A. za 2025 rok

NOTANR 1
Szczegbtowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych wartosci niematerialnych i prawnych
Koszt Zaliczki na
Wyszczeg6linienie zakonczonych Inne . wartos_cn Razem
prac niematerialne
rozwojowych i prawne
Wartos¢ brutto na poczatek okresu (+) 2 870 411,28 518 642,00 0,00 | 3389 053,28
Zwiekszenia razem, z tego: (+) 787 423,65 0,00 0,00 787 423,65
1 | Oddanie do uzytkowania 787 423,65 0,00 0,00 787 423,65
Zmniejszenia razem (-), Z tego: 0,00 0,00 0,00 0,00
1./0,00 Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ brutto na koniec okresu (+) 3 657 834,93 518 642,00 0,00| 4176 476,93
0,00
Wartos¢ (umorzenie) na poczatek okresu (-): 2 870 411,28 518 642,00 0,00 | 3389 053,28
Zwiekszenia za okres (-), z tego: 57 416,31 0,00 0,00 57 416,31
1 | Amortyzacja za okres sprawozdawczym 57 416,31 0,00 0,00 57 416,31
Zmniejszenie w ciagu okresu (+), z tego: 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00
?_k)umulowana amortyzacja na koniec okresu 2 927 827,59 518 642,00 0.00| 344646959
Wartos¢ netto na poczatek okresu (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ netto na koniec okresu (+) 0,00 0,00 0,00 0,00

Spotka na dzief 31 grudnia 2025 roku nie dokonywata odpisdw aktualizujacych wartosci niematerialnych i
prawnych. Pozostate pozycje w Spotce nie wystapity.

NOTA NR 2
Szczegbtowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych Srodkow trwatych
Urzadzenia Srodki
Wyszczeg6lnienie techniczne i Wyposazenie | transportu Razem
maszyny

Wartos¢ brutto na poczatek okresu (+) 31910,28 0,00 674 711,74 706 622,02
Zwiekszenia razem, z tego: (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Zakup Srodkdw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Srodki trwate w leasingu finansowym 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia razem (-), Z tego: 0,00 0,00 0,00 0,00
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1 | Likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ brutto na koniec okresu (+) 31 910,28 0,00 674 711,74 706 622,02
Wartos¢ (umorzenie) na poczatek okresu (-): 31 910,28 0,00 645 389,43 677 299,71
Zwiekszenia za okres (-), z tego: 0,00 0,00 28 988,44 28 988,44
L Amortyzaqa za okres sprawozdawczy 0.00 0,00 28 988,44 28 988 44
Srodkow trwatych
5 ’Amort‘yzaqa za okres sprawozdawczy 0.00 0,00 0,00 0,00
Srodkow trwatych w leasingu finansowym
Zmniejszenie w ciggu okresu (+), z tego: 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00
?_k)umulowana amortyzacja na koniec okresu 3191028 0.00 645 389,43 706 288,15
Wartos¢ netto na poczatek okresu (+) 0,00 0,00 29 322,31 29 322,31
WartosS¢ netto na koniec okresu (+) 0,00 0,00 333,87 333,87

Spotka na dzien 31 grudnia 2025 roku nie dokonywata aktualizacji wartosci Srodkéw trwatych oraz nie
dokonywata odpisow aktualizujgcych. Pozostate pozycje w Spdtce nie wystapity.

NOTA NR 3

Szczegotowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych inwestycji dtugoterminowych

Na dzied 31 grudnia 2025 roku Spotka posiada 100 % udziatow w spdtce 4Monility Rent Sp. z 0.0.

NOTA NR 4
Kwota kosztow zakonczonych prac rozwojowych oraz kwote wartosci firmy
Wyszczegélnienie Koszty zakon_czonych prac Wartos€ firmy
rozwojowych
I. WartosS¢ poczatkowa — brutto
- Stan na poczatek okresu (01.01) 2 870 411,28 0,00
- Zwiekszenia (np. nowe naktady, nabycie) 787 423,65 0,00
- Zmniejszenia (np. likwidacja, zbycie)
- Stan na koniec okresu (31.12) 3 657 834,93 0,00
Il. Umorzenie (Dotychczasowa amortyzacja)
- Stan na poczatek okresu (01.01) 2 870 411,28 0,00
- Zwiekszenia {(amortyzacja za rok) 57 416,31 0,00
- Zmniejszenia (np. likwidacja umorzenia)
- Stan na koniec okresu (31.12) 2 927 827,59 0,00
lll. Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
- Stan na poczatek okresu 0,00 0,00
- Zwiekszenia (odpisy aktualizujace) 0,00 0,00
- Zmniejszenia (rozwiazanie odpisu) 0,00 0,00
- Stan na koniec okresu (31.12) 0,00 0,00
IV. Wartos€ bilansowa netto (I - 11 - 111) 730 007,34 0,00
NOTANR 5
Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie
Na dzied 31 grudnia 2025 roku Spotka nie posiadata gruntow w uzytkowaniu wieczystym.
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NOTA NR 6

Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych Srodkow trwatych, uzywanych na podstawie uméow
najmu, dzierzawy i innych tytutow, w tym z tytutu umow leasingu

Najem powierzchni biurowej, koszt (czynsz) za 2025r wyniost 176 872,73 z¢

Umowy leasingu operacyjnego (207 umaéw), klasyfikowane sa jako leasingi operacyjne.

Stan na
Wyszczeg6lnienie koniec roku Poczatek roku
Razem, w tym.
Nieruchomosci
Urzadzenia techniczne i maszyny
$rodki transportu 17 501 236,15 31800 340,12

NOTANR 7
Liczba oraz wartosc posiadanych papierow wartoSciowych lub praw

Na dzied 31 grudnia 2025 roku Spotka nie posiadata papierdw wartosSciowych, zamiennych dtuznych
papieréw wartosciowych, warrantéw i opcji.

NOTA NR 8
Dane o odpisach aktualizujgcych wartos¢ naleznosci

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka dokonata odpisow aktualizujacych wartosc naleznosci w kwocie
983 500,64 zt.

Odpisy Wyszczegdlnienie Odpisy akt”ali.zuj?c.e wartosc
naleznosci

Stan na 01.01.2025 898 500,64
Zwigkszenie 85 000,00
utworzenie 85 000,00
pozostate 0,00
Zmniejszenie 0,00
wykorzystanie 0,00
rozwiazanie 0,00
Stan odpiséw na 31.12.2025 983 500,64

Spotka tworzy odpis aktualizujgcy wartose naleznosci handlowych przeterminowanych powyzej 12 miesiecy
bez zmiany salda, ujmujac go w wysokosci stanowigcej roznice miedzy wartoscig bilansowa tych naleznosci,
a oczekiwanymi wptywami z windykacji. Oczekiwane wptywy z windykacji szacowane s3 odrebnie dla
naleznosci znajdujacych sie na etapie windykacji sadowej (komorniczej) oraz windykacji polubownej, w
oparciu o przyjety wskaznik oczekiwanej skutecznosci odzysku, ktérego poziom ustalono na podstawie
historycznej Sciggalnosci naleznosci z lat poprzednich. Stan odpisu na koniec okresu sprawozdawczego
koryguje sie o odpisy uznane juz w latach poprzednich oraz o ich rozwigzania, a saldo odpisu jest
weryfikowane na kazdy dzief bilansowy z uwzglednieniem rzeczywistych sptat otrzymanych w biezagcym
okresie sprawozdawczym.

NOTANR 9
Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i wartoSci nominalnej
subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitat podstawowy Spotki wynosit 494 316,00 ztotych i byt podzielony na
4 943160 akcji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazdy.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w Udziat w
kapitale og6lnej liczbie
zaktadowym gtosow
Cetusmobility Sp. z o.0. 4 000 560 4 000 560 80,9% 80,9%
Pozostali 942 600 942 600 19,1% 19,1%
SUMA 4 943 160 4 943 160 100,0% 100,0%
NOTA NR 10

Kapitat zapasowy i rezerwowy oraz kapitat z aktualizacji wyceny

Szczeg6towe dane o stanach oraz zmianach w ciggu roku obrotowego dotyczacych wysokosci kapitatu
zaktadoweqo i kapitatu zapasowego przedstawione zostaty w ,Zestawieniu zmian w kapitale wtasnym®”.

NOTA NR 11
Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

Spotka na dzien 31 grudnia 2025 roku osiggneta zysk w wysokosci 119 396,98 ztotych. Zarzad Spotki
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie decyzji o przekazanie zysku na kapitat zapasowy.

NOTA NR 12

Dane o stanie rezerw wg celu ich wytworzenia na poczatek roku obrotowego, zwiekszeniach,
wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koncowym.

Rezerwy z tytutu Rezerwy na
PR odroczonego swiadczenia Pozostate
Rezerwy Wyszczeg6lnienie podatku emerytalne i rezerwy
dochodowego podobne
Stan na 01.01.2025 0,00 0,00 13 000,00
Zwiekszenie 0,00 0,00 27 466,83
Utworzenie 0,00 0,00 27 466,83
Pozostate 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenie 0,00 0,00 13 000,00
wykorzystanie 0,00 0,00 13 000,00
Rozwiazanie 0,00 0,00 0,00
Stan rezerw na 31.12.2025 0,00 0,00 27 466,83
NOTA NR 13
Podziat zobowigzan dtugoterminowych
Okres wymagalnosci
Zobowigzania do 1 roku powyzej1 | powyzej 3 |powyzej Razem
rokudo3lat| latdo5 5 lat
kredyty i pozyczki 00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 bytutu emisji dfuznych 0,00 0,00 000/ 0,00 0,00
papieréw wartosciowych
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inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zaliczki otrzymane na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dostawy

zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkow, cet,

ubezpieczen i innych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Swiadczen

z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zobowigzania finansowe z tytutu umow leasingu oraz wynajmu pojazddw sg zabezpieczone w postaci
weksli wtasnych in blanco na taczna kwote odpowiadajgca wartosci zawartych umow.

NOTA NR 14
Informacja dotyczaca udzielonych gwarancji oraz zabezpieczen na majatku

W okresie sprawozdawczym nie wystapity udzielone ani otrzymane poreczenia. W dniu 28.11.2025 r. Spotka
uzyskata udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego gwarancje de minimis o wartosci nominalnej
300 000,00 zt, stanowigca zabezpieczenie sptaty kredytu obrotowego udzielonego Spdtce przez

ING Bank Slaski S.A.

NOTA NR 15
Czynne rozliczenia miedzyokresowe
Wyszczeg6lnienie 31.12.2025 31.12.2024
Koszty budowy WNiP 2 220 520,28 1831 894,75
Polisy ubezpieczeniowe 224 056,67 181 761,01
Ustugi telekomunikacyjne/internetowe (biuro) 0,00 0,00
Ustugi IT 0,00 0,00
Najem parkingow 0,00 0,00
Najem samochodéw 0,00 12 378,19
Optaty wstepne 78 081,3 0,00
Najem biura 13 258,97 17 433,19
Pozostate koszty biezace 184 484,15 0,00
Projekt china auto 65 286,06 0,00
Inne koszty przyszte 497 269,70 18 975,71
Razem krétkoterminowe 3 269 698,16 2 062 442,82

NOTA NR 16

Aktywa lub pasywa wykazywane w wiecej niz jednej pozycji bilansu

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka nie posiada aktywdw ani pasywow, ktore sg wykazywane w wiecej

niz jednej pozycji bilansu.

NOTA NR 17
Zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka posiada zobowigzania warunkowe w postaci weksli wtasnych in
blanco na taczna kwote odpowiadajgca biezgcej wartosci zawartych uméw wynajmu pojazdow.
Spotka posiada rowniez zobowigzania pozabilansowe wynikajgce z tytutu podpisanych umow leasingu
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NOTA NR 18
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Sktadniki aktywdow niebedace instrumentami finansowymi wyceniane wedtug wartosci godziwej

Na dzied 31 grudnia 2025 roku Spotka nie wyceniata aktywow niefinansowych wedtug wartosSci godziwe;j.

NOTA NR 19
Struktura przychodow ze sprzedazy

Struktura rzeczowa przychodéw ze sprzedazy w roku obrachunkowym

Rodzaj dziatalnosci 31.12.2025 31.12.2024
Sprzedaz ustug 10 801 973,17 10 541 395,06
Sprzedaz towardw 1872 602,46 2514 134,83

Przychody netto ze sprzedazy, razem

12 674 575,63

13 101 862,01

Struktura terytorialna przychodow ze sprzedazy w roku obrotowym

Struktura Terytorialna 31.12.2025 31.12.2024
Sprzedaz w kraju 12 512 086,46 13 094 762,01
Sprzedaz poza krajem 162 489,17 7 100,00

Przychody netto ze sprzedazy, razem

12 674 575,63

13 101 862,01

NOTA NR 20
WysokosS¢ odpisow aktualizujgcych wartosé zapasow

Spotka nie dokonywata odpisdw aktualizujacych wartosci zapasdw w roku obrotowym kofczacym sie dnia
31 grudnia 2025 roku.

NOTA NR 21
Informacje o dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku
nastepnym

Na dzied 31 grudnia 2025 roku Spdtka nie zmienita przedmiotu prowadzonej dziatalnoSci oraz nie

przewiduje jej zaniechania w roku nastepnym.

NOTA NR 22
Rozliczenie gtéwnych pozycji roznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od wyniku
finansowego brutto

Lp. Tytut Wartos$é
I Zysk brutto 119 396,98
] Koszty nie uznawane za koszty uzyskania przychodu 446 001,95
koszty dziatalnosci operacyjnej 446 001,95
1 Zuzycie materiatdw i energii 1 835,45
2 Pozostate koszty operacyjne 186 853,66
3 Pozostate ustugi 1052,16
4 Ustugi gastronomiczne 6 410,31
5 Sktadki ZUS 6 201,70
6 Umowy cywilnoprawne 95 240,71
7 Podatki i optaty
8 Podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu 83 285,99
9 Koszty odsetek 30 959,98
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10 Rezerwy 27 466,83
11 Inne pozostate koszty 6 695,16
Koszty finansowe -
1 Odsetki
2 roznice kursowe
I P_rzychody nie bedyce przychodami do opodatkowania (ze znakiem _
ujemnym)
1 Umorzenie pozyczki PFR
2 Pozostate przychody
v Inne zmiany podstawy opodatkowania 160 329,41
1 Wynagrodzenia wyptacone w styczniu 2025 116 901,10
2 Sktadki ZUS wyptacone w styczniu i lutym 2025 8 981,31
3 Amortyzacja Srodkdw trwatych
4 Amortyzacja Wnip 34 447,00
V Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 405 069,52
Vi Strata z lat ubiegtych - 405 069,52
NOTA NR 23
Podatek odroczony
Lp. Nazwa WB WP Réznica Znak Wartos¢
. $rodk! trwate - ulepszenie obcych 28 08844| 2898844 | . ] ]
Srodkow
2 | Srodki trwate - leasing - - -l A - -
3 | WNiP - 4Mobility_System Mobi 57 416,31 91 866,11 3444980| A 6 545,46 -
4 | Wynagrodzenia bezosobowe 118 085,83 - 118 085,83 P -| 2243631
5 | Narzuty do wynagrodzen 12 227,79 - 12 227,79 P - 2 323,28
6 | Rezerwy na zobowiazania 20 200,00 - 20 200,00 P -| 3838,00
7 | Strata podatkowa 2023 - | -404 386,85 | 404386,85| A -| 76833,50

Odpis aktualizujacy na aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostat utworzony w wysokosci
105 431,09 zt w zwigzku z brakiem pewnosci odnos$nie jego realizacji catosci w przysztosci. Odpis zostat
dokonany do kwoty aktywa réwnego rezerwie na podatek odroczony.

NOTA NR 24
Koszt wytworzenia Srodkow trwatych w budowie

W 2025 roku nie ponoszono kosztdéw wytworzenia Srodkow trwatych w budowie oraz Srodkdw trwatych na
wtasne potrzeby.

NOTA NR 25
Odsetki oraz roznice kursowe, ktore powiekszyty cene nabycia towaréw lub koszt wytworzenia
produktéw w roku obrotowym

W 2025 roku odsetki i rdznice kursowe nie zwiekszyty ceny nabycia towardw ani kosztu wytworzenia
produktéw.

NOTA NR 26
Naktady na niefinansowe aktywa trwate

Naktady Poniesione w 2025 roku
Wartosci niematerialne i prawne 1176 049,18
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W roku 2026 Spdtka szacuje naktady na $rodki trwate oraz wydatki niematerialne i prawne w wysokosci
nie przekraczajacej 1 min zt.

Spotka nie poniosta i nie planuje ponoszenia naktadow na ochrone $rodowiska.

NOTA NR 27

Koszty zwigzane z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi, ktore nie zostaty zakwalifikowane
do wartosci niematerialnych i prawnych

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024
1. Koszty prac rozwojowych zakofczone niepowodzeniem, 0,00 0,00
ktore nie daty zamierzonych efektow
2. Koszty prac rozwojowych  zakofczonych  efektem 0,00 0,00
pozytywnym, ktérych z réZnych przyczyn nie wdroZono

3. Koszty poniesione na etapie prac badawczych 0,00 0,00
NOTA NR 28
Wartos¢ zywnosci przekazanej organizacjom pozarzgdowym lub kwota optaty za marnowanie zywnosci
Wyszczegdlnienie Kwota
Warto$¢ zywnoSci przekazanej organizacjom pozarzadowym, z przeznaczeniem na 0,00

wykonanie prze te organizacje zadan w zakresie okre$lonym w art. 2 pkt. 2 ustawy o
przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci

Kwota optaty za marnowanie zywnosci, o ktdrej mowa w art. 5 ustawy o przeciwdziataniu 0,00
marnowaniu zywnosci

NOTA NR 29

Kwota i charakter poszczeg6lnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktore
wystgpity incydentalnie

W 2025 roku nie wystapity przychody i koszty o nadzwyczajnej wartosci.

NOTA NR 30
Struktura Srodkow pienieznych przyjetych do rachunku przeptywow pienigeznych

Lp. Tytut 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 . 31.12.2024 r.
Ja | Srodki pieniezne 5 602,04 37 381,16
1 | Srodki pieniezne w banku 5602,04 37 381,16
2 | Srodki pieniezne w kasie 0,00 0,00
3 | Lokaty bankowe 0,00 0,00
4 | Inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
Il | Ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 0,00 0,00
RAZEM 5 602,04 246 337,32

NOTA NR 31

Ustalenie roznicy miedzy zmiang stanu zobowiazan krétkoterminowych (z wytaczeniem
wykazang w bilansie a zmiang tej pozycji w rachunku przeptywdw pienieznych

pozyczek i kredytéw)

ZMIANA STANU ZOBOWIAZAN KROTKOTERMINOWYCH, Z WYJATKIEM KREDYTOW | POZYCZEK

zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych wg bilansu (BZ-BO)

2196 572,19
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zmiana stanu zobowiazan krdtkoterminowych wykazana w rachunku

przeptywow pienieznych 2196 572,19
NOTA NR 32
Kursy waluty przyjete do wyceny sktadnikow bilansu oraz rachunku zysku i strat
Rodzaj sktadnika Kod Waluty Rodzaj kursu/tabela Przyjety kurs
Naleznosci:
- euro EUR 251/A/NBP/2025 4,2267
-dolar amerykanski usD 251/A/NBP/2025 3,6016
Srodki pieniezne w kasie i banku:
- euro EUR 251/A/NBP/2025 4,2267
- dolar amerykanski USD 251/A/NBP/2025 3,6016
Zobowigzania:
- euro EUR 251/A/NBP/2025 4,2267
- dolar amerykanski usb 251/A/NBP/2025 3,6016
NOTA NR 33

Informacje o umowach nieuwzglednionych w bilansie

Spotka podpisata z dealerami samochodow, od ktorych byty zakupione samochody leasingowane, umowy
dajace Spotce prawo odsprzedazy samochodow w okresie do 24-36 miesiecy od daty odbioru po ustalone;j
kwocie odkupu, zaktadajacej z gory okreslony spadek wartodci samochodu w stosunku do ceny zakupu.
Wartos$¢ pojazdu wynikajgca z umowy odkupu jest zblizona do wartosci zobowigzania leasingowego na
moment wykupu wynikajaca z umowy leasingowej.

Pozostate umowy, majace wptyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy 4Mobility S.A.
zostaty ujete w ksiegach rachunkowych.

NOTA NR 34
Istotne transakcje zawartych przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami
powigzanymi

W 2025 roku nie wystepowaty transakcje zawarte przez 4Mobility S.A. ze stronami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

NOTA NR 35
Przecietne zatrudnienie w roku obrotowym

P Razem liczba zatrudnionych
Lp. WyszczegOlnienie (0soby)
Pracownicy ogdtem, w tym 3
- ksiegowi 3
NOTA NR 36

Wynagrodzenia, wyptacone lub nalezne osobom wchodzgcym w sktad organdow zarzgdzajgcych,
nadzorujacych albo administrujgcych

Wyszczegdlnienie Wynagrodzenia brutto wyptacone w biezgcym roku obrotowym
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obcigzajace koszty obcigzajace zysk
Organ zarzadzajacy 84 000,00
Organ nadzorujacy 0
Organ administrujacy 0

NOTA NR 37
Informacje o kwotach zaliczek, kredytow, pozyczek i swiadczen o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzacym w sktad organéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych i administrujgcych

W 2025 roku Cztonkom Zarzadu 4Mobility S.A. oraz Rady Nadzorczej 4Mobility S.A. nie udzielano pozyczek
i Swiadczen o podobnym charakterze.

NOTA NR 38
Wynagrodzenie biegtego rewidenta za rok obrotowy
Lp. Rodzaj ustug Wysokosc .
wynagrodzenia
1 | Obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 20 200,00
2 | Inne ustugi poswiadczajace 00,0
3 | Ustugi doradztwa podatkoweqgo 0,00
4 | Pozostate ustugi 0,00
RAZEM 20 200,00
NOTA NR 39

Informacje o przychodach i kosztach odnoszonych w roku obrotowym na kapitat wtasny

W ciagu roku 2025 nie wykryto btedu powodujacego ujecie w kapitale (funduszu) wiasnym przychodow
i kosztow lat ubiegtych.

NOTA NR 40
Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym

Od dnia 31 grudnia 2025 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystapity inne niz opisane
w niniejszym sprawozdaniu zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$é Spotki

NOTA NR 41
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci oraz zmiany sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego

Nie wystapity

NOTA NR 42
Informacje o wspélnych przedsiewzieciach, ktore nie podlegaja konsolidacji

W ksiegach rachunkowych 2025 roku nie wystapity wspdlne przedsiewziecia o istotnych wartosciach, ktore
nie podlegaja konsolidacji.

NOTA NR 43
Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi

Nazwa jednostki powigzanej NaleznoSci | Zobowigzania | Przychody Koszt
Cetusmobility Sp. z 0.0. 45 264,0 0,00 | 36 800,00 0,00
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NOTA NR 44
Wykaz spotek, w ktorych jednostka posiada co najmniej 20% udziatow w kapitale lub ogélnej liczbie
gtosow w organie stanowigcym spoftki

Na dzied 31 grudnia 2025 roku 4Mobility S.A. Spdtka posiada w swojej strukturze spotke zalezng 4Mobility
Rent Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Fabryczna 5, 00-446 Warszawa, wpisang do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0001144125, w ktoérej posiada 100%
udziatdw w kapitale zaktadowym.

NOTA NR 45
Proces taczenia spotek

Spotka w 2025 roku nie brata udziatu w procesie taczenia spotek.

NOTA NR 46
Charakterystyka instrumentéw finansowych oraz cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Wykaz instrumentéw finansowych

2025 2024
Wyszczeg6lnienie Wartosé Wartosé Wartosé Wartosc
ksiegowa godziwa ksiegowa godziwa

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 5 602,04 5 602,04 37 381,16 37 381,16
Pozyczki udzielone i naleznoSci wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa flnapgowe utrzymywane do terminu 0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania finansowe przeznaczone do 0,00 0,00 0,00 0,00
obrotu
Pozostate zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

Do instrumentow finansowych, z ktérych korzystata Spotka w 2025r, nalezaty Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty oraz kaucje.

Srodki pieniezne w banku sa oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktdrych wysokosé
zalezy od stopy oprocentowania lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sa dokonywane na rozne
okresy, od jednego dnia do kilku tygodni. Warto$¢ godziwa Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw na
dzief 31 grudnia 2025 r. jest zblizona do ich wartosci bilansowej.

Ze wzgledu na charakter wykorzystywanych instrumentow finansowych ryzyka zmiany cen, kredytowe
i ptynnosci zwigzane z tymi instrumentami sg minimalne.

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem finansowym Spotki jest zapewnienie zdolnoSci do kontynuowania
dziatalno$ci, utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikdw kapitatowych, ktore
wspieratyby w sposdb optymalny dziatalnoSE operacyjng Spotki i zwiekszaty jej wartos¢ dla akcjonariuszy,
zapewniajac im zwrot z inwestycji. Spotka uwzglednia wymogi Kodeksu spdtek handlowych odnosnie
wysokosci i charakteru kapitatu wtasnego, w tym w szczeg6lnosci:

- minimalnej wysokosci kapitatu zaktadowego,

- koniecznosci przekazywania na zasilenie kapitatu zapasowego corocznie 8% zysku netto do momentu,
gdy jego wartos¢ osiggnie jedna trzecig kapitatu zaktadowego.

Spotka zarzadza struktura kapitatowa i w wyniku zmian warunkdw ekonomicznych wprowadza do niej
zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spotka moze zmieniC wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy, zwroci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowal nowe akcje, a takze
zwiekszy€ zadtuzenie lub je zmniejszyC poprzez uptynnianie aktywow.

W roku obrotowym oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania Spotka nie wykorzystywata instrumentow
finansowych zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej.
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NOTA NR 47
Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT

Wyszczeg6lnienie 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym
mowa w art. 62a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - 93,84 200,59

Prawo bankowe

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym
mowa w art. 3b ust. 1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. 0 0,00 0,00
spotdzielczych kasach oszczednoSciowo-kredytowych

NOTA NR 48

Informacje o nazwie i siedzibie jednostki sporzagdzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na
najwyzszym szczeblu grupy kapitatowej, w sktad ktorej wchodzi spotka jako jednostka zalezna, oraz
miejscu, w ktorym sprawozdanie to jest dostepne

Spotka zalezna 4Mobility Rent Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Fabryczna 5, 00-446 Warszawa,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0001144125, na dzien

bilansowy nie rozpoczeta dziatalnoSci operacyjnej, w zwigzku z tym Spotka, nie sporzadzita
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

NOTA NR 49
Pozostate informacje

Poza zagadnieniami oméwionymi w dodatkowych informacjach i objasnieniach nie istniejg informacje, ktdre
mogtyby w istotny sposdb wptynat na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy Spotki.

Warszawa, 01.06.2026 r.

Pawet Btaszczak Monika Konieczny
Prezes Zarzadu Sporzadzajaca
sprawozdanie
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6. SPRAWOZDANIE ZARZADU

SPRAWOZDANIE ZARZADU 7z
DZIAtALNOSCI 4MOBILITY S.A.
W 2025 ROKU

mobllity

Warszawa, 1 czerwca 2026 r.
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1. Charakterystyka Spofki

1.1. Informacfe podstawowe

Nazwa: 4Mobility Spotka Akcyjna
Nazwa skrdocona: 4Mobility S.A.
Adres: ul. Fabryczna 5, 00-446 Warszawa
REGON: 020920021
NIP: 8971756182
KRS: 0000562846
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat
Sad rejestrowy: Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Telefon: +48 222 288 458
Adres poczty elektronicznej: info@4mobility.pl
Adres strony internetowe;j: www.4mobility.pl

4Mobility Spotka Akcyjna zostata utworzona na mocy uchwaty Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow poprzednika prawnego Spotki z dnia 9 kwietnia 2015 r. w przedmiocie przeksztatcenia
E-Solution Software spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (spotka przeksztatcana) w spotke E-Solution
Software Spotka Akcyjna (spotka przeksztatcona).

Na mocy postanowienia wydanego w dniu 16 czerwca 2015r. przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-
Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Spdtka zostata wpisana
do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000562846.

Dnia 10 pazdziernika 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy E-Solution Software S.A.
dokonato zmiany nazwy Spotki z E-Solution Software S.A. na 4Mability S.A., a takze zmiany siedziby Spotki
na Warszawe. Dnia 22 pazdziernika 2016 roku powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks
spotek handlowych (Dz.U.2024.18).

Podstawowym przedmiotem dziatalnoSci Spatki jest wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych.

12 Struktura akcjonariatu oraz gtoséw na walnym Zgromadzeniu

Na dzied 31 grudnia 2025 roku kapitat podstawowy Spdtki wynosit 494.316,00 ztotych i byt podzielony na
4 943 160 akcji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda:

a) 1.200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b) 200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

c) 121.457 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

d) 97.273 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e) 105.264 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
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f) 44166 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
g) 1.875.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G,
h) 1.300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H.

Tabela 1 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZA na
dzien bilansowy

Liczba akcji
Akcjonariusz — ' 0 iat ©
cjonarius Jwyke uprzywilej e Liczba gtosow | Udziat %
owane
Cetusmobility Sp. z o.0. 4 000 560 0/ 4000560 4 000 560 80,93%
Pozostali 942 600 0 942 600 942 600 19,07%
Suma 4 943 160 0 4943160 4 943160 100,00%

Zrédto: Emitent

13 Zarzad Spotki

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. w sktad Zarzadu Spotki wchodzity nastepujace osoby:
o Pan Pawet Btaszczak — Prezes Zarzadu.

Na dzief bilansowy oraz na dzief zatwierdzenia sprawozdania w sktad Zarzadu Spdtki wchodzi Pan Pawet
Btaszczak jako Prezes Zarzadu.

14, Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 2 kwietnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Spdtki wchodzity nastepujace
osoby:

Pan Tomasz Malinowski,

Pan Rafat Szalc,

Pan Andrzej Mrugats,

Pani Ewa Maria Dobrucka-Ruka,

Pan Norbert Pisz.

O O O O

W dniu 2 kwietnia 2025 r. rezygnacje ztozyt Pan Norbert Pisz ze skutkiem na dzien ztozenia.

W dniu 28 maja 2025 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Marka Piosika w sktad Rady Nadzorczej Spotki w
ramach kooptacji.

W dniu 30 stycznia 2026 r. Pan Tomasz Malinowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2026 r.

W dniu 24 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Kamila Damieckiego w sktad Rady Nadzorczej
Spotki w ramach kooptacji.
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Na dzied zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, w sktad Rady Nadzorczej wchodza
nastepujace osoby:

Pan Rafat Szalc,

Pan Andrzej Mrugats,

Pani Ewa Maria Dobrucka-Ruka,
Pan Marek Piosik,

Pan Kamil Damiecki.

0 O O O O

15 /akres dziatalnosci

4Mobility S.A. dziata na rynku ustug wynajmu i dzierzawy samochodow osobowych i furgonetek, skupiajac
swoja dziatalnosc na klientach indywidualnych i biznesowych w Polsce. Emitent Swiadczy swoje ustugi na
terenie Warszawy, Poznania, Krakowa, Wroctawia, Katowic, Gdanska, Gdyni, Sopotu i Szczecina. Spotka
dysponuje okoto 200 autami klasy Premium.

Podstawowe przychody Spotki generowane sg ze sprzedazy ustug wynajmu aut na krdtkie okresy
zaczynajace sie od kilku godzin oraz na dtuzsze okresy liczone w dniach, tygodniach badz miesigcach.
Emitent sprzedaje takze ustugi informatyczne. Ponadto okresowo Spotka uzyskuje przychody w wyniku
sprzedazy czesci floty — aut najstarszych lub najmniej rentownych.

16. Nabycie akcji wtasnych

W 2025 roku Spdtka nie nabyta akcji wtasnych.

17 Oddziaty Spoftki

Spotka w swojej strukturze nie posiada oddziatow ani zaktaddw.

18 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
Spotka posiada w swojej strukturze spdtke zalezng 4Mobility Rent Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul.
Fabryczna 5, 00-446 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 000144125, w ktorej posiada 100 % udziatdw w kapitale zaktadowym. Spdtka 4Mobility Rent

Sp. z 0.0. na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, nie rozpoczeta dziatalnosci
operacyjnej.

19 Zagadnienia dotyczace ochrony Srodowiska naturalnego

W dziatalnoSci Spotki nie wystepuja istotne zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego.
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2. DziatalnoSc Spotki w okresie 01.01.2025 - 31.12.2025 r. oraz po
zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania

2.1.Branza, produkty i ustugi 4Mobility S.A.

4Mobility S.AA. w swojej strategii zaktada rozwoj $wiadczenia ustug wynajmu samochodéw (krotko-,
Srednio- i dtugoterminowego), a takze innych ustug mobilnosci miejskiej oraz biznesowej. W okresie
sprawozdawczym Spotka nie Swiadczyta ustug wynajmu aut na tzw. minuty, koncentrujac sie na sprzedazy
ustug wynajmu aut na dni oraz dtuzsze okresy liczone w miesigcach i latach.

22 Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz
przewidywalny rozwaj Spotki

W opinii Zarzadu na wyniki operacyjne i finansowe Spdtki wptyw moga miec przede wszystkim:
e 0golny klimat gospodarczy
Czynniki makroekonomiczne dotyczace Polski, takie jak dynamika PKB, poziom inflacji, stopy procentowe
i kursy walut oraz stopa bezrobocia, sytuacja finansowa przedsigbiorstw wraz z réznymi innymi czynnikami
maja istotny wptyw na popyt ze strony klientéw. W zwigzku z tym istotny wptyw na dziatalnosé Spotki moze
mieC obecna sytuacja gospodarcza, ze zwiekszonym poziomem inflacji mogacym wptywac negatywnie na
wydatki konsumenckie.
e Poziom rynkowych stop procentowych,
CzeS¢ kosztow Spotki jest Scisle zwigzana z rynkowymi stopami procentowymi. W przypadku ich wzrostu
koszt finansowania dziatalnosci moze ulec dalszemu zwiekszeniu. Jednoczes$nie przychody Spotki z ustug
najmu nie sg indeksowane poziomem stép procentowych. Moze to prowadzic¢ do zmniejszenia marzy Spotki.
e Dziatania konkurencji,
Rynek wynajmu samochodow, na ktorym dziata Spdtka charakteryzuje sie silng konkurencyjnoscia. W
zwigzku z tym istnieje silna presja na marze.

2.3 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie obrotowym Spotka nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju, z wyjatkiem prowadzenia
prac nad informatycznymi systemami operacyjnymi oraz obstugi klientow.

24. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki
Tabela 2 Podstawowe pozycje rachunku wynikdw 4Mobility S.A. za 2025 r. i 2024 r.
Pozycja 2025 2024 Zmiana w %

Przychody netto ze sprzedazy 12 674 575,63 13101 862,01 -3,26%
Zysk (strata) ze sprzedazy 285 339,45 -45 746,73
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 210 354,24 57 742,09
Zysk (strata) brutto 119 396,98 49 848,46
Zysk (strata) netto 119 396,98 49 848,46
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Spotka w 2025 r. osiggneta zysk netto w wysokosci 119,4 tys. ztotych, co stanowi poprawe 0 69,5 tys. w

Przychody ze sprzedazy ulegty zmniejszeniu 0 3% z 13.101 tys. zt w roku 2024 do 12.675 tys. zt w roku
2025, ze wzgledu na mniejszg wartosc sprzedazy samochodow uzywanych. Jednocze$nie w roku 2025
wzrosty przychody ze Swiadczenia ustug z 10.541 tys. zt do poziomu 10.802 tys. zt, to jest 0 2,5% wiecej
niz w roku poprzednim, pomimo zmniejszenia wielkoSci floty samochodowej wykorzystywanej do

prowadzenia dziatalnosci.

Na poprawe wynikow miaty przede wszystkim wptyw zwiekszenie poziomu utylizacji floty samochodowe;j
wykorzystywanej do Swiadczenia ustug najmu, ograniczenie kosztow operacyjnych zwigzanych z
utrzymaniem floty pojazdow oraz dodatkowe zrodta przychodow Spotki.

Rysunek 1 Przychody 4Mobility S.A. w tys. PLN

Przychody 4Mobility S.A. w tys. zt

Q4-2025
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Przychody z ustug B Przychody sprzedaz towarow
Tabela 3 Podstawowe pozycje bilansu 4Mobility S.A.
Pozycja 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana w %

Aktywa trwate 800 660,58 99 542,51 +704%
Aktywa obrotowe 8 060 207,56 5621 531,45 +43%
Kapitat wtasny 2 331699,00 2 212 302,02 +5%
Rezerwy na zobowigzania 34 012,29 13 000,00 +161%
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00

Zobowigzania krotkoterminowe 6 419 733,83 3423 299,91 +71%
Suma bilansowa 8 860 868,14 5721 073,96 +55%

Suma aktywow i pasywow na dzief 31 grudnia 2025 roku wynosita 8.860,9 tys. ztotych. Kapitaty wtasne
Spotki na dzien bilansowy roku 2025 to 2.331,7 tys. ztotych. Zarzad prognozuje dalsze zwiekszenie zysku

netto w roku 2026.
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2.5. Informacje o zdarzeniach istotnie wptywajgcych na dziatalnos¢ Spotki

W roku 2025 przychody Spotki ulegty zmniejszeniu o 3% w stosunku do roku 2024, przy czym spadek ten
wynikat gtownie z mniejszej wartosci ze sprzedazy towardw z poziomu 2.560,5 tys. zt do 1.872,6 tys. zt, tj.
0 ponad 27% nizszej niz w roku 2024, co wynikato z mniejszej skali wymiany floty samochodowej. W 2025
r. Spotka skoncentrowata sie na dziataniach poprawiajacych rentownos$é, gtdwnie w zakresie uzyskiwania
jak najwyzszego poziomu utylizacji posiadanej floty samochodowej. Spdtka w okresie sprawozdawczym
oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania koncentrowata sie na sprzedazy ustug wynajmu na

dni oraz na dtuzsze okresy liczone w miesigcach i latach.

Na dzien bilansowy Spotka posiadata niemal 200 samochodow wykorzystywanych do Swiadczenia ustug
wynajmu. Spétka intensywnie prowadzi dziatania zwigzane z pozyskiwaniem nowych uzytkownikow
indywidualnych oraz biznesowych. Ponadto Spotka podejmuje dziatania z partnerami biznesowymi w
ramach poszerzenia zakresu ustug wynajmu oraz nowych projektow informatyczno-operacyjnych. Od dnia
31 grudnia 2025 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystapity inne niz opisane w
niniejszym sprawozdaniu zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spotki.

2.6. Informacja o instrumentach finansowych

Do instrumentéw finansowych, z ktorych korzystata Spdtka w 2025 r., nalezaty Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty oraz kaucje, a takze kredyty.

Srodki pieniezne w banku sa oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktdrych wysokosé
zalezy od stopy oprocentowania lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sa dokonywane na rozne
okresy, od jednego dnia do kilku tygodni. Warto$¢ godziwa Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw na
dzief 31 grudnia 2025 r. jest zblizona do ich wartosci bilansowej. Szczegdtowe dane zostaty przedstawione
w sprawozdaniu finansowym.

W 2025 r. Spdtka korzystata z kredytu bankowych w rachunku biezgcym do wysokosci 500 000 zt, a takze
z pozyczki o wysokosci 300 000 zt. Kredyty przeznaczone sg na finansowanie biezacej dziatalnosci
operacyjnej Spofki.

Informacje odnosnie ryzyka zmiany cen, kredytowe i ptynnosci zostaty przedstawione rowniez w punkcie 3.
Czynnik ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki.

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem finansowym Spotki jest zapewnienie zdolnoSci do kontynuowania
dziatalno$ci, utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych, ktore
wspieratyby w sposdb optymalny dziatalnoS¢ operacyjng Spotki i zwiekszaty jej wartos¢ dla akcjonariuszy,
zapewniajac im zwrot z inwestycji. Spotka uwzglednia wymogi Kodeksu spdtek handlowych odnosnie
wysokosci i charakteru kapitatu wtasnego, w tym w szczeg6lnosci:

- minimalnej wysokosci kapitatu zaktadowego,

- koniecznosci przekazywania na zasilenie kapitatu zapasowego co rocznie 8% zysku netto do momentu,
gdy jego wartos¢ osiggnie jedna trzecig kapitatu zaktadowego.

Spotka zarzadza struktura kapitatowa i w wyniku zmian warunkdw ekonomicznych wprowadza do niej
zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spotka moze zmieniC wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy, zwroci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowal nowe akcje, a takze
zwiekszy€ zadtuzenie lub je zmniejszyC poprzez uptynnianie aktywow.

Spotka nie zawierata w okresie sprawozdawczym transakcji dotyczacych instrumentow pochodnych. Nie
stosowata tez rachunkowosci zabezpieczen.
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27 Zatrudnienie

Na dzien bilansowy Spotka zatrudniata 3 osoby na umowe o prace oraz zatrudniata 28 0s6b w oparciu o
umowy cywilno-prawne. Spotka podpisata rowniez umowy o wspotpracy z 4 osobami.

2.8 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym nie wystapity istotne transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

2.9 Informacje o udzielonych pozyczkach

W roku 2025 Spotka nie udzielita pozyczek.

2.10. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W okresie sprawozdawczym nie wystapity udzielone ani otrzymane poreczenia. W okresie
sprawozdawczym, w dniu 28.11.2025 r. Spotka uzyskata udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego
gwarancje de minimis o wartosci nominalnej 300 000,00 zt, stanowigca zabezpieczenie sptaty kredytu
obrotowego udzielonego Spétce przez ING Bank Slaski S.A.

3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA SPOLKI

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Realizacja zatozen strategii rozwoju Emitenta w duzym stopniu uzalezniona jest od zdolnosSci Spotki do
adaptacji warunkow branzy, w ramach ktorej Emitent prowadzi dziatalno$¢. Pomimo doSwiadczonego
zespotu oraz przeprowadzenia szeregu dziatan przygotowawczych, istnieje ryzyko nieosiggniecia czesci lub
wszystkich zatozonych celow strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci
przez Emitenta zaleza od jego zdolnoSci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii.
Spotka redukuje przedmiotowe ryzyko odnoszace sie do realizacji strategii poprzez gruntowne analizy
wykonalnosci, a takze budzetowanie kosztéw wykonania w oparciu o doSwiadczenia biezaco realizowanych
przedsiewzie¢. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celdw strategicznych, Zarzad Emitenta na biezaco
analizuje czynniki mogace miec potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnosc i wyniki Emitenta, a w razie
potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania. Nalezy rowniez podkreslic, ze Akcjonariusze Spotki moga
zdecydowac o zmianie celow strategicznych.

Ryzyko wzrostu kosztow utrzymania pojazdow ponad zaktadane

Ceny za ustugi oferowane przez Emitenta ustalane sa na podstawie zatozen zwigzanych z oczekiwanym
kosztem utrzymania pojazddw w catym okresie jego wykorzystania oraz przewidywanego ksztattowania
sie wartosci rezydualnej pojazdu w stosunku do wartosci okredlonej w umowie odkupu pojazdu. Koszty
utrzymania pojazddw ponoszone przez Spotke moga podlegac wahaniom. Jezeli zatozenia Spotki dotyczace
ponoszonych przez nig kosztow okazg sie nieprawidtowe, Spdtka moze nie mieé mozliwosci wypracowania
oczekiwanych zyskow, co moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci
i perspektywy rozwoju.
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Ryzyko pozyskania / refinansowania zadtuzenia na zakup nowych samochodéw

Spotka podlega typowym ryzykom zwigzanym z finansowaniem dtuznym, w szczegOlnoSci ryzyku
zwigzanym z brakiem mozliwosci odnowienia, sptaty lub refinansowania zadtuzenia w terminie jego
zapadalnosci albo z tym, ze warunki odnowienia lub refinansowania nie beda tak korzystne, jak warunki
pierwotnego zadtuzenia, co moze spowodowac wzrost kosztow obstugi tych zobowiazan. Co do zasady
wszelkie zaktdcenia w sektorze finansowym wywieraja negatywny wptyw na podmioty finansujace swoja
dziatalno$¢ dtugiem w wyniku wzrostu kosztu pozyskiwanego finansowania zewnetrznego niezbednego do
prowadzenia biezacej dziatalnosci i finansowania ich dalszego rozwoju oraz poprzez ograniczanie dostepu
do finansowania. Jezeli Spdtka nie bedzie zdolna do refinansowania swojego zadtuzenia na mozliwych do
zaakceptowania warunkach, w oczekiwanym terminie lub w ogole, moze by¢ zmuszona do sprzedazy czesci
swoich aktywow, w tym nawet na niekorzystnych warunkach lub do ograniczenia albo zawieszenia
dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajacym pokryciem szkod przez ubezpieczenie

Spotka narazona jest na ryzyko strat wynikajacych z kradziezy samochodow Iub wypadkow
samochodowych albo innych zdarzed skutkujgcych uszkodzeniem pojazdow. Niektdre szkody dotyczace
samochoddw moga nie by¢ objete ochrong ubezpieczeniowa lub moga by¢ objete czesciowa ochrona
ubezpieczeniowa. Niektdre ryzyka nie podlegajg ochronie ubezpieczeniowej, natomiast w przypadku innych
rodzajow ryzyka koszty sktadek na ubezpieczenie sg zbyt wysokie w poréwnaniu do prawdopodobiefistwa
wystapienia danego ryzyka. Polisy ubezpieczeniowe moga nie pokrywac wszystkich szkdd, jakie moga
zostag poniesione w wyniku kradziezy lub wypadkdw samochodowych albo innych zdarzed skutkujgcych
uszkodzeniem samochoddw. Tym samym Spotka moze nie uzyskac petnego odszkodowania na podstawie
polis ubezpieczeniowych na pokrycie szkdd zwigzanych z jej flota samochodowa.

Ponadto polisy ubezpieczeniowe posiadane przez Spotke podlegajg ograniczeniom dotyczacym wysokosci
roszczen objetych ubezpieczeniem. Tym samym odszkodowania wyptacone z tytutu tych polis moga byc
niewystarczajace na pokrycie wszystkich szkdd poniesionych przez Emitenta. Jezeli wystapi jakakolwiek
szkoda niechroniona ubezpieczeniem albo szkoda przewyzszajaca limity ubezpieczenia, wartosc
samochodow, ktérych takie zdarzenia dotyczg moze ulec istotnemu zmniejszeniu.

Umowy ubezpieczenia zawarte przez Spotke zawierajg klauzule wytgczajace odpowiedzialnosc
ubezpieczyciela w okolicznoSciach okreslonych w tych umowach. W zwigzku z powyzszym nie mozna
wykluczy€ ryzyka, ze Spotka nie otrzyma czesci lub catosci odszkodowania na podstawie zawartych uméw
ubezpieczenia.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtdwnych dostawcow

DziatalnoSc Emitenta w znacznym stopniu uzalezniona jest od wspotpracy z importerami lub producentami
samochoddw oraz firmami finansujgcymi zakupy floty, takimi jak firmy leasingowe, banki czy tez firmy
$wiadczace ustugi wynajmu dtugoterminowego. Emitent w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej czesto
zleca takze wykonanie ustug, w tym: ustug marketingowych czy informatycznych do podmiotow
zewnetrznych oraz podwykonawcow, bedacych odpowiedzialnymi za ich realizacje. Spatki narazona jest na
ryzyko zwigzane zterminowos$cig oraz jakoScig ustug Swiadczonych przez te podmioty. Ewentualne
niewywigzanie lub nienalezyte wywiazanie sie dostawcéw z umow zawartych z Emitentem mogtoby
uniemozliwi¢ lub znaczaco utrudnié Spdtce nalezyte wywigzanie sie z umdw zawartych przez Emitenta z
jego odbiorcami. Analogicznie w przypadku utraty ktdrego$ z dostawcdw, biezaca dziatalnoSE Spotki
mogtaby byC narazona na przejSciowe trudnoSci wynikajace z konieczno$ci nawigzania wspotpracy z
nowymi dostawcami. Nalezy jednak wskazaé, ze w opinii Zarzadu Emitenta, ze wzgledu na duzg dostepnosé
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alternatywnych dostawcow, niniejsze ryzyko nalezy oceni¢ jako niewielkie, a ponadto jest ono
minimalizowane poprzez zlecanie dostaw i ustug u réznych kontrahentow.

Ryzyko zwigzane z udziatem kosztow ustug obcych w strukturze kosztow operacyjnych Emitenta

W prowadzonej dziatalnosci Emitent w szerokim stopniu korzysta z ustug Swiadczonych przez dostawcow
zewnetrznych oraz podwykonawcdw. Wptywa to na bardzo wysoki udziat kosztow ustug obcych w
strukturze kosztéw operacyjnych Spoftki. Istotny udziat kosztdw ustug obcych w strukturze kosztow ogdtem
sprawia, iz dziatalnos¢ Emitenta narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym znaczacym wzrostem cen
ustug $wiadczonych przez dostawcow Spotki. Sytuacja taka mogtaby znaczaco zwiekszyC koszty
funkcjonowania Emitenta, a tym samym negatywnie wptynac na jego wyniki finansowe. Zgodnie z opinia
Zarzadu Emitenta, w obecnej sytuacji rynkowej ryzyko to ulega stopniowemu zmniejszaniu. Z drugiej jednak
strony duzy udziat ustug obcych pozwala na szybsze dostosowanie kosztow dziatalnodci do popytu na

ustugi Swiadczone przez Spotke.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci przez odbiorcow

Istotna czesc ustug Emitenta Swiadczona jest na rynku detalicznym, na ktérym ze wzgledu na duza liczbe
niewielkich wartosciowo transakcji ryzyko zwigzane z niesptacalnoscia naleznosci jest ograniczone. Z kolei
umowy zawierane przez Emitenta z odbiorcami korporacyjnymi, posiadaja precyzyjne ustalenia dotyczace
termindw ptatnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze odbiorca nie dotrzyma ustalonych terminow. Wystapienie
powyzszego czynnika ryzyka moze skutkowac ograniczeniem ptynnosci finansowej Emitenta, co moze miec
wptyw na jego sytuacje finansowa. Emitent minimalizuje wspomniane ryzyko, poprzez state monitorowanie
terminowosci sptywania naleznosci, a takze wspotprace z zewnetrznymi kancelariami windykacyjnymi.

Ryzyko zwigzane z procesem Swiadczenia ustug

Z dziatalnoScig Emitenta zwigzane jest ryzyko zaktdcen procesu Swiadczenia ustug. Moze byé one
wywotane takimi czynnikami jak: btedy ludzkie, wadliwe dziatanie urzadzen lub systemow, btedy w
procedurach czy zdarzenia losowe. Ponadto mozliwe jest btedne wykonanie ustugi informatycznej przez
dostawce ustug, ktéremu Spotka zlecita jej wykonanie. Ze wzgledu na charakter dziatalnodci Emitenta,
najwieksze prawdopodobienstwo zaktdcenia $wiadczenia ustug zwigzane jest z czynnikiem ludzkim. W
przypadku Emitenta ryzyko to jest minimalizowane dzieki wykwalifikowanej kadrze, a w przypadku zlecania
ustug dostawcom poprzez wybdr doswiadczonych firm, gwarantujacych wykonanie zlecenia. Ponadto
Spotka podjeta szereg innych dziatan zapobiegawczych, aby w maksymalnym stopniu zminimalizowac
niniejszy czynnik ryzyka. Wskaza¢ nalezy, iz pomimo stosowania odpowiednich procedur nie da sie
catkowicie wyeliminowac niniejszego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwigzane z czynnikami zewnetrznymi

W zakresie prowadzonej dziatalnodci mozliwy niekorzystny wptyw na Emitenta moga mie€ czynniki
zewnetrzne, ktdre sg od niego niezalezne, takie jak: brak dostaw energii elektrycznej, awarie sprzetu
komputerowego oraz ryzyko wypadkdéw lub kradziezy pojazdow stanowigcych flote Emitenta. Spdtka jest
takze narazona na ulewne opady, huraganowe wiatry, powazne upaty, ktdre moga rdwniez wptywac na
urzadzenia elektroniczne. Ponadto wystepuja inne zagrozenia takie jak: pozary, zalania i im podobne.
Wskazane zdarzenia s3g nieprzewidywalne i mogg w sposob istotny zaktacic¢ dziatalnoSé Spdtki. Ryzyko
zwigzane z czynnikami zewnetrznymi jest niemozliwe do catkowitego ograniczenia, a konsekwencja
ziszczenia sie opisywanych sytuacji moze byc brak mozliwosci Swiadczenia ustug przez Spotke, co wywotac
moze niezadowolenie klientow lub utrate zaufania do Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

DziatalnoSc prowadzona przez Emitenta charakteryzuje sie wystepowaniem ryzyka zwigzanego z btedami
ludzkimi. W toku Swiadczenia ustug moga wystapic btedy w obstudze systemdw czy pojazdow
wykorzystywanych w $wiadczeniu ustug car-sharing. CzeSC zagroze na jakie jest narazony system
komputerowy pochodzi od pracownikdw. Czy to celowo, czy nieSwiadomie, mogg oni narazi¢ na przestoje,
badZ nawet powazng awarie, ktdra spowoduje mniejsze lub wieksze straty w danych, a co za tym idzie,
straty finansowe dla Emitenta. Spdtka majac SwiadomosSC mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka
podejmuje wszelkie starania, majace na celu uniemozliwienie zaistnienia tego rodzaju zdarzen. Ponadto na
minimalizacje mozliwosci wystapienia tego rodzaju ryzyka wptywa dotychczasowe doswiadczenie kadry
Spotki.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem platformy internetowej oraz aplikacji na zasadzie licencji
Emitent do Swiadczenia ustug car-sharing wykorzystuje systemy informatyczne wtasne oraz udostepniane
na podstawie licencji udzielanych przez zewnetrznych dostawcdw. W zwigzku z tym, ze Emitent nie jest
wtascicielem rozwigzan udostepnianych na podstawie licencji i nie ma nad nimi petnej kontroli, mozliwos¢
wprowadzenia ewentualnych zmian w systemach uzalezniona jest od uzgodnien z licencjodawca. Ryzyko
to jest ograniczane ze wzgledu na zakres uzgodnied podejmowanych w umowach z licencjodawcami
dotyczacych modyfikacji systemow. Dodatkowo ze wzgledu na duza liczbe dostawcow systemdw
telematycznych istnieje stosunkowo tatwa mozliwosé zmiany dostawcy systemu, jedli przestanie on
spetniaC oczekiwania Emitenta. Emitent wykorzystuje réwniez wtasne rozwigzania informatyczne
niezalezne od licencjodawcow.

Ryzyko zwigzane z dostepem do danych komputerowych

W zwigzku z faktem, iz do niektérych danych dostep, po zweryfikowaniu mechanizmu logowania, otrzymuja
klienci oraz pracownicy, moga oni wptynac na ksztatt danych, a co za tym idzie, spowodowac, ze dane te
zostang uszkodzone. Nie bez znaczenia jest takze fakt wymiany informacji za pomoca korespondencji
elektronicznej, ktora to z kolei narazona jest na ataki wirusdw oraz mozliwosS¢ podejrzenia przez osoby
niepowotane. Inna grupa tego typu zagrozen to wtamania z kradziezg, napady rabunkowe oraz ataki
terrorystyczne. Prawdopodobienstwo wystgpienia kazdego z tych zjawisk jest w warunkach polskich dosc
niewielkie, niemniej jednak ich pojawienie sie moze mie€ duzy wptyw na prace systemow informatycznych.
W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spotka ogranicza dostep klientow tylko do
mozliwosci przegladania danych z jednoczesnym brakiem ingerencji w przegladane dane. Poniewaz dostep
odbywa sie zdalnie, by ustrzec klientéw przed mozliwoscig ogladania ich przez osoby postronne, na czas

logowania, potaczenie odbywa sie poprzez protokoty szyfrowane.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem infrastruktury komputerowej

W toku prowadzonej dziatalnosSci istotne jest takze prawidtowe funkcjonowanie infrastruktury
komputerowej, tj. serwerdw, stacji roboczych oraz pozostatych urzadzen. Wskazane elementy
infrastruktury podlegaja awaryjnosci, a takze narazone s3 na uszkodzenia fizyczne oraz elektryczne
kazdego ze swoich podzespotow. Ponadto w sktad infrastruktury wchodzi zainstalowane oprogramowanie
komputerowe, ktore rdwniez podlega awaryjnosci i potrafi zawodzi€ w niektorych sytuacjach. Nie bez
znaczenia s3 rowniez niepozadane dziatania robakdw iwirusbw komputerowych. Minimalizacja
przedmiotowych zdarzen polega na utrzymywaniu zapasowych jednostek serwerdw, stacji roboczych i

pozostatych urzadzen, mogacych w krotkim czasie zastapiC prace uszkodzonych urzadzen. W zakresie
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oprogramowania komputerowego najistotniejsza kwestig jest zakup iuzytkowanie legalnego
oprogramowania z petnym wsparciem technicznym.

Ryzyko zwigzane z btedami w procedurach

Pomimo, iz w sktad zespotu Emitenta wchodzg osoby posiadajgce wysokie kwalifikacje oraz duze
dodwiadczenie w zakresie prowadzonej dziatalnosci, mozliwe jest wystapienie btedéw w procedurach
operacyjnych. Hipotetyczne sytuacje w przypadku Emitenta moga dotyczyé braku mozliwosci rozpoczecia
korzystania z ustug w zwigzku z unieruchomieniem pojazdu, wywotanym np. brakiem paliwa. Niniejszy
czynnik ryzyka Emitent minimalizuje przede wszystkim poprzez przygotowanie odpowiednich scenariuszy
dziatan w przypadku wystapienia poszczegolnych sytuacji.

Ryzyko zwigzane z utraty zaufania klientow

DziatalnoSc Spotki opiera sie w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcow. Od jakoSci dostarczonych ustug
oraz obstugi klientow zalezy ich zaufanie do Spotki. W przypadku ztej jakosci dostarczonego produktu lub
obstugi serwisowej moze dojS¢ do utraty zaufania do Spotki, co moze wptynac niekorzystnie na jej
wizerunek na rynku i uniemozliwic prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Utrata zaufania odbiorcow
miataby istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Spotki.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Emitent oferuje ustugi na silnie konkurencyjnych rynkach wynajmu pojazddw oraz ustug car-sharing.
Ponadto alternatywnymi sposobami uzyskania dostepu do samochodu sg ustugi $wiadczone przez firmy
leasingowe (leasing finansowy i operacyjny) oraz firmy CFM (Car Fleet Management), ktorych rynek rowniez
charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnoscig. W przysztosci obecni i nowi konkurenci Emitenta mogg miec
dostep do tanszego finansowania lub do wiekszych zasobdw marketingowych i w rezultacie, w przypadku
powodzenia, moga pozyskac lub zwiekszyé swadj udziat w rynku. Nasilenie sie konkurencji, zwtaszcza ze
strony podmiotow korzystajacych ze Zrodet efektywnego finansowania, moze skutkowac ograniczeniem
dziatalnosci Spotki oraz pogorszeniem jej sytuacji finansowej. Ponadto potencjalne procesy konsolidacyjne
na rynku wynajmu samochodéw moga prowadzi¢ do powstania silniejszych podmiotdw konkurencyjnych
oraz spowodowac ostabienie pozycji konkurencyjnej Spotki. Istnieje ryzyko pojawienia sie i wykorzystania
przez konkurencje nowszych technologii oraz bardziej efektywnych kosztowo pojazddow, umozliwiajacych
dziatalno$¢ przy nizszym poziomie kosztdw, co przetozy sie na realizacje wyzszych marz lub obnizenie ceny
oferowanych ustug. W takiej sytuacji moze dojS¢ do spadku zainteresowania ofertg Spotki, co mogtoby
negatywnie wptywac na jej wyniki finansowe. Spdtka doktada wszelkich staran, aby jak najszybciej wdrazac
pojawiajace sie innowacyjne rozwigzania, co wigze sie jednak z konieczno$cig zakupu nowych, czesto
kosztownych technologii. Spotka stara sie rowniez utrzymac poziom kosztow statych na jak najnizszym
poziomie.

Ryzyko zwiekszonych kosztow ubezpieczen

Emitent w swojej dziatalnosci wykorzystuje polisy OC i/lub AC pojazdow. W przypadku, w ktérym ustugi
$wiadczone przez Emitenta okazg sie generowad duzg szkodowo$é, istnieje ryzyko znacznego wzrostu
kosztdw polis ubezpieczeniowych. Emitent stara sie ograniczac to ryzyko poprzez odpowiednie zapisy
umowne oraz ciggty monitoring floty.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikow
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Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw wywiera doSwiadczenie, umiejetnosdci oraz jako$¢ pracy kluczowych
pracownikdw oraz kierownictwa. Emitent nie moze zapewni¢, ze ewentualna utrata ktdregokolwiek
z pracownikow o istotnym wptywie na dziatalno$¢ Emitenta nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na
dziatalno$é, strategie, sytuacje finansowa i jego wyniki finansowe. Wraz z odejSciem ktoregokolwiek
kluczowego pracownika czy cztonka kierownictwa, Emitent maogtby zostaé pozbawiony personelu
posiadajagcego wiedze idoSwiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnoSci operacyjnej. Ochrona
kluczowych pracownikdw i cztonkow kierownictwa jest jednym z priorytetdow Spotki, a ryzyko ich utraty jest
ograniczane poprzez oferowanie konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia. Ryzyko to minimalizowane jest
takze przez fakt, iz niektore osoby zarzadzajace i nadzorujace, posiadaja istotne pakiety akcji Emitenta.

Ryzyko stop procentowych i kurséw walutowych

Emitent korzysta z finansowania obcego w postaci leasingu finansowego o zmiennym oprocentowaniu,
opartego o referencyjng stawke WIBOR. W zwigzku z tym Spdtka jest narazona na ryzyko stop
procentowych, co powoduje, iz znaczacy spadek/wzrost stop procentowych przetozy sie na wzrost/spadek
osigganych wynikdw finansowych Emitenta.

Poziom kursdéw walutowych ma rowniez istotny wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Emitenta.
Dtugoterminowy spadek wartosci ztotowki spowoduje wzrost kosztow ustug i produktdéw importowanych,
jak rowniez moze wptynac na wzrost kosztdw zakupu pojazddw.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscia zmian. Na dziatalnoS¢ Emitenta
potencjalny negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych. Istotne dla dziatalnosci Emitenta sg takze przepisy odnoszace sie do dziatalnosci
podmiotow operujacych w branzy wynajmu samochodow, a takze przepisy Ustawy o ochronie danych
osobowych czy Kodeksu Drogowego. Ponadto wiele modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania
prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiaja sie
watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepisow prawa moze
skutkowac natozeniem na Emitenta kar lub sankcji administracyjnych badz finansowych. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent na biezgco przeprowadza badania potwierdzajgce zgodnosé
procedur przeprowadzanych Spdtke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepisow podatkowych
Polski system podatkowy charakteryzuje sie niejednoznacznosdcia zapisdw oraz wysoka czestotliwoscia
zmian. Niejednokrotnie brak ich jednoznacznej wyktadni, moze powodowal sytuacje odmiennej
interpretacji przez Emitenta i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, urzad skarbowy
moze natozyé na Spotke kare finansowa, ktdra moze mieC istotny negatywny wptyw na jej wyniki
finansowe. Obecnie Emitent nie korzysta ze zwolnien podatkowych, a na sprzedawane rozwigzania
natozona jest stawka podatku VAT w wysokosci 23%. Poza tym Emitent ponosi koszty z tytutu podatku
dochodowego, ktérego stawka wynosi 19%. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynikac ze zmian
w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian
na przyszta kondycje Emitenta nalezy uznac za niewielki, jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian
w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Rozwdj Emitenta jest Scidle skorelowany z 0g6Ing sytuacja gospodarcza. Dekoniunktura na rynku
regionalnym lub globalnym skutkuje spadkiem popytu oraz trudniejszym dostepem do kapitaty,
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jednoczesnie zmuszajac klientéw do ograniczania kosztéw. Ponadto moze wptywal na zaostrzenie
konkurencji w branzy, skutkujgce m.in. presja cenowa i warunkami oferowanych ustug i produktdw,
wptywajac na pogarszanie marz. Do gtownych czynnikbw o charakterze ogolnogospodarczym,
wptywajacych na dziatalno$¢ Emitenta, mozna zaliczyC stopiefn zadtuzenia jednostek gospodarczych i
gospodarstw domowych. Istotne sg takze: tempo wzrostu PKB, poziom $redniego wynagrodzenia, poziom
inflacji czy poziom inwestycji podmiotow gospodarczych. Istnieje ryzyko, ze dynamiczna zmiana ww.
czynnikdw moze mieC negatywny wptyw na dziatalno$C oraz sytuacje finansowg Emitenta, poprzez
obnizenie popytu na oferowane rozwigzania i ustugi, co w konsekwencji moze przetozyC sie na pogorszenie
wynikéw finansowych Emitenta.

Nalezy podkresli¢, ze w zwigzku z 0g6lna sytuacjg gospodarcza obserwowang w 2025 r., w tym wysoka
inflacja oraz ograniczeniami w podazy niektorych produktéw lub surowcow ros$nie prawdopodaobienstwo
materializacji sie tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Zarzad Emitenta ocenia, iz agresja Rosji na Ukraine nie ma obecnie wptywu na dziatalno$¢ Emitents,
w zwigzku z brakiem jakichkolwiek relacji Spotki z rynkiem rosyjskim, biatoruskim lub ukraifnskim.
Jednoczednie nalezy zaznaczyé, ze posSrednio obserwowane skutki gospodarcze wojny w Ukrainie, miaty
istotny wptyw na odczuwalne pogorszenie sie ogdlnej koniunktury gospodarczej, a w konsekwencji
og6lnego spadku popytu konsumpcyjnego, jak réwniez na istotny wzrost inflacji i poziomu stop
procentowych. Wszystkie wymienione czynniki mogg mie¢ negatywny wptyw na przychody i wyniki
Emitenta. W ocenie Zarzadu Emitenta niemozliwe jest jednak precyzyjne oszacowanie wptywu waojny
w Ukrainie na przychody i wyniki Emitenta.

Ryzyko zwigzane z konfliktem w Iranie

Zarzad Emitenta identyfikuje potencjalne ryzyka wynikajace z napieciami na Bliskim Wschodzie w
szczegOlnosSci w zakresie ryzyka wzrostu cen paliw, ktory moze mie€ negatywny wptyw na przychody i
wyniki Emitenta. W ocenie Zarzadu Emitenta niemozliwe jest jednak precyzyjne oszacowanie wptywu
powyzszych zdarzed na przychody i wyniki Emitenta.

Pawet Btaszczak
Prezes Zarzadu
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7. INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ EMITENTA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

W dniu 15 kwietnia 2024 r. Zarzad Spotki przekazat w ramach raportu EBI nr 4/2024 ,Informacja o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spatek Notowanych na NewConnect 2024” do
publicznej wiadomosci informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego
opublikowanych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024”, o ktorych mowa
z zatgczniku do Uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papierdw WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia
18 grudnia 2023 r.

Spotka przekazuje informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2025 r. zawartych w dokumencie
LDobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024" w nastepujacym zakresie z uwzglednieniem
zasad, ktore nie byty stosowane przez Spotke lub zostaty naruszone incydentalnie wraz ze wskazaniem
jakie byty okolicznosci i przyczyny niezastosowania lub incydentalnego naruszenia danej zasady:

Tresc zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady
TAK/NIE

1. Oprocz realizowania obowigzkdw informacyjnych okredlonych we wtadciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spdtce, opis jej TAK
dziatalnosci, a takze informacje na temat posiadanych
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej TAK
strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w
strategii obszaréw z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego TAK
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu)
oraz wszystkie wczesniejsze nazwy spofki, jezeli od daty
debiutu firma spotki ulegta zmianie;

14. sktad zarzadu i rady nadzorczej spbtki oraz TAK
zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzacych w skfad tych
organéw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkow TAK
rady nadzorczej kryteridow niezaleznosci, o ktérych mowa
w pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty TAK

informacyjne na temat spétki, przyjetej strategii i jej

realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; TAK Wybrane dane finansowe

dostepne sa w
opublikowanych raportach
okresowych.
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1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlne;
liczby gtosow w spotce;

TAK

mobility

1.10. dokumenty informacyjne spdtki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawa
oferty publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty biezace i okresowe opublikowane przez
spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie  dostepnych  spotkan  z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestoréw;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spotce zardbwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami,
wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

NIE

Istotne informacje na temat
dziatalnoSci Spotki, w tym
odpowiedzi na  pytania
akcjonariuszy zadane poza
WZA, sg zawarte w raportach
biezacych lub okresowych.

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym spdtka
podpisata umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

TAK

Spotka nie posiada umowy z
Autoryzowanym Doradcs.

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oSwiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w
spotce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0s6b wchodzgcych w sktad
zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewniC sprawne i
wydajne zarzadzanie spotka oraz sprawowanie efektywnego
nadzoru w zakresie realizacji celéw strategicznych
i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno
spetniac kryteria niezaleznos$ci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosdw w
spotce.

TAK
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4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac
podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzic do powstawania konfliktu
interesow lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spotki. O zaistniatym konflikcie interesow lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych cztonkow
wtasciwego organu spdtki oraz nie bierze udziatu w dyskusji
i gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktorej w stosunku

do jego osoby moze wystapic konflikt interesow.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych oraz w
zakresie nadzoru zgodnoSci dziatalnoSci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez
spotke w tym zakresie powinny byC dostosowane do
wielkoSci  spdtki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu ryzyka zwigzanego z jej
prowadzeniem.

TAK

Rodzaj, skala oraz ryzyko
prowadzonej dziatalnosci nie
uzasadniajg tworzenia
odrebnych jednostek kontroli
wewnetrznej, w tym
niezaleznej funkcji audytu
wewnetrznego.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finansowych. W
tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzadem spotki, a
takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére maja
byC przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spdiki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje
wyboru terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia tak,
by umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwotaniu  walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 8 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych zarzad niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacja i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spdtek handlowych.

TAK
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10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
poSrednictwem  Srodkdw  dwustronnej  komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na

pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

mobility

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami

Z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosow w spotce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki,
ZWracajac uwage, aby interesy rdznych grup akcjonariuszy
nie przewazyty nad interesem spotki.  Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnoSci
operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi w
sktad grupy kapitatowej spotki, ktdre s objete konsolidacja.
W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spotki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania

udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela
odpowiedzi nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

NIE

Spotka realizuje
postanowienia kodeksu
spotek handlowych w kwestii
informacji udzielanych
akcjonariuszom nt. Spotki.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego  okreSlonego w Zatgczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportow biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistniata sytuacje.

TAK

8. SPRAWOZDANIE BIEGLEGO REWIDENTA

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego 4Mobility S.A. za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2025 roku, sporzadzone przez firme audytorska Misters Audytor Adviser Spdtka z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, przeprowadzajacg badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki, stanowi

odrebny zatacznik do Jednostkowego Raportu Rocznego za 2025 rok.
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