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I.  INFORMACJE OGOLNE

Firma Spotki

Siedziba Spotki

Numer identyfikacji podatkowej NIP

Numer identyfikacji REGON

Podstawowa dziatalnos¢:

Rejestracja Spotki

Kapitat Zaktadowy

Organy Spotki:

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2025r.

Onico spétka akcyjna

Warszawa (00-586), ulica Flory 3 lok. 2

8842676222

020842574

sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XlI

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,

Numer KRS 0000371128

148 405,20 ztotych, w catosci optacony

Mateusz Wirkus — Prezes Zarzagdu powotany w dniu 26 listopada 2025 r.

Zmiany w sktfadzie Zarzqdu w okresie sprawozdawczym

Stawomir Szczotka — Prezes Zarzadu — petnit funkcje od 23 marca 2022 r. do 25 listopada 2025 r.
Piotr Kocman — Wiceprezes Zarzgdu — petnit funkcje od 13 listopada 2019 r. do 30 czerwca 2025 r.
Jan Miller — Cztonek Zarzadu - petnit funkcje od 23 wrzesnia 2021 r. do 30 czerwca 2025 r.

Sktad Rady Nadzorczej na dzier 31.12.2025r.

Krzysztof Wisniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Robert Kuc - Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Kumorek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Rafat Roszkowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Karasinski — Cztonek Rady Nadzorczej



Il.  OPIS DZIALALNOSCI SPOtKI

W 2025 roku Onico s.a. (dalej ,,Onico”, ,Spotka”) prowadzito dziatalno$é polegajaca na sprzedazy gazu

ptynnego na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej w ramach posiadanej koncesji OPC.

lll.  ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC ONICO S.A., JAKIE NASTAPILY
W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W minionym okresie sprawozdawczym dziatania oséb zarzadzajgcych skupity sie na dwdch obszarach.
Pierwszym z nich byta kontynuacja dziatan restrukturyzacyjnych rozpoczetych w 2019 roku a kolejnym
dziatalnos$¢ operacyjna.

Zdarzeniami istotnie wptywajgcymi na dziatalno$¢ Onico w obszarze restrukturyzacji byty:

1. Sptata rat uktadowych zatwierdzonych w Postepowaniu o Zatwierdzenie Uktadu zawartym w 2024
roku. W 2025 roku Zarzad Onico dokonat sptat 4 z 17 rat uktadowych. tgczna suma wptaconych
wierzytelnosci uktadowych wynosi 46,2 min ztotych. Stanowi to blisko 60% petnej sumy
wierzytelnosci. Jest to konsekwencja realizacji planu restrukturyzacyjnego przyjetego w ramach
w/w postepowania.

2. Prawomocne oddalenie wnioskéw upadtosciowych. O ile zdarzenie to miato miejsce w 16 maja
2026 roku to kluczowe wydarzenia miaty miejsce w minionym okresie sprawozdawczym. Do
najistotniejszych z nich nalezaty:

- wydanie postanowienia o odrzuceniu wnioskéw przez Sgd Rejonowy dla M. St. Warszawy
(co miato miejsce w dniu 9 stycznia 2025 roku);

- uchylenie powyzszego postanowienia przez Sad Okregowy w Warszawie na skutek
ztozonego zazalenia przez jednego z wierzycieli. W rezultacie sprawa zostata skierowana
do ponownego rozpoznania przez sad pierwszej instancji celem analizy czy zaszty przestanki
ogtoszenia upadtosci.
Wydane prawomocne postanowienie w przedmiocie oddalenia wnioskdw upadtosciowych konczy
trwajace od 2023 roku postepowanie oraz powoduje ustanie funkcji Zarzadcy Spoéfki (, ktéry petnit
swolj mandat na mocy art. 27 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne w
zwigzku z wczesniejszym postepowaniem sanacyjnym Emitenta).

3. Zawarcie i zatwierdzenie przez Sad Okregowy w Warszawie ugody mediacyjnej pomiedzy Onico

s.a. a Shell Polska sp. z 0.0. Kluczowe warunki ugody przewiduja, ze:
- Shell Polska sp. z 0.0. zaptaci Onico kwote 7.709.026,32 zt w terminie 7 dni od daty
uzyskania przez ktdrgkolwiek ze Stron postanowienia o umorzeniu postepowania
sgdowego wraz z klauzulg prawomocnosci;
- Shell Polska sp. z o0.0. zaptaci Onico kwote 2.569.675,44 zt w 16 kwartalnych ratach
pod warunkiem jednoczesnej sptaty przez Onico 16 rat ukfadowych na rzecz Shell
Deutschland GmbH.

Powyzsza ugoda zakonczyta polubownie wieloletni spér pomiedzy obydwoma podmiotami oraz

uwzglednia rozliczenia pomiedzy Onico s.a. a Shell Deutschland GmbH.



Do istotnych zdarzen w obszarze operacyjnym, ktdre miaty miejsce w minionym okresie sprawozdawczym
i wptynety na dziatalnos¢ Onico zaliczy¢ nalezy:

1. Wdrozenie Xll i XIX pakietu sankcji Unii Europejskiej wprowadzajgcej embargo naimport gazu LPG
z Rosji. Jest to poktosie konfliktu zbrojnego na Ukrainie i catkowicie zmienia kierunki dostaw tego
gazu do Polski. Wydarzenie to miato wptyw na branze paliw ptynnych, w szczegdlnosci podmioty
funkcjonujace na rynku gazu LPG, poniewaz wymusito zmiane kierunku importu tego produktu do
Polski.

2. Zawarcie aneksu do umowy dzierzawy morskiego terminala przetadunkowego gazu ptynnego LPG
w Gdyni przez spétke zalezng Alpetrol sp. z 0.0. Wydarzenie to umozliwia dalsze wykonywanie
ustug przetadunkowych gazu ptynnego LPG z tankowcdw morskich do cystern kolejowych i
samochodowych na terenie Morskiego Terminala LPG w Gdyni. Podpisany Zarzgdem Morskiego
Portu Gdynia S.A. aneks wydituza co do zasady obowigzywanie Umowy dzierzawy na czas
nieoznaczony z 10-miesiecznym okresem wypowiedzenia, ktdre nie moze byé ztozone wczesniej niz
przed dniem 1 czerwca 2028 roku. Jednoczesnie, w przypadku ustalenia przez Wydzierzawiajgcego
terminu rozpoczecia robdt budowlanych dla ,Przedsiewziecia Inwestycyjnego — Port Zewnetrzny”,
dla zadania 2018/04 Port Zewnetrzny w Porcie Gdynia, Wydzierzawiajacy jest uprawniony do
ztozenia od dnia 1 czerwca 2027 r. do 31 maja 2028 r. oswiadczenia o wypowiedzeniu Umowy. W
takim przypadku skutek wypowiedzenia moze nastgpi¢ najwczesniej 30 kwietnia 2028 r.

3. Wypowiedzenie badz nieprzedtuzenie uméw na wykonywanie ustug przetadunkowych gazu LPG
przez Morski Terminal Gazu LPG w Gdyni przez niektérych kontrahentéw spétki zaleznej Alpetrol.
W reakcji na zmiany na polskim rynku gazu LPG, czes$¢ klientow wypowiedziata umowy
dtugoterminowe kontynuujgc swojg wspotprace w oparciu o umowy logistyczne typu spot.

IV. INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH
W PRZEDSIEBIORSTWIE, BADAN | ROZWOJU ORAZ SRODOWISKA NATURALNEGO

Spétka nie prowadzi dziatalnos$ci badawczej. Model biznesowy spétki nie wymaga wprowadzania

rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie.

V. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACIJA FINANSOWA

Otwarcie postepowania sanacyjnego, umozliwito Spdtce ponowne uruchomienie sprzedazy gazu ptynnego
w drugiej potowie 2020 roku i przez kolejne lata kontynuowata dziatalnosé¢ gospodarczg w zakresie obrotu
gazem LPG.

Spétka w 2025 roku odnotowata faczne przychody na poziomie 23.331.398,05 zt. Taki poziom przychoddéw
pozwolit wygenerowac zysk na sprzedazy na poziomie 4.920.927,78 zi.

W kolejnych latach Spétka zamierza kontynuowac prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz osiggac

przychody umozliwiajace:



a) realizacje planu restrukturyzacyjnego majgca na celu sptate wierzycieli na warunkach
przewidzianych w uktadzie;

b) rozwdj spoéiki.

1. NABYCIE AKCJI WtASNYCH

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

2. POSIADANE ODDZIALY | ZAKEADY

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie posiadata oddziatdw wiasnych i zaktaddéw.

3. INFORMACJE NA TEMAT STOSOWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
Z uwagi na prowadzone postepowanie restrukturyzacyjne Spdétka nie wykorzystywata w ramach swojej

dziatalnosci instrumentéw finansowych.

IV. REALIZACJA ZAtOZONYCH CELOW

Pomimo ztozonej sytuacji rynkowej oraz dziatan restrukturyzacyjnych, mozna uznaé, ze Onico zrealizowata
zatozone na 2025 rok cele, jakimi byty kontynuacja dziatalnosci przetadunkowej i handlowej.

Onico zamierza kontynuowad i rozwija¢ dziatalno$¢ handlowo-ustugowa przy wykorzystaniu powyzszych
kompetencji, co ma zapewni¢ jej srodki na sptate zobowigzan wobec Wierzycieli.

V. Onico s.a. na rynku NewConnect

Na dzien bilansowy, akcjonariuszami, ktérzy posiadajg wiecej niz 5% gtosdw na Zgromadzeniu Spotki byli:

Udziat % w ] . .
. . . Liczba gtosow Udziat % w
Liczba akgji kapitale
na WZ gtosach Wz
zaktadowym
Stawomir Szczotka (posrednio przez
Capitale Tre Investments SA i Nomad 1123938 75,73 % 1573938 81,38 %
Management GmbH)
Pamela Sp. z 0.0. 137 500 9,27 % 137 500 7,11 %
Pozostali 222 614 15,00 % 222 614 9,54 %
Razem 1484 052 100% 1934052 100,00 %

VI.

ZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU

DZIALALNOSCI




Zarzad Onico S.A. stoi na stanowisku, ze dalszy rozwdj moze nastgpi¢ po petnym zakoriczeniu proceséw
restrukturyzacyjnych rozpoczetych w 2019 roku. Z pewnoscig przyczyni sie do tego dalsza realizacja zatozen
uktadowych a w szczegdlnosci sptata wszystkich wierzytelnosci. Przyczyni¢ sie do tego moze przede
wszystkim zwiekszony popyt na gaz ptynny LPG, poprawa sytuacji gospodarczej oraz geopolitycznej. Sg to
podstawowe czynniki dalszego rozwoju dziatalnosci.

VIl.  PRZEDSTAWIENIE ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Funkcjonowanie i rozwéj Onico nierozerwalnie zwigzane sg z ponoszeniem ryzyk, niemniej jednak Onico
stara sie minimalizowa¢ negatywne skutki i prawdopodobienstwo wystawienia strat spowodowanych
poprzez identyfikowane ryzyka.

1. Ryzyko zwigzane z wykonaniem uktadu cze$ciowego przez Onico s.a.

W zwigzku z zawarciem i sgdowym zatwierdzeniem ukfadu w Postepowaniu o zatwierdzenie ukfadu z
gtdwnymi wierzycielami Onico s.a. usuniete zostato ryzyko upadtosci Onico. Obecnie jedynym potencjalnym
ryzykiem dla funkcjonowania mogga by¢ perturbacje z wykonywaniem uktadu czesciowego przez spotke
Onico. Zwazywszy jednak, iz Onico s.a. dokonata juz sptat pieciu rat, ktére obejmowaty 62,5% ogdlnej
wartosci wszystkich wierzytelnosci uktadowych, nalezy optymistycznie patrze¢ na zdolnosé Onico s.a. do
realizacji pozostatych 12 kwartalnych rat uktadowych w okresie do 31 marca 2032 r.

2. Ryzyko cofniecia koncesji OPC dla Onico s.a.

W dniu 27 wrzesnia 2024 r. Emitent otrzymat zawiadomienie o wszczeciu przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki (dalej zwany ,,PURE”) postepowania w sprawie cofniecia koncesji na obrét paliwami ciektymi z
dnia 28 kwietnia 2009 r. OPC/17256/W/OWR/2009/GM. W tego wyniku zawiadomienia Spoétka ztozyta
wyjasnienia do PURE, wskazujgc na toczgce sie postepowanie restrukturyzacyjne PoZU, ktérego pomysine
zakonczenie usunie wszelkie watpliwosci co do pozytywnej sytuacji finansowej Spétki, uzasadniajacej
utrzymanie koncesji OPC. W zwigzku z zawartym ukfadem czesciowym w PoZU (ktdry jest aktualnie
wykonywany przez Onico) oraz sptatg pozostatych wierzycieli Onico nieobjetych tym uktadem, sytuacja
faktyczna ulegta diametralnej zmianie, stad przestanki wszczecia tego postepowania przez PURE winny
zostac zrewidowane.

Zarzad podjgt szereg dziatan majacych na celu wykazanie, e powyzsze postepowanie jest
bezprzedmiotowe, w ramach ktérych pozyskano m.in. od niezaleznego biegtego rewidenta ekspertyze
ekonomiczno-finansowg dotyczacg oceny czy Spétka dysponuje Srodkami finansowymi w wielkosci
gwarantujacej prawidtowe wykonywanie dziatalnosci bgdz jest w stanie udokumentowac¢ mozliwosci ich
pozyskania. Konkluzja tej ekspertyzy stanowi jednoznacznie, ze analiza sytuacji finansowej Spofki, biezace
wyniki finansowe i prognozy finansowe oraz informacje potwierdzajgce mozliwos¢ realizacji postanowien
zwartych w uktadzie, w tym dotyczacych sptaty zobowigzan oraz umorzenia znacznych zobowigzan
wskazuja, ze ujemne kapitaty na dzien 31 grudnia 2023 roku na jakie wskazywat w zawiadomieniu PURE nie
stanowig podstawy do oceny, ze Spétka nie dysponuje sSrodkami finansowymi w wielkosci gwarantujgcej
prawidtowe wykonywanie dziatalnosci.

W dniu 29 wrzesnia 2025 roku Zarzad Onico s.a. powzigt wiadomos¢ o wydaniu decyzji przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki o umorzeniu postepowania administracyjnego w sprawie cofniecia koncesji na
obrét paliwami ciektymi. W uzasadnieniu Decyzji wskazano m.in. ze na podstawie zgromadzonego



materiatu dowodowego ustalono, iz brak jest jednoznacznych i niebudzacych watpliwosci okolicznosci
wskazujacych, ze Spoétka istotnie nie dysponuje Srodkami finansowymi w wielkosci gwarantujacej
prawidtowe wykonywanie dziatalnosci badz nie jest w stanie udokumentowaé mozliwosci ich pozyskania.
Sytuacja ta dowodzi, ze pomimo matego prawdopodobienstwa ryzyko to istnieje.

3. Ryzyko zwigzane z zakupionym paliwem niskiej jakos$ci

Oferowane przez Spétke paliwa posiadajg specyfikacje producenta zgodnie z obowigzujgcymi normami.
Onico nie dokonuje samodzielnie fizycznej weryfikacji jakos$ci paliw bedacych przedmiotem obrotu w
momencie zakupu, opierajgc sig na wynikach badan dostarczonych przez importera. W zwigzku z tym
istnieje ograniczone ryzyko nabycia paliw niskiej jakosci, ktére zostang zakwestionowane przez odbiorce.
W historii Onico wystgpity jednostkowe przypadki tego typu, jednak reklamacje ztozone przez Spétke
zostaty pozytywnie rozpatrzone i Spoétka nie poniosta strat z tego tytutu.

4. Ryzyko zwiazane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych

Rynek paliw ptynnych, na ktérym funkcjonuje Onico zdominowany jest przez miedzynarodowe koncerny
oraz duze podmioty zalezne od Skarbu Panstwa. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zaostrzenia sie konkurencji
poprzez oferowanie przez nie korzystniejszych warunkdéw zawierania transakcji, co moze spowodowac
zmniejszenie przychoddéw i rentownosci tej dziatalnosci.

5. Ryzyko zwigzane z cenami paliw

Ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscig cen gazu LPG, na co wptywa sytuacja makroekonomiczna oraz
geopolityczna (embargo na gaz LPG z Rosji oraz konflikt zbrojny w Iranie), ktére ma przetozenie na popyt i
podaz. Kazda zmiana ceny rynkowej paliwa ma wptyw na wartos¢ transakcji, co przektada sie na wysokos¢
zaangazowania Srodkow finansowych w dang transakcje oraz wypracowang marze. Zarzad Onico na biezgco
analizuje sytuacje rynkowa i podejmuje decyzje w przedmiocie zawierania transakcji w celu minimalizacji
tego ryzyka.

6. Ryzyko zwigzane ze $ciggalnoscig naleznosci

Ewentualny brak sciggalnosci naleznosci od ktéregos z kontrahentdw Onico moze mie¢ istotny, negatywny
wptyw na wyniki finansowe Onico. Poza koniecznoscig utworzenia rezerwy na taka naleznos¢, moze pojawic
sie ryzyko zaburzenia ptynnosci. Onico minimalizuje to ryzyko poprzez biezgce monitorowanie ptatnosci.

7. Ryzyko handlowe

Od momentu powotania Onico prowadzi dziatalnos¢ handlowa, ktdra wigze sie z ryzykiem niewywigzania
sie z uméw przez kontrahentéw zaréwno po stronie zakupowej jak i sprzedazowej. W obliczu trudne;j
sytuacji gospodarczej wynikajgcej chociazby z konfliktu zbrojnego na Ukrainie czy w Iranie ryzyko takie jest
istotne. Spdétka minimalizuje to ryzyko poprzez weryfikacje wiarygodnosci kontrahentéw oraz stosowne
zabezpieczenie umow handlowych.

8. Ryzyko zwigzane z notowaniami walut

Onico dokonuje transakcji walutowych. Inwestorzy powinni mie¢ na uwadze mozliwos¢ poniesienia przez
Spétke ewentualnych strat w przypadku gwattownych zmian kurséw walut w krétkim przedziale czasowym.

9. Ryzyko wprowadzenia paliw alternatywnych

Ryzyko pojawienia sie alternatywnych i konkurencyjnych paliw moze przyczynic sie do pogorszenia wynikow
spotek Onico w diugim terminie. W zwigzku z postepujacg Swiadomoscig ekologiczng spoteczenstwa



mozliwe jest w przysztosci powolne przechodzenie na alternatywne nosniki energii. Stosowanie silnikéw
hybrydowych oraz silnikéw elektrycznych jest czynnikiem, ktéry rowniez moze wptywac na konsumpcje
gazu LPG.

10. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowej kadry menadzerskiej i znalezienia wykwalifikowanych
pracownikow

Funkcjonowanie Onico zalezy od dziatan oséb petnigcych funkcje kierownicze o duzym doswiadczeniu
zawodowym oraz ugruntowanych relacjach handlowych w branzy. Istnieje ryzyko utraty przez tych
pracownikdéw i niezastgpienia ich osobami o podobnych kwalifikacjach.

11. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu Spétki Onico S.A.

Onico s.a. jako spdétka publiczna, ktérej akcje sg notowane na rynku NewConnect zorganizowanym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie liczy sie ze zmiennoscig struktury akcjonariatu. Wobec
znaczgcego skoncentrowania akcji w rekach jednego akcjonariusza istnieje ryzyko, iz mniejsi akcjonariusze
nie beda dysponowaé odpowiednig liczbg gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, aby przegtosowac projekty
uchwat inne niz proponowane przez gtéwnego akcjonariusza.



Vill.  OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie w sprawie rzetelno$ci sporzadzenia sprawozdania finansowego

za okres 1 stycznia 2025 r. — 31 grudnia 2025 r.

Zarzad Spétki Onico s.a. o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za okres 1
stycznia 2025 — 31 grudnia 2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 roku nr 76, poz. 694 ze zm.), oraz ze odzwierciedla w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Spotki, jak rowniez, ze wynik finansowy oraz sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki za w/w okres zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz jej sytuacji, w tym opis

podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczenie w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za

okres 1 stycznia 2025 r. — 31 grudnia 2025 r.

Zarzad Spotki Onico s.a. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego za okres
1 stycznia 2025 — 31 grudnia 2025 tj. KPW Audytor spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
todzi (90-350), ul. Tymienieckiego 25¢/410, KRS 0000363162, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz, ze podmiot ten oraz biegty rewident dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniajg warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Signed by /
Podpisano przez:

MATEUSZ WIRKUS

Date / Data: 2026-
06-01 14:43

Mateusz Wirkus
Prezes Zarzadu

Do badania sprawozdania finansowego Onico Spotka Akcyjna za lata 2025-2026, zgodnie z przepisami
prawa wybrana zostata firma audytorska KPW Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w todzi (90-350), przy ulicy
Tymienieckiego 25C/410, wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 4116. Z dniem 31 marca 2026
roku nastgpito potgczenie Spotek KPW Audyt Sp. o.0. ze Spotkqg KPW Audytor Sp. o.o. z siedzibg w todzi (90-
350), przy ulicy Tymienieckiego 25C/410, wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 3640. W zwiqgzku
Z tym na zasadzie sukcesji uniwersalnej o ktérej mowa w art. 494 par 1 KSH Spotka KPW Audytor Sp. z o.o.
przejeta wszelkie prawa i obowiqzki Spotki KPW Audyt jako Spotka przejmujgca.
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