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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Rok 2025 byt bez watpienia najtrudniejszym rokiem w historii Grupy LUG. DziataliSmy w warunkach
utrzymujacej sie niepewnosci makroekonomicznej, wysokiej presji kosztowej oraz wydtuzonych
procesow inwestycyjnych po stronie klientéw. Te i inne czynniki sprawity, Zze przechodzimy obecnie
przez zapoczatkowany w marcu 2026 roku proces gtebokiej restrukturyzaciji, ktora jest wyrazem
Swiadomej iodpowiedzialnej decyzji Zarzadu w celu przywrdcenia stabilizacji i odbudowy
odpornosci naszej organizacji. SiegneliSmy po to narzedzie, aby zabezpieczy¢ ciggtos¢ dziatania
spotek w grupie, uporzadkowaé sytuacje finansowg oraz chroni¢ wartos¢ organizacji w dtugim
terminie. Chcemy uzdrowi¢ sytuacje i przywréci¢ rentownos¢ dziatania, a podejmowane decyzje
nie sg oznakg rezygnacji, lecz przejawem ustrukturyzowanej pracy na rzecz powrotu na $ciezke
wzrostu.

Dziatania naprawcze uruchomilismy juz w Il potowie 2025 roku i bedg one kontynuowane w 2026
roku, zgodnie z planem, ktéry mam nadzieje, wkrotce zostanie przyjety w ramach uktadu
restrukturyzacyjnego. Nie chcialbym jednak Panstwa pozostawi¢ z wrazeniem, ze nasza
dziatalnos¢ to wytgcznie restrukturyzacja. W 2025 roku zrealizowalismy szereg ciekawych
inicjatyw. Istotnym krokiem byto wdrozenie nowej marki LCS (Lighting Core Solutions), stanowigce;j
odpowiedz na rosngce zapotrzebowanie na rozwigzania tgczgce jakos¢ technologiczng
z dostepnoscig kosztowg. Jednoczesnie miniony okres potwierdzit zdolno$¢ LUG do realizaciji
ztozonych inwestycji infrastrukturalnych o duzej skali i wysokich wymaganiach technicznych.
Kluczowym punktem odniesienia pozostaje zakonczony w 2025 roku projekt modernizacji
oswietlenia w Warszawie, stanowigcy przedsiewziecie o skali bezprecedensowej w Polsce
i zaliczane do najwiekszych tego typu programéw w Europie. Realizacja tego projektu, obejmujgca
80 tysiecy opraw zaprojektowanych specjalnie dla stolicy, stanowi istotne potwierdzenie
kompetencji Grupy LUG w obszarze projektowania, produkcji iwdrazania nowoczesnych
systemow oswietleniowych dla infrastruktury miejskiej. Warszawska inwestycja nie byta jednak
jedynym, godnym uwagi, kontraktem. Zapewniam Panstwa, ze z réwnym zaangazowaniem
realizujemy wszystkie, nawet najmniejsze, projekty wierzgc, ze oswietlenie marki LUG wspiera
naszych partneréw na ich sciezce do bezpiecznego i zrdbwnowazonego rozwoju.

Réwnolegle prowadzimy dziatania ukierunkowane na dywersyfikacje kompetencji i budowe
nowych zrédet wzrostu, w tym w obszarach o potencjale dual-use, ktére w obecnych
uwarunkowaniach geopolitycznych i technologicznych zyskujg na znaczeniu jako element budowy
odpornosci biznesu. Wszystkie podejmowane dziatania realizujemy przy zachowaniu perspektywy
diugoterminowej oraz odpowiedzialnosci za interesariuszy Grupy. Pomimo koncentracji na
wyzwaniach krotkoterminowych nie przerywamy dziatalnosci operacyjnej, nie odstgpiliSmy rowniez
od realizacji kierunkéw strategicznych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem,
transparentnoscig dziatan oraz budowg trwatej wartosci organizaciji.

Wchodzgc w kolejny etap dziatalnosci, skupiamy sie na realizacji przyjetych krokéw milowych
w postaci zawarcia uktadu z wierzycielami oraz rozpoczecia, wraz z nadejsciem jesieni, realizacji
postanowien uktadowych. Bedziemy Panstwa informowaé o szczegotach i przebiegu
poszczegolnych etapdw wraz z ich nadejsciem. Rownolegle naszym priorytetem bedzie odbudowa
rentownosci oraz dywersyfikacji naszych kompetencji operacyjnych i technologicznych. Wierzymy,
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ze konsekwencja w dziataniu oraz zdyscyplinowane podejscie kosztowe pozwolg nam wykorzystac
nadchodzgce ozywienie inwestycyjne i powrdcic¢ na sciezke trwatego wzrostu.

Raport Roczny Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok

Miniony okres wymagat od wszystkich interesariuszy Grupy LUG cierpliwosci i zrozumienia dla
podejmowanych decyzji oraz ich konsekwencji. Traktujemy to jako zobowigzanie do dalszego
dziatania w sposoéb transparentny i przewidywalny, zaréwno wobec rynku, jak i wobec Wszystkich,
ktérzy wspoéttworzg wartos¢ naszej organizacji. Dziekujemy, ze sg Pahstwo z nami.

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu Grupy LUG
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SKONSOLIDOWANE INFORMACJE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ LUG S.A.

1. Wprowadzenie
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Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ziotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2025 r. —

31.12.2025 r. zostaty zaprezentowane w Tabeli 2, Tabeli 3, Tabeli 4 i Tabeli 5.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,

obowigzujgcy na dzieh bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedgcego srednig arytmetyczng
Srednich kursow euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego zakohczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela1. Zastosowane kursy EUR/PLN
| Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
(31.12.) od 01.01. do 31.12.
2024 ‘ 4,2730 4,3042
2025 4,2267 4,2372
Zrédto: NBP

2. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat

Tabela2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok
oraz dane poréwnywalne za 2024 rok
2025 2024 2025 2024 Dynamika
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR r/r [%]
Przychody ze sprzedazy 173 254,00 225 677,00 40 888,79 52 431,81 76,77
Amortyzacja 11 833,00 12 763,00 2 804,45 2 965,24 93,11
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 63 733,00 94 361,00 15 041,30 21 923,01 67,54
Zysk (strata) ze sprzedazy netto -25 884,00 -1 758,00 -6 108,75 -408,44 -
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -24 755,00 1 743,00 -5 842,30 404,95 -
Zysk z dziatalnosci gospodarczej -31 899,00 -3 218,00 -7 528,32 -747,64 -
EBITDA -12 872,00 14 506,00 -3 037,86 3 370,20 -
Zysk (strata) brutto -31 899,00 -3 218,00 -7 528,32 -747,64 -
Zysk (strata) netto -31 729,00 -3452,00 -7 488,20 -802,01 -
31.12.2025  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2024 Dynamika
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR rir [%]
Aktywa razem, w tym: 169 293,00 209 364,00 40 053,23 48 996,96 80,86
Aktywa trwate 78 512,00 82 446,00 18 575,25 19 294,64 95,23
Aktywa obrotowe 90 781,00 126 918,00 21477,99 29702,32 71,53
Zapasy 58 318,00 69 610,00 13 797,53 16 290,66 83,78
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1 606,00 10 840,00 379,97 2 536,86 14,82
Naleznosci krotkoterminowe 24 096,00 38 886,00 5 700,90 9 100,40 61,97
Pasywa razem, w tym: 169 293,00 209 364,00 40 053,23 48 996,96 80,86
Zobowigzania razem, w tym: 133 009,00 140 843,00 31 468,99 32 961,39 94,44
Zobowigzania dtugoterminowe 7 505,00 18 027,00 1775,62 4 218,82 41,63
Zobowigzania krétkoterminowe 125 504,00 122 817,00 29 693,14 28 742,57 102,19
Kapitat wtasny, w tym: 36 284,00 68 520,00 8 584,47 16 035,57 52,95
Kapitat podstawowy 1 800,00 1 800,00 425,86 421,25 100,00

Zrédto: Emitent
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3. Przeptywy pieniezne
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Tabela 3. Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. w MSR/MSSF za 2025

rok oraz dane porownywalne za 2024 rok

2025 2024
tys. PLN tys. PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -3 355,00 31 158,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5 630,00 -13 428,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -208,00 -20 817,00
Przeplywy pieniezne netto -9 193,00 -3 087,00

Zrédfo: Emitent

4. Analiza wskaznikowa

Tabela 4. Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok
oraz wskazniki porownywalne za 2024 rok [%, pp]

2025 2024 Zmiana
rir

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 36,79% 41,81% -5,03pp
Rentownos¢ EBITDA -7,43% 6,43% -13,86pp
Rentownos$¢ operacyjna -14,29% 0,77% 15,06%
Rentownos¢ netto -18,31% -1,53% -16,78pp
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE) -87,45% -5,04% 82,41pp
Rentownos$¢ majatku (ROA) -18,74% -1,65% -17,09pp
Wskaznik ogélnej ptynnosci 72,33% 103,34% -31,01pp
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 78,57% 67,27% +11,29pp

Zrédfo: Emitent

Wyjasnienie dot. wskaznikéw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy

Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktéw

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
Opis: mierzy efektywnos$é konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciagnietych kredytéw,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnos$ci operacyjnej / przychody ze sprzedazy
Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodéw firmy

Rentownos¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy

Opis: informuje inwestordw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wiasny = Aktywa ogétem - Zobowigzania (krétko i dtugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatow wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)
Formuta: Wynik netto / aktywa ogétem

Opis: informuje o tym jaka jest rentowno$¢ wszystkich aktywéw firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskoéw, czy innymi
stowy ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majatku
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Wskaznik ogolnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Opis: informuje o zdolno$ci przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogodlnego zadluzenia
Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtug

Dtug netto / EBITDA

Formuta: Zadiuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania finansowe ogdtem (krétko i dlugoterminowe) —
Srodki pieniezne; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich czterech kwartatow

Opis: informuje o zdolnosci spotki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Warto$¢ przedsiebiorstwa / EBITDA, gdzie: WartoS¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogdtem (krétko i diugoterminowe) + Kapitaly mniejszoéci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich
czterech kwartatow

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.

5. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Tabela 5. Struktura aktywow ipasywow Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2025 roku oraz dane
poréwnywalne za 2024 rok

Bilans Bilans
Bilans na31.12.2025  UUKWrA 31122024  Struktura  Dynamika
[tys. PLN] %] [tys. PLN] [%] o
AKTYWA
Aktywa trwate 78 512,00 46,38% 82 446,00 39,38% 95,23
Rzeczowe aktywa trwate 41 920,00 24,76% 45 162,00 21,57% 92,82
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6 425,00 3,80% 5 352,00 2,56% 120,05
Aktywa niematerialne 25 630,00 15,14% 27 295,00 13,04% 93,90
Pozostate aktywa finansowe 0,00 0,00% 500,00 0,24% 0,00
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00% 107,00 0,05% 0,00
Pozostate aktywa niefinansowe 247,00 0,15% 0,00 0,00% -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4 290,00 2,53% 4 031,00 1,93% 106,43
Aktywa obrotowe 90 781,00 53,62% 126 918,00 60,62% 71,53
Zapasy 58 318,00 34,45% 69 610,00 33,25% 83,78
gﬂ:?ﬁ;ﬁ: :Ztyt;‘f“u‘r’;’;:f‘;"k'lfr:?fml 24 096,00 14,23% 38 886,00 18,57% 61,97
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 61,00 0,04% 137,00 0,07% 44,53
Pochodne instrumenty finansowe 250,00 0,15% 275,00 0,13% 90,91
Pozostate aktywa finansowe 585,00 0,35% 2 389,00 1,14% 24,49
Pozostate aktywa niefinansowe 5 865,00 3,46% 4 781,00 2,28% 122,67
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1 606,00 0,95% 10 840,00 5,18% 14,82
AKTYWA RAZEM 169 293,00 100,00% 209 364,00 100,00% 80,86
PASYWA

Kapitat wiasny 36 284,00 21,43% 68 520,00 32,73% 52,95
Kapitat podstawowy 1 800,00 1,06% 1 800,00 0,86% 100,00
E:Sgi:igiii’;ymf:;ﬁzedazy akji 23 815,00 14,07% 23 815,00 11,37% 100,00
Pozostate kapitaty zapasowe 24 602,00 14,53% 27 918,00 13,33% 88,12
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Kapitat z tytutu zyskow (strat) aktuarialnych

dotyczacych programéw okreslonych 64,00 0,04% 51,00 0,02% 125,49
Swiadczen

Zyski / (straty) z lat ubiegtych 17 587,00 10,39% 18 591,00 8,88% 94,60
Wynik finansowy biezacego okresu -31 584,00 -18,66% -3 654,00 -1,75% -
Zobowiazania dtugoterminowe 7 505,00 4,43% 18 027,00 8,61% 41,63
Oprocentowane kredyty i pozyczki 2 966,00 1,75% 12 650,00 6,04% 23,45
Zobowigzania z tytutu leasingu 3 287,00 1,94% 3 007,00 1,44% 109,31
Rezerwy 840,00 0,50% 1913,00 0,91% 43,91
i;i‘;"\‘l’v'iﬁr;:hz tytutu swiadczen 406,00 0,24% 457,00 0,22% 88,84
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
(I;{s:r?:gs;eg;u’fu odroczonego podatku 6,00 0,00% 0,00 0,00% )
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% =
Zobowiagzania krotkoterminowe 125 504,00 74,13% 122 817,00 58,66% 102,19
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 37 642,00 22,23% 47 859,00 22,86% 78,65
Oprocentowane kredyty i pozyczki 58 790,00 34,73% 45 013,00 21,50% 130,61
Pochodne instrumenty finansowe 23,00 0,01% 0,00 0,00% -
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 463,00 1,45% 1 835,00 0,88% 134,22
igafgir?;::ia Z tytutu faktoringu 13 993,00 8,27% 12 662,00 6,05% 110,51
Pozostate zobowigzania finansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Rezerwy 2 614,00 1,54% 2 478,00 1,18% 105,49
gg’c‘;"xﬁfz?}shz tytutu Swiadczen 5 178,00 3,06% 6 029,00 2,88% 85,88
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 7,00 0,00% 776,00 0,37% 0,90
Pozostate zobowigzania niefinansowe 4 794,00 2,83% 6 165,00 2,94% 77,76
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
PASYWA RAZEM 169 293,00 100,00% 209 364,00 100,00% 80,86

Zrédfo: Emitent

Bilans Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2025 roku zamkngt sie sumg 169,3 min zt ijest to poziom
0 19,14% nizszy w stosunku do ubiegtego roku. Aktywa obrotowe stanowity wiekszo$¢ aktywow Grupy
(53,62%), aktywa trwate natomiast stanowity pozostate 46,38% wartosci aktywéw ogdétem. Poréwnujgc
wartosci rok do roku, aktywa trwate zmniejszyly sie 0 4,77% r/r, aktywa obrotowe natomiast zmniejszyty
sie 0 28,47%. Na dzien bilansowy 31.12.2025 r., zapasy stanowity 34,45% aktywéw. W strukturze
aktywow obrotowych najwiekszg dynamike wykazaty pozostate aktywa niefinansowe (+22,67% r/r).
Rzeczowe aktywa trwate majg najwiekszy wartosciowy udziat w strukturze aktywow i wynosza 41,9 min
zh.

W 2025 roku kapitaty wtasne w strukturze pasywéw stanowity 21,43%, zobowigzania dtugoterminowe
4,43%, zobowigzania krétkoterminowe natomiast 74,13% pasywow. Istotng pozycje zobowigzan
krotkoterminowych stanowg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére stanowity w 2025 roku 22,23%
w strukturze pasywow i osiggnety wartos¢ 37,64 min zt. Wzrost zanotowano na pozycji oprocentowane
kredyty i pozyczki krotkoterminowe, ktére z poziomu 45,01 min zt w 2024 roku wzrosty do poziomu
58,79 min zt w 2025 roku (+30,61% r/r).

6. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych

W 2025 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. korzystata z lokat bankowych.
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7. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Opis istotnych pozycji pozabilansowych, w tym opis zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczen podano w nocie nr 38 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw finansowych wykazanych
w zobowigzaniach pozabilansowych/ warunkowych w 2025 roku.

8. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

Spotka dominujgca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Szczegétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
podano w nocie nr 39 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej LUG S.A.
za 2025 rok.

9. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W 2025 roku stan pozyczek zmniejszyt sie w stosunku do 2024 roku o kwote 2,39 min PLN. Zmiana
stanu pozyczek w Grupie Kapitatowej LUG S.A. wynikata przede wszystkim ze sptaty pozyczki przez
spotke zalezng Escolight Sp. z 0.0. na rzecz LUG S.A. w kwocie 0,1 min PLN oraz z utworzenia odpisu
aktualizujgcego wartos¢ pozyczek w kwocie 2,15 min PLN, dotyczgcego réwniez spotki Escolight
Sp. z 0.0. w ksiegach LUG S.A. Dodatkowo jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. udzielita w
2025 roku pozyczek spotce LUG Services Sp. z 0.0. na taczng kwote 0,5 min PLN. Jednoczeénie spotka
BIOT Sp. z 0.0. dokonata sptaty pozyczek wobec LUG Light Factory Sp. z 0.0. w kwocie 0,7 min PLN.

10. Informacje o umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

Grupa Kapitatowa LUG S.A. posiada umowy kredytow inwestycyjnych dtugoterminowych, umowy
kredytow krétkoterminowych oraz umowy kredytow w rachunkach biezacych, zawarte w ztotdéwkach
oraz w euro o oprocentowaniu zmiennym. Szczegétowe informacje o umowach dotyczgcych kredytow
podano w nocie nr 27 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za
2025 rok.

11. Informacje o udzielonych iotrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na koniec 2025 roku stan udzielonych gwarancji w Grupie Kapitatowej LUG S.A. wynosit 3,74 min PLN
i obejmowat gwarancje wystawione przez spétki zalezne Emitenta, LUG Kwota wykorzystania na dzien
bilansowy przez LUG Services Sp. z 0. 0. wynosi 1,4 min PLN, przez LUG Factory Sp. z 0. 0. wynosi
2,33 min PLN. Na dzien 31.12.2025 r. LUG S.A udzielita spétce LUG Light Factory Sp. z 0. 0. poreczenia
kredytow inwestycyjnych i obrotowych, a LUG Light Factory Sp. z 0. 0. poreczyta spétce LUG Services
Sp. z 0. o. limit kredytowy w wartosci 4,6 min PLN.

12. Informacje o zmianie zasad rachunkowosci

W 2025 roku nie wystgpity zadne zmiany zasad rachunkowosci.
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13. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone

na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg LUG S.A. w okresie 01.01.2025 r. — 31.12.2025 r. zostaly
zaprezentowane w Tabeli 7, Tabeli 8 i Tabeli 9.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu $redniego euro bedgcego $rednig arytmetyczng
Srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego zakonczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela 6. Zastosowane kursy EUR/PLN
Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
(31.12)) od 01.01. do 31.12.
2024 4,2730 4,3042
2025 4,2267 4,2372
Zrédto: NBP

14. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskow i strat

Tabela7. Wybrane jednostkowe dane finansowe LUG S.A. za 2025 rok oraz dane poréwnywalne
za 2024 rok
2025 2024 2025 2024 Dynamika

[tys. PLN] [tys. PLN] [tys. EUR] [tys. EUR] [%]
Przychody ze sprzedazy 1 900,00 1 900,00 448,41 441,43 100,00
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 1900,00 1900,00 448,41 441,43 100,00
Zysk (strata) ze sprzedazy netto 300,00 110,00 70,80 25,56 272,73
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j -1271,00 50,00 -299,96 11,62 -
Zysk z dziatalnosci gospodarczej -3 214,00 2 763,00 -758,52 641,93 -
EBITDA -1 271,00 50,00 -299,96 11,62 -
Zysk (strata) brutto -3 214,00 2 763,00 -758,52 641,93 -
Zysk (strata) netto -3 335,00 2 694,00 -787,08 625,90 -

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 Dynamika

[tys. PLN] [tys. PLN] [tys. EUR] [tys. EUR] [%]
Aktywa razem, w tym: 33 724,00 37 121,00 7 978,80 8 687,34 90,85
Aktywa trwate 32 876,00 33 018,00 777817 772712 99,57
Aktywa obrotowe 848,00 4 104,00 200,63 960,45 20,66
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 13,00 15,00 3,08 3,51 86,67
Naleznosci krotkoterminowe 670,00 1 625,00 158,52 380,29 41,23
Pasywa razem, w tym: 33 724,00 37 121,00 7 978,80 8 687,34 90,85
Zobowigzania razem, w tym: 407,00 469,00 96,29 109,76 86,78
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Zobowigzania krétkoterminowe 407,00 469,00 96,29 109,76 86,78
Kapitat wtasny, w tym: 33 317,00 36 652,00 7 882,51 8 577,58 90,90
Kapitat podstawowy 1 800,00 1 800,00 425,86 421,25 100,00

Zrédto: Emitent
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15. Przeplywy pieniezne

ELUG

Tabela 8. Jednostkowe przeptywy pieniezne LUG S.A. za 2025 oraz dane poréwnywalne za 2024 r.
2025 2024
[tys. PLN] [tys. PLN]
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej -301,00 -710,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 299,00 1 585,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0,00 -1 512,00
Przeptywy pieniezne netto -2,00 -637,00

Zrédfo: Emitent

16. Analiza wskaznikowa’

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest realizowana niemal wyigcznie w spétkach
zaleznych, w szczegolnosci w LUG Light Factory Sp. zo0.0. W zwigzku z tym jednostkowe wyniki
finansowe LUG S.A. nie oddajg rzeczywistej kondyciji, rozwoju i perspektyw Emitenta, a takze

nie pozwalajg na przeprowadzenie racjonalnej analizy wskaznikowe;.

17. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Tabela 9. Struktura aktywow i pasywow LUG S.A.
Bilans na 3I?.|1al 2n.;ozs St”[‘o'/it]”ra na 3I?.|1al '22024 s"‘[’o'/?]“ra Dy"a[';i]ka rir
[tys. PLN] [tys. PLN]
AKTYWA
Aktywa trwate 32 876,00 97,49% 33 018,00 88,94% 99,57
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Aktywa niematerialne 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
fskt‘g;; r‘;‘;zfg]%fd"wk“h zaleznych 32 236,00 95,59% 32 236,00 86,84% 100,00
Pozostate aktywa finansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Naleznosci dtugoterminowe 600,00 1,78% 707,00 1,90% -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 40,00 0,12% 75,00 0,20% 53,33
Aktywa obrotowe 848,00 2,51% 4 104,00 11,06% 20,66
Zapasy - 0,00% - 0,00% -
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 73,00 0,22% 134,00 0,36% 54,48
Pochodne instrumenty finansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Pozostate aktywa finansowe 59,00 0,17% 2 300,00 6,20% 2,57
Pozostate aktywa niefinansowe 33,00 0,10% 29,00 0,08% 113,79
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13,00 0,04% 15,00 0,04% 86,67
AKTYWA RAZEM 33 724,00 100,00% 37 121,00 100,00% 90,85
PASYWA
Kapitat wiasny 33 317,00 98,79% 36 652,00 98,74% 90,90
Kapitat podstawowy 1 800,00 5,34% 1 800,00 4,85% 100,00
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji 23 815,00 70,62% 23 815,00 64,16% 100,00
powyzej ceny nominalne;j

13




Raport Roczny Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok

JEDNOSTKOWE INFORMACJE FINANSOWE LUG S.A.

ELUG

Pozostate kapitaty zapasowe 10 622,00 31,50% 7 928,00 21,36% 133,98
Kapitat z tytutu zyskow (strat) aktuarialnych

dotyczgcych programoéw okreslonych 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Swiadczen

Zyski / (straty) z lat ubiegtych 415,00 1,23% 415,00 1,12% 100,00
Wynik finansowy biezgcego okresu -3 335,00 -9,89% 2 694,00 7,26% -123,79
Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Zobowiazania krotkoterminowe 407,00 1,21% 469,00 1,26% 86,78
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 127,00 0,38% 196,00 0,53% 64,80
Pozostate zobowigzania finansowe 19,00 0,06% 19,00 0,05% -
Rezerwy 186,00 0,55% 181,00 0,49% 102,76
g?at:;%mi;azr;:hz tytutu Swiadezen 15,00 0,04% 24,00 0,06% 62,50
Pozostate zobowigzania niefinansowe 60,00 0,18% 49,00 0,13% 122,45
PASYWA RAZEM 33 724,00 100,00% 37 121,00 100,00% 90,85

Zrédto: Emitent

Bilans spotki LUG S.A. w 2025 roku zamkngt sie¢ sumg 33,72 min zi, co stanowi wynik nizszy
w poroéwnaniu z rokiem ubiegtym (-9,15% r/r). Dominujgcg pozycjg aktywéw w roku bilansowym 2025
byly aktywa trwate, stanowigce 97,49% maijatku firmy, na ktére sktadajg sie przede wszystkim akcje /
udziaty w jednostkach podporzadkowanych strukturg siegajace 95,59%.

Po stronie pasywoéw istotny udziat przypada na kapitat wtasny, ktéry zmniejszyt sie r/r (-9,1%),
a w strukturze pasywow osiggnat udziat rzedu 98,79%.

18. Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych

W 2025 roku, podobnie jak w 2024, LUG S.A. nie korzystata z transakcji IRS oraz z lokat kapitatowych
typu overnight, a takze z lokat terminowych nie dtuzszych niz dwutygodniowe.

19. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Opis istotnych pozycji pozabilansowych, w tym opis zobowigzah warunkowych z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczen podano w nocie nr 36 Jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A. za
2025 rok.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw finansowych wykazanych w
zobowigzaniach pozabilansowych / warunkowych w 2025 roku.

20. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

Spotka dominujgca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe. Szczegétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
podano w nocie nr 37 Jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2025 rok.

21. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W 2025 roku stan pozyczek spadt w stosunku do 2024 roku o 96 tys. PLN i jest to wartos¢ pozyczki
sptaconej przez spoétke zalezng ESCOLIGHT Sp. z 0. 0. do LUG S.A.
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22. Informacje o udzielonych iotrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na dzieh 31.12.2025 r. LUG S.A udzielita spoétce LUG Light Factory Sp. z 0. 0. poreczenia kredytéw
inwestycyjnych i obrotowych.

23. Informacje o zmianie zasad rachunkowosci

W 2025 roku nie wystgpity zadne zmiany zasad rachunkowosci.
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1.1 Podstawowe dane

1.1.1 Przedmiot dziatalnoSci

Grupa Kapitalowa LUG S.A. (dalej: Grupa Kapitatowa, Grupa LUG, Grupa, LUG) jest jednym
z czotowych producentéw profesjonalnych rozwigzan  oswietleniowych w Europie. Oferta firmy
obejmuje szerokg game opraw do segmentu publicznego i komercyjnego znajdujgcych zastosowanie
w obszarach takich jak: iluminacje obiektow przemystowych, handlowych, sportowych, biurowych,
hotelowych, medycznych, edukacyjnych, kulturalnych i uzytecznosci publicznej, oswietlenie miejskie
i parkowe, infrastruktura drogowa. W swojej ofercie posiada takze takie ustugi jak system zarzgdzania
oswietleniem oraz ustuge $wiatto (Light-as-a-Service).

Oferta produktowa LUG zawiera rodziny opraw i urzadzenia takie jak:

‘ -
;-

OPRAWY DEKORACYINE OPRAWY I SYSTEMY LINIOWE PROJEKTORY OPRAWY DOWNLIGHT

0

OPRAWY RASTROWE | MODULOWE OSWIETLENIE POWIERZCHNI
=
OPRAWY SWIATEA POSREDNIEGO A - LINIE SZYBKIEGO MONTAZL

PLAFONIERY OSWIETLENIE INFRASTRUKTURALNE
OPRAWY PRZEMYSLOWE OPRAWY AWARYINE

V™~

OPRAWY ARCHITEKTONICZNE
ZEWNETRINE MASWIETLACZE

ot e g

T

OPRAWY PARKOWE
R RETROFITY

OPRAWY UVC
URZADZENIA STERUJACE | SENSORY
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Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg PKD jest:

o produkcja urzadzen elektrycznych (wg PKD 2007 — 27.4.2);
o sektor dziatalnosci Emitenta wg klasyfikacji GPW: budownictwo.

LUG S.A. (dalej: Spoétka, Emitent) to spétka dominujgca Grupy Kapitatowej LUG S.A. z 37-letnim
doswiadczeniem w branzy oswietleniowej. Od 2008 roku funkcjonuje jako Grupa Kapitatowa z siedzibg
w Zielonej Goérze. W listopadzie 2007 roku LUG S.A. zadebiutowata narynku New Connect
zarzgdzanym przez warszawskg Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci spotki LUG S.A. wg PKD jest:

o doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (wg PKD
2007 - 70).

1.1.2 Opis organizacji Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest LUG S.A.:

Kraj siedziby Polska

Siedziba Spotki

Zielona Goéra

Forma prawna

Przepisy prawa

Adres siedziby

Numery telekomunikacyjne
Strona internetowa

Adres do e-doreczen
(numer ADE)

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

REGON
NIP

KRS

Czas trwania grupy kapitatowej

LUG S.A.

Spotka akcyjna

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna: lug@lug.com.pl
AE:PL-65936-59728-SDWVJ-22

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane

z zarzadzaniem (wg PKD 2007 — 70)

080201644

929-16-72-920

Spéika jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000287791

Spétka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej wg wskazania
w punkcie 1.1.3 niniejszego Raportu.

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Zielonej Goérze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr
KRS 0000287791.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w skiad Grupy Kapitatowej LUG S.A. wchodzity
nastepujgce spotki:

o LUG Light Factory Sp. z 0.0;

° LUG GmbH;

° LUG do Brasil Ltda.;

o LUG Lighting UK Ltd.;

° LUG Argentina SA,;

° BIOT Sp. z 0.0,

o T.0.W. LUG Ukraina (dziatalnos¢ zawieszona);

o LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey);
o ESCOLIGHT Sp. z o.0.

o LUG Services Sp. z o0.0.
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Tabela 10. Dane jednostek powigzanych kapitatowo z Emitentem

ELUG

Udziat Udziat
Nazwa spotki Siedziba -Dane P!'zedmlc?t_ Kapitat procento = procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy wy w prawach
w kapitale glosu
=111 o290 -
i Gé 0000290498 lekt i it 29 000 000,00
LUG Light | ZelonaGora, b gogq7g545p  Slekiyoznego sprzety ’ 100% 100%
ul. Gorzowska 11 oswietleniowego PLN
Factory Regon i
Sp. z 0. o. 080212116 i lamp elektrycznych
% LUG Konrad Zuse KRS Produkcia. dvsirvbuci
Strasse 4 HRB12835 rodukcja, dystrybuca o5 550,00
LUG GmbH 12489 Berii NIP i instalacja sprzetu EUR 100% 100%
L <l elektrycznego
Adlershof 262127740
% I_UG KRS Handel hurtowy
1074102000001 i detaliczny sprzetem
TOW LUG ul. Dlehtlarlw.s.k'a 5470 OSW|.etIen|owy.m. 160 233,00 100% 100%
Ukraina 62A, 03040 Kijow NIP Projektowanie UAH
(dziatalnos¢ 34190214 produkcja sprzetu
Zawieszona) OéWietleniOWego
Handel hurtowy
% I_“G Al. Santos, 2480 CNPJ/MF ! dﬁ;"’wicezﬂr;’;;prziem 500 000.00
) Cj.51 - Cerqueira = 15.805.349/0001 Pro'ektow;Vri/ie- BRL’ 65% 65%
LUG  doBrasil | cgsar, S50 Paulo -78 JeK
Ltda produkcja sprzetu
oswietleniowego
. Handel hurtowy
% I.UG Elzlgn% SC[JOSS.J gS; KRS i detaliczny sprzetem
r xbri o .
08580097
Road W5 5TH osm.etlenlowy.m. 5 000,00 100% 100%
LUG Lighting UK Londo NIP Projektowanie GBP
Ltd. N. UK 171766096 produkcja sprzetu
' o$wietleniowego
zarejestrowana
Calle 62 y 239 przez La Produkcja,
Paraje Nemesio Inspeccién przetwarzanie, montaz
o Parma, Parque General de i sktadanie opraw
% LUG Industrial Justicia (IGJ) oswietleniowych, 28 700 000,00 50% 50%
. Posadas, CP 3300 pod numerem dziatalnos$¢ handlowa ARS ° °
LUG  Argentina Posadas, 17573 ksiegi 85 oraz doradcza
SA Misiones, Spotek w zakresie technologii
Argentina Akcyjnych oswietleniowe;j.
(RPC)
KRS Dziatalno$¢ zwigzana
H= BIUT ul. Nowy Kisielin — 0000695926 z oprogramowaniem
min b Nowa 7, NIP 9731045329 | doradztwemn 700 000,00 93% 93%
BIOT 66-002 Zielona o w zakresie informatyki PLN ° °
Goéra egon oraz technologii.
Sp-zo.0. 368312639
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Anadolu Hisari,
Ruzgarli Bahce

Istanbul Trade

ELUG

Mahallesi Registry Dziatalno$¢ handlowa
LUG Gumhuriyet pod numerem i doradczg z zakresu 50 000,00 .
AYDINLATMA Caddesi, Feragat 150668-5 profesjonalnych TRY 66,8% o
SISTEMLERI Sokak, Demir (mersis numer: rozwigzan 70
ANONIM Plaza ‘N0'3/ A 0609084882000 oswietleniowych
SIRKETI Beykoz, Istanbul o)
(LUG Turkey)
Kompleksowa obstuga
projektow obejmujaca
przygotowanie,
finansowanie,
KRS reah;fc;fklt c?Vevrvvls
i i 0000816193
A Jer108210 émSkle NIP 9292024347 dekarbonizacji 100 000,00 45% 45%
. . 0 (o]
LIGHT 02-222 Warszawa Regon ‘()?pzr\z\'siza?gfe PLN
ESCOLIGHT Sp. 384949838 efektywnosc
z0.0. energetyczng
realizowane
w modelu
finansowania ESCO).
Projektowanie
i wykonawstwo
KRS instalaciji
% LUG* ul. Gorzowska 11 0000828305 oswietleniowych 50 000.00
65-127 Zielona NIP 9731069933 oraz integracja PLN‘ 97% 97%
LUG  Services Goéra Regon elementow
Sp. z 0.0. 385524029 software’owych

Zrédto: LUG S.A.

W 2025 r. nie nastgpity zmiany udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.
Na dzien publikacji raportu Grupa Kapitatowa nie posiada innych podmiotéw stowarzyszonych.

W 2025 roku nie miaty miejsca zadne inne zmiany dotyczace struktury Grupy Kapitatowej LUG S.A.

wspotpracujacych
z instalacjami

Wszystkie spétki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegajg konsolidacji metodg petng. Wyjatek stanowia:

o spétka T.O.W. LUG Ukraina, ktérej dziatalnos¢ jest zawieszona, w zwigzku z czym nie jest

konsolidowana (spotka nie generuje zadnych wynikéw) oraz

o spétka ESCOLIGHT Sp. z 0.0. zawigzana w dniu 24 pazdziernika 2019 roku, bedaca
jednostkg stowarzyszong wobec LUG S.A. ipodlegajgcg konsolidacji metodg praw

wilasnosci, co zostato zakomunikowane raportem biezgcym 8/2019 z dn. 24.10.2019.
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Wykres 1. Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien publikaciji

Spoétka matka

BLUG

LUG S.A.

Spétki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

Bl B Bl B8l BLU6

LUG Light Factory Sp. z 0.0. LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd LUG do Brasil Ltda T.O.W. LUG Ukraine
100% udzialow 100% udzialow 100% udzialow 65% udzialow 100% udzialow

BLUG ELUG =i BIOT LIGHT BLUG

LUG Argentina SA LUG Turkey BIOT Sp. z 0.0. ESCOLIGHT Sp. z 0.0. LUG Services Sp.z0.0.
50% udziatdow 66,8% udzialow 93% udzialdw 45% udzialéw 97% udzialow

Zrédio: LUG S.A.

1.1.3 Czas trwania

o LUG S.A. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

o LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

o LUG GmbH jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

o T.0.W. LUG Ukraina jest spotkg utworzong na czas nieokreslony, na dzier 31.12.2024 roku
jej dziatalnos¢ byta zawieszona.

o LUG do Brasil Artigos de iluminag&o Ltda. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

o LUG Lighting UK Ltd. jest spotkg utworzong na czas nieokres$lony.

o LUG Argentina SA jest spotkg utworzong na czas okreslony, tj. 99 lat, co jest spowodowane
obowigzujgcymi przepisami prawa argentynskiego.

o BIOT Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

o LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

o ESCOLIGHT Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

o LUG Services Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokres$lony.

1.1.4 Kapitat zaktadowy

W 2025 roku nie wystgpity zadne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na warto$¢ kapitatu akcyjnego spofki
LUG S.A.

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy LUG
S.A. wynosit 1 799 642,50 PLN i dzielit sie na 7 198 570 akcji o wartosci nominalnej 0,25 PLN kazda,
w tym:

o 4 320 000 (cztery miliony trzysta dwadzie$cia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;
o 1 438 856 (jeden milion czterysta trzydziesci osiem tysiecy osiemset pie¢dziesigt szesc)

akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢
groszy) kazda;
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1439 714 (jeden milion czterysta trzydziesci dziewie¢ tysiecy siedemset czternascie) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy)
kazda.

Tabela 11. Struktura kapitatu zakladowego na dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Seria A
Seria B
Seria C

Suma

Liczba akcji (szt.) ::;::Lg“:(;ﬁi:ix Liczba gtosow "l::;::';:ozg?:rzue/i)
4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
1439714 20,00% 1439714 20,00%

7 198 570 100% 7 198 570 100%

Zrédto: LUG S.A.

Kapitaty zaktadowe spotek Grupy Kapitalowej LUG S.A:

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy LUG Light Factory Sp. z 0.0. wynosit 29 000 000,00 PLN i dzielit sie na 58 000
réwnych, niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 PLN kazdy.

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy LUG GmbH wynosit 25 000,00 EUR i dzielit sie na 500 rownych, niepodzielnych
udziatéw wartosci nominalnej 50,00 EUR kazdy.

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy T.O.W. LUG Ukraina wynosit 160 233,00 hrywien i dzielit sie na dwa udziaty
o wartosci nominalnej 80 116,50 hrywien kazdy.

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy LUG do Brasil Ltda. wynosit 500 000,00 reali brazylijskich i dzielit sie na 500 000
udziatéw wartosci nominalnej 1 real brazylijski kazdy. Z czego w posiadaniu Emitenta
znajdowato sie 65% udziatéw.

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy LUG Lighting UK Ltd. wynosit 5 000,00 funtéw brytyjskich i dzielit sie na 500
udziatéw wartosci nominalnej 10,00 funtéw brytyjskich kazdy.

Na dziehn 31.12.2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, kapitat
zaktadowy BIOT Sp. z 0.0. wynosit 700.000 PLN i dzielit sie na 14 000 udziatéw o wartosSci
nominalnej 50 PLN kazdy. LUG S.A. posiada 93% udziatu w kapitale zaktadowym BIOT
Na dzien 31.12.2025 r. kapitat zaktadowy LUG Argentina SA wynosit 28 700 000,00 pesos
argentynskich, przy czym udziat Emitenta w kapitale zaktadowym jest rowny 14 350 000
pesos argentynskich idzieli sie na 143 500 udziatéw o warto$ci nominalnej 100 pesos
argentynskich kazdy.

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey) wynosi 50 000 TRY,
przy czym Emitent objat 33.400 akgc;ji serii A o wartosci nominalnej 1 TRY, co stanowi 66,8
proc. kapitatu zakladowego i uprawnia do oddania takiej samej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy ESCOLIGHT Sp. z 0.0. wynosi 100 000 PLN, Emitent posiada 900 udziatéw
o fgcznej warto$ci nominalnej 45.000,00 zt, stanowigcych 45% kapitatu zaktadowego Spofki
i uprawnia do oddania takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy LUG Services Sp. z 0.0. wynosi 50 000 PLN, przy czym Emitent objgt 970
udziatdbw o wartosci nominalnej 50 zt/udziat, co stanowi 97 proc. kapitatu zaktadowego
i uprawnia do oddania takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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1.1.5 Akcje i struktura akcjonariatu

Akcje spétki LUG S.A.

Papiery wartosciowe LUG S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.

Akcje zwykte na okaziciela serii A, na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. zdnia 21.09.2007 r., zostaly zamienione z akcji imiennych
na akcje na okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one
utworzone na podstawie przepisow KSH, dotyczgcych powstania spotki akcyjnej. Akcje
imienne serii A powstaty na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Wspélnikéow LUG Sp. zo0.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg
rejestracji akcji serii A jest 03.09.2007r.

Akcje zwykle na okaziciela serii B powstaly na mocy uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. zdnia 21.09.2007 r. Emisja akcji serii B zostata
zarejestrowana przez sgd gospodarczy wiasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007
r.

Akcje zwykte na okaziciela serii C powstaly na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23.03.2010 r., w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spétki w drodze publicznej emisji akcji zwykilych na okaziciela serii C
w ramach subskrypcji zamknietej z zachowaniem prawa poboru, zmiany Statutu, wyrazenia
zgody naich  dematerializacje i wprowadzenie  doobrotu  zorganizowanego
w Alternatywnym Systemie Obrotu ,NewConnect”. Subskrypcja akcji serii C trwata od
04.05.2010r. do 14.05.2010 r. Przydziatu akcji dokonano 27.05.2010 r. Cena emisyjna akgc;ji
serii C zostata ustalona na poziomie 0,15 zt. Na akcje serii C w wykonaniu prawa poboru
zapis ztozyto 393 inwestorow w zapisach podstawowych oraz 149 inwestoréw, w ramach
zapisow dodatkowych. Stopa redukcji zapiséw dodatkowych wyniosta: 93,5 proc.

W listopadzie 2012 roku, na mocy postanowien NWZA z dnia 28.09.2012 r. dokonano scalenia akgcji
w stosunku 25:1 przy jednoczesnym podwyzszeniu ich wartosci nominalnej. Oznacza to, ze wartos¢
nominalna akcji wszystkich serii LUG zostata podwyzszona z kwoty 0,01 PLN (1 grosz) do kwoty 0,25
PLN (25 groszy). Scalenie odbyto sie przy proporcjonalnym zmniejszeniu tgcznej ilosci akciji, z liczby
179.964.250 do liczby 7.198.570, czyli poprzez potgczenie kazdych 25 akcji o dotychczasowej wartosci
nominalnej 1 grosz, wjedng akcje Spotki o nowej wartosci nominalnej 25 groszy. Cata procedura
nie wptyneta na kapitat zaktadowy LUG S.A. wwysokodci 1.799.642,50 PLN, ktéry pozostat
na niezmienionym poziomie.

Tabela 12. Struktura akcyjna przed i po scaleniu akcji LUG S.A.

Seria akeji llos¢ akcji przed scaleniem llo$¢ akcji po scaleniu
(wartos¢ nominalna 0,01 PLN) (wartos¢é nominalna 0,25 PLN)
Seria A 108 000 000 4 320 000
Seria B 35 971 400 1438 856
Seria C 35992 850 1439714
Razem 179 964 250 7 198 570

Zrédio: LUG S.A.

W 2025 roku nie wystgpity zadne zdarzenia majgce wptyw na strukture akcyjng spétki LUG S.A.

Struktura udzialow jednostki dominujacej w spotkach Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Stan udziatéw w spétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. bedacych w posiadaniu jednostki dominujacej,
na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu przedstawia Tabela 13.
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Tabela 13. Struktura udziatow LUG S.A. w spdtkach zaleznych i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej

na dzien publikaciji

Udziat Udziat
. . . Liczba Wartos¢ . w liczbie
Spotka Udziatowiec . s w kapitale .
udziatow udziatow zakladowym glosow
y na WZ
LUG Light Factory Sp. z o. o. LUG S.A. 58 000 29 000 000 PLN 100% 100%
LUG GmbH LUG S.A. 500 22830 100% 100%
) 160 233,00
T.0.W LUG Ukraina LUG S.A. 2 UAH 100% 100%
. 325 000,00
LUG do Brasil Ltda. LUG S.A. 325 000 el 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd. LUG S.A. 500 5000 GBP 100% 100%
LUG Argentina SA LUG S.A. 143 500 14 350 000 ARS 50% 50%
BIOT Sp. z o.0. LUG S.A. 13 020 651 000 PLN 93% 93%
LUG Turkey LUG S.A. 33400 33400 TRY 66,8% 66,8%
ESCOLIGHT Sp. z 0.0. LUG S.A. 900 45 000 PLN 45% 45%
LUG Services Sp. z 0.0. LUG S.A. 970 48 500 PLN 97% 97%

Zrédto: LUG S.A.

Struktura akcjonariatu LUG S.A.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5 proc. udziatdw w kapitale zaktadowym spotki LUG S.A.
na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci przedstawia Tabela 14 oraz Wykres 2.

Tabela 14. Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajgcych co najmniej 5 proc. akcji LUG S.A.

na dzien publikaciji

Imie i nazwisko / nazwa Seria Akgcji Liczba Akgcji Udzzai:::;cl:vavzirtnale ;Jlizsiz:lv“:'l:(;lzv;i:
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
EET?\;‘ISI;:\"NT:::?;’ZE‘”G przez OPERA | 1 B, c 1365 049 18,96% 18,96%
MKK3 B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B,C 1680 577 23,35% 23,35%
SUMA AB,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédto: LUG S.A.
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Wykres 2. Struktura akcjonariatu LUG S.A — stan na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

m Ryszard Wtorkowski
= |wona Wtorkowska
m Opera TFI (w likwidacji)

MKK3 Sp. z o0.0.
19,0% » Pozostali akcjonariusze

Opis Akcjonariatu LUG S.A.

Zrédto: LUG S.A.

Akcjonariuszem dominujgcym w strukturze akcjonariatu LUG S.A. jest Pan Ryszard Wtorkowski
posiadajgcy 2 670 610 akcji LUG S.A., co stanowi 37,10% struktury akcjonariatu spétki. Pan Ryszard
Wtorkowski jest zatozycielem spétki LUG S.A. stojgcym na czele catej Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Pakiet 1 120 000 akcji stanowiacy 15,56% struktury akcjonariatu znajduje sie w posiadaniu Pani lwony
Wtorkowskiej, zony Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Liczba akcji znajdujgca sie w posiadaniu Pana
Ryszarda Wtorkowskiego oraz Pani Iwony Wtorkowskiej daje tgcznie 52,66%, co stanowi udziat
wiekszosciowy w akcjonariacie LUG S.A. Fundusze zarzadzane przez Opera TFI w likwidaciji
(likwidator: ING Bank Slgski S.A.) posiadajg fgcznie 1 365 049 akcji, czyli 18,96% struktury akcjonariatu
na podstawie aktualizacji z dn. 19 maja 2022 roku dot. korekty zawiadomienia o zmniejszeniu udziatu
w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty (RB
ESPI 9/2022). Akcjonariusz MKK3 Sp. z o0.0. dokonat zawiadomienia z dn. 23.09.2021 r. dot.
dotychczas posiadanego bezposredniego udziatu poprzez zwiekszenie powyzej 5% w ogolnej liczbie
gtoséw w WZ LUG S.A., co zostalo zakomunikowane raportem biezgcym Emitenta ESPI 11/2021.
Do momentu publikacji niniejszego raportu, MKK3 Sp. zo0.0. nie informowat Emitenta o zmianie
posiadanych udziatéw. Pozostali akcjonariusze posiadajg tgcznie 1 695 911 akcji stanowigce 23,56%
struktury akcjonariatu.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania akcjonariusze LUG S.A. nie sg objeci umowg typu
lock-up.

Notowania spétki LUG S.A. za okres 01.01.2025 — 31.12.2025

W 2025 roku kurs akcji LUG na rynku gietdowym wykazywat zmiennos$¢, rozpoczynajgc notowania akcji
na poziomie 5,00, natomiast w kolejnych miesigcach obserwowany byt stopniowy spadek kursu.
W ciggu roku wystepowaty okresowe wahania notowan, przy czym w drugiej potowie roku kurs osiggat
nizsze poziomy niz w pierwszych miesigcach 2025 roku. W Kkoricowej czesci roku notowania
stabilizowaty sie w przedziale okoto 2,2-2,5 PLN za akcje. Najnizszy poziom kursu w 2025 roku,
wynoszacy 2,10 PLN za akcje, wystgpit 19 grudnia 2025 r. Natomiast najwyzszy kurs w raportowanym
okresie zaobserwowano 12.02.2025 iwyniost 5,25 PLN. Srednia warto$é notowan w 2025 roku
wyniosta 3,95 PLN za akcje. Obroty akcjami LUG w 2025 roku charakteryzowaty sie zmiennoscia,
z pojedynczymi sesjami o podwyzszonym wolumenie.’

' Bankier.pl
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Wykres 3. Notowania akcji LUG S.A. w okresie 01.01.2025 — 31.12.2025 r.
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Zrédto: LUG S.A.

W 2025 roku akcje spotki LUG S.A. pozostawaty, podobnie jak w latach ubiegtych, w sktadzie indeksu
NCIndex. W okresie od 26 wrzesnia 2025 r. do 23 grudnia 2025 r. akcje spotki byty zakwalifikowane
do segmentu NC Focus rynku NewConnect. W pozostatej czesci raportowanego okresu akcje LUG S.A.
nalezaty do segmentu NC Base i klasyfikacja ta obowigzywata rowniez na dzien publikacji raportu. Wg
stanu na dzien 13.03.2026 r. (po rewizji 20.03.2026 r.) udziat spotki w portfelu NCIindex, wynidst
0,2696%.

Dywidenda

W 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LUG S.A. podjeto decyzje o niewyptacaniu dywidendy
i przeznaczeniu zysku netto zarok 2024 w wysokosci 2.693.963,05 ziotych w catosci na kapitat
zapasowy z zysku zatrzymanego.

1.1.6 Akcje (udziaty) bedgce w posiadaniu 0séb zarzgadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta

W akcjonariacie spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej LUG S.A. znajdujg sie nastepujace osoby
bedace cztonkami organdw zarzadzajgcych i nadzorczych LUG S.A. w 2025 roku.

Tabela 15. Akcje (udziaty) spdtek z Grupy Kapitatowej LUG S.A. w posiadaniu osob zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych — stan na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

. . " Udziat Udziat
L . . Udziaty Liczba akcji . L.
Imie i nazwisko / nazwa Funkcja P e w kapitale w liczbie
w spéice (udziatéw) ;
zaktadowym gtoséw na WZA
Ryszard Wtorkowski Prezes Z:':qd” LuG LUG S.A. 2670610 37,10% 37,10%
Malgorzata Konys CZ*°“k'”'§Z'fad“ LUG | ugsa. 15 200 0,21% 0,21%
Przewodniczgca Rady
Iwona Wtorkowska Nadzorczej LUG S.A. 1120 000 15,56% 15,56%
LUG S.A.
Cztonkini
Renata Baczanska Rady Nadzorczej LUG S.A. 28 408 0,39% 0,39%
LUG S.A.
Cztonek LUG
Eryk Wtorkowski Rady Nadzorczej do Brasil 100 000 20,00% 20,00%
LUG S.A. Ltda.

* Matgorzata Konys petnita funkcje Cztonkini Zarzgdu LUG S.A. do dnia 16.04.2026 r. tj. do momentu ztozenia rezygnacji (RB EBI
3/2026)

Zrédho: LUG S.A.
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1.1.7 Organy zarzgdzajgce podmiotow z Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Zarzad jednostki dominujacej

Zgodnie ze Statutem Spdiki, Zarzad LUG S.A. skiada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw, w tym
Prezesa Zarzgdu przewodniczacego Zarzgdowi i kierujgcego jego pracami. Cztonkowie Zarzgdu sag
powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej, trzyletniej kadenciji.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub Czlonka Zarzadu przed
uptywem kadencji Zarzadu. Jezeli powotanie Cztonka Zarzgdu nastepuje w trakcie kadencji Zarzadu,
powotuje sie go na okres do konca tej kadencji. Mandaty czionkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy kohczacy
sie w trakcie ich kadencji.

Skitad osobowy Zarzgdu Emitenta na dzien 31.12.2025r.

. Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu,
. Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
. Matgorzata Konys Cztonkini Zarzadu

Sktad osobowy Zarzgdu Emitenta na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

. Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu,

. Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu

Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta swoj bieg 19.12.2024 r., tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej ipodjecia uchwat nr 01/12/2024, nr 02/12/2024 oraz nr 03/12/2024 powotujgcych
dotychczasowych Cztonkéw Zarzgdu na kolejng kadencije.

W dniu 16.04.2026 roku Matgorzata Konys, zlozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkini Zarzadu
LUG S.A. ze wzgledéw zdrowotnych.

Tabela 16. Kadencje Zarzgdu LUG S.A.

Imig | nazwisko Funkclifl év gi\r-zqdzie Rozpoclf;;;i:‘i:?1 cpjiierwszej Rozpo::z:i:c?ibecnej
Ryszard Wtorkowski™" Prezes Zarzadu 02.08.2007 19.12.2024
Mariusz Ejsmont? Wiceprezes Zarzadu 02.08.2007 19.12.2024
Matgorzata Konys® Cztonek Zarzadu 02.08.2007 19.12.2024

Zrédio: LUG S.A.

" Powotanie w sktad Zarzadu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje na mocy uchwaty nr
01/12/2024 Rady Nadzorczej Spotki.

2 Powotanie w sktad Zarzgdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje na mocy uchwaty nr
02/12/2024 Rady Nadzorczej Spotki.

% Powotanie w sktad Zarzadu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Odwotanie z funkcji Cztonkini Zarzadu na mocy uchwaty nr

1/03/2009 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu 16.03.2009 r. Powotanie w skfad Zarzadu obecnej kadencji na mocy uchwaty
nr 03/12/2024 Rady Nadzorczej Spétki. Rezygnacja z petnienia funkcji Cztonkini Zarzgdu w dniu 16.04.2026 r.
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Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu jednostki dominujacej
Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu

Zatozyciel i najwiekszy akcjonariusz LUG S.A. - od ponad trzech dekad wyznacza
kierunek rozwoju Grupy, taczac inzynierskie zaciecie z wizjg nowoczesnego
biznesu. Z wyksztatcenia elektronik, od poczatku swojej kariery konsekwentnie
buduje marke opartg na innowacji, jakosci i odpowiedzialnym przywodztwie.

W latach 2002-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu LUG Sp. zo.o.,
a po przeksztatceniu spotki w LUG S.A. we wrzesniu 2007 roku objat stanowisko
Prezesa Zarzadu, ktére piastuje nieprzerwanie do dzi§. Jego zaangazowanie
obejmuje réwniez zarzgdzanie kluczowymi podmiotami Grupy, w tym m.in.: LUG Light Factory Sp.
z 0.0., LUG GmbH, LUG Services Sp. z 0.0. Od lat aktywnie wspiera inicjatywy taczgce srodowiska
biznesowe i naukowe. W latach 2011-2013 petnit funkcje Kanclerza Lozy Lubuskiej Business Centre
Club oraz Wiceprezesa Zarzgdu BCC. Od czerwca 2016 roku jest Wiceprezesem Zachodniej Izby
Przemystowo-Handlowej, a w latach 2018-2020 zasiadat w Radzie Nadzorczej Stowarzyszenia
Emitentéw Gietdowych. Obecnie jest rowniez Czionkiem Komisji Rewizyjnej Organizacji Pracodawcow
Ziemi Lubuskiej. Jego dziatalno$¢ w biznesie, jak i w organizacjach otoczenia gospodarczego, od lat
ksztattuje rozwdj branzy oswietleniowej oraz wzmacnia wspoétprace miedzy przedsiebiorcami,
instytucjami i lokalnymi spotecznosciami.

Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzadu

Magister inzynier elektrotechniki, absolwent Politechniki Zielonogorskiej
(obecnie Uniwersytet Zielonogérski). Z Grupg LUG zwigzany od 2007 roku, od
poczatku swojej kariery menedzerskiej aktywnie uczestniczy w budowie
kompetencji technologicznych i systemowych Grupy. W latach 2007-2011 petnit
funkcje Cztonka Zarzadu LUG S.A., a od 31 stycznia 2011 roku nieprzerwanie
sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Odpowiada za integracje technologii i systeméw w Grupie LUG, tgczac wiedze
inzynierskg z podejsciem menedzerskim ukierunkowanym na stabilny rozwoj, efektywnos¢ operacyjng
oraz skalowalno$¢ rozwigzan. Réwnolegle petni funkcje Dyrektora ds. Integracji Technologii
i Systemow, a takze zasiada w zarzgdach kluczowych spétek Grupy, w tym: LUG Light Factory Sp. z
0.0. oraz LUG Services Sp. z 0.0. Byt liderem i wspottworca strategicznych projektow infrastrukturalnych
Grupy LUG, w tym m.in. kompleksowej modernizacji oswietlenia miasta stotecznego Warszawy oraz
wdrozenia zaawansowanego systemu sterowania oswietleniem na autostradzie A2, tgczacych
nowoczesne technologie oswietleniowe z inteligentnym zarzgdzaniem systemami. Uznany ekspert
branzy oswietleniowej, aktywnie zaangazowany w rozwdj rynku profesjonalnych rozwigzan
oswietleniowych w Polsce. Czionek Zarzadu Zwigzku Producentéw Sprzetu Oswietleniowego
Pol-lighting, zrzeszajgcego wiodacych producentéw zrédet Swiatta oraz profesjonalnego sprzetu
oswietleniowego. Jego dziatalnos¢ zawodowa koncentruje sie na wzmacnianiu technologicznych
fundamentéw branzy oraz budowaniu dtugofalowej wspétpracy pomiedzy producentami, inwestorami
i instytucjami rynku infrastrukturalnego.

Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu

Absolwentka Uniwersytetu Zielonogérskiego o specjalnosci Zarzgdzanie
i marketing oraz studiéw podyplomowych z zakresu rachunkowosci na Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. Ukonczyta takze studia podyplomowe na kierunku
Controlling na Uniwersytecie Szczecinskim. W 2007 roku zostata Dyrektorem
Finansowym LUG S.A. Przeksztatcenia organizacyjne firmy i utworzenie spofki
zaleznej skutkowato zmiang stanowiska na Dyrektora Finansowego LUG Light
Factory Sp. z 0.0. oraz dotgczeniem do grona Cztonkéw Zarzadu LUG S.A.
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Zyciorysy Cztonkéw Zarzadu zostaly opublikowane na stronie internetowej spoétki: Wiadze LUG
oraz w zatgczniku do raportu biezgcego RB EBI 16_2024.

Zasady zarzadzania spotkg LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. dziata na podstawie Ustawy z dnia 15.09.2000 r. ,Kodeks spotek handlowych” i innych
przepisow prawa oraz postanowien Statutu Spétki i Regulaminu Zarzgdu LUG S.A. Ponadto przy
wykonywaniu swoich obowigzkoéw, Cztonkowie Zarzgdu Spdtki kierujg sie zasadami zawartymi
w Dobrych Praktykach spdtek notowanych na NewConnect.

Prezes Zarzgdu Spdtki uprawniony jest do jednoosobowej reprezentacji. Skladanie oswiadczen
w imieniu Spoétki mozliwe jest takze przy wspoétdziataniu dwéch Cztonkéw Zarzadu.

Zarzad LUG S.A. prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg takze wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
Spoiki, ktére nie sg zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spétki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Prezes Zarzadu LUG S.A. kieruje dziatalnoscig gospodarczg Spéiki i podejmuje decyzje we wszelkich
sprawach dotyczgcych Spoiki i niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organéw nadzorczych.

W szczegodlnosci do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:

o prowadzenie spraw wewnetrznych Spoétki i reprezentowanie jej w kontaktach zewnetrznych;

o koordynowanie catosci spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzadu LUG S.A;;

o nadzorowanie pracy podleglych mu obszaréw dziatalnosci;

o wydawanie wewnetrznych aktéw normatywnych zgodnie z obowigzujgcymi zasadami;

o podejmowanie decyzji zwigzanych z biezgcym kierowaniem Spotka;

o dokonywanie czynnosci faktycznych iprawnych majgcych za zadanie realizacje celow
Spotki;

o podejmowanie wszelkich innych czynnoéci zapewniajgcych sprawne funkcjonowanie
Spotki.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu LUG S.A.:

o prowadzg sprawy wewnetrzne Spofki i reprezentujg ja w kontaktach zewnetrznych;

o kierujg biezacg dziatalnoscig gospodarczg Spotki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg
prace bezposrednio podporzadkowanych pionéw;

o podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do decyzji Zarzgdu Spoétki, w zakresie

powierzonych funkcji, atakze inne decyzje wramach petnomocnictw iupowaznien
udzielonych im przez Zarzgd Spofki lub Prezesa Zarzadu;
o dokonujg czynno$ci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celow Spétki;
o podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spotki.

Ponadto w Sprawozdaniu na temat zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok
opisano kompetencje Zarzadu LUG S.A. w zakresie zrobwnowazonego rozwoju.

Zarzad LUG Light Factory Sp. z 0.0.

Kadencja Zarzgdu LUG Light Factory Sp. z 0.0. urzedujgcego w 2025 roku zgodnie ze wskazaniami
Tabelach nr 17 i 18.
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Tabela 17. Sktad Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. w okresie od 01.01.2025 do 30.10.2025 roku."

Funkcja w Zarzadzie

Imig i nazwisko LUG Light Factory

Rozpoczecie pierwszej kadencji

Ryszard Wtorkowski? Prezes Zarzadu 01.08.2007
Mariusz Ejsmont® Cztonek Zarzadu 17.01.2011
Tomasz Makarski Cztonek Zarzadu 01.07.2019

Zrédfo: LUG Light Factory Sp. z o.o.

Tabela 18. Sktad Zarzadu LUG Light Factory Sp. zo.0. od 31.10.2025, do 31.12.2025 roku
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Funkcja w Zarzadzie

Imi i nazwisko LUG Light Factory

Rozpoczecie pierwszej kadencji

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu 01.08.2007

Mariusz Ejsmont Cztonek Zarzadu 17.01.2011
Zrédfo: LUG Light Factory Sp. z o.o.

1) Zgodnie z aktem zatozycielskim Spotki, Zarzad powotywany jest na czas nieoznaczony, a cztonkowie Zarzadu sg
powotywani i odwotywani uchwatg wspolnikéw.

2) Do dnia 17.01.2011 r. Spétka LUG Light Factory Sp. z 0.0. posiadata jednoosobowy Zarzgd w osobie Ryszarda
Wtorkowskiego.

%) Powotany w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw LUG Light Factory
Sp.zo.0.zdnia17.01.2011 .

4 Powotany w sktad Zarzadu na mocy uchwaty nr 2 Zgromadzenia Wspolnikow LUG Light Factory Sp. z 0. 0. z dnia
13.06.2019r. W dniu 30.10.2026 r. ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Do reprezentowania Spétki upowazniony jest Prezes Zarzadu — jednoosobowo lub dwoch Czionkow
Zarzadu tacznie.

Sktad Zarzadu LUG Light Factory na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie
wzgledem stanu na dzien 31.12.2025r.

Zasady pracy ikompetencje Zarzgdu LUG Light Factory zostaly okreslone w nastepujgcych
dokumentach:

o Akt zatozycielski spotki w formie aktu notarialnego (Repertorium A numer 3047/2007),
o Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG GmbH

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spétka LUG GmbH
posiada jednoosobowy Zarzad w osobie Ryszarda Wtorkowskiego. Sktad Zarzadu w 2025 roku
nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG GmbH okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:

o Umowa zatozycielska spotki w formie aktu notarialnego (nr 1637 der Urkundenrolle fur
2008),
o Obowigzujgce przepisy prawa.
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Zarzad T.O.W LUG Ukraina

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, dziatalnos¢ spotki T.O.W
LUG Ukraina byta zawieszona.

Zarzad LUG do Brasil Ltda.

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, spotka LUG do Brasil
Ltda. posiada Zarzad w skfad ktérego wchodzi Andrzej Barski, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu.

Kompetencje izasady pracy Zarzadu LUG do Brasil Ltda. okreslone zostaly w nastepujgcych
dokumentach:

o Umowa zatozycielska spoétki w formie aktu notarialnego z dnia 28.06.2012 r. oraz kolejne
akty zmieniajace,
o Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG Lighting UK Ltd.

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spotka LUG Lighting UK
Ltd. posiada Dyrektora Zarzgdzajgcego w osobie Jakuba Wtorkowskiego.

Kompetencje izasady pracy Zarzadu LUG Lighting UK Ltd. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

o Umowa zatozycielska spotki z dnia 21.06.2013 r.,
o Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG Argentina SA

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, spétka LUG Argentina
SA posiada Zarzad w skfadzie: Rogelio Bertone, Prezes Zarzadu oraz Fernando Galeano, Dyrektor
Generalny.

Kompetencje izasady pracy Zarzadu LUG Argentina SA okreslone zostaly w nastepujgcych
dokumentach:

o Statut spotki LUG Argentina SA z dn. 14.06.2017 roku,
o Obowigzujgce przepisy prawa lokalnego (Republika Argentyrnska, Argentyna).

Zarzad BIOT Sp. z 0.0.

Na dzieh 31.12.2025 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, BIOT Sp. z 0.0. posiada
dwuosobowy Zarzad w postaci Prezesa Zarzadu, Wojciecha Lewandowskiego, ktory reprezentuje
wiekszosciowego wspélnika LUG S.A. oraz Artura Politanskiego, Cztonka Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu BIOT okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:

o Umowa zatozycielska spétki BIOT Sp. z 0.0. z dnia 09.09.2017 roku,
o Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey)

Na dzien 31.12.2025 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania LUG Turkey posiada
jednoosobowy zarzad w osobie Prezesa Zarzgdu, Mariusza Ejsmonta, ktéry reprezentuje
wigkszosciowego wspdlnika, czyli LUG S.A.
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Zarzad ESCOLIGHT Sp. z o0.0.

Na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania spétka ESCOLIGHT Sp.
z 0.0. posiada dwuosobowy zarzad w osobach Bartosza Radkowiaka oraz Marka Krzyzanowskiego
jako Cztonkéw Zarzadu.

Zarzad LUG Services Sp. z o.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotka LUG Services Sp. z 0.0. posiada dwuosobowy
Zarzad w osobie Ryszarda Wtorkowskiego, Prezesa Zarzadu oraz Mariusza Ejsmonta, Czionka
Zarzgdu.

1.1.8 Organy nadzorcze podmiotéw z Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Na dzien 31.12.2025 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza LUG
S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

lwona Wotorkowska Renata Baczanska Eryk Wtorkowski Zygmunt Cwik Szymon Zioto
Przewodniczaca Cztonek Cztonek Cztonek Cztonek
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Tabela 19. Kadencje Rady Nadzorczej LUG S.A.

Funkcja w Radzie . Rozpoczecie i
Imie i nazwisko Nadzorczej Rozpoczecie obecnej Czas trwania
LUG SA. pierwszej kadencji kadengji obecnej kadencji
Iwona Wtorkowska Przewodniczaca Rady 02.08.2007 24.06.2025 do 23.06.2028
Nadzorczej
Renata Baczanska Czlonek Rady 02.08.2007 24.06.2025 do 23.06.2028
Nadzorczej
. Czionek Rady
Eryk Wtorkowski Nadsorces 02.08.2007 24.06.2025 do 23.06.2028
Zygmunt Cwik Cztonek Rady 21.09.2007 24.06.2025 do 23.06.2028
Nadzorczej
Szymon Zioto Czlonek Rady 21.09.2007 24.06.2025 do 23.06.2028
Nadzorczej

Zrédio: LUG S.A.

Zasady powotywania Rady Nadzorczej LUG S.A.

Tak diugo, jak akcjonariusz Ryszard Wtorkowski posiada, co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu powotuje i odwotuje zgodnie z art. 385 §2 KSH jednego czionka rady nadzorczej, ktéry
petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dokonuje tego skifadajagc Zgromadzeniu
Akcjonariuszy swoje pisemne os$wiadczenie wtym przedmiocie. Pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje iodwotuje Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata,
powotuje sie ja na okres wspodlnej kadencji. Mandaty czionkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy wspdinej
kadenciji.
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Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej LUG S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Skfada sie z trzech do siedmiu os6b powotywanych na okres 3 letniej kadencji. Kadencja
Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, jej
czionkowie sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza LUG S.A. dziata w oparciu o Kodeks spétek handlowych, Statut Spotki, Regulamin
Rady Nadzorczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia iinne obowigzujgce przepisy prawa, a takze
z poszanowaniem Dobrych Praktyk spotek notowanych na NewConnect.

Rada Nadzorcza nie wyodrebnita sposrdod swoich czionkéw zadnych komitetéw czy zespotéw
roboczych.

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej LUG S.A.

lwona Wtorkowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A.

Jest zwigzana zfirmg LUG od momentu jej powstania. Poczatkowo byta wspélnikiem w LUG
Wtorkowski i Spétka. W latach 2001 — 2007 petnita funkcje Prokurenta w LUG Sp. z 0.0., a w latach
2003 — 2007 byta réwniez Petnomocnikiem Zarzadu LUG S.A. Po przeksztatceniu firmy w spoétke
akcyjng zostata wybrana przez Walne Zgromadzenie na Przewodniczacg Rady Nadzorczej LUG S.A.
i nieprzerwanie petni te funkcje do dzis. lwona Wtorkowska petni réwniez funkcje Prokurenta LUG Light
Factory Sp. z 0.0. Iwona Wtorkowska posiada wyksztatcenie wyzsze pedagogiczne: ukonczyta Wyzsza
Szkote Pedagogiczng w Zielonej Goérze. Ponadto jest absolwentkg licznych kurséw iszkolen
dla cztonkéw Rad Nadzorczych.

Iwona Wtorkowska jest matzonkg Ryszarda Wtorkowskiego, gtéwnego akcjonariusza LUG S.A.

Renata Baczanska — Czionek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Jest radcg prawnym i partnerkg w ,Kancelarii Adwokatéw i Radcow Prawnych Baczanska, Szarata”
spétka partnerska. Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej LUG S.A. Posiada wyksztatcenie
wyzsze prawnicze, ukonczyta Wydziat Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego oraz studia podyplomowe
na w/w Wydziale: ,Prawo Podatkowe”. Renate Baczanskg z Emitentem nie tgczy stosunek pracy.
Renata Baczarnska jest partnerem w Kancelarii, ktéra na podstawie umowy zlecenia prowadzi obstuge
spotki zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0.

Nie wystepuje konflikt interesdw pomiedzy obowigzkami cigzgcymi na Pani Renacie Baczanskiej
z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, a obowigzkami cigzgcymi na niej z innych
tytutow.

Pomiedzy Panig Renatg Baczanska, a cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu nie wystepujg powigzania
rodzinne.

Eryk Wtorkowski — Czionek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Jest zatrudniony w spoice zaleznej LUG Light Factory Sp. zo.0. wramach stosunku pracy
na stanowisku Dyrektora ds. Rozwoju. W latach 2009 — 2012 petnit funkcje Export Managera w LUG
Light Factory Sp. z 0.0., natomiast poczawszy od 2013 do 2015 roku petnit funkcje Cztonka Zarzadu
i Dyrektora Zarzgdzajgcego spotki zaleznej LUG do Brasil Ltda. Eryk Wtorkowski jest Cztonkiem
Zarzadu LUNA spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Eryk Wtorkowski posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Uniwersytetu Zielonogérskiego
kierunek: Edukacja Artystyczna w zakresie Sztuki Muzycznej. Ponadto ukonczyt Wyzszg Szkote Handlu
i Prawa w Warszawie, kierunek: Handel Zagraniczny oraz Wyzszg Szkote Handlu i Finansow
Miedzynarodowych w Zielonej Gérze, kierunek: Handel Miedzynarodowy.
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Eryk Wtorkowski nie wykonuje zadnej dziatalnosci, ktéra mogtaby rodzi¢ jakikolwiek konflikt interesow.
Jest synem Ryszarda Wtorkowskiego — Prezesa Zarzadu LUG S.A. oraz synem lwony Wtorkowskiej -
Przewodniczacej Rady Nadzorczej LUG S.A.

Zygmunt Cwik — Czlonek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Jest doswiadczonym ekspertem w dziedzinie finanséw irachunkowosci. Wykonuje dziatalnos¢
w zakresie ustug ksiegowych idoradztwa podatkowego wramach ,A&TC Kancelaria Bieglych
Rewidentéw Zygmunt Cwik, Jolanta Banaszczak” spétka cywilna. Zygmunt Cwik posiada wyksztatcenie
wyzsze ekonomiczne: ukonczyt finanse w Wyzszej Szkole Ekonomiczne;.

Zygmunta Cwik z Emitentem nie fgczy stosunek pracy. Nie wystepuje konflikt intereséw pomiedzy
obowigzkami cigzgcymi na Zygmuncie Cwik z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;
Emitenta, a obowigzkami cigzgcymi na nim w zwigzku z innymi tytutami. Pomiedzy Zygmuntem Cwik,
a cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzgdu nie wystepujg powigzania rodzinne.

Szymon Zioto — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Jest radcg prawnym i wspélnikiem w ,Kancelarii Adwokatoéw i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata”
spotka partnerska. Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej LUG S.A. Szymon Zioto posiada
wyksztatcenie wyzsze prawnicze - ukonczyt prawo na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im.
A. Mickiewicza w Poznaniu.

Szymona Zioto z Emitentem nie tgczy stosunek pracy. Szymon Zioto jest wspdlnikiem w Kancelarii,
ktéra na podstawie odrebnej umowy prowadzi obstuge spétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. Nie
wystepuje konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami cigzgcymi na Szymonie Zioto z tytutu petnienia
funkcji Czionka Rady Nadzorczej Emitenta, a obowigzkami cigzgcymi na nim zinnych tytutéw.
Pomiedzy Szymonem Zioto, a czionkami Rady Nadzorczej iZarzadu nie wystepujg powigzania
rodzinne.

Kompetencje Rady Nadzorczej LUG S.A.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

o ocena sprawozdan zarzadu zdziatalnosci spodtki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym;

o ocena wnioskéw zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty;

o sporzgdzanie oraz skladanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania za ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie Rady Nadzorczej);

o wybér biegtego rewidenta;

o reprezentowanie Spdétki w umowach i sporach pomiedzy Spotkg, a cztonkami Zarzadu;

o powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

o uchwalanie regulaminu Zarzadu;

o wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomoéci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego gruntu;

o ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spofki;

Rada Nadzorcza LUG Services Sp. z 0.0.

W 2025 roku powotano na kolejng kadencje trzech cztonkdéw Rady Nadzorczej LUG Services Sp. z o.0.
w osobie:

o Pani lwony Wtorkowskiej — powotanej na mocy Uchwaty Nr 11 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki z dn. 27.06.2025 r.;
o Pani Anny Wtorkowskiej — powofanej na mocy Uchwaty Nr 12 Nadzwyczajnego

Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki z dn. 27.06.2025 r.;
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o Pana Jakuba Wtorkowskiego - powotanego na mocy Uchwaty Nr 13 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikéw Spotki z dn. 27.06.2025 .

Rada Nadzorcza LUG Services Sp. z 0.0. skfada sie z co najmniej trzech czionkédw powotywanych
i odwotywanych uchwatg wspdlnikow. Jej kadencja wynosi 3 lata. Organ sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig LUG Services Sp. z 0.0. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W pozostalych spétkach tworzgcych Grupe Kapitatowg LUG S.A. nie wyodrebniono organéow
nadzorczych.

1.1.9 Powigzania pomiedzy cztonkami organow spotek z Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. na podstawie oswiadczen Czionkéw Rady Nadzorczej LUG S.A., informuje iz
pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej a Cztonkami Zarzadu LUG S.A. istniejg nastepujace powigzania:

o Pani lwona Wtorkowska, Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A., jest zong Pana
Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego nastepujgce funkcje: Prezes Zarzadu LUG S.A,,
Prezes Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0., Prezes Zarzadu LUG GmbH, Prezes Zarzadu
LUG Services Sp. z 0.0. oraz Luna Sp. z 0.0.

o Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A. oraz Dyrektor ds. rozwoju Grupy
Kapitatlowej LUG S.A. jest synem Pana Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego funkcje
wskazane w punkcie poprzednim.

Wewnatrz Rady Nadzorczej LUG S.A., pomiedzy jej poszczegolnymi Cztonkami, wystepujg nastepujgce
powigzania:

o Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej, jest synem Pani lwony Wtorkowskiej,
Przewodniczacej Rady Nadzorcze;.

Wewnatrz Rady Nadzorczej LUG Services Sp. z 0.0., pomiedzy jej poszczegdlnymi Cztonkami,
wystepujg nastepujagce powigzania:

o Pan Jakub Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej, jest synem Pani lwony Wtorkowskiej,
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej.
o Pani Anna Wtorkowska, Cztonek Rady Nadzorczej jest zong Pana Jakuba Wtorkowskiego.

Ponadto Pan Jakub Wtorkowski, syn Pani Iwony Wtorkowskiej, petnigcej funkcje wskazane powyzej
i Pana Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego funkcje wskazane powyzej, jest Prokurentem LUG Light
Factory Sp. z 0.0. i Prokurentem LUG S.A.

Nie istniejg powigzania osobowe pomiedzy cztonkami Zarzadu Emitenta.

1.1.10 Umowy zawarte miedzy spotkami Grupy Kapitatowej LUG S.A. a osobami zarzgdzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Nie istniejg takie umowy.

1.1.11 Warto$¢ wynagrodzen inagréd z tytutu petnienia funkcji we wiadzach spotek Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Informacje o wartosci wynagrodzen i nagrdd z tytutu petnienia funkcji we wiadzach LUG S.A. podano
w nocie nr 40 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok.

1.1.12 Zasady zmiany Statutu

Wszelkie zmiany w Statucie Spoétki dominujgcej LUG S.A. uchwalane sg przez Walne Zgromadzenie.
Zmiana Statutu LUG S.A. wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Spotki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcow. Niniejsza uchwata Walnego Zgromadzenia zapada bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych (art. 414 i art.415 KSH) nie stanowig inaczej.
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Walne Zgromadzenie LUG S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcéw, do publicznej wiadomosci
przekazywany jest raport biezgcy na ten temat.

Ostatnia zmiana statutu miata miejsce 28 czerwca 2023, zmian dokonano na mocy postanowien Uchwat
16 - 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A., zarejestrowanych przez Sad Rejonowy
w Zielonej Goérze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem z dnia 14
sierpnia 2023 roku, ktére wptyneto do siedziby Emitenta w dniu 18 sierpnia. Rejestracja Statutu zostata
przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym EBI nr 10/2023.

1.1.13 System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej LUG S.A. izarzadzania ryzykiem w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych opiera sie naszeregu procedur oraz wewnetrznych
regulaminéw, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej iefektywnej kontroli oraz identyfikacji
i eliminowania potencjalnych ryzyk. W szczegdlnosci system ten opiera sie o nastepujgce zasady:

o stosowanie procedur ewidenciji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania;

o weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowo$ci przez spétki Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

o stosowanie jednolitych wzorcow jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz coroczng weryfikacje prawidtowosci ich zastosowania w spotkach Grupy
Kapitatowej LUG S.A;

o stosowanie procedury autoryzacji i opiniowania rocznych sprawozdan finansowych przed
publikacja,

o badanie rocznych sprawozdan finansowych LUG S.A., Grupy Kapitatlowej LUG S.A.
oraz Spotki zaleznej LUG Light Factory sp. z 0.0.;

o funkcjonowanie w spétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. Zintegrowanego Systemu

Zarzadzania, zgodnego z wymaganiami miedzynarodowych normy 1ISO PN-EN 9001:2015,
ISO PN-EN 45001:2018, ISO PN-EN 14001:2015, 1SO PN-EN 50001:2018, ISO PN-EN
17025:2018, AQAP 2110:2016.

o kontrole realizowang wramach obowigzkéw nadzoru nad podleglymi komérkami
organizacyjnymi przez wszystkich pracownikéw na stanowiskach kierowniczych — dotyczy
spotek zaleznych.

Ewidencja zdarzeh gospodarczych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. odbywa sie za posrednictwem
zintegrowanego systemu finansowo - ksiegowego, ktérego konfiguracja jest zgodna z przyjetg w Grupie
politykg rachunkowos$ci. Bezpieczenstwo i dostepnos¢ informacji zawartych w niniejszym systemie
finansowo-ksiegowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach.

W celu biezgcego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych,
Emitent stosuje sie do obowigzujacych przepiséw w zakresie wyboru biegtego rewidenta uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych. Wybér oraz zmiana podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych LUG S.A., Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz Spdétki zaleznej LUG Light
Factory Sp. z 0.0. jest zatwierdzany przez Rade Nadzorczsg.

Emitent stosuje procedury autoryzaciji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane sg Zarzgdowi
Spoiki, a nastepnie cztonkom Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii Rady Nadzorcze;j
oraz po zakonczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Zarzad
Spotki  do publikacji, a nastepnie przekazywane przez pracownika Sekcji Relacji Inwestorskich
do stosownych instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci.

Do czasu opublikowania raporty okresowe wraz ze sprawozdaniami finansowymi udostepniane sag
wytgcznie osobom uczestniczacym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.
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.2  Ogdlne informacje o Grupie Kapitatowej

1.2.1 Historia Emitenta i Grupy Kapitatowej LUG S.A.

@ Historia Grupy Kapitatowej LUG S.A. siega 1989 roku, czyli momentu
powstania spétki LUG w Zielonej Gorze. Na przestrzeni lat ewoluowata ona od
rodzinnej firmy do miedzynarodowej Grupy Kapitalowej LUG S.A., ktoérg

tworzg obecnie podmiot dominujacy oraz wyspecjalizowane spétki Grupy:

LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatlowej LUG S.A. i posiada 100% udziatow
w spoétkach LUG Light Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH, T.O.W. LUG Ukraina, LUG Lighting UK
Ltd., 65% udziatow w spétce LUG do Brasil Ltda, 93% udziatow w spoétce BIOT Sp. z 0.0., 50%
udziatébw w spoétce LUG Argentina SA., 66,8% w spoétce LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim
Sirketi, 45% w spotce ESCOLIGHT Sp. z 0.0. oraz 97% w spétce LUG Services Sp. z o.0.
Od 2008 roku wszelka dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona wczesniej przez LUG S.A. zostata
przejeta przez spotke LUG Light Factory Sp. z o0.0., a dziatania spétki dominujgcej skupity sie
wokot nadzoru i kontroli spdtek zaleznych oraz wdrazania strategii rozszerzania sieci
przedstawicielstw na rynku krajowym irynkach zagranicznych. Spoétka zostata utworzona
w 1989 roku w formie spotki cywilnej. Dnia 03.09.2007 nastgpito przeksztatcenie spotki LUG Sp.
z 0.0. w spotke akcyjng, a od 2008 roku firma funkcjonuje jako spétka dominujgca w Grupie
Kapitatowej LUG S.A.

Spotka zalezna LUG Light Factory Sp. zo. o. jest wiodgcym producentem opraw
oswietleniowych, ktéry specjalizuje sie w produkcji opraw przemystowych, infrastrukturalnych
i dekoracyjnych. Dnia 01.08.2008 r. Spotka przejeta dotychczasowg dziatalnos¢ realizowang
przez Emitenta i zajmuje sie projektowaniem, wdrazaniem, produkcjg oraz sprzedazg opraw
oswietleniowych. W dniu 12.03.2026 r. Spétka podjat decyzje o przeprowadzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie ukfadu na podstawie przepisow
ustawy Prawo Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 12.03. 2026 roku petni
Jakub Liszka (nr licencji 623). Dniem uktadowym jest 11.03.2026 roku, zgodnie
z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

Spotka zalezna LUG GmbH - od 11.09.2008 r. jest elementem zagranicznej organizacji
handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. iskupia sie na sprzedazy oraz promocji produktow
na rynku niemieckim.

Spotka zalezna T.O.W. LUG Ukraina - zostata utworzona w 2005 roku izajmowata sie
sprzedazg opraw marki LUG narynku ukrainskim. Od kilku lat dziatalnos¢ Spotki jest
zawieszona z powodu trudnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Ukrainie.
Spotka zalezna LUG do Brasil Ltda. — zostata zarejestrowana 28.06.2012 r., natomiast
oficjalne otwarcie siedziby nastgpito 24.04.2013 r. Jej podstawowym zadaniem jest dystrybucja
produktéw marki LUG na terenie Brazylii i szerzej na obszarze Ameryki Potudniowej, a tym
samym zwiekszanie udziatu grupy kapitatowej w Swiatowym rynku o$wietleniowym.

Spotka zalezna LUG Lighting UK Ltd. — zostata zarejestrowana 21.06.2013 r., natomiast
zakonczenie wszelkich procedur formalno - prawnych zwigzanych z rozpoczeciem dziatalno$ci
operacyjnej nastgpito 10.09.2013 r. Jej podstawowym zadaniem jest wprowadzenie marki LUG
na rynek Wielkiej Brytanii i Irlandii, eksport i sprzedaz opraw i systeméw oswietleniowych.
Spotka zalezna BIOT Sp. z 0.0. — zostata zarejestrowana dn. 09.09.2017 r. Gtéwnym obszarem
dziatalnosci nowego podmiotu jest prowadzenie badan i stymulowanie rozwoju w obszarze
nowych technologii oswietleniowych z zakresu loT. W dniu 30 marca 2026 roku Zarzad spotki
BIOT Sp. z o.0. (,Spétka Zalezna”) podjgt decyzje o przeprowadzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu na podstawie przepiséw
ustawy Prawo Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy ukfadu od dnia 30 marca 2026 roku petni
Marcin Ostaszewski (nr licencji 1286). Dniem ukfadowym jest 30 marca 2026 roku, zgodnie z
obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

Spotka LUG Argentina SA - zostata zarejestrowana 30.08.2017 r. Celem Spoiki jest
prowadzenie dziatalnosci obejmujgcej m.in. produkcje, przetwarzanie, montaz i sktadanie
opraw oSwietleniowych, dziatalnosci handlowej, obejmujg m.in. sprzedaz opraw
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oswietleniowych i akcesoriow oraz dziatalnosci doradczej w zakresie technologii
oswietleniowej, w tym w ramach projektéw zwigzanych z oszczedzaniem energii.

Spdtka LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey) — zostata zarejestrowana
wdn. 06.08.2018 r. z siedzibg w Istambule. Celem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie
dziatalnosci handlowej i doradczej z zakresu profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych.
Utworzenie sp6tki LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI wynika z realizowane;j
przez Grupe Kapitalowg LUG S.A. ekspansji zagranicznej, ktorej elementem jest rozszerzenie
dziatalnosci na rynku tureckim.

W dniu 24.10.2019 r. zostata zawigzana spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig bedaca
jednostkg powigzang wobec LUG, dziatajgca pod firmg ESCOLIGHT Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony, a przedmiotem jej dziatalnosci
jest dostarczanie kompleksowych rozwigzan redukujgcych slad weglowy i poprawiajgcych
efektywnos¢ energetyczng w modelu finansowym ESCO (Energy Saving Company).

W dniu 27.01.2020 r. zostata utworzona spotka LUG Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej
Gorze. Spoétka zostata utworzona na czas nieoznaczony, a przedmiotem jej dziatalnosci jest

projektowanie

i wykonawstwo instalacji

oswietleniowych

software’owych wspétpracujacych z instalacjami oswietleniowymi.

Dnia 20 listopada 2007 roku spotka LUG S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i wchodzgc w sktad indeksu NCindex. Ponadto w IV
kwartale 2012 roku, LUG S.A. zostata zakwalifikowana do segmentu NC Lead, grupujacego najlepsze
spotki spetniajgce szereg kryteriow ilosciowych ijakosciowych, a w 2013 i okresowo w 2014 i 2015
roku, Spotka wehodzita w skiad indeksu NCIndex30 — najbardziej ptynnych spétek. W 2017 roku akcje
spotki LUG S.A., podobnie jak w latach poprzednich, nalezaty do indeksu NCindex. Od grudnia 2020 r.
do 23.12.2024 r. akcje Emitenta nalezaly do segmentu NC Focus. W dniu 23.12.2025 r. nastgpita
zmiana kwalifikacji na segment NC Base, ktéra obowigzywata do 26.09.2025 r. Nastepnie, w okresie od
26.09.2025 r. do 13.12.2025 r., akcje Emitenta zostaty zakwalifikowane do segmentu NC Focus,
po czym od 23.12.2025 r. ponownie znajdujg sie w segmencie NC Base, w ktérym pozostajg do dnia

publikacji niniejszego raportu.

Tabela 20. Gietdowa historia Emitenta

Wydarzenie

Szczegoty

Zrédio: LUG S.A.

Rynek notowan / Segment
Data IPO

IPO — papiery warto$ciowe wprowadzone do obrotu

NewConnect / Budownictwo

20.11.2007

27 000 000 akgiji serii A
8 922 850 akgji serii B

Wartos¢ emisji | 20,6 min zt
Pierwotna cena nominalna | 0,04 zt
Data splitu 1:4 | 26.03.2010r.
llos¢ akcji po splicie 143 971 499 sztuk
Data SPO | 19.07.2010r.
SPO - papiery warto$ciowe wprowadzone do obrotu 35 992 850 akcji serii C
Wartos¢ emisji | 5,4 min zt
Liczba akcji | 179 964 250
Liczba gtoséw na WZ 179 964 250
Cena nominalna | 0,01z
Kapitat akcyjny | 1 799 642,50
Data scalenia 25:1 23.11.2012r.
llos¢ akcji po scaleniu 7 198 570 sztuk
Cena nominalna | 0,25z
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1.2.2  Profil dziatalno$ci

LUG jest czotowym producentem profesjonalnych opraw LED i systemoéw os$wietleniowych o wysokich
parametrach technicznych. Produkty marki LUG mozna znalez¢é zaréwno w Polsce jak i w ponad 79
krajach na catym Swiecie. Swoje 36-letnie doswiadczenie Grupa LUG wykorzystuje, by kreowaé rynek
oswietleniowy i oferowa¢ innowacyjne rozwigzania w zakresie racjonalizacji oswietlenia, tgczac
potrzeby klientéw z postepem technologicznym w branzy izapewniajgc jednoczesnie réwnowage
miedzy jakoscig Swiatta a efektywnoscig energetyczna.

Model biznesowy Grupy Kapitatowej LUG S.A. opiera sie na permanentnej analizie rynku, potrzeb
klientéw, analizie trendéw i poszukiwaniu nowych rozwigzan, projektowaniu, produkcji i sprzedazy
rozwigzan oswietleniowych, w tym opraw i systemu zarzadzania oswietleniem Urban, oferowaniu ustugi
odwietleniowej (Light-as-a-Service) oraz realizowaniu ustug projektowych i consultingowych
dla architektéw, projektantow, wykonawcow i hurtowni.

Oprawy marki LUG charakteryzujg sie nowoczesnym wzornictwem, funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami sSwietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegolnych rynkéw izaspokajajgc potrzeby
najbardziej wymagajgcych uzytkownikow na catym sSwiecie. Potwierdzajg to spektakularne realizacje
inwestycji oswietleniowych i wygrywane przetargi na modernizacje oswietlenia, nie tylko w polskich
miastach, ale réwniez na catym $wiecie.

Certyfikaty potwierdzajgce wysoka jakos¢ opraw marki LUG:

o CCJ WAT: ISO 9001, AQAP 211

o TUV SUD: ISO 45001, 1ISO 50001, ISO 14001, ISO 17025
o t ukasiewicz-Predom: Stage 3 w systemie IECEE CB Scheme
o CE

o GOST

o ENEC i ENEC+;

° DarkSky;

o Synergrid;

o EPD, PEP;

o Urban TALQ Gateway;

o Q1 Deutsche Bahn AG;

o ZHAGA/AHAGA DA4l.

Tabela 21. Wybrane realizacje zagraniczne LUG w 2025 roku

Realizacje zagraniczne

Komenda Gtéwna Gwardii Cywilnej w Saragossie Hiszpania
Oswietlenie uliczne w miejscowosci Drnis Chorwacja
Szpital Dhaman, Ahmadi Kuwejt
Modernizacja oswietlenia odcinka autostrady Panamericana Sur w Limie Peru
Oswietlenie hali magazynowej w miejscowosci Simanovci pod Belgradem Serbia
Oswietlenie supermarketu w miejscowosci Kenitra Maroko
Campus Ullevél, Oslo Norwegia
Kompleksowe oswietlenie biurowca Nexus w Vianen Holandia
Oswietlenie Centrum Danych, Saint-Ghislain Belgia
Modernizacja oswietlenie ulicznego, Jena Niemcy
Oswietlenie Centrum Danych, Farciennes Belgia
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Oswietlenie kina i biblioteki multimedialnej w Gisors Francja
Zrédto: LUG S.A.
Tabela 22. Wybrane realizacje krajowe LUG w 2025 roku
Realizacje krajowe
Boisko MOSIR Pabianice KS Wtdkniarz Pabianice

CNC Cream Askana Galeria Handlowa
Modernizacja o$wietlenia drogowego
Modernizacja o$wietlenia ulicznego wraz ze sterowaniem

Oswietlenie stadionu Polonii Bydgoszcz

Oswietlenie terenu zewnetrznego kompleksu wypoczynkowo-handlowego Dolina
Charlotty Resort & SPA

Modernizacja o$wietlenia wraz ze sterowaniem

Budowa oswietlenia boiska pitkarskiego

lluminacja Mostéw Uniwersyteckich wraz ze sterowaniem
Modernizacja o$wietlenia ulicznego

Oswietlenie sklepowe wraz ze sterowaniem, Brico Marche

Osrodek szkoleniowy, Enea Operator
Zrédio: LUG S.A.

1.2.3 Asortyment

Gorzéw Wielkopolski
Piaseczno

Opoczno

Bydgoszcz

Stupsk

gmina Debe Wielkie
Zielona Goéra
Wroctaw

Przemysl

Strzelce Opolskie

tagow

Asortyment LUG stanowi zdywersyfikowany portfel produktdw i rozwigzan oswietleniowych obejmujacy:
oprawy przemystowe, infrastrukturalne, architektoniczne zewnetrzne oraz dekoracyjne i wnetrzowe,
znajdujgce zastosowanie w takich przestrzeniach jak: odwietlenie miejskie i parkowe, street lighting,
iluminacja budynkéw, oswietlenie stacji paliw, wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci
sprzedazy, biur, szkdt, placowek medycznych, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci publicznej.

Produkty LUG dedykowane sg do nastepujgcych segmentéw aplikacyjnych:

Segment oswietlenia publicznego z obszarami aplikacyjnymi:

o Infrastruktura drogowa,
o Park&City,
o lluminacje swietlne.

Segment oswietlenia komercyjnego z obszarami aplikacyjnymi:

° Oswietlenie architektoniczne,

o Oswietlenie przemystowe,

o Oswietlenie przestrzeni biurowych i edukacyjnych,
o Oswietlenie obiektéw sportowych i rekreacyjnych,
o Oswietlenie powierzchni sprzedazowych.

Kategorie opraw oswietleniowych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

o Oprawy dekoracyjne
o Oprawy i systemy liniowe
o Projektory
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o Oprawy downlight

o Oprawy swiatta posredniego

o Oprawy rastrowe i modutowe

o Oswietlenie powierzchni czystych
o Linie szybkiego montazu

. Oprawy przemystowe

o Plafoniery

o Oprawy awaryjne

o Oswietlenie infrastrukturalne

o Oprawy parkowe

o Oprawy architektoniczne zewnetrzne
o Naswietlacze

o Retrofity

o Lighting Core Solutions

o Urzadzenia sterujgce i sensory

o Oprawy UV-C

Zrédfo: LUG S.A.

Oprawy os$wietleniowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. sg projektowane i produkowane w fabrykach
zlokalizowanych w Podstrefie Kostrzynsko — Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Zielonej
Gorze oraz w Centrum Badawczo — Rozwojowym wraz z kompleksem produkcyjnym zlokalizowanym
w Nowym Kisielinie, w Zielonej Gorze. Ponadto rozwigzania dedykowane na rynki Ameryki Potudniowej
powstajg w fabryce LUG zlokalizowanej w prowincji Posadas w Argentynie.

Odrebng kategorie stanowig rozwigzania z zakresu Smart Lightingu i SmartCity, ktére LUG rozwija
za posrednictwem spotki zaleznej BIOT Sp. z o.0. Autorski system klasy LMS (lighting management
system) zostat zaprojektowany istworzony w celu monitorowania izarzgdzania o$wietleniem
infrastrukturalnym oraz przytgczonymi do niego sensorami. Poprzez szereg funkcji z obszaru
zarzagdzania harmonogramami S$wiecenia ipracami serwisowymi, czytez precyzyjny pomiar
parametréw elektrycznych, pozwala on jednostkom samorzadu terytorialnego generowaé dodatkowe
znaczgce oszczednosci izwiekszaé efektywnos¢ dziatan operacyjnych miejskiej infrastruktury
oswietleniowej. System URBAN organizuje bezprzewodowg komunikacje oraz zasilanie dla innych
wertykatéw SmartCity, dzieki czemu stanowi fundament rozwoju inteligentnych miast. System
zarzgdzania odpowiedzialny jest takze za aktualizacje oprogramowania oraz konfiguracje urzadzen
zainstalowanych w terenie. Otwarte AP| oraz udowodniona gotowosé do wspétpracy rowniez z innymi
podsystemami i oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN tworzy elastyczny ekosystem
przygotowujacy miasta i miasteczka na wyzwania przysztosci. System, ktéry z powodzeniem wspiera
juz zarzadzanie infrastrukturg os$wietleniowg Autostradowej Obwodnicy Poznania czy Potudniowe;j
Obwodnicy Warszawy i w wielu innych lokalizacjach w Polsce i zagranica, pozwala lepiej wykorzystac
peten potencjat technologii LED, wydluzyé okres uzytkowania infrastruktury oraz zwiekszy¢ jej
bezpieczenstwo i niezawodnosc.

1.2.4 Rynek oswietleniowy i perspektywy jego rozwoju

Charakterystyka branzy oswietleniowej

Technologia LED opiera sie naemitujgcych $wiatto materiatlach potprzewodnikowych, ktoére
przetwarzajg energie elektryczng na swiatto. Jest to obecnie najszybciej rozwijajgcy sie segment rynku
oswietleniowego oraz technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wsréd rozwigzan przyjaznych
Srodowisku.

Kryzys energetyczny, kryzys klimatyczny oraz wyzwania prosrodowiskowe stanowig najwieksze
determinanty popytu na energooszczedne oswietlenie LED, co jest szczegdlnie widoczne w segmencie
oswietlenia infrastrukturalnego i aktywnosci JST w zakresie przystepowania do projektdw modernizacji
infrastruktury o$wietleniowej drogowej i miejskiej. Rowniez sektory industry oraz retail, dotkliwie
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doswiadczajgce rosngcych kosztow energii przez nieefektywne ienergochionne systemy
odwietleniowe, bedg poszukiwaty oszczednosci i minimalizaciji strat energii.

Rynek LED stanowi cze$¢ globalnego rynku komponentéw i urzgdzen elektrycznych, ktérego wzrost
napedzany jest przez:

o postepujgcg automatyzacje proceséw produkcyjnych;

o coraz liczniejsze projekty z kategorii smart;

o rosngce zapotrzebowanie na wydajne energetycznie komponenty oraz sprzet elektryczny;

o coraz czestsze stosowanie czujnikéw w wielu segmentach uzytkownikéw koncowych;

o rosngce zapotrzebowanie na przyrzgdowe systemy bezpieczenstwa w przemysle
przetwoérczym (SIS);

o zwiekszone zastosowanie loT i przemystowej infrastruktury bezprzewodowej .2

Globalna branza os$wietleniowa charakteryzuje si¢ wysokim stopniem fragmentacji. Obok podmiotow
o ugruntowanej, swiatowej pozycji funkcjonujg liczne mniejsze przedsiebiorstwa, dziatajgce gtéwnie
w obszarze importu idystrybucji opraw oswietleniowych. Branza ta jest segmentem dojrzaltym
i kompleksowym, obstugujgcym potrzeby wielu obszaréw gospodarki, a jednoczes$nie wyrdzniajgcym
sie wysokim poziomem innowacyjnosci oraz stabilng bazg odbiorcéw. Do gtéwnych kanatéw dystrybucji
nalezg specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne oraz sprzedaz bezposrednia realizowana w ramach
inwestyciji.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyréznia sie trzy znaczgce segmenty:

o backlighting (o$wietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD),
o automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym) oraz
o general lighting (stanowi najwieksza cze$¢ rynku ijest jednoczesnie podstawowym

segmentem dziatalnosci operacyjnej Grupy LUG.)

Istotnymi czynnikami determinujgcymi popyt na energooszczedne rozwigzania o$wietleniowe sg kryzys
energetyczny, kryzys klimatyczny oraz rosngce wyzwania prosrodowiskowe. Tendencje te sg
szczegoblnie widoczne w segmencie oswietlenia infrastrukturalnego, gdzie jednostki samorzgdu
terytorialnego realizujg projekty modernizacji oswietlenia drogowego i miejskiego. Roéwniez sektory
przemystowy oraz handlowy (retail), dotkniete rosngcymi kosztami energii elektrycznej wynikajgcymi
z uzytkowania nieefektywnych systeméw os$wietleniowych, poszukujg rozwigzan pozwalajgcych
na ograniczenie zuzycia energii i minimalizacje strat.

Stosowanie o$wietlenia LED przektada sie na mniejsze zuzycie energii, diuzszg zywotnos¢ opraw
oraz lepszg jakos¢ oswietlenia, co wplywa na atrakcyjnosc i wysokg konkurencyjnosé tej technologii.
Wedtug raportu ,LED Lighting - Global Strategic Business Report” opublikowanego w styczniu 2026
roku globalny rynek oswietlenia LED zostat wyceniony na 62,8 mild USD w 2024 roku izgodnie
z prognozami osiggnie wartos¢ 94 mld USD do 2030 roku. W prognozowanym okresie globalny rynek
oswietlenia LED charakteryzuje sie stabilnym wzrostem, ze Sredniorocznym tempem wzrostu (CAGR)
na poziomie okoto 7% w latach 2024-2030 (Wykres 4.). Najwiekszym segmentem rynku pozostajg
lampy zrodia swiatta LED, ktdre generujg najwyzszg wartos¢ sprzedazy oraz wykazujg jednoczesnie
najwiekszg dynamike wzrostu sposréd segmentéw produktowych, z prognozowanym CAGR
na poziomie 7,6%. Segment opraw os$wietleniowych LED réwniez rosnie dynamicznie, choé w nieco
wolniejszym tempie (CAGR ok. 6,5%). Z perspektywy geograficznej dominujacg pozycje utrzymuje
rynek amerykanski, natomiast najszybszy wzrost obserwowany jest w regionie Azji i Pacyfiku,
w szczegolnosci w Chinach, gdzie prognozowany CAGR wynosi 8,5%, co jest efektem postepujacej
urbanizacji, inwestyciji infrastrukturalnych oraz szerokiego wdrazania energooszczednych technologii.®

2 Raport Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022 r.
SLED Lighting - Global Strategic Business Report, styczen 2026, www.researchandmarkets.com
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Europejski rynek oswietlenia LED, wediug Raportu Expert Market Research ,Europe LED Lighting
Market Report and Forecast 2025-2034” osiggnat 20,03 mid USD w 2024 roku. W latach 2025 — 2033
prognozowana stopa wzrostu (CAGR) to 9,2% z wynikiem 48,3 mld USD na koniec 2034 roku .

Wykres 4. Global LED Lighting Market

CAGR: 7%  Global LED Lighting Market 2033

94.0

62,8

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédfo: Na podstawie: LED Lighting - Global Strategic Business Report, styczen 2026, www.researchandmarkets.com

Rozwdj branzy oswietlenia LED napedza rosngca swiadomos$¢ ekologiczna oraz potrzeba ograniczania
globalnych zanieczyszczeh. Dodatkowymi czynnikami wspierajgcymi popularnos¢ tej technologii sg
niskie koszty eksploatacji, wieksza trwato$¢ oraz nizsze straty ciepta w poréwnaniu z tradycyjnymi
zrédtami $wiatta. Wzrost inwestycji w zielong infrastrukture budowlang oraz dotacje na modernizacje
oswietlenia ulicznego i miejskiego dodatkowo stymulujg popyt.

Rozwdj rynku europejskiego stymulowany jest przez rosngce zapotrzebowanie na inteligentne
i energooszczedne systemy oswietleniowe, konieczno$é obnizania kosztéw energii elektrycznej,
polityke wspierania modernizacji o$wietlenia publicznego, a takze wzrost inwestycji infrastrukturalnych,
obejmujgcych m.in. drogi, biura, kompleksy mieszkaniowe, obiekty hotelowe itereny rekreacyjne.
Czynniki te pozostajg w scistym zwigzku z postepujgcg urbanizacjg, wzrostem populacji oraz zmianami
klimatycznymi, determinujgc jednoczesnie dynamiczny rozwdj rynku oswietlenia LED w Polsce.

Polski rynek oswietlenia

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem,
poczgwszy od matych kilkuosobowych firm o$wietleniowych przez duze spoétki o stabilnej pozycji
rynkowej iszerokim asortymencie (tj. Grupa Kapitatowa LUG S.A.), konczgc na najwigkszych
miedzynarodowych korporacjach. Oswietlenie LED, pozwalajgce obnizy¢ koszt energii o co najmnie;j
50%, jest odpowiedzig na wzrost cen energii w Polsce, silnie dotykajgcy samorzady i duze zaktady
przemystowe. Zainteresowanie rozwigzaniami oswietleniowymi LED jest efektem trendéw wiodgcych,
do ktorych zalicza sie:

o optymalizacje kosztéw,

o szukanie oszczedno$ci za pomocg technologii LED,

o inteligentne i ekonomiczne zarzgdzanie oswietleniem ulicznym,
o postepujgcg automatyzacje.

Oprécz wydajnosci, na przestrzeni lat obserwuje sie réwniez znaczacy wzrost swiadomosci wsrod
spoteczenstw, ktore oprécz odczuwalnych oszczednosci i niezaprzeczalnej jakosci oswietlenia troszczg
sie 0 Srodowisko naturalne i w petni Swiadomie chcg korzysta¢ z produktéw oraz ustug wptywajgcych
korzystnie na zmiany klimatu i ograniczanie emisji szkodliwych substancji do srodowiska.

Polski rynek oswietleniowy pozostaje na $ciezce stabilnego wzrostu. WartoS¢ sprzedazy oswietlenia
w Polsce prognozowana jest na poziomie okoto 3,27 mid EUR w 2028 roku, wobec 2,93 mid EUR
w 2023 roku, co odpowiada s$redniorocznemu tempu wzrostu (CAGR) na poziomie 1,8%,
utrzymujgcemu sie nieprzerwanie od 2013 roku. W 2023 roku Polska zajmowata pigte miejsce

4 Europe LED Lighting Market Report and Forecast 2025-2034, lipiec 2025, Expert Market Research, www.researchandmarkets.com
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w Europie pod wzgledem wartosci sprzedazy oswietlenia, ustepujac m.in. Czechom, ktére osiggnety
poziom 2,93 mld EUR, oraz Holandii i Wiochom. Jednoczesnie prognozy wskazujg na dalsze
umacnianie pozycji Polski w handlu zagranicznym — warto$¢ eksportu oswietlenia ma wzrosng¢
do okoto 957 min USD w 2028 roku z poziomu 764 min USD w 2023 roku, przy sredniorocznym tempie
wzrostu wynoszgcym 3,5%. W dtugim okresie, od 1999 roku, krajowa podaz oswietlenia charakteryzuje
sie dynamicznym wzrostem, ze srednig roczng dynamikg na poziomie 10%. Réwnolegle rosnie import
oswietlenia, ktérego warto$¢ prognozowana jest na okoto 529 min USD w 2028 roku wobec 442 min
USD w 2023 roku, przy sredniorocznym tempie wzrostu na poziomie 2,8%, co odzwierciedla
systematyczny wzrost krajowego popytu na rozwigzania oswietleniowe.5

Zainteresowanie energooszczednym oswietleniem rosnie, a wzrosty cen energii elektrycznej skfaniajg
producentow oswietlenia profesjonalnego do oferowania coraz bardziej zaawansowanych systemow,
ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko umozliwig wygodne sterowanie oswietleniem, ale takze zwrdcyg
koszty inwestycji w przeciggu kilku lat. Zarzgdcy szukajgcy oszczednosci w pierwszej kolejnosci
znajdujg je w instalacji oswietlenia. Chociaz inwestycja w nowoczesng technologie LED jest poczatkowo
znacznie wyzsza niz w przypadku tradycyjnych zrédet swiatta, zwraca sie szybciej, nie tylko w postaci
realnych oszczednosci, ale takze wygody (nizsze koszty montazu i serwisu) oraz diuzszej zywotnosci
opraw (dtuzszy cykl zycia). Dostepne oprawy LED mogg generowac zyski rzedu nawet 50-70%
w poréwnaniu do konwencjonalnego oswietlenia.

Popularno$¢ zyskujg réwniez rozwigzania z obszaru loT (ang. Internet of Things) i smart lightingu,
z powodzeniem wykorzystywane w inteligentnych miastach typu SmartCity. Oproécz szeregu
zaawansowanych ustug, loT usprawnia sterowanie oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia,
obecnosci uzytkownikdéw czy aktualnych warunkéw pogodowych. Nowoczesne oprawy LED
dedykowane os$wietleniu ulicznemu sg wyposazane w moduly komunikacyjne i zarzagdzanie poprzez
systemy LMS (lighting management system).

Modernizacja oswietlenia ulicznego moze by¢ finansowa zfunduszy panstwowych w ramach
programéw krajowych i dotacji unijnych. Sprzyja temu trend ekologicznego uzytkowania infrastruktury
miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemoéw oswietlenia zewnetrznego. Dzieki
oswietleniu LED gminy beda mogty na wydatkach za energie elektryczng zaoszczedzi¢ nawet do 70%.

Producenci systemdw oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania pozwalajgce
na finansowanie modernizacji oswietlenia w formule ESCO (Energy Saving Company) czy ustudze
Light-as-a-Service.

Formuta ESCO:

o redukuje naktady inwestycyjne i koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen,

o zmniejsza awaryjnos¢ systemu,

o pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci,

o jest oferowana zaréwno dla prywatnych przedsiebiorcéw, jak i jednostek samorzgdowych.

Light-as-a-Service polega na kompleksowej obstudze projektéw oswietleniowych obejmujgcych
przygotowanie, finansowanie, realizacje iserwis inwestycji oswietleniowych. Cata praktyka polega
na bezgotéwkowej modernizaciji oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji w miesiecznych
ratach, ktére wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce z eksploatacji nowego systemu. Trend
ten jest kontynuacjg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski
dla inwestorow.

Dobre s$wiatto ma przede wszystkim stuzy¢ cziowiekowi i polepsza¢ jego komfort codziennego
funkcjonowania, co jest zwigzane z rozwojem Human Centric Light (HCL), ktére uwzglednia dziatanie
Swiatta na organizm oraz psychike cztowieka. Przebywanie w sztucznie do$wietlonych przestrzeniach
z ograniczonym dostepem do swiatta naturalnego prowadzi do rozregulowania naturalnego rytmu
dobowego (bezsennosé, problemy z koncentracjg, przewlekte zmeczenie). Rezultatem poszukiwan

5 Poland Lighting Industry Outlook 2024 — 2028, https://www.reportlinker.com
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rozwigzania jest konfiguracja HCL, ktéra dokfadnie odwzorowuje $wiatto dzienne. Koncepcja tgczy
w sobie pobudzajgce niebieskie swiatto z cieplejsza, bardziej przyjemng barwg. W ostatnich latach LUG
zdecydowat sie p6js¢ krok dalej i rozwija¢ koncepcje Nature Centric Lighting, ktéra uwzglednia szeroko,
nie tylko potrzeby cztowieka, ale takze zwierzat i catego srodowiska.

Perspektywy rozwoju rynku

Zmiany w strukturze zuzycia energii elektrycznej w sektorze domowym, komercyjnym i publicznym
ksztattujg dlugoterminowe, stabilne otoczenie sprzyjajagce rozwojowi rynku nowoczesnych,
energooszczednych technologii oswietleniowych. Dane GUS (2026) oraz Eurostatu potwierdzaja,
ze o$wietlenie — wraz z urzadzeniami RTV i AGD — odpowiada za istotng cze$¢ zuzycia energii: ok.
10%°® w Polsce i14,5% w gospodarstwach domowych UE. W ujeciu historycznym widoczny jest
wyrazny trend redukcji jednostkowego zuzycia energii na cele oswietleniowe dzieki wycofywaniu
tradycyjnych zrédet swiatta i upowszechnieniu technologii LED. W UE udziat oswietlenia w zuzyciu
energii elektrycznej na potrzeby wtasne spadt z 18% w 2000 r. do ok. 12% obecnie’.

Mimo poprawy efektywnosci energetycznej, oswietlenie wcigz stanowi kluczowy element bilansu
energetycznego. W sektorze komercyjnym jego udziat wynosi $rednio 18-40%, natomiast
w jednostkach samorzadu terytorialnego koszty zwigzane z o$wietleniem publicznym mogg stanowié
nawet 40% catkowitych wydatkow energetycznych. Wskazuje to na duzy potencjat inwestycyjny
oraz zapotrzebowanie na modernizacje, szczegdlnie w kontekscie rosngcych cen energii oraz potrzeb
infrastrukturalnych.

Czynniki regulacyjne, srodowiskowe i spoteczne:

o Cele UE zaktadajace zwiekszenie efektywnosci energetyczne;j;

o Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co dodatkowo
stymuluje proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne;

o Presja obnizania kosztow energii elektrycznej na cele zwigzane z utrzymaniem budynku
i infrastruktury;

o Priorytet bezpieczenstwa energetycznego;

o Naktady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych
drég, parkow, biurowcdéw, apartamentowcéw, hoteli i innych obiektow.

o Dostepnosé funduszy jako czynnik stymulujgcy poziom inwestycji w catej Unii Europejskiej.

Silnym impulsem regulacyjnym dla catej branzy jest unijna polityka klimatyczna. Zrewidowana
dyrektywa EED (UE) 2023/1791, bedgca cze$cig pakietu ,Fit for 55”, naktada na panstwa czionkowskie
obowigzek corocznej renowacji 3% powierzchni budynkéw administracji publicznej niespetniajgcych
wymogow energetycznych oraz zobowigzuje duze przedsiebiorstwa do cyklicznych audytow
energetycznych lub wdrozenia systeméw zarzadzania energig. Réwnoczesnie kraje UE muszg
realizowac¢ coroczne oszczednosci energii na poziomie 1,49% w latach 2024—-2030. Rozporzgdzenia te
majg bezposredni wptyw na zapotrzebowanie na technologie LED i modernizacje oswietlenia, ktére sg
jednymi z najbardziej efektywnych i najtatwiejszych do wdrozenia form redukcji zuzycia energii.

W 2025 r. wprowadzono uproszczenia w raportowaniu ESG, obejmujgce m.in. przesuniecie terminow
obowigzkowego raportowania dla czesci przedsiebiorstw oraz redukcje zakresu wymaganych danych.
Zmiany te moga jednak prowadzi¢ do odtozenia czesci inwestyciji Srodowiskowych, w tym modernizaciji
oswietlenia, co krétkoterminowo moze ostabiaé dynamike wdrozen technologii ograniczajgcych slad
weglowy. Jednoczesnie spoiki, ktore — jak LUG — utrzymujg wysoki poziom zaangazowania w standardy
ESG itransparentnos¢ raportowania, budujg przewagi konkurencyjne, wzmacniajgc swojg
wiarygodnos¢ w procesach przetargowych i wspétpracy z instytucjami finansowymi.

6 GUS pokazuje zuzycie energii w gospodarstwach domowych, GUS, 16.01.2025
" Energy use in EU households down second year in a row, Eurostat, 25.06.2025
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Inne akty prawne majgce wptyw na rozwdéj i ksztailt rynku oswietleniowego to:

o Dyrektywa EPBD (Energy Performance of Buildings Directive) - wigcza o$wietlenie do
systemowego zarzgdzania energig.

o Dyrektywa EED (Energy Efficiency Directive) - wprowadza wigzace cele redukcji zuzycia
energii do 2030 roku oraz wzmacnia zasade ,energy efficiency first”.

o Rozporzgdzenie ESPR (Ecodesign for Sustainable Products Regulation) - redefiniuje
projektowanie produktéw zwigzanych z energia.

o Dyrektywa ROHS (Restriction of Hazardous Substances) - eliminuje substancje

niebezpieczne oraz wycofuje tradycyjne zrodia swiatta.

W perspektywie srednio- i dlugoterminowej rynek oswietleniowy pozostaje w korzystnym otoczeniu.
Woplywajg na to: postepy technologiczne w obszarze LED, rozwdj loT i automatyzacji, zastosowania
sztucznej inteligencji, popularyzacja koncepcji Human Centric Lighting i Nature Centric Lighting oraz
globalne megatrendy — urbanizacja, wzrost populacji, rosngce dochody spoteczne i konsekwencije
zmian klimatycznych. Jednoczesnie inwestycje infrastrukturalne (np. w drogi, parki, biurowce, hotele
czy osiedla) oraz srodki unijne z perspektywy 2021-2027 dodatkowo wzmacniajg obecny i przyszly
popyt na nowoczesne systemy oswietleniowe.

Wedtug , LightingEurope”? kluczowe trendy wyznaczajace rozwéj rynku oswietleniowego LED to:

o ledyfikacja o$wietlenia wynikajgca z koniecznosci rbwnowazonego rozwoju, czyli dbatosci
o srodowisko, zasoby i energie;

o wykorzystywanie smart systeméw do inteligentnego zarzadzania oswietleniem;

o Human Centric Lighting, czyli koncept projektowania dynamicznego os$wietlenia

spersonalizowanego i bioefektywnego, w zgodzie z rytmem okotodobowym cztowieka.
Najsilniejsza popularyzacja obserwowana jest w przypadku nastepujacych trendéw?® :
o Smart Lighting i Smart City

Istotnym czynnikiem napedzajgcym wzrost rynku Smart Lighting jest zapotrzebowanie
na energooszczedne, potgczone systemy sterowania oswietleniem oraz trwajgce i nadchodzgce
projekty inteligentnych miast w rozwijajgcych sie gospodarkach'. Miasta inwestujg w inteligentng
infrastrukture miejskg, co przektada sie na zapotrzebowanie wysokiej jakosci, energooszczednych
rozwigzan oswietlenia ulicznego LED. W raporcie ,Smart Lighting - Global Strategic Business Report”
prognozuje sie, ze globalny rynek w samym segmencie inteligentnego oswietlenia bedzie rést w tempie
13,7% CAGR, osiggajac warto$¢ 35,8 mld USD do 2030 roku'. Wzrost adaptacji rozwigzan
inteligentnego oswietlenia, zaréwno w zastosowaniach wewnetrznych, jak i zewnetrznych oraz rosngce
zapotrzebowanie na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe to kluczowe czynniki napedzajgce
rozwéj tego rynku. Oprocz oswietlenia LED wdraza sie oparte na nim produkty inteligentnego
oswietlenia, ktére zbierajg informacje np. o zanieczyszczeniu, wilgotnosci, hatasie i ogélnym stanie
srodowiska. Wprowadzenie nowoczesnych funkcji technologicznych stanowi rowniez wazny element
motywujgcy ten rozwdj. Jako przeciwwage ograniczajgcg ekspansje rynku nalezy wymieni¢ wyzsze
poczgtkowe koszty inteligentnych urzadzen. Sg one jednak neutralizowane przez takie kwestie
jak rosngce zapotrzebowanie na inteligentne miejsca pracy czy rozwigzania energooszczednego
oswietlenia. Przewiduje sie, ze technologie takie jak ZIGBEE oraz protokét DALI, stosowane przez firmy
takie jak LUG Light Factory, bedg miaty najwiekszy udziat w rynku inteligentnego o$wietlenia.

o Al w technologii oswietleniowe;j

W sektorze technologii oswietleniowej obserwuje sie dynamiczny rozwdj rozwigzan opartych
na sztucznej inteligencji (Al). Coraz wigcej nowoczesnych systemoéw LED integruje algorytmy uczenia
maszynowego i czujniki Srodowiskowe, co umozliwia automatyczne dostosowanie parametrow

8 https://www.lightingeurope.org/images/LightingEurope_Annual_Report_2022

9 uPowerTek.com, Prognoza branzy o$wietlenia ulicznego LED w 2023 roku, 08.03.2023 r.

0 Smart Lighting Market with COVID-19 Impact. Global Forecast to 2026, MarketsandMarkets 2021

" Smart Lighting - Global Strategic Business Report, Global Industry Analysts, Inc, Styczen 2026, www.researchandmarkets.com
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oswietlenia w czasie rzeczywistym do warunkéw zewnetrznych oraz indywidualnych potrzeb
uzytkownikow. Przektada sie to bezposrednio na poprawe efektywnosci energetycznej, komfortu pracy
i trwatosci systemoéw. Inteligentne o$wietlenie stanowi kluczowy element infrastruktury inteligentnych
miast, oferujgc szereg korzysci oraz zastosowan, ktére mogg znaczgco wptyngé na transformacije
srodowisk miejskich. Dzieki wykorzystaniu czujnikéw loT, tgcznosci bezprzewodowej oraz analizy
danych, miasta zyskujg mozliwo$¢ wdrazania energooszczednych, zrownowazonych i reaktywnych
systemow oswietleniowych, ktére zwiekszajg bezpieczehstwo publiczne, ograniczajg zuzycie energii
oraz podnoszg jakos¢ zycia mieszkancow.

o Bezpieczenstwo i jakos¢ oswietlenia

Na wadze zyskuje zapotrzebowanie na wysokiej jakosci oswietlenie, ktére umozliwi lepszg widocznos¢
i zwiekszy bezpieczenstwo uzytkownikow koncowych. Trend ten jest szczegdlnie wazny w oswietleniu
ulicznym, gdzie wysokiej jakosci oswietlenie ma kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa publicznego.
W odpowiedzi na to zapotrzebowanie mozemy spodziewaé sie ciggtych innowacji technologii
oswietlenia LED i nowych propozycji producentow oswietlenia poprawiajgcych parametry Swiecenia.
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa osiggane jest nie tylko poprzez intensyfikacje oswietlenia
w miejscach o duzym natezeniu ruchu, czyw zaleznosci od pogody, lecz réwniez dzieki
ukierunkowanemu doswietlaniu  obszaréw charakteryzujgcych sie wyzszym  wskaznikiem
przestepczosci. W sektorze komercyjnym i przemystowym coraz wiekszg role odgrywa personalizacja
warunkéw swietinych w przestrzeniach roboczych, wspierajgca produktywnos¢ i dobre samopoczucie
pracownikow - badania wskazuja, ze mozliwo$¢ dostosowania parametrow oswietlenia, takich
jak natezenie i temperatura barwowa, przektada sie na poprawe wynikéw poznawczych oraz akceptacji
uzytkownikow srodowiska pracy.

o Minimalizm i swiatto przysztosci

Wsrod  kluczowych trendéw  wptywajacych na branze oswietleniowg w nadchodzgcych latach
szczegoblnego znaczenia nabiera minimalizm, rozumiany jako dgzenie do prostoty, funkcjonalnosci
i wizualnej rownowagi. Trend ten znajduje odzwierciedlenie takze w innych dziedzinach powigzanych
ze sferg designu, jak na przykfad produkcja mebli, projektowanie wnetrz i innych. Oswietlenie LED
naturalnie wpisuje sie w zatozenia budowania lekkosci, harmonii i spokoju, oferujgc precyzyjne,
energooszczedne idyskretne zrédla Swiatta, ktore wspierajg minimalistyczng estetyke wnetrz.
Nowoczesne rozwigzania LED umozliwiajg projektowanie opraw o czystych liniach i subtelnej formie,
gdzie Swiatto staje sie integralnym elementem architektury, a nie dominujgcym akcentem. Taka filozofia
projektowania stanowi fundament designu LUG, tgczgc nowoczesnosé technologii z delikatnoscig formy
i ponadczasowa elegancjg.

o Zréwnowazony rozwdj i efektywnos¢ energetyczna

Rosngca swiadomos¢ oraz daleko idagce skutki zmian klimatycznych wywierajg coraz wiekszy wptyw
na branze oswietlenia i wprowadzane innowacje. W obliczu rosngcych kosztéw zuzycia energii,
efektywnos¢ energetyczna dostarczana przez oswietlenie LED jest przedmiotem znaczgcego wzrostu
zainteresowania. Mozna spodziewa¢ sie dalszych wysitkbw producentéw narzecz poprawy
efektywnos$ci energetycznej systemoéw oswietlenia ulicznego, nowych, jeszcze bardziej efektywnych
energetycznie produktéw oraz technologii stuzgcych ograniczeniu zuzycia energii i emisji dwutlenku
wegla. Obserwuje sie rowniez rosngce zainteresowanie trendem ograniczania zanieczyszczenia nieba
Swiattem, czego dowodem jest fakt, ze firmy takie jak LUG Light Factory decydujg sie na weryfikacje
parametréw swoich opraw przy uzyciu certyfikatow, takich jak Dark Sky.

o Presja cenowa i konkurencyjnosé

Rosngca liczba producentéw oswietlenia wptywa na wzrost konkurencyjnosci oraz presji cenowej
narynku. W diluzszej perspektywie czasu moze sie to przetozy¢ naspadek cen produktow
oswietleniowych w technologii LED, ktére stang sie jeszcze bardziej dostepne dla klientow.

49



Raport Roczny Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok % I'UG
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAKALNOSCI LUG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ LUG S.A.

o Light as a service

W obliczu trudnej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa wykazujg zwiekszong ostroznosé
w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. W tym kontekscie istotnego znaczenia nabierajg modele
finansowania umozliwiajgce dostep do nowoczesnych technologii bez koniecznosci ponoszenia
wysokich nakfadéw inwestycyjnych oraz bez nadmiernego obcigzania biezgcego budzetu.
Stad obserwuje sie zmiane podejscia do pojecia wtasnosci - coraz wiekszg role odgrywa elastycznos¢
oraz mozliwo$¢ korzystania z ustug w modelu dostepu, zamiast tradycyjnego nabywania aktywow
na wtasnos¢. W odpowiedzi na takie nastroje wsréd przedsiebiorcéw coraz bardziej popularng formag
uzyskiwania dostepu do technologii jest leasing. System finansowania niegdys$ kojarzony gtéwnie
z sektorem motoryzacyjnym obecnie zyskuje coraz wiekszg popularnos¢ w branzy oswietleniowej.
Leasing oswietlenia to model oparty na miesiecznym abonamencie, ktéry umozliwia przedsiebiorstwom
dostep do nowoczesnej infrastruktury bez koniecznosci ponoszenia wysokich naktadéw inwestycyjnych.

o Cyberbezpieczenstwo

Réwnolegle zrozwojem inteligentnych rozwigzan, kluczowego znaczenia nabiera kwestia
cyberbezpieczenstwa. W warunkach rosngcej popularyzacji urzgdzen Internetu Rzeczy (loT), systemy
oswietleniowe - zwtaszcza te podtgczone do sieci - stajg sie potencjalnym celem cyberatakéw. Jeszcze
niedawno zagadnienia zwigzane z ochrong danych i odpornoscig cyfrowg w kontekscie infrastruktury
os$wietleniowej uznawane byly za marginalne; obecnie stanowig jeden z priorytetowych obszarow
rozwoju branzy.

Poza czynnikami rozwojowymi Zarzad LUG Services $ledzi takze tzw. bariery rynkowe w budownictwie
identyfikowane na rynku polskim, ktérych podsumowanie stanowi ponizszy wykres.

Gléwne bariery dla prowadzenia dziatalnosci w sektorze budowlanym*
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W Konkurencja na rynku
Koszty materiatow
m Niedobor wykwalifikowanych pracownikow

Warunki atmosferyczne

M Niedostateczny popyt

Zrédio: Spectis, Rynek budowlany w Polsce 2024 — 2031, Marzec 2024

* Wartosci zagregowane (pkt.)

1.2.5 Gtbéwne rynki dziatania i informacje o oddziatach

Grupa Kapitatowa LUG S.A. dostarcza profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych o wysokich
parametrach technicznych i uzytkowych do projektdow inwestycyjnych w Polsce ina catym $wiecie,
za posrednictwem swoich biur handlowych w kraju oraz przedstawicielstw zagranicznych.

Na dzien publikacji raportu na krajowg strukture handlowg Emitenta sktadaty sie biura regionalne
w polskich miastach:

Warszawa, Wroctaw, Poznan

W ramach zagranicznej struktury handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien publikacji raportu
funkcjonowaty oddziaty zagraniczne zlokalizowane w nastepujgcych miastach:

Berlin, Dubaj, Posadas
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Oddziat w Posadas dziata za posrednictwem spotki zaleznej, natomiast oddziat w Dubaju funkcjonuje
w formie przedstawicielstwa zagranicznego. W siedzibie spotki w Zielonej Goérze, funkcjonuje showroom
opraw oswietleniowych, w ktérym zobaczy¢ mozna najnowsze oprawy LUG w zblizonym
do naturalnego srodowisku dziatania.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. za posrednictwem swoich spotek prowadzi dziatalnosé w Polsce,
na rynkach europejskich i swiatowych. Najwazniejszym kierunkiem eksportowym sg kraje europejskie,
ktérych udziat w ogélnych przychodach ze sprzedazy w 2025 roku stanowit 37,4%.

Tabela 23. Gléwne rynki zbytu Grupy Kapitatowej LUG S.A.

2025 2024 2023
[min PLN] [min PLN] [min PLN]
Polska 90,75 119,89 144,70
Pozostate kraje tacznie, w tym: 82,51 105,79 130,47
Europa 61,73 71,09 89,24
Bliski Wschaod i Afryka 5,16 12,31 17,84
Pozostate 15,62 22,39 23,40

Zrédto: LUG S.A.

Strategia handlowa firmy zaklada koncentracje dziatan na 5 strategicznych makroregionach, ktére
zostaty wytonione w 2022 roku. Makroregiony, wzmacniajgc struktury lokalne i bazujgc na ekonomii
skali, stanowig strategiczny element naszego gtéwnego «celu, czyli rozwoju narynkach
miedzynarodowych. Fundamentem funkcjonowania makroregionéw jest potrzeba uporzadkowania
geograficznego i uwzglednienia aspektow kulturowych i rozwojowych poszczegdlnych rynkdw.

Czynniki analizowane w procesie wejscia na nowe rynki to:

o dotychczasowe doswiadczenie, pozwalajgce ograniczy¢ ryzyko wynikajgce z wejscia
na nowe rynki - Grupa LUG jako strategiczne obrata rynki, na ktérych dziata od kilku lat,
stgd znane sg przestanki tj. szanse i bariery wejscia, ktére mogg zaistnie¢ na danym rynku;

o analiza portfolio LUG pod katem produktéw odpowiadajgcych potrzebom i preferencjom
klientow, zgodnie zcyklem zycia produktow sektora oswietlenia profesjonalnego
na poszczegdlnych rynkach;

o dynamika wzrostu ekonomicznego i potencjalna wartos¢ rynku;
o whnioski wynikajgce z obserwacji trendéw rynkowych na poszczegdélnych rynkach;
o analiza i segmentacja geograficzna gwarantujgca odpowiedni poziom sprzedazy (rézne

kraje, z réznych czesci Europy is$wiata pozwalajg na dywersyfikacje ryzyka wymiany
zagranicznej);

o sytuacja w zakresie przestrzegania praw cztowieka i zasad zréwnowazonego rozwoju;

o stabilnos¢ polityczna i respektowanie kontraktéw i norm miedzynarodowych.

W 2025 roku nadrzednym celem Spoiki byto zwiekszenie rentownosci dziatalnosci poprzez mozliwie
efektywne wykorzystanie potencjatu rynkéw, na ktérych Grupa LUG prowadzi dziatalnos¢. Realizacja
tego celu opierata sie na zatozeniu stopniowego przetozenia naktadéw inwestycyjnych poniesionych w
latach poprzednich na wzrost przychoddéw i poprawe marzowosci. W trakcie roku Spétka funkcjonowata
jednak w wymagajgcym i niestabilnym otoczeniu zewnetrznym, charakteryzujgcym sie podwyzszonymi
ryzykami politycznymi zwigzanymi z trwajgcymi konfliktami zbrojnymi, utrzymujgcym sie zastoju
inwestycyjnym na kluczowych rynkach oraz stabosciami makroekonomicznymi ograniczajgcymi
sktonnos¢ klientéw do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Czynniki te istotnie wptynety na tempo
realizacji projektow oraz skale popytu, co w konsekwencji ograniczyto mozliwos¢ realizacji zaktadanych
celéw rentownosciowych i przychodowych.

Gtéwnymi dostawcami komponentéw do produkciji opraw oswietleniowych LUG sg swiatowej klasy
dostawcy osprzetu elektronicznego.
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1.2.6 Struktura przychodéw Emitenta

W ostatnich dwoch latach poziom przychoddw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe Kapitatowag
LUG S.A. na rynkach zagranicznych utrzymywat sie nieznacznie ponizej poziomu 50%, przyjmujgc
nastepujgce wartosci: w 2024 roku 46,9%, a w 2025 roku 47,6%. Natomiast w 2025, przychody z rynku
polskiego stanowity 52,4%, wobec poziomu 53,1% przychodéw krajowych przed rokiem. Struktura
przychodoéw z wiekszym udziatem zaméwien krajowych jest efektem niskiej aktywnosci gospodarczej
Stefy Euro przy jednoczesnej przewadze projektéw infrastrukturalnych w ramach systemu
Rozswietlamy Polske. Przychody ze sprzedazy zagranicznej wynosity 82,51 min PLN w 2025 roku
i byly 022,01% nizsze niz przed rokiem. Przychody realizowane w kraju wyniosty 90,75 min zt i byly
0 24,30% nizsze niz w 2024 roku.

Wykres 5. Struktura przychodow ze sprzedazy w ujeciu narastajgcym

2024

2025
Eksport Eksport
46,9% 47,6%
Kraj i
53,1% Kraj
52,4%

Zrédio: LUG S.A.

Tabela 24. Struktura przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. r/r

2025 2024
Warto$é Udziat Warto$é Udziat
[min PLN] [%] [min PLN] [%]
Kraj 90,75 52,4% 119,89 53,1%
Eksport 82,51 47,6% 105,79 46,9%
RAZEM 173,25 100,0% 225,68 100,0%

Zrédto: LUG S.A.

W 2025 roku LUG sprzedawata swoje produkty do 79 panhstw (w kolejnosci alfabetycznej):

Albania, Algieria, Arabia Saudyjska, Argentyna, Armenia, Australia, Austria, Azerbejdzan, Bahrajn,
Belgia, Biatorus, Bosnia i Hercegowina, Buigaria, Chiny, Chorwacja, Curacao, Cypr, Czarnogoéra,
Czechy, Dania, Egipt, Ekwador, Estonia, Finlandia, Francja, Ghana, Grecja, Gruzja, Hiszpania,
Holandia, Irlandia, Islandia, lzrael, Jamaica, Jordania, Kanada, Katar, Korea Potudniowa, Kosowo,
Kuweijt, Litwa, Luksemburg, totwa, Macedonia, Malta, Maroko, Meksyk, Motdawia, Niemcy, Nigeria,
Norwegia, Nowa Zelandia, Oman, Pakistan, Paragwaj, Peru, Polska, Portugalia, Rosja, RPA, Rumunia,
Rwanda, Salwador, Serbia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Tunezja, Uganda, Ukraina,
Urugwaj, USA, Uzbekistan, Wegry, Wielka Brytania, Wiochy, Wyspy Kanaryjskie, Zjednoczone Emiraty
Arabskie.

52



Raport Roczny Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok % I'UG
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAKALNOSCI LUG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ LUG S.A.

Tabela 25. Dynamika przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg MSR/MSSF

Rok Dynamika Dynamika Catkowita
Kraj Eksportu dynamika
2023/ 2022 36,65% -1,97% 15,14%
2024/ 2023 -17,15% -18,92% -17,99%
2025/ 2024 -24,30% -22,01% -23,23%

Zrédho: LUG S.A.

Struktura odbiorcow Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2025 r. - 31.12.2025 r. byla
w znacznym stopniu zdywersyfikowana, zaréwno podmiotowo jak i geograficznie.

1.2.7 Otoczenie konkurencyjne

Otoczenie konkurencyjne na rynku oswietleniowym charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig graczy
oraz zréznicowanym profilem konkurencji, co wynika zaréwno z cech samego rynku, jakizmian
technologicznych zachodzgcych na catym $wiecie. Obok matych dostawcow i importeréw obecnych
na rynku krajowym funkcjonuje szereg srednich i duzych producentéw specjalistycznych rozwigzan
oswietleniowych, ktérych oferta jest ukierunkowana na segment profesjonalny, obejmujacy oprawy
i systemy do zastosowan komercyjnych, przemystowych, infrastrukturalnych i miejskich — segment ten
jest gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta.

Na rynku globalnym, a wiec réwniez w Polsce, konkurencja w segmencie profesjonalnych systeméw
oswietleniowych jest silnie zdywersyfikowana, a najistotniejszym czynnikiem konkurencyjnosci jest
obecnos¢ miedzynarodowych lideréw branzy, ktérych zasoby, skala dziatalnosci oraz zaawansowane
portfolio produktéw pozwalajg na dynamiczne prowadzenie dziatan handlowych i technologicznych.
Wsréd istotnych graczy miedzynarodowych dominujgcych w segmencie profesjonalnych opraw
i systemow oswietleniowych wymienia sie firmy o ugruntowanej pozycji oraz szerokim zasiegu
geograficznym, co wptywa na intensyfikacje konkurencji cenowej, jako$ciowej i innowacyjne;.

Réwnolegle do konkurencji ze strony producentow wysokiej klasy rozwigzan profesjonalnych, na rynek
krajowy wptyw ma takze konkurencja ze strony tanszych i mniej zaawansowanych technologicznie
produktéw importowanych, gtéwnie z regiondéw Azji i Europy Srodkowej i Wschodniej. Cho¢ produkty
te czesto rdznig sie jakoscig iparametrami technicznymi, ich obecnos¢ rynkowa wptywa
na segmentacje popytu oraz presje na ceny w niektérych kanatach dystrybucji.

Ponadto, rynek oswietleniowy podlega obecnie intensywnym przemianom technologicznym, przede
wszystkim zwigzanym z rozwojem technologii LED i inteligentnych systemow oswietleniowych. Ta
transformacja technologiczna tworzy zaréwno szanse, jak i zagrozenia konkurencyjne — z jednej strony
stymuluje popyt na rozwigzania energooszczedne i zaawansowane systemy sterowania, a z drugiej
zwieksza skale innowacyjnej konkurencji miedzy dostawcami ofert kompleksowych rozwigzan
oswietleniowych.

Podsumowujgc, w otoczeniu konkurencyjnym rynku os$wietleniowego mozna wyrdzni¢ trzy zasadnicze
kategorie konkurentéw:

o miedzynarodowych lideréw branzy profesjonalnych systeméw oswietleniowych,
oferujgcych zaawansowane i kompleksowe rozwigzania;

o krajowych i regionalnych producentéw o ugruntowanej pozycji, konkurujgcych poprzez
specjalizacje oraz relacje z lokalnymi partnerami i klientami;

o importerow tanszych produktéw oswietleniowych o nizszej jakosci, ktérzy wplywajg

na wrazliwos¢ cenowg czesci klientow i konkurencje w segmencie podazy masowe;.

Istotnym elementem wyrézniajagcym Grupe Kapitalowg Emitenta natle konkurencji jest réwniez
konsekwentnie rozwijany obszar zréwnowazonego rozwoju i ESG, ktéry stanowi trwaty fundament
dziatalnosci operacyjnej oraz dtugoterminowej strategii biznesowej. W warunkach rosnacych oczekiwan
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interesariuszy — w szczegolnosci klientdow instytucjonalnych, samorzgdow, inwestoréw oraz partnerow
finansowych — w zakresie odpowiedzialnosci srodowiskowej, spotecznej i tadu korporacyjnego, Grupa
Kapitatowa Emitenta posiada istotng przewage konkurencyjng wynikajgcg z dojrzatosci i systemowego
podejscia do zagadnien ESG.

Emitent prowadzi regularne raportowanie niefinansowe, co $wiadczy o wysokim poziomie
transparentnosci oraz gotowosci do spetniania przysztych wymogdéw prawnych i rynkowych. Dodatkowo
Grupa wdraza narzedzia i standardy takie jak deklaracje srodowiskowe produktéw (EPD), analizy
istotnosci oraz kompleksowe dziatania w zakresie oceny wpltywu $rodowiskowego oferowanych
rozwigzan. Praktyki te sg wcigz rzadkoscig wsrdd czesci konkurentdw, zwlaszcza w segmencie
krajowych producentéw i importeréw tanszych produktéw oswietleniowych.

Réwnolegle Grupa Kapitatowa Emitenta inwestuje w rozwoj kompetencji wewnetrznych poprzez
systematyczne  szkolenia  pracownikow w obszarze ESG, efektywnosci energetycznej
oraz odpowiedzialnego projektowania produktéw. Dziatania te przekfadajg sie bezposrednio na jakos¢
procesow operacyjnych, zdolnos¢ do realizacji zZtozonych projektéw infrastrukturalnych oraz budowanie
diugofalowych relacji z klientami poszukujgcymi wiarygodnych, odpowiedzialnych izgodnych
z zasadami zréwnowazonego rozwoju dostawcow.

W efekcie, rozwiniety obszar ESG nie stanowi dla Grupy Kapitatowej Emitenta wytgcznie elementu
wizerunkowego, lecz realng itrudng do skopiowania przewage konkurencyjng, wzmacniajgcg jej
pozycje rynkowg w segmencie profesjonalnych systemdéw oswietleniowych oraz zwigkszajgca
odpornos$¢ modelu biznesowego na zmiany regulacyjne i rynkowe w perspektywie dtugoterminowe;j.

1.2.8 Udziat w rynku o$wietleniowym

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy rozwigzan marki LUG w 2025 roku wynosity 180,56 min PLN.
W zwigzku z brakiem jednoznacznych danych o warto$ci polskiego rynku oswietleniowego,
pochodzacych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz braku danych o wartosci poszczegdélnych
rynkéw zagranicznych, Emitent nie publikuje informacji na temat aktualnego udziatu w rynku Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Jednoczesnie Grupa LUG podejmowata w 2025 roku szereg dziatan stuzacych utrzymaniu udziatu
w rynku o$wietleniowym, w tym:

o Rozw¢j strategicznych grup produktowych w obszarach oswietlenia publicznego,
commercialowego i przemystowego;

o Pogtebiona penetracja rynkéw, naktéorych LUG jest obecny, z uwzglednieniem
zaangazowania we wszystkie segmenty rynku;

o Dziatalno$¢ spotek zaleznych na rynkach zagranicznych, a takze spétek BIOT iLUG
Services rozszerzajgcych zakres dziatalnosci Grupy;

o Zintensyfikowane dziatania narzecz rozpowszechnienia szeroko rozumianego smart
lighting’u oraz technologii inteligentnego zarzgdzania swiattem;

o Uczestnictwo LUG w targach i wydarzeniach branzowych;

o Opracowanie projektu badawczo-rozwojowego w ramach naboru FENG — Sciezka Smart.

o Intensywny rozwdj asortymentu i inwestycje w nowe rozwigzania oswietleniowe, czego

przyktadem jest dziatalno$é spétki BIOT Sp. z 0.0., zajmujgcej sie rozwojem systemu
zarzadzania oswietleniem.
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.3  Istotne zdarzenia wptywajgce na dziatalnosé w 2025 roku.

1.3.1 Najwazniejsze okolicznosci i zdarzenia majgce wpltyw na dziatalno$¢

Do najwazniejszych zdarzen, ktdre wptynety na dziatalno$¢ operacyjng iwyniki finansowe spotek
z Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2025 roku nalezaty:

Certyfikacja Urban TALQ Gateway - wzmocnhienie interoperacyjnos¢ i cyberbezpieczenstwa
w Smart City

Urban TALQ Gateway, opracowany przez LUG S.A. jako element systemu zarzgdzania oswietleniem
URBAN CMS, uzyskat miedzynarodowg certyfikacje TALQ, potwierdzajgcg zgodnos¢ z globalnym
standardem komunikacji w inteligentnych miastach (Smart City). Rozwigzanie to stanowi istotny krok
w kierunku otwartych technologii, interoperacyjnosci i wysokiego poziomu bezpieczenstwa danych
w miejskich systemach zarzgdzania infrastrukturg. Gateway umozliwia integracje urzgdzen LUG —
takich jak kontrolery eBLOC iroutery HUBIOT - zsystemami CMS/LMS innych producentow
spetniajgcych standard TALQ, wspierajgc rozwdj skalowalnych i zrownowazonych miast przysztosci.
Zarowno Urban Gateway, jakicaly system URBAN, posiadajg wdrozony system zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji zgodny z normg ISO/IEC 27001, co dodatkowo wzmacnia poziom ochrony
infrastruktury i danych. Potgczenie certyfikacji TALQ2 i ISO 27001 plasuje rozwigzania LUG ws$réd
najbardziej zaawansowanych technologicznie ibezpiecznych narynku. Certyfikacja TALQ2 jest
potwierdzeniem, ze LUG rozwija rozwigzania zgodne z miedzynarodowymi standardami jakosci
i bezpieczenstwa, wspierajgce transformacje cyfrowg miast oraz budowe nowoczesnej, odpornej
infrastruktury Smart City.

Statusu CTF Stage 3 dla Laboratorium LUG

W dniu 23 czerwca 2025 roku Laboratorium LUG pozytywnie przeszto audyt i uzyskato status CTF
Stage 3 (Customer Testing Facility). To istotne osiggniecie potwierdza, ze jednostka — dziatajgca
pod nadzorem tukasiewicz — |Instytutu Mechaniki iFotoniki PREDOM - jest uprawniona
do prowadzenia badan wramach miedzynarodowego systemu IECEE CB Scheme, zgodnie
z wymaganiami normy EN ISO/IEC 17025 oraz odpowiednich dokumentéw operacyjnych IECEE.
Status CTF Stage 3 stanowi najwyzszy poziom uznania dla laboratoriéw producentéw i potwierdza
zdolno$¢ do samodzielnego przeprowadzania badan zgodnych z miedzynarodowymi standardami
jakosci i bezpieczenstwa. Uczestnictwo w systemie IECEE CB Scheme umozliwia uzyskanie wielu
krajowych certyfikatow bezpieczenstwa na podstawie jednego zestawu badan iraportu, bez
koniecznosci ich powielania w réznych krajach. Nowo uzyskany status pozwala na prowadzenie badanh
w zakresie programow certyfikacyjnych ENEC i ENEC+, co znaczaco zwigksza elastyczno$¢ procesow
certyfikacyjnych, skraca czas ich realizaciji, ogranicza koszty oraz zmniejsza liczbe wymaganych prébek
testowych. To przektada sie bezposrednio na szybsze wprowadzanie produktéw na nowe rynki
oraz bardziej efektywne zarzgdzanie procesem weryfikacji jako$ci i zgodnosci. Osiggniecie to stanowi
kolejny krok w rozwoju kompetencji badawczo-kontrolnych wewnatrz Grupy LUG oraz potwierdza
wysoki standard pracy zespotu laboratoryjnego. Jednoczesnie wzmacnia pozycje Grupy LUG
jako producenta gotowego do konkurowania na globalnym rynku idostarczajacego rozwigzania
spetniajgce najbardziej rygorystyczne wymagania branzowe.

Certyfikat AQAP 2110 i ISO 9001

W dniach 1-4 lipca 2025 r. przeprowadzony zostat audyt certyfikacyjny obejmujgcy wymagania norm
AQAP 2110 oraz ISO 9001, zakonczony wynikiem pozytywnym. Audyt zostat zrealizowany przez
Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii Technicznej i potwierdzit zgodnosé systemu
zarzgdzania jakoscig Grupy LUG z miedzynarodowymi standardami w zakresie projektowania, rozwoju
oraz produkcji. Norma AQAP 2110 okresla wymagania NATO w zakresie zapewnienia jakosci,
natomiast ISO 9001 to powszechnie uznany standard systeméw zarzgdzania jako$cig. Zespot
audytoréw wysoko ocenit poziom dojrzatosci iskutecznosci wdrozonego systemu. Uzyskanie
certyfikatow stanowi potwierdzenie wysokich standardéw operacyjnych Grupy LUG oraz otwiera nowe
mozliwosci rozwoju — zaréwno w kontek$cie krajowym, jak i miedzynarodowym.
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Partnerstwo LUG i RELUX - globalny ekosystem projektowy

LUG zostat oficjalnym partnerem miedzynarodowego ekosystemu RELUX, jednego z wiodgcych
Srodowisk projektowych w branzy oswietleniowej. Dzigki tej wspodtpracy produkty LUG dotgczyly
do Relux Product Portfolio, co umozliwia projektantom iinzynierom na catym Swiecie korzystanie
z danych fotometrycznych LUG w $rodowiskach ReluxDesktop oraz ReluxNet. To kolejny krok
w realizacji  strategii wspierania  profesjonalistdw poprzez dostarczanie = nowoczesnych,
energooszczednych i precyzyjnie zaprojektowanych rozwigzan oswietleniowych. Partnerstwo z RELUX
wzmacnia globalng pozycje marki LUG ws$réd producentéw oferujgcych certyfikowane dane
fotometryczne najwyzszej jakosci.

Zakonczony sukcesem jeden z najwiekszych projektéw oswietleniowych w historii LUG

Finalizacja kilkuletniego projektu wymiany opraw oswietleniowych dla miasta stotecznego Warszawy.
Oprawy zostaty zaprojektowane specjalnie dla tej realizacji. Finalnie wymieniono niemalze 78 000 szt.
na drogach miasta i gminy. Szacuje sie ze miasto rocznie oszczedza ok. 48 min zt (ok. 56%), natomiast
emisja dwutlenku wegla zostata zredukowana o ponad 30 tys. ton w skali roku, co daje ekwiwalent
posadzenia ponad 4 milionéw drzew.

LUG Light Factory z certyfikatem Q1 Deutsche Bahn

LUG Light Factory uzyskata prestizowy status Dostawcy Q1 Deutsche Bahn AG - najwyzszg kategorie
jakosciowg w systemie kwalifikacji dostawcow niemieckiego operatora kolejowego. Certyfikat
potwierdza najwyzszg zdolno$¢ jakosciowg spotki, zweryfikowang w rygorystycznym audycie
obejmujgcym procesy produkcyjne, organizacyjne ioperacyjne. Status Q1 upraszcza wspotprace
zakupowg i logistyczng oraz wzmacnia pozycje LUG jako zaufanego partnera w strategicznych
projektach infrastrukturalnych w Europie.

LUG Light Factory partnerem technologicznym Maas & Hagoort w kontrakcie dla Fluvius

W pazdzierniku podpisano porozumienie o wspotpracy LUG z Maas & Hagoort dotyczace realizaciji
projektu dla operatora infrastruktury komunalnej Fluvius. Projekt zaktada wymiane 165 000 opraw
oswietleniowych w ciggu 4 lat, podzielong na 3 etapy po 55 000 sztuk. Kazdy etap zostat podzielony
pod katem kryterium kwalifikacji opraw oswietleniowych iobejmowat rygorystyczne wymagania
fotometryczne, kwestie designu i konstrukcji. Dzigki zaangazowaniu i profesjonalizmowi zespotu, oferta
LUG, zostata zakwalifikowana do wszystkich czesci przetargu, wprowadzajgc do projektu oprawy
LUCERA LED, ARTERA LED oraz modele z rodziny URBINO i SAVA. 6 listopada w Brugge odbyto sie
spotkanie z przedstawicielami ponad 150 belgijskich gmin, podczas ktérego zaprezentowane zostaty
nasze rozwigzania oswietleniowe. Spotkanie to stanowi wazny etap w rozwoju projektu i umocnieniu
pozycji LUG na rynku europejskim.

Powotanie cztonkéw rady nadzorczej na nowa kadencje

Dnia 24.06.2025 r. w trakcie Walnego Zgromadzenia LUG S.A. podjeto uchwaty nr 16-20, powotujgce
dotychczasowych Czionkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorcze;j
LUG S.A. konczy swdéj bieg 23.06.2028 roku.

Zmiana w Zarzadzie spétki LUG Light Factory

W wyniku rezygnacji z funkcji Cztonka Zarzgdu, Pana Tomasza Makarskiego w dniu 30.10.2025 roku,
skfad Zarzadu LUG Light Factory zostat ograniczony do dwéch cztonkdw.
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1.3.2 Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Istotnym czynnikiem budowania konkurencyjnosci oferty Grupy Kapitalowej LUG pozostaje
prowadzenie systematycznej dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz ciggty rozwdj technologiczny
produktéw i proceséw. W 2025 roku dziatania w obszarze B+R realizowane byty w oparciu o kilka
kluczowych filaréw, obejmujgcych:

o prace badawczo — rozwojowe zwigzane z projektowaniem i wdrazaniem nowych rozwigzan,
o rozwoj technologiczny w oparciu o spotke zalezng Grupy — BIOT Sp. z o0.0.,

o podnoszenie kwalifikacji wewnetrznego laboratorium LUG,

o Zintegrowany System Zarzgdzania oparty o certyfikacje ISO,

o doskonalenie proceséw wewnetrznych,

o wspotpraca ze spétkami Grupy LUG (ESCOLIGHT Sp. z 0.0. oraz LUG Services Sp. z 0.0.)

w celu tworzenia tancuch wartosci dodanej dla klientow.

Prace badawczo-rozwojowe Grupy w 2025 roku dotyczyty gtéwnie projektowania nowych rozwigzan
oswietleniowych, nie tylko poprzez tworzenie zupetnie nowych produktow oswietleniowych, ale rowniez
poprzez doskonalenie parametréw i ulepszanie opraw oswietleniowych znajdujgcych sie juz w ofercie.

Dziatania te obejmowaly zaréwno prace koncepcyjne i projektowe, jak ianalizy, symulacje, prace
konstrukcyjne oraz przygotowanie rozwigzan do etapu wdrozeniowego. Réwnolegle realizowane byty
prace customizacyjne, polegajgce na opracowywaniu rozwigzan ,szytych na miare” w odpowiedzi
na indywidualne potrzeby klientéw, co stanowi istotny element budowania przewag konkurencyjnych
Grupy.

W 2025 roku Grupa kontynuowata inwestycje w obszar badan i rozwoju oraz infrastruktury techniczne;j.
Naktady inwestycyjne obejmowaty przede wszystkim prace rozwojowe oraz zakup specjalistycznych
maszyn i urzgdzen wspierajgcych rozwoj nowych technologii oswietleniowych i proceséw wytwaérczych.
Dziatania te byly ukierunkowane na utrzymanie wysokiego poziomu innowacyjnosci produktow
oraz zwiekszenie efektywnosci operacyjnej zaplecza badawczo-produkcyjnego Grupy.

Istotnym elementem dziatalnosci B+R w 2025 roku byta wspdtpraca z jednostkami naukowymi,
w szczegolnosci z Politechnikg Poznariskg, z Zaktadem Metrologii, Elektroniki i Techniki Swietinej. W
jej ramach Grupa, jako lider konsorcjum, przygotowata i ztozyta projekt badawczo-rozwojowy dotyczacy
opracowania innowacyjnych opraw os$wietleniowych do przestrzeni miejskich i parkowych,
charakteryzujgcych sie zwiekszong skutecznoscig sSwietlng, wyzszg efektywnoscig energetyczng
oraz ograniczonym ol$nieniem. Projekt ten uzyskat najwyzszag liczbe punktéw na pierwszej liScie
rankingowej naboru FENG.01.01 — Sciezka SMART — Projekty realizowane w konsorcjach, a w grudniu
2025 roku podpisano umowe o dofinansowanie z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, konczac etap
formalny i rozpoczynajgc faze przygotowania do realizacji projektu, ktorej start nastgpit w styczniu 2026
roku.

Réwnolegle Grupa aktywnie uczestniczyta w krajowych i regionalnych inicjatywach na rzecz rozwoju
innowacji. LUG pozostaje cztonkiem iaktywnym uczestnikiem prac Lubuskiego Forum Innowaciji,
bedacego organem doradczo-konsultacyjnym dziatajgcym przy Marszatku Wojewddztwa Lubuskiego.
W ramach Forum orazrealizowanego projektu ,Animacja—Integracja—Inkubacja (A2l)" Grupa
uczestniczyla w partnerstwach narzecz Rozwoju Obszaréw Kluczowych w ramach Lubuskich
Inteligentnych Specjalizacji, w szczegolnosci w obszarze ,Smart City i loT — inteligentne zarzgdzanie
zasobami w gospodarce”. Udziat w tych inicjatywach umozliwiat wymiane doswiadczen pomiedzy
biznesem, naukg i administracjg publiczna, a takze wspierat identyfikacje nowych kierunkow badan
i potencjalnych projektow B+R.

W ramach prowadzonych dziatah rozwojowych Grupa LUG systematycznie poszerza swoje
kompetencje technologiczne w obszarach o potencjalnych zastosowaniach podwéjnych (tzw. dual-use),
w szczegolnosci poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z bezzatogowymi
systemami latajgcymi, uzyskanie certyfikacji AQAP oraz rozwdj rozwigzan oswietleniowych
spetniajgcych wymagania stosowane w obiektach o podwyzszonych standardach bezpieczenstwa,
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w tym infrastruktury krytycznej i specjalistycznej. Dziatania te sg elementem dywersyfikacji dziatalnosci
Grupy LUG i stanowig wazny element wzmacniania kompetenciji technologicznych.

Istotnym elementem dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w 2025 roku byta kontynuacja strategii ochrony
wiasnosci intelektualnej. Grupa podjeta decyzje o przediuzeniu ochrony patentowej dla wybranych
wynalazkéw krajowych oraz prowadzita miedzynarodowg procedure PCT za posrednictwem EUIPO
dla zgtoszenia patentowego dotyczacego innowacyjnego mechanizmu regulacji magnetycznej. Na
koniec 2025 roku portfel wtasnosci intelektualnej Grupy obejmowat patenty krajowe ieuropejskie
oraz zgtoszenia patentowe, stanowigce istotne zabezpieczenie efektéw prowadzonych prac badawczo-
rozwojowych.

Catos¢ dziatan realizowanych w 2025 roku potwierdza systemowe i dlugofalowe podejscie Grupy
Kapitatowej LUG do dziatalnosci badawczo-rozwojowej jako jednego z kluczowych elementéw realizacii
Strategii Grupy na lata 2023-2026, w szczegdlnosci w obszarze LAB — innowacje, projektowanie i B+R.
Naktady inwestycyjne oraz aktywnos¢ projektowa w tym obszarze stanowig fundament dalszego
rozwoju oferty produktowej, wzmacniania pozycji konkurencyjnej oraz budowy wartosci Grupy
w krétkim, srednim i dtugim horyzoncie czasowym.

1.3.3 Inne istotne informacje

Zasoby ludzkie

W zwigzku z przekazaniem catej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Emitenta z dniem 01.08.2008 r.
do spdtki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. to wtasnie spotka zalezna stata sie najwigkszym
pracodawcg w Grupie Kapitatlowej LUG S.A.

Liczba oséb pozostajgcych w stosunku pracy ze spétkg LUG S.A. na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wynosita 0.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. na dzien 31.12.2025 r. zatrudniata na peten etat 385 os6b w stosunku
do 444 os6b w analogicznym momencie roku poprzedniego.

Wykres 6. Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w latach 2022 — 2025 w ujeciu
rocznym (zatrudnienie na podstawie umowy o prace)'?

467 455 448
390
400
v -
0

liczba pracownikéw
m2022 m2023 m2024 m2025
Zrédfo: LUG S.A.

Szczegodtowe informacje na temat zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. przedstawia ponizsza
tabela.

12 Zmiana warto$ci zatrudnienia w 2023 roku w stosunku do ilosci raportowanych w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za 2023 rok wynika ze zmiany metodologii przeliczania zatrudnienia i uwzglednienia pracownikdw ze wszystkich spotek zaleznych.
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Tabela 26. Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spétki LUG S.A. na dzien 31.12.2025

roku
Wyszczegélnienie Grupa Kapitatowa LUG S.A. LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 385 0
Liczba pracownikow (niepetny etat) 5 0
Inne formy zatrudnienia 29 0
Srednia wieku pracownikéw 42 lat 7 m-cy -

Zrédto: LUG S.A.

Wykres 7. Struktura zatrudnienia wg pitci i wyksztatcenia.

Struktura zatrudnienia Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia wg plci
podstawow...
zawodowe

11%

kobiety

mezczyzn
i 39%

Srednie wyzsze 61%

29% 57%

Zrédfo: LUG S.A

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg idee biznesu odpowiedzialnego spotecznie
uwzgledniajgc przepisy prawa, normy etyczne, atakze interes spoteczny. W swej codziennej
dziatalnosci biznesowej firma dba o wysokie standardy iharmonie funkcjonowania w otoczeniu.
Ponadto angazuje sie w inicjatywy spotecznosci lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

W 2025 roku realizowano Strategie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.
oraz monitorowano realizacje zapiséw Kodeksu Etyki, Polityki antykorupcyjnej i Procedury Zgtaszania
Naruszen Przepiséw Prawa przez Sygnalistéw. W rejestrach zgtoszen nie odnotowano Zzadnego
zgtoszenia.

Ponadto w ramach dziatah z zakresu zréwnowazonego rozwoju uruchomiono i realizowano projekty
dotyczace stworzenia iwdrozenia Kodeksu dostawcéw oraz Procedury nalezytej starannosci.
Finalizacje projektéw i przyjecie niniejszych dokumentéw zaplanowano na |l potowe 2026 roku.

W roku obrotowym 2025 Grupa Kapitatowa LUG S.A. w ramach dziatalno$ci charytatywnej przekazata
darowizny na cele spoteczne o tagcznej kwocie 10,8 tys. PLN (w poréwnaniu do 56,96 tys. PLN w 2024
roku). Wsrod obdarowanych organizaciji i instytucji znalazly sie m.in.:

o Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy,
o Zielonogorski Szpital Uniwersytecki,
o Miasto Zielona Géra (Elektronik).

Ponadto w 2025 roku Grupa LUG wspierata rézne inicjatywy wspierajgce lokalng kulture czy tez
oddolne akcje wsparcia rzeczowego, ktdre przybieraty dotychczas rézne formy, np. pomocy dla dzieci
czy pomocy w schronisku dla zwierzat.
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Innymi przykfadami zrealizowanych inicjatyw sg:

° Zaangazowanie w 33. (styczen 2025) Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy;

o Wsparcie Olimpiady Statystycznej poprzez partnerstwo etapu okregowego, jako element
dziatan na rzecz edukacji i rozwoju kompetencji analitycznych miodziezy.

o Partnerstwo w wydarzeniu ,Afrykaniska Noc w Muzeum Ziemi Lubuskiej’, obejmujgce

prezentacje realizacji o$wietleniowych LUG Light Factory w Afryce oraz wsparcie edukacji
miedzykulturowej i lokalnej oferty kulturalnej Zielonej Gory.

o Udziat w inicjatywie ,Miedzynarodowy Dzien Bez Elektrosmieci”, obejmujacy dziatania
edukacyjne dla pracownikéw w zakresie zréwnowazonego gospodarowania zasobami,
wtym odzysku metali ziem rzadkich, oraz konkurs promujgcy $wiadome decyzje
konsumenckie.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie ochrony srodowiska

Odpowiedzialnos¢ wzgledem wptywu dziatalnosci na srodowisko naturalne jest jednym z kluczowych
elementow kultury organizacyjnej Grupy LUG, co znajduje odzwierciedlenie w przyjetych z poczatkiem
2023 roku ,Strategicznych Kierunkach Rozwoju na lata 2023-2026” oraz w ,Strategii zrbwnowazonego
rozwoju”. W obliczu dalekoidgcych zmian klimatycznych oraz potrzeby wprowadzenia
energooszczednych i zrwnowazonych rozwigzan oswietleniowych, Grupa LUG, wsrod wartosci i celow
na kolejne lata swojej dziatalno$ci, wytonita rowniez obszar zrbwnowazonego rozwoju.

Dysponujgc wiedzg i narzedziami projektowymi, LUG wprowadza innowacje optymalizujgc swoje
projekty. Przektada sie to na ograniczenie negatywnego oddziatywania na $rodowisko, zaréwno
poprzez wiasng dziatalno$¢ operacyjng i produkcyjng, jak i pézniejsze uzytkowanie produktow LUG.
Wiagze sie to przede wszystkim z wysokg efektywnoscig energetyczng LED w stosunku do tradycyjnych
zrédet Swiatta, co wplywa na obnizenie posrednich emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery
oraz wdrazaniem rozwigzan future-proof, oszczedzajgcych zasoby. Instalacja opraw oswietleniowych
LED jest najbardziej uzasadnionym ekonomicznie sposobem na obnizenie negatywnego wplywu
na srodowisko przez praktycznie kazdg spotke lub instytucie.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska
oraz dokfadajg nalezytej starannosci, aby prowadzone inwestycje byly zgodne z wymogami
i uwzgledniaty osiggniecia technologiczne w dziedzinie ochrony $rodowiska. Szerzenie wiedzy
z zakresu techniki swietlnej oraz nowoczesne narzedzia marketingowe prowadzg do powszechnego
rozwoju  kultury energooszczednosci oraz do zmian w strukturze asortymentowej narzecz
energooszczednych produktéw o wyzszych standardach uzytkowych. Czternascie wiodacych
przedsiebiorstw z branzy oswietleniowej w Polsce, fgczac witasne cele prorozwojowe z postulatem
ochrony $srodowiska utworzyto wspdlnie organizacje: Zwigzek Producentéw Sprzetu Oswietleniowego
»Pol-Lighting”, ktérego LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest aktywnym cztonkiem oraz partnerem projektu
,Dobre Swiatto” realizowanego przez ww. Zwigzek.

Fundamentem dziatahh narzecz ochrony $rodowiska w 2024 roku byty systemy ZSZ: System
Zarzagdzania Srodowiskowego wedlug miedzynarodowej normy ISO 14001:2015 oraz System
Zarzadzania Energig wedlug normy ISO 50001:2018. Systemy te potwierdzajg, ze spoétka zalezna
Emitenta, LUG Light Factory Sp. z 0.0., spetnia wymagania prawne zwigzane z ochrong srodowiska.
Zaréwno Certyfikat Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wedtug normy ISO 14001:2015
jak i Certyfikat Systemu Zarzadzania Energig wedtug normy 1ISO 50001:2018 spotka LUG Light Factory
Sp. z 0.0. posiada od 2018 roku.

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania 1SO, w fabryce LUG Argentina SA w Posadas
funkcjonuje regularnie audytowana norma PN EN ISO 9001:2015. Ponadto od 2023 roku w BIOT Sp.
z 0.0. funkcjonuje ISO 27001 jako odpowiedz na oczekiwania klientow Grupy LUG oraz wymagania
rynku.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie poniosty w 2025 r. zadnych sankcji karnych z tytutu naruszenia
wymagan z zakresu ochrony srodowiska.
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Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie rozwoju zasobéw ludzkich

Grupa Kapitatlowa LUG S.A. przykfada duzg wage do promociji takich wartosci jak rownosé, uczciwosé
i dialog, co znajduje swoje potwierdzenie w Kodeksie Etyki Grupy LUG. Przyjete w Kodeksie
uregulowania majg pozytywny wpltyw na zasade roéwnosci kobiet i mezczyzn, niedyskryminacji
ze wzgledu na ptec, rase, pochodzenie etniczne, przynaleznosci do mniejszosci narodowej, urodzenia
oraz pochodzenia, majatku, religii, swiatopogladu, pogladéw politycznych itp., niepetnosprawnosci,
wieku, orientacji seksualnej, a takze dostepnosci.

Majgc na uwadze sprawiedliwo$¢ spoteczng iréwnos¢ pici, Emitent dba o rbwnowage w zakresie
struktury piciowej zasobow ludzkich, a takze sprzeciwia sie wszelkim formom dyskryminacji i rasizmu.
Stosunek pracownikéow pici zenskiej do pracownikéw pici meskiej w 2025 roku uksztaltowat sie
nastepujgco: 39% - kobiety, do 61% - mezczyzni. W 2025 roku w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorcze;j
LUG S.A. zasiadaly kobiety. Pracownikami firmy sg osoby réznych narodowosci. LUG oferuje mozliwosé
wykonywania zadan z uwzglednieniem zasad work-life balance, jak réwniez normuje mozliwosé
korzystania z formy pracy zdalnej czy elastycznych godzin pracy, w sytuacjach zapewnienia osobistej
opieki lub wsparcia osobie zaleznej. Stanowiska pracy przystosowane sg dla oséb zréznymi
niepetnosprawnosciami, by usungé wszelkie formy réznicowania, wykluczania lub ograniczania
ze wzgledu na niepetnosprawnosé. W obiektach firmy zastosowano standard architektoniczny.
Materiaty informacyjne dla pracownikdw opracowywane s3g zgodnie z koncepcjg uniwersalnego
projektowania - standard informacyjno - promocyjny, zas w dokumentacji elektronicznej - standard
cyfrowy.

W 2025 roku w Grupie LUG zrealizowano 266 proceséw edukacyjnych. W badanym roku
przeprowadzono szkolenia i programy rozwojowe skierowane przede wszystkim na rozwijanie takich
kompetencji jak:

o wiedza specjalistyczna z zakresu technologii i systemow sterowania;

o kompetencje jezykowe, wspierajgce rozwdj potencjatu na rynkach miedzynarodowych;

° kompetencji w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji (Al) w pracy analitycznej
i projektowej;

o kompetencje rozwojowe z obszaréw sprzedazowych, w tym dotyczgce ujednolicenia

standardéw handlowych w catej Grupie LUG.

Ponadto kazda osoba rozpoczynajgca prace w firmie przebywa kilkudniowy cykl szkolen
wprowadzajgcych, w tym z zakresu techniki Swietlne;.

Inne inicjatywy wspierajace obszar zasobéw ludzkich:

o Realizacja cyklicznej inicjatywy ,Rowerowy Pigtek”, promujgcej zréwnowazong mobilnosc,
proekologiczne postawy oraz zdrowy styl Zzycia wsréd pracownikow.

o Wspdtorganizacja Koncertu Promenadowego Filharmonii Zielonogérskiej, stanowigca
element dlugofalowego wsparcia dla instytucji kultury w regionie.

o Wsparcie Szpitala Uniwersyteckiego w Zielonej Gérze poprzez przekazanie 85 opraw LED

z inteligentnym systemem sterowania dla Klinicznego Oddziatu Neurologii, wspierajgcych
proces leczenia oraz badania nad wptywem oswietlenia na zdrowie pacjentow.

o Organizacja koncertu symfonicznego z okazji Dnia Dziecka w Filharmonii Zielonogodrskiej
dla dzieci pracownikéw Spotki, promujgcego muzyke klasyczng, integracje rodzin
oraz wartosci kulturowe.

o Organizacja Il edycji Wakacyjnego Konkursu LUG, majgcego na celu wzmacnianie kultury
organizacyjnej opartej na wspotpracy izaangazowaniu oraz budowanie pozytywnej
atmosfery pracy zgodnej z zatozeniami employer brandingu Grupy LUG.

o Udziat reprezentacji Spétki w Druzynowym Biegu Winobraniowym w dniu 6 wrzesnia 2025
roku, potwierdzajgcy zaangazowanie pracownikdw oraz wspieranie aktywnosci fizycznej
i integracji zespotowe;.
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o Realizacja grudniowych inicjatyw integracyjnych dla pracownikéw, w tym ,LUGowej Poczty
Swigtecznej’ oraz akcji ,Xmas Jumper Day”, sprzyjajgcych integraciji, inkluzywnosci,
otwartej komunikacji oraz wzmacnianiu dobrostanu i spéjnosci zespotdw.

Nagrody

W 2025 roku Emitent oraz spétki Grupy Kapitatowej LUG S.A. otrzymaty nagrody i wyréznienia
zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela 27. Nagrody i wyréznienia w 2025 roku

Nagroda

Opis

Platynowy Medal
EcoVadis

Ocena C w ratingu CDP

Dobre praktyki biznesowe
w LUG

Nagroda specjalna

oraz tytut THE BEST OF
THE BEST NEWCONNECT
dla LUG S.A.

Innowacja Handlu 2025

Najlepsza inwestycja
oswietleniowa

Najlepszy Produkt Targéow
SWIATLO 2025

Zrédio: LUG S.A.

Targi i konferencje

W styczniu 2025 roku spétka LUG Light Factory zdobyta Platynowy Medal EcoVadis -
najwyzszg ocene przyznawang jedynie 1% wszystkich firm poddanych analizie przez tg
miedzynarodowg platforme. Rating ten obejmowat 21 kryteriéw zréwnowazonego rozwoju
pogrupowanych w4 zagadnienia: Srodowisko, Prawa Czilowieka iPracownika, Etyka
oraz Zrownowazone Zakupy. LUG zdobyt tgcznie 82 punkty, poprawiajac swoj zesztoroczny
wynik az o 20 punktow.

W | kwartale 2025 roku Grupa LUG otrzymata wyniki za 2024 rok w ramach ratingu CDP.
Grupa LUG dokonata ujawnien w CDP w ramach kategorii Climate Change oraz Water i w obu
tych kategoriach otrzymata ocene C. Jest to analogiczny wynik jak przed rokiem.

Dwa projekty Grupy LUG znalazty sie w prestizowej bazie ,Dobre praktyki” Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, potwierdzajgc nasze zaangazowanie w zréwnowazony rozwoj
i dziatania ESG. Wyréznienie to stanowi dowdd, ze inicjatywy LUG mogg inspirowac inne
organizacje do odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci.

Podczas Gali Finatowej konkursu The Best Annual Report 2025, ktéra odbyta sie¢ w Sali
Notowan Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie, LUG S.A. otrzymat nagrode
specjalng oraz utrzymat prestizowy tytut THE BEST OF THE BEST NEWCONNECT.
To uznanie stanowi potwierdzenie najwyzszych standardéw transparentnosci, jakosci
i odpowiedzialnosci w raportowaniu prowadzonym przez Grupe LUG. Raport Roczny LUG
S.A. 2024 zostat oceniony na blisko 90% maksymalnej liczby punktéw, co plasuje spotke
w gronie lideréw raportowania wsréd firm notowanych na rynku NewConnect.

System oswietleniowy, LINER SYSTEM, zostat uhonorowany prestizowg nagrodg Innowacja
Handlu 2025! Wyréznienie to zostalo przyznane podczas targéw RetailShow 2025
w Warszawie.

Il Nagroda w konkursie ,Najlepsza Inwestycja Oswietleniowa 2024 Roku” za modernizacje
oswietlenia na ulicach gminnych izarzadzanych przez Zarzad Drég Miejskich na terenie
dzielnic Warszawy: Zoliborz, Bielany, Wawer oraz ulicy Solec na terenie dzielnicy
Srédmiescie;

Oprawa RUNA 2.0 160R zdobyta | nagrode w konkursie Najlepszy Produkt Targéw SWIATLO
2025 w kategorii oswietlenie architektoniczne itechniczne. Jednoczesnie oprawa LIORA
otrzymata wyréznienie w tym konkursie w kategorii oswietlenie zewnetrzne.

W 2025 roku na targi i konferencje poniesiono koszty rzedu ok. 503 tys. PLN.

Grupa LUG w2025 roku wzieta udziat w nastepujgcych eventach targowych, konferencjach

i seminariach:
o Regionalne seminaria ,Budownictwo drogowe iinfrastruktura drogowa” w Szczecinie
i Poznaniu;
o TEK.day Wroctaw;
o 32. Miedzynarodowe Targi Sprzetu O$wietleniowego SWIATLO;
° Targi Bricomarché, Poznan;
° HELSO Electricity, Litwa;
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o Targi LICHT2025, Niemcy;

° Targi Ruimte & Licht 2025, Holandia;

o TEK.day Gdansk;

° Shopping Center Forum 2025 Fall, Warszawa;

o Wydarzenie Smart City 2025 w Ambasadzie RP w Paryzu;

o Jeddah Construst, Arabia Saudyjska;

o Webinar ,O ESG i dekarbonizacja bez iluzji”’;

o Forum Lideréw ESG — GreenPact European ESG Summit;

o Targi Elmassan, Sztokholm;

° Targi RetailShow 2025, Warszawa;

o [l Konferencja O$wietleniowa ,Swiatlo w przestrzeni publicznej”;
° Konferencja LightFlow 2025, Warszawa;

o Kongres Inteligentnych Miast i Gmin w Kaliszu;

o Lubuski Kongres Energetyczny;

o Konferencja Chapter Zero Poland & Colliers Poland, Warszawa;

Grupa LUG koncentruje sie w swej dziatalnosci na wydarzeniach, ktére zapewniajg przestrzen
do merytorycznej debaty dotyczgcej roli profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych, technologii, 10T,
Smart Lighting oraz Smart City w takich obszarach jak: architektura, projektowanie, infrastruktura,
rozwoj przestrzeni miejskich/publicznych. Jako branzowy lider z ponad 36-letnim do$wiadczeniem,
eksperci LUG dzielg sie wypracowanym know-how ipromujg dobre praktyki wsréd interesariuszy
zaangazowanych w realizacje projektéw w wymienionych obszarach, oferujgc im profesjonalne
wsparcie w podejmowanych przedsiewzieciach.

Relacje inwestorskie

Transparentnos¢ oraz wysoka jakos¢ polityki informacyjnej to najwazniejsze elementy realizowane;j
przez LUG S.A. komunikacji ze srodowiskiem rynku kapitatowego. W tym celu Emitent wykorzystuje
dwa rodzaje instrumentéw. Pierwszym z nich sg dziatania o charakterze obligatoryjnym, drugi rodzaj
to alternatywne narzedzia komunikacji. Zarzgd Emitenta doktada wszelkiej starannosci, aby w obu
obszarach dziata¢ z zachowaniem najwyzszych standardow. Realizujgc obowigzki informacyjne, LUG
S.A. uzupetnia je o szereg dziatan z zakresu komunikacji korporacyjnej, ktére pozwalajg inwestorom
jak najlepiej poznaé Emitenta i podejmowacé racjonalne decyzje inwestorskie:

o bezposrednia komunikacja z akcjonariuszami i inwestorami,
o czaty inwestorskie,

o materiaty informacyjne (spreadsheet, factsheet, prezentacje),
o wywiady i artykuty prasowe;

o kanaly w social mediach.

Podczas 20. edycji konkursu The Best Annual Report organizowanego przez Instytut Rachunkowo$ci
i Podatkéw Emitent LUG S.A. otrzymata tytut “The best of the best NewConnect”. Celem konkursu jest
promowanie raportéw rocznych o najwiekszej wartosci uzytkowej dla akcjonariuszy i inwestorow.

Dziatania marketingowe

Grupa LUG S.A. koncentruje sie w swej dziatalnosci marketingowej na podejmowaniu réznorodnych,
nowoczesnych i efektywnych dziatan, ktére pozwalajg prowadzi¢ skuteczng komunikacje nakierowanag
na wzmacnianie globalnej rozpoznawalnosci marki. Jest aktywnym uczestnikiem platform
komunikacyjnych i wymiany wiedzy w obszarach istotnych dla rozwoju Spéfki, takich jak: zrbwnowazony
rozwdj, energooszczedno$é, Smart City, tworzenie przyjaznych iinkluzywnych przestrzeni
urbanistycznych.

Dziatania marketingowe, oprécz tradycyjnych kanatéw komunikacji o opracowaniu, wdrozeniu
i realizacji nowej Strategii Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023-2026, wykorzystujg wszelkie
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innowacyjne formy marketingu, w oparciu o nowe technologie, nowe formy content marketingu, budujgc
community wokét marki LUG. Rok 2025 byt rokiem intensywnego wprowadzania kultury organizaciji
do strategii marketingowej i angazowania réznych interesariuszy w budowanie spéjnego wizerunku
LUG.

Wybranymi dziataniami zrealizowanymi w 2025 roku byty:
o Transformacja strategiczna i model One-Stop-Shop

W roku obrotowym 2025 Grupa LUG S.A. kontynuowata realizacje zatozen Strategii Rozwoju na lata
2023-2026. Kluczowym kierunkiem zmian byta ewolucja z roli producenta opraw w strone globalnego
dostawcy oswietlenia, ekosysteméw ustug iinteligentnych technologii. Fundamentem dziatan
rynkowych stata sie wewnetrzna synergia spotek Grupy, ktéra umozliwita obstuge w modelu One-stop-
shop. Dzieki takiemu podejsciu, partnerzy biznesowi otrzymujg kompleksowe ikomplementarne
wsparcie na kazdym etapie inwestycjii od zaawansowanego projektowania, przez produkcje
i inteligentne systemy sterowania, az po koordynacje wdrozenia i opieke serwisowaq.

o Digital marketing i komunikacja cyfrowa (E-E-A-T)

Spotka pracowata na globalng rozpoznawalno$¢ marki, opierajac komunikacje na paradygmacie E-E-
A-T (Doswiadczenie, Ekspertyza, Autorytet, Wiarygodnosé¢). Pracowata na uwiarygodnienie pozyciji
lidera opinii w obszarach dekarbonizacji i Smart City.

o Humanizacja przestrzeni i zréwnowazony rozwoj

Marketing LUG S.A. w 2025 roku promowat rozwigzania podnoszace dobrostan i bezpieczenstwo
uzytkownikéw, koncentrujac sie na dwdch filarach: ochrona nocnego nieba (Dark Sky) i Human Centric
Lighting (HCL).

o Zarzagdzanie portfelem produktowym i wsparcie sprzedazy

Dziatania promocyjne aktywnie wspieralty procesy zarzgdzania cyklem zycia produktu (LCM)
oraz wprowadzanie nowosci rynkowych.

o Promocja i Marketing Wewnetrzny
Dziatania koncentrowaly sie na wsparciu sprzedazy poprzez profesjonalne case studies oraz
selektywnym udziale w targach i konferencjach branzowych, przy jednoczesnym wzmacnianiu kultury
organizacyjnej i programow rozwojowych w spotkach Grupy.

Postepowania przed sadem

W okresie sprawozdawczym tj. w okresie od 01.01.2025 - 31.12.2025 r. spotka LUG S.A. oraz pozostate
spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie prowadzily istotnych postepowan przed
sgdem, organem wtadciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

1.3.4 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A

Tto makroekonomiczne

Rok 2025 w polskiej i europejskiej gospodarce uptynat pod znakiem stopniowego ozywienia po okresie
spowolnienia obserwowanym w latach 2023-2024, jednak poprawa koniunktury miata nieréwnomierny
charakter i nie obejmowata wszystkich sektorow gospodarki w jednakowym stopniu. Pomimo poprawy
wybranych wskaznikéw makroekonomicznych, otoczenie rynkowe w dalszym ciggu cechowato sie
podwyzszong niepewnoscig, wynikajaca m.in. z utrzymujgcych sie napie¢ geopolitycznych, stabej
koniunktury w strefie euro oraz ograniczonej aktywnos$ci inwestycyjnej w wielu obszarach gospodarki.

W takich warunkach przedsiebiorstwa dziatajgce w branzach silnie uzaleznionych od cyklu
inwestycyjnego oraz decyzji klientdéw instytucjonalnych funkcjonowaly w wymagajgcym otoczeniu
rynkowym. Pomimo poprawy wybranych wskaznikdw makroekonomicznych, rok 2025 nie przyniost
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petnej odbudowy popytu inwestycyjnego, a konkurencja cenowa, presja kosztowa oraz ostroznosc
decyzyjna po stronie zamawiajgcych nadal wptywaty na skale i tempo realizacji projektow.

Jednoczesnie perspektywy makroekonomiczne na kolejne lata wskazujg na mozliwos¢ stopniowej
poprawy warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wspieranej m.in. oczekiwanym wzrostem
inwestycji oraz naptywem $rodkéw z Krajowego Planu Odbudowy. Skala itempo tego procesu
pozostajg jednak zalezne od czynnikow zewnetrznych oraz dynamiki ozywienia w Europie, co oznacza,
ze wptyw poprawy otoczenia makroekonomicznego na sytuacje przedsiebiorstw moze mie¢ charakter
roztozony w czasie.

Koniunktura gospodarcza konca 2025 roku pozostawala pod wplywem nastepujacych
czynnikéw:

PKB Polski

Wedtug wstepnych danych Giéwnego Urzedu Statystycznego, w 2025 roku produkt krajowy brutto
Polski wzrost realnie o 3,6% w poréwnaniu z 2024 rokiem, co potwierdzito wyrazne przyspieszenie
tempa wzrostu gospodarczego po wczesniejszym okresie spowolnienia. Warto$¢ dodana brutto
w gospodarce narodowej zwiekszyta sie o 3,0%, wobec wzrostu o 2,1% rok wczesniej. Poprawa
wyraznie widoczna byta w przemysle, gdzie wartos¢ dodana brutto wzrosta o 3,0%, natomiast sektor
budowlany powrdcit na Sciezke wzrostu, odnotowujgc wzrost o 1,7% po spadkach w 2024 roku. Wzrost
gospodarczy w 2025 roku byt w gtdwnej mierze napedzany popytem krajowym, w szczegdlnosci
konsumpcjg gospodarstw domowych, przy jednoczesnym niewielkim ozywieniu inwestyciji.

Zgodnie z prognozami Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych, w 2026 roku tempo wzrostu
gospodarki ma pozosta¢ zblizone do poziomu z 2025 roku, a realny wzrost PKB szacowany jest na
okolo 3,6%. Oczekuje sie, ze gldwnym czynnikiem wzrostu pozostanie popyt krajowy, przy
wyrazniejszym przyspieszeniu inwestycji, wspieranych m.in. przez naptyw srodkéw unijnych oraz
poprawe warunkow finansowych. Jednoczesnie IPAG wskazuje na stopniowe obnizanie sie dynamiki
wzrostu w trakcie 2026 roku oraz utrzymujgcy sie negatywny wplyw salda obrotéw z zagranica, co
oznacza, ze perspektywy gospodarcze, mimo stabilnych fundamentéw, pozostajg wrazliwe na czynniki
zewnetrzne i koniunkture w otoczeniu miedzynarodowym.

Wykres 8. Tempo wzrostu PKB Polski (%, r/r)
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Wskaznik PMI

W 2025 roku wskaznik PMI dla polskiego sektora przemystowego przez caty rok pozostawat ponizej
poziomu 50 pkt, co wskazywato na utrzymujgce sie ostabienie warunkéw gospodarczych w przemysle.
Srednia roczna warto$é wskaznika wyniosta 48,3 pkt i byta najwyzsza od 2021 roku, jednak nadal nie
sygnalizowata trwatej poprawy koniunktury. W drugiej potowie roku odnotowano stopniowy wzrost PMI,
przerwany lekkim pogorszeniem w grudniu (48,5 pkt), wynikajgcym z kontynuacji spadkow produkgiji
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i nowych zaméwien. Cho¢ poprawie ulegty oczekiwania przedsiebiorstw dotyczace przysziej produkcii,
na koniec roku sektor przemystowy pozostawat w fazie ostabienia, przy ograniczonych presjach
inflacyjnych i nadal stabym popycie zewnetrznym.3

Wykres 9. Wskaznik PMI dla sektora przemystowego
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Zrédfo: na podstawie: S&P Global

Wptyw inflacji na kondycje Polskiej gospodarki

W 2025 roku srednioroczny wzrost cen towarow i ustug konsumpcyjnych w Polsce wyniost 3,6%, czyli
byt zblizony do poziomu odnotowanego w 2024 roku, co potwierdzato utrwalenie procesu dezinflacji po
skokowym wzroscie cen w latach 2022-2023. W ujeciu miesiecznym inflacja byta najwyzsza na
poczatku roku — w pierwszym kwartale ksztattujgc sie na poziomie bliskim 4,9% — a nastepnie stopniowo
obnizata sie w kolejnych miesigcach, osiggajgc 2,4% w grudniu, tj. poziom zblizony do celu inflacyjnego
Narodowego Banku Polskiego.

Utrzymanie umiarkowanej inflacji w 2025 roku sprzyjato stabilizacji warunkéw makroekonomicznych,
ograniczajgc presje kosztowg po stronie przedsiebiorstw oraz sprzyjajgc stopniowej odbudowie realnej
sity nabywczej gospodarstw domowych. Jednoczesénie relatywnie wyzsza dynamika cen w pierwszej
czesci roku oraz utrzymujgca sie niepewnos$¢ po stronie popytu ograniczaly tempo ozywienia
konsumpciji i inwestycji, szczegdlnie w sektorach wrazliwych na koszty finansowania i energii.

3 Polski sektor przemystowy, 2 stycznia 2026, S&P Global PMI®
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Wykres 10. Inflacja w Polsce
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Zrédfo: na podstawie: GUS

Zgodnie z dostepnymi prognozami, w 2026 roku dynamika cen w Polsce powinna utrzymywac sie na
umiarkowanym poziomie, mieszczgc sie zasadniczo w przedziale 3—4%, przy stopniowym ograniczaniu
presji inflacyjnej w dalszej czesci roku i poziomie zblizonym do gérnej granicy celu NBP.

Koniunktura w przemysle

Na koniec 2025 roku koniunktura w przemysle ulegta pogorszeniu. W grudniu ogdélny wskaznik
koniunktury IRG SGH (IRGIND) obnizyt sie do poziomu -5,3 pkt, pozostajgc ponizej wieloletniej Srednie;.
Spadki odnotowano zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym, przy czym negatywne zmiany
byly silniejsze w sektorze publicznym. W skali roku wskaznik koniunktury obnizyt sie o 1,0 pkt.

Zmiany koniunktury byly zréznicowane w zaleznosci od segmentu rynku. Poprawe nastrojow
odnotowano jedynie w produkciji débr inwestycyjnych oraz trwatych débr konsumpcyjnych, podczas gdy
producenci pétproduktow i dobr nietrwatych sygnalizowali pogorszenie sytuacji. Negatywne tendencje
dominowaty réwniez w ujeciu regionalnym, z wyjatkiem makroregionu pétnocno-zachodniego.

W ujeciu miesiecznym przewazaty spadki dotyczgce zaméwien — w szczegdlnosci eksportowych — oraz
zatrudnienia. Pogorszyta sie takze sytuacja finansowa przedsigbiorstw, mimo wzrostu deklarowanej
produkcji, poziomu cen i zapaséw wyrobéw gotowych. Ogdétem oceny producentéw na koniec roku
wskazywaly na utrzymujaca sie ostroznos¢ i brak wyraznych sygnatéw poprawy koniunktury, pomimo
kontynuacji dtugookresowej, tagodnej tendencji wzrostowej zapoczgtkowanej rok wczesniej. '

4 Informacja sygnalna IRG | Koniunktura w przemysle — grudzien 2025”, Gazeta SGH
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Miesieczny Indeks Koniunktury

Miesieczny Indeks Koniunktury (MIK) w 2025 roku wskazywat na zmienne nastroje w polskich firmach,
z kulminacyjnym, najwyzszym od 4 lat poziomem 108,5 pkt w listopadzie. Po optymistycznej jesieni
(pazdziernik/listopad), grudzien przyniost spadek o 4,9 pkt do 103,6 pkt, pozostajgc jednak powyzej
poziomu neutralnego.

Wykres 11. Miesieczny Indeks Koniunktury

Dane odsezonowane — Trend Poziom neutralny (100,0)

Zrédfo: Miesieczny Indeks Koniunktury, PIE, grudzien 2025
Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej LUG S.A.
Przychody

Wykres 12. Przychody ze sprzedazy i ich struktura geograficzna [min zt, %]

W 2025 roku skonsolidowane przychody GK LUG S.A. wyniosty 173,25 min z
i byly 0 23,23% nizsze niz przed rokiem i 0 37,04% nizsze niz dwa lata wczesniej.
Na obnizenie przychodéw wplynety przede wszystkim: utrzymujaca sie staba
225,67 koniunktura w przemysle i budownictwie oraz nizszy od oczekiwan i potrzeb
rozwojowych poziom aktywnosci inwestycyjnej w Europie.
173,25 Udziat eksportu w 2025 roku wyniést 47,6% i byt 00,75 pp wyzszy niz przed
rokiem, a warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy zagranicznej wyniosta 82,51 min zt.
W stosunku do 2024 roku, przychody ze sprzedazy eksportowej spadty w 2025
roku 0 22,01%.
Przychody ze sprzedazy krajowej wyniosty 90,75 min zt
(-24,30% r/r), aich udziat w strukturze catkowitych przychoddéw ze sprzedazy
2023 2024 2025 wyniost 52,4%.

275,17

2023 2024 2025

Eksport Eksport
46,9%

Kraj

Kraj
53,1%

52,6% Kraj

52,4%
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Koszty i inwestycje

Wykres 13. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw [min zt, %]

164,34
131,32
109,52
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw wyniosty w 2025 r.
° ° 109,52 min zt i byty 0 16,40% nizsze niz przed rokiem i o 33,20% nizsze
59 7% niz dwa lata wczesniej. Udziat kosztéw sprzedanych produktow, towarow
’ 58,2% i materiatow uksztattowat sig¢ na poziomie 63,36% w 2025 roku.
2023 2024 2025

Wykres 14. Koszty sprzedazy [min zt, %]

61,70 58.39
51,16
Koszty sprzedazy wyniosty w 2025 r. 51,16 min zt i byly 0 12,38% nizsze
niz przed rokiem i o 17,08% nisze niz dwa lata wczesniej, co oznacza
nizszg dynamikg zmian niz tempo spadku przychodéw. Udziat kosztow
sprzedazy do przychodéw w 2025 roku wynidst 29,53%.
Y [ J
22,42%  25.87%
2023 2024 2025

Wykres 15. Koszty ogdélnego zarzadu [min zt, %]
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Koszty ogdlnego zarzadu w 2025 r. wyniosty 38,46 min zt i byly wyzsze

0 1,93% niz przed rokiem oraz 0 5,66% w stosunku do 2023 roku. Stosunek

kosztéw ogdlnego zarzadu do przychodéw wzrdst w ciggu roku o 5,48pp

° do poziomu 22,20%. Poziom kosztéw ogdélnego zarzadu zwigzany byly

Y z prowadzonymi dziataniami rozwojowymi Grupy LUG w zakresie
13,23% 16,72% wdrazania nowych produktow.

2023 2024 2025
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Zyski

Wykres 16. Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]

110,83
94,36
63.73 Zysk brutto na sprzedazy w 2025 r. wyniést 63,73 min zt i byt 0 32,46%
’ nizszy niz przed rokiem i 0 42,49% nizszy niz dwa lata wczesniej. Marza
° ® brutto na sprzedazy spadta o 5,0pp do poziomu 36,79%. Spadek zysku

brutto na sprzedazy byt efektem obnizenia przychodéw ze sprzedazy.
40,28%  41,81%

2023 2024 2025

Wykres 17. Wynik i marza EBITDA [min z}, %]

24,75
14,50 EBITDA w 2025 r. byt ujemny i wyniést -12,87 min zt wobec 14,50 min zt
rok wczesniej, cooznacza spadek 0188,77%. Marza EBITDA
uksztattowata si¢ na ujemnym poziomie -7,43%, wobec poziomu 6,43%
6.43% -12,87 w 2024 roku oraz 8,99% w 2023 roku.
° )
8,99% ° -7,43%
: °
2023 2024 2025

Wykres 18. Wynik i marza operacyjna [min zi, %]

11,89
Strata operacyjna w 2025 r. wyniosta 24,76 min z wobec zysku
operacyjnego 1,74 min zt w poprzednim roku oraz 11,89 min zt w roku
174 2023. Marza operacyjna spadta do poziomu -14,29%% wobec 0,77%
4,32% 7 -24,76 w poprzednim roku oraz poziomu 4,32% w 2023 roku.
PY 0,77% -14,29%
L4 )
2023 2024 2025

Wykres 19. Wynik i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej [min zt, %]

9,12
Grupa odnotowata w 2025 r. strate netto dla akcjonariuszy jednostki
dominujgcej na poziomie -31,58 min zt wobec straty -3,65 min z
w poprzednim roku oraz 9,12 min zt zysku w 2023 roku. Marza netto
3,31% _3’650 _;3; ’25;,/ w 2025 r. byta ujemna podobnie jak przed rokiem oraz wobec poziomu
° “162% . 3,31% w 2023 roku.
2023 2024 2025
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Bilans

Wykres 20. Wybrane elementy pasywéw [min z{]

209,36
OKroétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe przychodoéw, rezerwy i

ozostate zobowigzania )
OZobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

zobowigzania z tytutu umow z klientami

48,63

12,59

DOPozostate krétkoterminowe zobowigzania
finansowe

OOprocentowane kredyty i pozyczki 45,01 16,49

krotkoterminowe

3,01

O Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe przychodow, rezerwy i

ozostate zobowigzania . )
O Pozostate dtugoterminowe zobowigzania

finansowe

53,86 36.28

31.12.2024 30.09.2025 31.12.2025

Suma bilansowa na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 169,29 min zt i byta o 19,14% nizsza niz przed rokiem.
Wartos¢ ksiegowa na akcje na koniec 2025 r. wyniosta 5,04 zt. W strukturze pasywéw widoczny byt
spadek 058,3% r/r zobowigzan dlugoterminowych orazwzrost 02,2% r/r zobowigzan
krotkoterminowych. Oprocentowane ditugoterminowe kredyty i pozyczki spadty o 76,5%, natomiast o
30,6% r/r wzrosty krétkoterminowe kredyty i pozyczki.

Wykres 21. Wybrane elementy aktywéw [min zi]

O Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 108 209,36

OlInne (naleznosci i rozliczenia) 9 183,27

169,29

38,89

DONaleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
aktywa z tytutu umow z klientami 39,03

DOzapasy 0 T

O Pozostate aktywa trwate 56,43 58,32

@ Naleznosci dtugoterminowe

[ Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
@ Aktywa niematerialne

48,35

@ Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z E—
tytutu praw do uzytkowania 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2025

W strukturze aktywow zmniejszyt sie udziat zapaséw o 16,2% r/r i zwiekszyt 0 3,3% w ujeciu kwartalnym.
Widoczny byt rdwniez spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére uksztattowaty sie na poziomie
24,10 min zt wzgledem 39,03 miIn zt na koniec 2024 roku. Wyrazna byta takze zmiana wartosci srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw, spadek z poziomu 10,84 min zt na 31.12.2024 roku do poziomu 1,61
min zt na koniec 2025roku. Wartos$¢ aktywow obrotowych zmniejszyta sie o 28,5% r/r, natomiast aktywa
rzeczowe zanotowaty spadek o0 4,8% r/r.
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Rachunek przeptywéw pienieznych

Tabela 28. Przeptywy pieniezne [min z{]

ELUG

2024 2025
[min zf] [min z]
Srodki pieniezne na poczatek okresu 13,94 10,80
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +31,16 -3,36
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13,43 -5,63
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -20,82 -0,21
Srodki pieniezne na koniec okresu 10,88 1,65

W 2025 r. Grupa LUG odnotowata ujemne przeplywy z dziatalnosci operacyjnej na poziomie -3,36 min
zt, ujemne przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej -5,63 min zt oraz z dziatalnosci finansowej -0,21 min
zt, co sumarycznie obnizyto stan srodkdéw w kasie do poziomu 1,65 min zt, wobec poziomu 10,88 min zt

na koniec 2024 roku.

Analiza wskaznikowa

Tabela 29. Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2024

i 2023 [%, pp]

2025 2024 Zmiana
rir

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 36,79% 41,81% -5,03pp
Rentownos¢ EBITDA -7,43% 6,43% -13,86pp
Rentownos$¢ operacyjna -14,29% 0,77% 15,06%
Rentownos¢ netto -18,31% -1,53% -16,78pp
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) -87,45% -5,04% 82,41pp
Rentownos$¢ majatku (ROA) -18,74% -1,65% -17,09pp
Wskaznik ogoélnej ptynnosci 72,33% 103,34% -31,01pp
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 78,57% 67,27% +11,29pp

W 2025 r. rentowno$¢ brutto na sprzedazy zmniejszyta sie o0 5,03pp do poziomu 36,79%, rentownosé
EBITDA spadta o 13,86pp do ujemnego poziomu. Rentownos¢ operacyjna byta ujemna w wyniku
spadku o 15,06pp, a rentowno$¢ netto zmniejszyta sie o0 16,78pp do poziomu -18,31%. Spadly takze
wskazniki rentownosci kapitatu witasnego i majgtku oraz wskaznik ogélnej ptynnosci, natomiast
wskaznik ogolnego zadtuzenia ulegt zwigkszeniu.

Wyjasnienie dot. wskaznikéw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy

Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktéw

Rentownos$¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos$é konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciagnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnos$ci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodéw firmy

Rentownos¢ netto

Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy

Opis: informuje inwestordéw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wiasny = Aktywa ogétem - Zobowigzania (krétko i dtugoterminowe)
Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)

Formuta: Wynik netto / aktywa ogdétem

72



Raport Roczny Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok % I'UG
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAKALNOSCI LUG S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ LUG S.A.

Opis: informuje o tym jaka jest rentowno$c¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskoéw, czy innymi
stowy ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majatku

Wskaznik ogdlnej plynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Opis: informuje o zdolno$ci przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogdlnego zadluzenia

Formuta: zobowigzania ogdtem / aktywa razem

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtug

Dtug netto / EBITDA

Formuta: Zadiuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania finansowe ogdtem (krétko i dlugoterminowe) —
Srodki pieniezne; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich czterech kwartatow

Opis: informuje o zdolnosci spotki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Warto$¢ przedsiebiorstwa / EBITDA, gdzie: Warto$¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akc;ji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krétko i diugoterminowe) + Kapitaly mniejszoéci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich
czterech kwartatéw

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.

Sytuacja finansowa LUG S.A.

Zarzad Emitenta wypetniajgc obowigzki informacyjne spétek notowanych narynku NewConnect
publikuje Jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A. Dane te obrazujg jednak wytgcznie sytuacije
Spotki bedgcej podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktéra bezposrednio nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej. Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest realizowana niemal
wytgcznie w spdtkach zaleznych, w szczegdlnosci w LUG Light Factory Sp. z 0.0. W zwigzku z tym
jednostkowe wyniki finansowe LUG S.A. nie oddajg obrazu kondycji, rozwoju i perspektyw Emitenta,
a takze nie pozwalajg na przeprowadzenie racjonalnej analizy moggcej by¢ podstawg do formutowania
wnioskow na temat sytuacji finansowej spétki.

Tabela 30. Jednostkowy rachunek wynikéow LUG S.A.

2025 2024

[tys. PLN] [tys. PLN]
Przychody ze sprzedazy 1 900,00 1 900,00
przychody kraj 1 900,00 1 900,00
% przychodéw z kraju 100,00% 100,00%
przychody zagranica 0,00 0,00
% przychodéw z zagranicy 0,00% 0,00%
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 0,00 0,00
Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow jako % przychodow 0,00% 0,00%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1 900,00 1 900,00
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 100,00% 100,00%
Pozostate przychody operacyjne 71,00 73,00
Koszty sprzedazy 0,00 0,00
Koszty sprzedazy jako % przychodéw 0,00% 0,00%
Koszty ogdlnego zarzadu 1 600,00 1 790,00
Koszty ogélnego zarzgdu jako % przychoddéw 84,21% 94,21%
Pozostate koszty operacyjne oraz straty z tytutu utraty wartosci naleznosci 1 642,00 134,00
EBITDA -1271,00 50,00
Rentownos$c¢ EBITDA -66,89% 2,63%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -1 271,00 50,00
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Rentowno$c¢ operacyjna

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto

Rentowno$c¢ netto

Zysk (strata) netto na jedng akcje (zt)

Zrédto: Emitent

Tabela 31. Jednostkowy bilans LUG S.A.

Bilans

-66,89%
205,00
2148,00
-3 214,00
121,00
-3 335,00
-3 335,00
-175,53%
-0,46

Bilans na 31.12.2025

2,63%
2715,00
2,00
2 763,00
69,00
2 694,00
2 694,00
141,79%
0,37

Bilans na 31.12.2024

[tys. PLN] [tys. PLN]
Aktywa trwate 32 876,00 33 018,00
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
Aktywa niematerialne 0,00 0,00
Akcje / udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 32 236,00 32 236,00
Pozostate aktywa finansowe 0,00 0,00
Naleznosci dtugoterminowe 600,00 707,00
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 40,00 75,00
Aktywa obrotowe 848,00 4 104,00
Zapasy 0,00 0,00
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz Aktywa z tyt. umow z klientami 670,00 1 625,00
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 73,00 134,00
Pochodne instrumenty finansowe 0,00 0,00
Pozostate aktywa finansowe 59,00 2 300,00
Pozostate aktywa niefinansowe 33,00 29,00
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13,00 15,00
AKTYWA RAZEM 33 724,00 37 121,00
Kapital wiasny 33 317,00 36 652,00
Kapitat podstawowy 1 800,00 1 800,00
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalne;j 23 815,00 23 815,00
Pozostate kapitaty zapasowe 10 622,00 7 928,00
Kapitat z tytutu zyskow (strat) aktuarialnych dotyczgcych programow
okreslonych $wiadczen 0,00 0,00
Zyski / (straty) z lat ubiegtych 415,00 415,00
Wynik finansowy biezgcego okresu -3 335,00 2 694,00
Zobowiagzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowiazania kréotkoterminowe 407,00 469,00
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 127,00 196,00
Pozostate zobowigzania finansowe 19,00 19,00
Rezerwy 186,00 181,00
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 15,00 24,00
Pozostate zobowigzania niefinansowe 60,00 49,00
PASYWA RAZEM 33 724,00 37 121,00
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Zrédto: Emitent

Tabela 32. Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych LUG S.A.

2025 2024
[tys. PLN] [tys. PLN]
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk przed opodatkowaniem -3 214,00 2763,00
Korekty razem 2 988,00 -3 404,00
Amortyzacja 0,00 0,00
Zyski z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -202,00 -2 712,00
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej 2 145,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 5,00 20,00
Zmiana stanu zapaséw 0,00 0,00
Zmiana stanu naleznosci 1 111,00 -651,00
izlir:(iaadr;/?éwstanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 67,00 47,00
Zmiana stanu pozostatych aktywow niefinansowych -4,00 -14,00
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -74,00 -69,00
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -301,00 -710,00
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 299,00 2 572,00
Otrzymane odsetki i dywidendy 84,00 2 572,00
Sptata udzielonych pozyczek 215,00 0,00
Wydatki 0,00 -987,00
Nabycie udziatéw w j. zaleznych i stowarzyszonych 0,00 -37,00
Udzielenie pozyczek 0,00 -950,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 299,00 1 585,00
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 0,00 0,00
Wydatki 0,00 -1512,00
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 -1512,00
Odsetki 0,00 0,00
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0,00 -1 512,00
Przeptywy pieniezne netto razem -2,00 -637,00
Srodki pieniezne na poczatku okresu 15,00 652,00
Srodki pieniezne na koniec okresu 13,00 15,00

Zrédfo: Emitent

Realizacja prognozy na 2025 rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 r.

Przewidywana sytuacja finansowa LUG S.A. oraz spétek Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Przewidywana sytuacja finansowa LUG S.A. oraz spdtek Grupy Kapitatowej LUG S.A. w kolejnych
okresach pozostaje w istotnym stopniu uzalezniona od czynnikbw wewnetrznych, w tym w
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szczegolnosci od dziatahn restrukturyzacyjnych podejmowanych przez Grupe, rozpoczetych po dniu
bilansowym. Majg one na celu dostosowanie skali dziatalnosci, struktury organizacyjnej oraz modelu
operacyjnego do zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania Grupy.

W zwigzku z prowadzonym procesem restrukturyzacji Zarzad LUG S.A. przyjmuje ostrozne zatozenia
dotyczace ksztattowania sie przyszltych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Jednoczesnie Spotka realizuje dziatania mitygujace ryzyka operacyjne, koncentrujgc sie na
zapewnieniu ciggtoéci dziatalnosci oraz realizacji projektéw z zachowaniem wysokich standardow
jakosci oferowanych produktéw i ustug.

Zarzagd na biezgco monitoruje uwarunkowania rynkowe oraz otoczenie makroekonomiczne,
uwzgledniajgc czynniki wewnetrzne i zewnetrzne opisane ponizej, ktére mogg mie¢ wptyw na sytuacje
operacyjng i finansowg Grupy w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. pozostajg w istotnym stopniu uzaleznione od
czynnikow zewnetrznych, na ktére Spotka ma ograniczony wptyw. Do najwazniejszych z nich nalezg w
szczegolnosci:

o ogodlna sytuacja makroekonomiczna w Polsce oraz w wiodgcych gospodarkach swiatowych;

o kierunek i tempo zmian regulacyjnych w Polsce, w tym planowane dziatania deregulacyjne;

o redystrybucja srodkéw w ramach perspektywy finansowej Unii Europejskiej oraz Krajowego
Planu Odbudowy;

o sytuacja polityczna, w tym procesy wyborcze w Polsce oraz ich potencjalny wptyw na
otoczenie regulacyjne i inwestycyjne;

o zmiany w miedzynarodowej polityce handlowej, w tym polityce celnej Standw
Zjednoczonych;

o rozwaoj sytuacji geopolitycznej, w szczegoélnosci konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz konfliktu
na Bliskim Wschodzie (Iran);

o dostepnos¢ kluczowych komponentéw wykorzystywanych w procesach produkcyjnych;

o poziom i zmiennos¢ kosztow energii elektrycznej;

o fluktuacje kosztow transportu miedzynarodowego;

o dziatania podejmowane na poziomie krajowym i unijnym w zakresie ograniczania zuzycia

energii elektrycznej, w tym regulacje iprogramy wspierajgce poprawe efektywnoSci
energetycznej, ktére mogg wpltywac na tempo modernizacji infrastruktury oswietleniowej;

o tempo oraz kierunki rozwoju rynku oswietlenia ogolnego, stanowigcego podstawowy
segment dziatalno$ci Grupy Kapitatowej LUG S.A;

o regulacje prawne dotyczgce ograniczania wptywu dziatalnosci przemystowej na srodowisko
naturalne oraz zwigkszania efektywno$ci energetycznej budynkoéw i infrastruktury;

o tempo rozwoju rozwigzahn z obszaru Internetu Rzeczy (loT) oraz systemoéw sterowania
oswietleniem;

o poziom dojrzatosci rynku izachowan konsumenckich, w tym sktonnos¢ klientéw do

ponoszenia nakltadéw na dodatkowe funkcjonalnosci inteligentnych systemow
oswietleniowych, w szczegdlnosci w kontekscie rozwoju ekosystemow loT oraz koncepciji
~human centric lighting”.

oraz od czynnikow wewnetrznych, sposrod ktérych na uwage zastuguja:

o realizacja przyjetych ,Strategicznych Kierunkéw Rozwoju LUG na lata 2023-2026", z
uwzglednieniem dziatan dostosowawczych podejmowanych w odpowiedzi na zmieniajgce
sie warunki rynkowe;

o kontynuacja wdrazania ,Strategii zrGwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.%;

o rozwoj i dostosowanie portfolio produktowego do aktualnych potrzeb rynku, w oparciu o
innowacyjnos¢ i design, w tym wdrozenie nowego subbrandu LCS;

o zmiany w strukturze organizacyjnej i modelu operacyjnym Grupy, ukierunkowane na

poprawe efektywnosci dziatania oraz dostosowanie skali ikosztéw dziatalnosci do
aktualnych warunkéw funkcjonowania;
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o realizacja dziatan restrukturyzacyjnych, rozpoczetych po dniu bilansowym, ktérych celem
jest stabilizacja dziatalnosci operacyjnej oraz poprawa dtugoterminowej kondycji finansowe;j
spotek LUG Light Factory i BIOT.

Zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne sg uwzgledniane przez Zarzagd LUG S.A. w procesie
zarzadzania spoétkami zaleznymi i realizacji Strategicznych Kierunkéw Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A.

Wptyw takich zjawisk jak epidemie czy konfliktéw zbrojnych na dziatalno$¢ LUG S.A. oraz Grupy
Kapitatowej LUG S.A. zostat szczegétowo opisany w rozdziale 3.7 niniejszego raportu.

1.3.5 Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W 2025 roku Grupa Kapitalowa LUG S.A. funkcjonowala w wymagajgcych realiach gospodarczych,
charakteryzujgcych sie utrzymujgcym sie ostabieniem popytu w kluczowych segmentach rynku, w
szczegoblnosci w sektorze budownictwa oraz infrastruktury elektrotechnicznej. Ograniczona sktonnos¢
inwestycyjna klientdéw, presja kosztowa oraz niejednoznaczne perspektywy makroekonomiczne
wplywaty na warunki prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Grupy zaréwno na rynku krajowym, jak i na
wybranych rynkach zagranicznych.

Pomimo kontynuaciji dziatan optymalizacyjnych podejmowanych przez Zarzad Emitenta w poprzednich
okresach, w tym w obszarze zarzadzania portfelem zaméwien, selekcji projektéw oraz dostosowywania
oferty produktowej do aktualnych warunkéw rynkowych, rok 2025 przynidst narastajgce ograniczenia
po stronie nowych inwestyciji i terminowosci sptywu gotéwki.

W segmencie infrastrukturalnych inwestycji oswietleniowych rok 2025 charakteryzowat sie ograniczong
dynamikg nowych zamowien, bedacg konsekwencjg przesunie¢ decyzyjnych po stronie inwestorow
publicznych oraz rozciggniecia w czasie proceséw realizacyjnych wczesniej uruchomionych projektow
modernizacyjnych. Pomimo stopniowego przechodzenia czesci inwestycji do fazy realizacji, poziom
nowych postepowan przetargowych oraz kontraktacji pozostawat ponizej oczekiwan. Analogiczne
tendencje obserwowane byly na czesci rynkow zagranicznych, gdzie ograniczona aktywnos¢
gospodarcza i niepewnos¢ inwestycyjna wptywaty na popyt na projekty modernizacji oswietlenia.

Zarzad Grupy Kapitatowej LUG S.A. na biezgco monitorowat sytuacje gospodarczg zaréwno na rynku
krajowym, jak i na rynkach europejskich oraz pozaeuropejskich. Wsréd kluczowych czynnikéw ryzyka,
ktore w 2025 roku wptywaty na dziatalno$¢ Grupy, Zarzad identyfikowat w szczegdlnosci niekorzystng
koniunkture w przemysle, utrzymujgcy sie stabg sytuacje w sektorze budownictwa, presje kosztowg, w
tym presje ptacowsg, oraz ograniczony popyt w sektorach, w ktérych funkcjonujg odbiorcy Emitenta.
Czynniki te, w potgczeniu ze zmiennoscig otoczenia rynkowego, wptywaty na sklonnosé¢ klientéw do
podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Uwzgledniajgc doswiadczenia minionych okreséw oraz uwarunkowania panujgce w 2025 roku, Zarzad
Grupy Kapitatowej LUG S.A. zidentyfikowat kluczowe kierunki rozwoju Grupy na kolejne okresy
sprawozdawcze, obejmujgce w szczegdlnosci:

o dostosowanie skali dziatalnosci i struktury organizacyjnej Grupy do aktualnych warunkéw
rynkowych, w tym poprzez realizacje dziatan restrukturyzacyjnych ukierunkowanych na
stabilizacje dziatalnosci i poprawe efektywnos$ci operacyjnej;

o zwiekszenie dyscypliny w zakresie selekcji projektow oraz koncentracje na rentownosci
realizowanych kontraktow;
o rozwdj idostosowanie portfolio produktowego do aktualnych potrzeb rynku, w

szczegolnosci w obszarze energooszczednych rozwigzan oswietleniowych, systeméw LED
oraz inteligentnych systeméw sterowania oswietleniem;

o stopniowg odbudowe aktywnosci na rynkach =zagranicznych, z uwzglednieniem
zréznicowanego tempa ozywienia gospodarczego w poszczegolnych krajach.

Rozwdj rynku oswietlenia, w tym segmentu LED oraz inteligentnych systeméw o$wietleniowych,
pozostaje dtugoterminowym trendem branzowym. Jednoczes$nie tempo materializacji tego trendu
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uzaleznione jest od sytuacji makroekonomicznej, dostepnosci finansowania inwestycji oraz stabilnosci
otoczenia regulacyjnego. W zwigzku z dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniem biznesowym,
gospodarczym i regulacyjnym, Zarzad LUG S.A. zachowuje ostrozno$¢ w formutowaniu oczekiwan na
kolejne okresy, koncentrujgc sie na stabilizacji dziatalnosci oraz tworzeniu warunkéw do odbudowy
potencjatu rozwojowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. w srednim i dtugim horyzoncie.

Perspektywa strategiczna na lata 2023-2026

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. ma swoje fundamenty w Strategicznych kierunkach rozwoju
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023 — 2026. Misjg Grupy LUG jest kreowanie poprzez $wiatfo
zrownowazonego Srodowiska do zycia irozwoju dla lepszego jutra. Filary funkcjonowania Grupy
wyrazone sg w nastepujgcych wartosciach:

o Innowacyjnos¢,

o Partnerstwo,

o Odpowiedzialnosc,

o Zaufanie,

o Zréwnowazony rozwoj.

Perspektywa strategiczna LUG podtrzymuje obszary rozwoju Grupy powotane w ramach strategii
na lata 2017-2021, takie jak: innowacyjnos¢ czy internacjonalizm, ale przedstawia tez nowe cele
i inicjatywy dotyczgce transformacji z modelu dostawcy na model ustugowy. LUG rozwija partnerstwa
miedzynarodowe i rozwigzania o$wietleniowe ograniczajgce konsumpcje energii oraz obnizajgce
emisje CO2. Absolutnym filarem wzrostu LUG jest rozwdj w oparciu o technologie SMART w obszarze
produktowym, technologicznym i wytwdrczym, co znajdujee odzwierciedlenie w integracji kolejnych
wertykatdbw w ramach autorskiego systemu zarzgdzania Urban czy tez w budowania inteligentnych
procesow produkcyjnych.

Do konca 2026 roku Grupa LUG bedzie realizowata cele strategiczne oparte na 4 filarach wzrostu.

Transformacja na ustugi Partnerstwa migdzynarodowe

+ Finansowanie, doradztwo, + LUG jako centrum miedzynarodowej
projektowanie, wykonawstwo, spolecznosci  klientow,  dostawcow
utrzymanie i partneréw.

i rozwoj dostepne jako ustugi. « Sina i rozpoznawalna  marka

* Wiedza i doswiadczenie jako wartosc migdzynarodowa.

Innowacje jakosci zycia

+  Nowe rozwigzania dla wyzszej jakosci
+  Szybka, sprawna, elastyczna Zycia.
pdeUk<_Ji=3. . . = Zwinna jednostka wdrazania innowacji
*  Odpowiedzialna spotecznie produktowych i ustugowych.
organizacja. *  Rozwdéj wertykatéw SMART.

Realizacja powyzszych celéw koncentruje sie wokét projektdw i inicjatyw pogrupowanych w 4 obszary
dziatania:

o FAB: produkcja iorganizacja — obszar ten skupia projekty iinicjatywy zwigzane
z rozbudowg mocy produkcyjnych, wdrazaniem nowych technologii (w tym takze Al),
usprawnieniami organizacyjnymi czy tez w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.
Tutaj takze zlokalizowane sg aktywnosci zwigzane zrozwojem kultury organizacyjne;.
Inicjatywy FAB przektadajg sie na wzrost efektywnosci i wyzsza rezyliencje organizacji;

o CLUB: obstuga, sprzedaz i zakupy — w ramach tego obszaru realizowane sg projekty
na styku organizacji ijej interesariuszy zewnetrznych (klientéw, dostawcow, partneréw)
stuzgce np. podnoszeniu jakosci obstugi czy tez poprawie warunkéw wspotpracy. Obszar
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ten wspiera cele zwigzane z ekspansjg oraz budowaniem silnych, partnerskich relacji
z otoczeniem zewnetrznym Grupy LUG;

o HUB: wiedza i wsparcie — obszar ten koncentruje sie na projektach wykorzystujgcych
wiedze i eksperckos¢ w zakresie oswietlenia do budowania warto$ci dodanej dla klientow
oraz wdrazaniu nowych modeli ustugowych nastyku finansowania, doradztwa,
projektowania czy wykonawstwa. Projekty realizowane w tym obszarze przyczyniajg sie
do rozszerzania zrodet przychodéw o komplementarng dziatalnos¢ ustugowg, ktéra
przyczyni sie do wzrostu rentownosci;

o LAB: innowacje, projektowanie i B+R — w obszarze LAB umiejscowione sg inicjatywy
realizowane w najwiekszym stopniu w naszym Centrum Badawczo — Produkcyjnym
w Nowym Kisielinie. Projekty z tego obszaru wspierajg procesy kreowania iwdrazania
innowacyjnych rozwigzan produktowych, wychodzenia poza utarte schematy i budowania
przewag konkurencyjnych w krétkim, srednim i dlugim okresie.

Przedstawione informacje i cele dotyczgce strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A. nie stanowig prognozy wynikéw finansowych.

Stopien realizacji Strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej na lata 2023-2026

Zarzad LUG S.A. dokonujgc analizy stopnia realizacji zatozen strategicznych ocenia, ze w 2025 roku
nie zostaty spetnione dwa kluczowe mierniki dotyczgce docelowej rentownosci netto Grupy Kapitatowej
LUG S.A. oraz struktury geograficznej przychodéw ze sprzedazy. Brak realizacji tych celéw jest
konsekwencjg uwarunkowan rynkowych i operacyjnych.

Mierniki strategiczne:
1) Osiggniecie 7% rentownosci netto Grupy Kapitatowej LUG S.A. w perspektywie do 2026 rok.

Rentownos¢ netto na koniec 2025 byta ujemna (-18,2%) i byta nizsza o 16,61pp. wobec poziomu -1,6%
zrealizowanego na przestrzeni 12 miesiecy roku 2024.

W odniesieniu do celu zaktadajgcego osiggniecie 7% rentownosci netto Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w perspektywie do 2026 roku, Zarzad wskazuje, ze w 2025 roku nie nastgpit powrét na sciezke poprawy
rentownosci. W 2025 roku Grupa Kapitalowa LUG S.A. funkcjonowata w warunkach ograniczonej
przewidywalnosci rynkowej oraz wdrozyta plan naprawczy, ktéry w krotkim okresie obcigzat wynik
finansowy, lecz byt niezbedny z punktu widzenia dlugoterminowej stabilizacji dziatalnosci operacyjne;j
i kosztowej. W konsekwenciji realizacja zaktadanego poziomu rentownosci netto zostata przesunieta
w czasie.

2) Osiggniecie poziomu 75% przychoddw ze sprzedazy realizowanych na rynkach zagranicznych
w perspektywie do 2026 roku.

W 2025 r. struktura przychodéw byta niemal zrébwnowazona, przychody ze sprzedazy krajowej wyniosty
52,38% wobec przychodéw z zagranicy na poziomie 47,62%.

W odniesieniu do miernika zakfadajgcego osiggniecie poziomu 75% przychoddéw ze sprzedazy
realizowanych na rynkach zagranicznych w perspektywie do 2026 roku, Zarzad wskazuje, ze w 2025
roku struktura geograficzna przychodéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie osiggneta zaktadanego
poziomu. Na brak realizacji tego celu wptyw miaty m.in. ograniczenia popytowe na wybranych rynkach
zagranicznych, opoznienia w realizacji zamowien oraz koncentracja dziatan operacyjnych na stabilizac;ji
udziatu w poszczegolnych rynkach. W rezultacie realizacja celu dotyczgcego udziatu sprzedazy
zagranicznej ulegnie opéznieniu.

Zarzad wskazuje, ze zarbwno miernik rentownosci netto, jak i miernik udziatu sprzedazy zagranicznej,
byly formutowane przy zatozeniu stabilnych warunkéw makroekonomicznych i operacyjnych. Zmiana
istotnych uwarunkowan dziatalno$ci oraz konieczno$¢ wdrozenia dziatan restrukturyzacyjnych
spowodowaty, Ze ich realizacja w pierwotnie zaktadanym horyzoncie czasowym nie byta mozliwa.
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1.3.6 Nabycie/zbycie udziatow (akcji) wtasnych

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
zawiera¢ informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatdow (akcji) w przypadku ich zbycia. W przypadku raportu
skonsolidowanego nalezy podac informacje o udziatach (akcjach) wilasnych posiadanych przez
jednostke dominujgca, jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej oraz osoby dziatajgce w ich
imieniu (vide: art. 55 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci).

W 2025 roku Emitent nie dokonat nabycia / zbycia akcji wiasnych.

1.3.7 Zdarzenia i okoliczno$ci istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ po 31.12.2025 r.

Po zakonczeniu roku obrotowego, tj. po 31.12.2025 r., do dnia zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego miaty miejsce nastepujgce zdarzenia, ktére wptynely na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
LUG S.A.:

Uruchomienie procesu restrukturyzacyjnego

W odpowiedzi na pogarszajgce sie uwarunkowania ekonomiczne oraz narastajgce ryzyka finansowe,
Zarzady spétek LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz BIOT Sp. z 0.0. przeanalizowaty dostepne instrumenty
naprawcze stuzgce stabilizacji sytuacji finansowej, uporzadkowaniu relacji z wierzycielami oraz
zapewnieniu mozliwosci kontynuacji dziatalnosci operacyjne;.

LUG Light Factory Sp. z o.0.

W odniesieniu do spoétki LUG Light Factory Sp. z 0.0., w konsekwencji przeprowadzonej analizy Zarzad
uznat za zasadne podjecie formalnych dziatah restrukturyzacyjnych, co znalazto odzwierciedlenie
w Uchwale nr 1/03/2026 z dnia 12 marca 2026 r. w sprawie podjecia dziatan restrukturyzacyjnych spotki
w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu, prowadzonego na podstawie przepiséw ustawy — Prawo
restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 12 marca 2026 r. petni Jakub Liszka (nr licenciji
623), a dniem uktadowym jest 11 marca 2026 r., zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze
Zadtuzonych. Ponadto w dniu 30.03.2026 r. Zarzad LUG Light Factory ztozyt do witasciwego sadu
wniosek o ogtoszenie upaditosci, ktéry ma charakter ostroznosciowy i formalno-prawny oraz wynika
z obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegdlnosci w zakresie dochowania ustawowych termindéw
dziatania w sytuacji wystgpienia ryzyka niewyptacalnosci.

BIOT Sp. z o0.0.

Zarzad spdtki BIOT Sp. z 0.0. w dniu 30 marca 2026 r. podjat decyzje o przeprowadzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu na podstawie przepiséw ustawy
Prawo Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 30.03.2026 roku petni Marcin Ostaszewski
(nr licencji 1286). Dniem uktadowym jest 30.03.2026 roku, zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym
Rejestrze Zadtuzonych. Dziatania te majg charakter operacyjno-finansowy ikoncentrujg sie na
stabilizacji ptynnosci, dostosowaniu struktury kosztowej do skali prowadzonej dziatalnosci, optymalizac;ji
portfela projektéw oraz uregulowaniu relacji z kluczowymi interesariuszami. Celem podejmowanych
dziatan podejmowanych przez BIOT Sp. z 0.0. jest zapewnienie warunkéw do dalszego funkcjonowania
spotki w strukturze Grupy Kapitatowej LUG S.A., przy jednoczesnym ograniczeniu ryzyk finansowych
na poziomie skonsolidowanym.

Przebieg procesu

Decyzja o przeprowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego w spétkach Grupy LUG podyktowana
jest potrzebg ustabilizowania sytuacji finansowej tychze spétek oraz stworzenia warunkéw do
stopniowej odbudowy rentownosci prowadzonej dziatalnosci. W okresie od podjecia decyzji o formalnym
rozpoczeciu proceséw restrukturyzacji po dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG w 2025 roku, Zarzady kontynuowaty dziatania zwigzane
z postepowaniami restrukturyzacyjnymi w spétkach LUG Light Factory oraz BIOT. Zarzad LUG Light
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Factory opracowat i przedstawit wierzycielom propozycje ukladowe. Gtosowania nad przyjeciem uktadu
zaplanowane zostato na 19 czerwca 2026 roku w przypadku LUG Light Factory. Zarzad Spoétki LUG
S.A. na biezgco monitoruje przebieg postepowan restrukturyzacyjnych spotek zaleznych oraz analizuje
ich potencjalny wplyw na sytuacje finansowa i operacyjng Spotki dominujgce;j.

Zmiana w skladzie Zarzadu LUG S.A.

W dniu 16.04.2026 r. Pani Matgorzata Konys ztozyta oswiadczenie o rezygnacji z petnionej funkcji
Czionka Zarzadu Spotki LUG S.A., w uzasadnieniu wskazujgc na wzgledy zdrowotne uniemozliwiajgce
dalsze nalezyte wykonywanie obowigzkow.

LUG grat z Wielka Orkiestrag Swigtecznej Pomocy

Grupa LUG wsparta 34. Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, poprzez przekazanie recznie
malowanej oprawy Sava na aukcje Allegro.

Misja polskich firm do Arabii Saudyjskiej

W dniach 8-9 lutego 2026 r. Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzgdu LUG S.A., reprezentowat LUG Light
Factory podczas najwiekszej w historii misji polskich firm do Arabii Saudyjskiej, organizowanej przez
PAIH, MRIT oraz PFR. W jej ramach odbyto sie Saudyjsko-Polskie Forum Inwestycyjne w Rijadzie.
Polska delegacja pod przewodnictwem Andrzeja Domanskiego prowadzita rozmowy o partnerstwach,
inwestycjach i wspdélnych projektach o potencjale miliardowego wptywu na gospodarki obu krajow.

Wprowadzenie nowej marki opraw do portfolio LUG

LCS, Lighting Core Solutions od LUG Light Factory powstato jako odpowiedz na potrzeby instalatorow
i inwestorow, ktérzy oczekujg: sprawdzonych parametrow technicznych, krétkiego czasu dostawy,
prostych konfiguracji, produktéw, ktére mozna szybko wdrozy¢ w projekcie. LCS to marka projektowana
od podstaw jako odpowiedz na aktualne wymagania rynku, z myslg o efektywnosci operacyjnej,
konkurencyjnosci kosztowej i realiach pracy instalatorow.

Udzial w Targach PSB

W dniach 23-25 lutego 2026 roku odbyty sie targi i konferencja Grupy PSB Handel S.A. podczas ktorej
LUG Light Factory i HOP SHOP potgczyty sity, aby pokazac uczestnikom wydarzenia, jak w 5 ruchach
dokonac¢ prawdziwej rewolucji w oswietleniu sklepu.

Udzial Forum Biznesowym w Toruniu

Podczas Forum Biznesowego w Toruniu przedstawiciele LUG Light Factory uczestniczyli w rozmowach
dotyczacych mozliwosci wspotpracy gospodarczej z rynkami afrykanskimi oraz potencjatu
inwestycyjnego regionu. Wydarzenie zgromadzito przedsigbiorcéw, ekspertow oraz instytucje
wspierajgce rozwoj miedzynarodowych relacji biznesowych.

Ztoty Medal Ecovadis 2026

LUG Light Factory zdobyta Ztoty Medal EcoVadis, plasujgc sie w TOP 5% najlepiej ocenianych
organizacji na $wiecie. To trzeci medal EcoVadis w historii LUG — po srebrze i platynie — oraz trzeci rok
z rzedu, w ktoérym niezalezny rating potwierdza dojrzatos¢ dziatan ESG w Grupie LUG.

Udziat w RE_ENTER Rwanda

W dniu 26 lutego 2026 roku spétka LUG Light Factory wzieta udziat w konferencji RE_ENTER Rwanda
w todzi. Wydarzenie, zorganizowane przez Polska Agencja Inwestycji i Handlu, zgromadzito
przedstawicieli instytucji publicznych, biznesu oraz delegacje z Kigali, w tym m.in. kardynata Antoine
Kambande, ambasadora Rwandy oraz reprezentantéw polskich firm zainteresowanych rozwojem
wspotpracy z rynkiem Afryki Wschodnie;j.
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Vademecum rynkéw zagranicznych

LUG Light Factory podzielita sie swoimi doswiadczenia z zakresu ekspansji zagranicznej podczas
konferencji ,Vademecum rynkéw zagranicznych: Argentyna — szansa dla podlaskich eksporterow”.
Wydarzenie organizowane byto przez Podlaski Klub Biznesu i PAIH.

Wizyty studyjne dla JST

W dniach 26-27 marca 2026 LUG Light Factory goscit przedstawicieli samorzgdéw w swojej siedzibie
w Zielonej Goérze na konferencji dedykowanej tematyce wyzwan stojgcych przed jednostkami
samorzadu terytorialnego w dobie transformacji energetycznej. W programie konferencji znalazty sie:
wizyta studyjna, wykfady i warsztaty po$wigecone tematyce realizacji inwestycji, dostepnych technologii
oraz modeli finansowania.

Udziat w TEK.day Wroctaw

19 marca 2026 roku LUG Light Factory uczestniczyta w TEK.day w Tarczynski Arena Wroctaw,
poswieconych technologiom kosmicznym i lotnictwu.

1.3.8 Wptyw pandemii wirusa COVID-19 na dziatalno$¢ LUG S.A. i Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W 2020 roku, w zwigzku z ogtoszeniem stanu pandemii wirusa COVID-19 w Polsce, Zarzad LUG podjat
dziatania majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw oraz ciggtosci funkcjonowania
Spotki. Powotany zostat zespdt kryzysowy, ktéory na biezgco monitorowat rozwdj sytuacii
epidemiologicznej na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym oraz rekomendowat
adekwatne srodki organizacyjne i operacyjne.

W kolejnych latach Spétka utrzymywata wdrozone rozwigzania prewencyjne, w tym staty dostep do
srodkéw dezynfekcyjnych dla pracownikdéw, zintegrowany z systemem kontroli dostepu. Zastosowane
srodki ostroznosci wspieraty ograniczanie ryzyka zakazen wsrdd pracownikow oraz zabezpieczaty
ciggtos$¢ procesow operacyjnych. W 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zaktady
LUG Light Factory Sp. z 0.0. nie byly objete kwarantanng ani przestojami produkcyjnymi, a Spétka
pozostaje organizacyjnie przygotowana na ewentualne ponowne zaostrzenie przepiséw
epidemiologicznych.

Jednoczesnie nalezy wskazac, ze diugotrwate skutki pandemii COVID-19, ktére w latach 2020-2021
doprowadzity do istotnych zaktécen w globalnych tahcuchach dostaw, mialy wplyw na warunki
prowadzenia dziatalnosci Spétki rowniez w kolejnych latach. Spétka odczuta w szczegdlnosci wzrost
kosztow transportu, wydtuzenie terminéw dostaw oraz okresowe ograniczenia dostepnosci kluczowych
komponentéw, w tym elementéw elektronicznych, sterownikéw oraz zrédet swiatta. W konsekwenc;ji
zwiekszeniu ulegto zaangazowanie kapitatu obrotowego oraz zapotrzebowanie na finansowanie
biezgcej dziatalnosci.

Powyzsze czynniki, w pofgczeniu z innymi niekorzystnymi uwarunkowaniami rynkowymi
i makroekonomicznymi wystepujgcymi w kolejnych latach, stanowity jedng z dlugookresowych
przestanek pogorszenia sytuacji finansowej Spétki i byty brane pod uwage przez Zarzad przy
podejmowaniu decyzji o uruchomieniu procesu restrukturyzacyjnego.

1.3.9 Wptyw konfliktow zbrojnych na dziatalno$¢ LUG S.A. i Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Czionkowie Zarzadu ikadra zarzadzajgca LUG na biezgco monitorujg rozwdj dziatan zbrojnych
na swiecie oraz ich mozliwy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Wojna pomiedzy Rosjg a Ukraing

Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje rozwéj konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego potencjalny
wplyw na otoczenie gospodarcze i dziatalnos¢ Grupy LUG. LUG Light Factory, ani pozostate spofki
Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie posiadajg aktywdw ani nie prowadzg aktywnej dziatalnosci operacyjnej
na terytorium Ukrainy, Biatorusi ani Federacji Rosyjskiej, przy czym dziatalno$¢ spotki zaleznej LUG
T.0.W. Ukraina pozostaje zawieszona od wielu lat.
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W zwigzku z brakiem bezposredniej ekspozyciji operacyjnej i majgtkowej na obszary objete konfliktem,
Zarzad Spofki ocenia, ze wplyw wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy LUG ma charakter posredni i
ograniczony. Jednoczesnie w 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu Zarzad z réznym
natezeniem identyfikowat ryzyko wystgpienia zaktdcen w fancuchach dostaw, wynikajgce z sankcji oraz
ograniczen tranzytowych wprowadzonych przez Federacje Rosyjska, w szczegélnosci w odniesieniu do
przewozu wybranych komponentéw do krajéw europejskich.

W odpowiedzi na powyzsze ryzyka Zarzad LUG S.A. podjat dziatania majgce na celu ich mitygacje, w
tym poprzez dywersyfikacje tras logistycznych oraz wykorzystanie alternatywnych srodkéw transportu,
w szczegolnosci transportu lotniczego, co pozwala na ograniczenie ryzyka opdznien w dostawach
kluczowych komponentow.

Grupa LUG prowadzi biezgcy monitoring ryzyk we wszystkich istotnych obszarach funkcjonowania,
obejmujgcych w szczegolnosci otoczenie makroekonomiczne, dostepnos¢ komponentéw, koszty
transportu, ptynnosé finansowa, bezpieczenstwo informatyczne, dostepnosé pracownikéw oraz skutki
kryzysu humanitarnego.

Konflikt Izraelsko — Palestynski

W 2025 roku trwajgcy konflikt zbrojny pomiedzy lzraelem a Palestyng pozostawat czynnikiem
podwyzszajgcym niepewno$¢ w otoczeniu makroekonomicznym i geopolitycznym. W szczegdlnosci
konflikt ten byt postrzegany jako potencjalne zrédto ryzyk zwigzanych z wahaniami cen surowcow
energetycznych, bezpieczehAstwem miedzynarodowych szlakéw transportowych oraz stabilnoscig
globalnych fancuchéw dostaw.

W 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu Grupa LUG nie zidentyfikowata istotnych
zaktocen w dziatalnosci operacyjnej, ktére mozna bytoby jednoznacznie przypisa¢ skutkom konfliktu
pomiedzy lzraelem a Palestyng. Spotki nalezgce do Grupy LUG nie prowadza dziatalnosci operacyjnej
ani nie realizujg sprzedazy opraw oswietleniowych na obszarach objetych dziataniami zbrojnymi.
Jednoczesnie Zarzad Spotki uwzglednia mozliwos¢ posredniego wptywu sytuacji w regionie na warunki
funkcjonowania rynkéw miedzynarodowych, w szczegdlnosci w zakresie kosztéw transportu oraz
dostepnosci wybranych komponentow.

Zarzad LUG S.A. prowadzi biezgcy monitoring ryzyk geopolitycznych oraz ich potencjalnych
konsekwencji dla dziatalnosci Grupy, a na dzien publikacji niniejszego raportu nie identyfikuje
przestanek wskazujgcych na istotny wptyw omawianego konfliktu na pozycje prezentowane w
sprawozdaniu finansowym Grupy LUG za 2025 rok ani na wycene aktywow i zobowigzan.

Wojna z Iranem

W 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu Zarzad LUG S.A. monitorowat sytuacje
geopolityczng zwigzang z napieciami w regionie Iranu oraz Zatoki Perskiej, w tym ryzyka wynikajgce z
okresowych ograniczen bezpieczenstwa w rejonie Ciesniny Ormuz, stanowigcej jeden z kluczowych
szlakéw transportowych dla globalnych dostaw ropy naftowej i surowcow energetycznych. Sytuacja ta
byta analizowana pod katem jej potencjalnego wptywu na otoczenie makroekonomiczne, w
szczegolnosci w zakresie cen paliw, kosztéw energii oraz warunkéw funkcjonowania miedzynarodowej
logistyki.

Zidentyfikowane ryzyka dotyczyly w szczegdlnosci mozliwosci wzrostu cen paliw i surowcéw
energetycznych, a takze posredniego wptywu tych zjawisk na koszty transportu oraz koszty operacyjne
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w globalnych fancuchach dostaw. Dodatkowo obserwowane byly
okresowe zakiécenia w transporcie lotniczym i morskim na wybranych trasach tagczacych Europe z Azja,
wynikajgce z koniecznosci omijania czesci korytarzy logistycznych w regionie Zatoki Perskiej.

W odpowiedzi na zmienng sytuacje w regionie Zarzad Spdétki podejmowat dziatania mitygujace,
obejmujgce biezgcy monitoring komunikatow przewoznikdw i armatoréw, dywersyfikacje tras
logistycznych oraz stosowanie alternatywnych rozwigzan transportowych, w tym rozwigzan
multimodalnych. Dziatania te miaty na celu ograniczenie potencjalnego wplywu wahan kosztowych oraz
opdznien transportowych na realizacje biezgcej dziatalnosci operacyjne;.
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Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu Zarzad Spéiki nie identyfikuje przestanek wskazujgcych, aby
napiecia geopolityczne zwigzane z Iranem, w tym ryzyka dotyczgce Ciesniny Ormuz, wywotywaty skutki
o wysokim poziomie istotnosci dla sytuacji finansowej Grupy LUG, jej zdolnosci do kontynuacji
dziatalnosci ani dla ujecia i wyceny pozycji w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok. Jednoczes$nie,
zgodnie z zaleceniami organdw nadzorczych, sytuacja ta pozostaje przedmiotem biezgcego
monitoringu pod katem jej potencjalnego wptywu w kolejnych okresach sprawozdawczych.

1.3.10 Informacje o audytorze

W dniu 20.09.2023 roku, Rada Nadzorcza podjeta uchwaty 1/09/2025 oraz 3/09/2025, tym samym
dokonujgc wyboru firmy ,PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k.” z siedzibg w Warszawie ul. Orzycka 6 lok.1B,
zarejestrowanej pod numerem 477 naliscie firm audytorskich prowadzonej przez Polskg Agencje
Nadzoru Audytowego jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego
i niefinansowego spotki LUG S.A. i Grupy Kapitatlowej LUG S.A. za okres 01.01.2025 — 31.12.2025
oraz 01.01.2026 — 31.12.2026. Informacja o wynagrodzeniu firmy audytorskiej podana zostata w nocie
nr 41 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok.

1.3.11 Wptyw hiperinflacji

Spoiki zalezne z siedzibg w Argentynie i Turcji prowadzg dziatalno$¢ w warunkach hiperinflacji, zgodnie
z definicjg zawartg w MSR 29 Sprawozdawczo$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji. Dane finansowe
obu spétek zostaty odpowiednio skorygowane o wplyw inflacji, zgodnie z obowigzujgcymi standardami
rachunkowosci.
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Wprowadzenie

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej nierozerwalnie wigze sie z wystepowaniem ryzyk, ktére mogg
skutkowaé zaréwno zagrozeniami, jak i szansami dla rozwoju biznesu. Jako organizacja prowadzgca
dziatalnos¢ w skali miedzynarodowej, Grupa Kapitatowa LUG S.A. identyfikuje ianalizuje ryzyka
zaréwno na poziomie poszczegolnych spotek, jak i na poziomie Grupy jako catosci.

Podmioty funkcjonujgce w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. aktywnie zarzadzajg ryzykiem w celu
zapewnienia stabilnosci prowadzonej dziatalnosci, optymalizacji proceséw biznesowych oraz ochrony
i budowy wartosci Grupy w diugim okresie. Poszczegdlne spdtki narazone sg na rézne kategorie ryzyk,
ktére tacznie tworzg mape ryzyk Grupy Kapitatowej LUG S.A. Zidentyfikowane ryzyka zostaty
podzielone na dwie zasadnicze grupy: czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem zewnetrznym oraz
czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Grupy.

Ponadto Grupa zidentyfikowata ryzyka, szanse oraz wpltywy zwigzane z obszarem zrownowazonego
rozwoju. Zagadnienia te zostaty szczegotowo opisane w Sprawozdaniu na temat zrobwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok.

Informacje dotyczgce ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi zostaly zaprezentowane w nocie
nr 40 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz w nocie nr 42 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2025 rok.

Zarzad LUG S.A. wskazuje, ze prognozowanie trendow gospodarczych w perspektywie kolejnych
miesiecy i lat, zarbwno w skali globalnej, jak ilokalnej, obarczone jest podwyzszonym poziomem
niepewnosci. Wynika to z dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan makroekonomicznych
i geopolitycznych, jak rowniez z faktu prowadzenia proceséw restrukturyzacyjnych w Grupie, ktorych
przebieg iefekty uzaleznione sg zaréwno od czynnikdw wewnetrznych, jak izewnetrznych,
pozostajgcych poza bezposrednig kontrolg Emitenta.

1  Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej LUG S.A.

11.1.1 Ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczng i branzowg

Rozwdj branzy oswietleniowej oraz dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. pozostajg w istotnym
stopniu skorelowane z koniunkturg gospodarczg w Polsce oraz na rynkach miedzynarodowych. Na
sytuacje finansowg Grupy, prowadzgcej dziatalno$¢ zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach
zagranicznych, wplyw majg w szczegdlnosci takie czynniki makroekonomiczne jak: tempo wzrostu
gospodarczego, poziom i struktura inwestycji w sektorze budownictwa oraz infrastruktury, poziom stép
procentowych, polityka fiskalna, dostepno$¢ finansowania, a takze ksztaltowanie sie kurséw
walutowych.

W 2025 roku dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. byta prowadzona w warunkach utrzymujgcej sie
niepewnosci makroekonomicznej oraz ostabionej koniunktury w kluczowych dla Grupy segmentach
rynku. Ograniczona aktywnos$¢ inwestycyjna w sektorach budownictwa i infrastruktury, zaréwno na
rynku krajowym, jak i na wybranych rynkach zagranicznych, wptywata na poziom popytu na produkty
i ustugi oferowane przez spotki Grupy.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczng ibranzowg w Kkolejnych okresach dotyczy
w szczegolnosci:

o utrzymywania sie stabej koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w wiodgcych
gospodarkach europejskich;

o dalszego ograniczenia sktonnosci inwestycyjnej podmiotéw publicznych i prywatnych;

o zmiennosci otoczenia gospodarczego, wynikajgcej z czynnikdw geopolitycznych oraz ich

wptywu na rynki finansowe i inwestycyjne.

Dodatkowym elementem zwiekszajgcym wrazliwos¢ Grupy na zmiany koniunkturalne jest prowadzony
proces restrukturyzacji wybranych spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A. W warunkach restrukturyzaciji
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pogorszenie otoczenia makroekonomicznego lub przedituzajgca sie stabos¢ rynku mogg wpltywacé na
tempo stabilizacji dziatalnosci operacyjnej oraz realizacje zaktadanych dziata naprawczych.

W celu ograniczania negatywnego wptywu ryzyka koniunkturalnego Emitent, sprawujgc nadzér nad
dziatalnoscig spétek zaleznych, podejmuje dziatania ukierunkowane na biezgce dostosowywanie skali
dziatalnosci, kontrole ioptymalizacje kosztéw oraz selektywny dobdr realizowanych projektow
z uwzglednieniem ich rentownosci i profilu ryzyka. Jednoczes$nie Grupa monitoruje sytuacje na rynkach,
na ktérych prowadzi dziatalno$¢, dostosowujgc swojg aktywnosé operacyjng ihandlowg do
zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych, przy zachowaniu zasady ostroznosci w formutowaniu
oczekiwan dotyczgcych przysziej koniunktury.

11.1.2 Ryzyko zmiennoSci otoczenia prawnego

Otoczenie prawne, w ktéorym funkcjonujg spoétki Grupy Kapitatowej LUG S.A., charakteryzuje sie
podwyzszonym poziomem zmiennosci. Zmiennosc¢ ta wynika zaréwno z czestych nowelizacji przepiséw
prawa krajowego, jak iz procesu dostosowywania regulacji do wymogow prawa Unii Europejskiej,
w tym wdrazania dyrektyw unijnych o charakterze horyzontalnym oraz sektorowym, a takze ze zmian
w sposobie interpretacji i stosowania przepiséw przez organy administracji oraz sady.

Ryzyko to dotyczy w szczegdlnosci regulacji majgcych istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej LUG S.A., obejmujgcych m.in. prawo podatkowe, prawo zamoéwien publicznych, prawo
budowlane, prawo ochrony srodowiska, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe,
prawo miedzynarodowe, regulacje dotyczace rynku kapitatowego, a takze regulacje branzowe zwigzane
z efektywnoscig energetyczng, ekoprojektowaniem, gospodarkg o obiegu zamknietym, ograniczeniem
wplywu produktéw na $rodowisko oraz cyfryzacjg iinteligentnymi systemami infrastrukturalnymi,
wynikajgce z implementacji dyrektyw i rozporzadzen Unii Europejskie;j.

W 2025 roku zmienno$¢ otoczenia prawnego pozostawata na podwyzszonym poziomie rowniez
w zwigzku z intensyfikacjg prac legislacyjnych na poziomie krajowym i unijnym, podejmowanych
w odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania gospodarcze oraz cele polityki
klimatycznej i energetycznej Unii Europejskiej. Dodatkowym czynnikiem zwiekszajacym niepewnosé
regulacyjng byly zapowiadane oraz wdrazane inicjatywy deregulacyjne, jak rowniez zmiany w podejsciu
regulacyjnym na poziomie UE, w tym pakiety legislacyjne majgce na celu uproszczenie obowigzkow
sprawozdawczych i regulacyjnych (m.in. inicjatywy typu Omnibus). Charakter, zakres itempo tych
zmian moga prowadzi¢ do okresowych niejasnosci interpretacyjnych, rozbieznosci w praktyce
stosowania przepiséw oraz koniecznosci dostosowywania procesow operacyjnych i produktowych.

Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego ma szczegdlne znaczenie w kontekscie prowadzonego
w Grupie Kapitatowej LUG S.A. procesu restrukturyzacji wybranych spétek. Zmiany regulacyjne lub ich
interpretacja mogg wptywaé na warunki i harmonogram realizacji dziatan restrukturyzacyjnych, w tym
na relacje z wierzycielami, kontrahentami oraz instytucjami publicznymi, a takze na poziom kosztéw
dziatalnosci i wymogi formalne zwigzane z produkcjg oraz wprowadzaniem produktéw do obrotu.

W celu ograniczania wptywu ryzyka prawnego na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A., Emitent oraz
spotki zalezne korzystajg z ustug wyspecjalizowanych doradcow prawnych i podatkowych, monitorujg
zmiany w obowigzujacych regulacjach krajowych i unijnych oraz podejmujg dziatania majgce na celu
biezgce dostosowywanie proceséw wewnetrznych, oferty produktowej i dokumentacji do zmieniajgcych
sie wymogow formalnoprawnych. Jednoczesnie Zarzad Grupy przyjmuje ostrozne podejscie w ocenie
skutkéw wprowadzanych zmian regulacyjnych, uwzgledniajgc ich potencjalny wplyw na dziatalnos¢
operacyjng i sytuacje finansowg Grupy.

11.1.3 Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych i ich interpretacji

Polski system podatkowy charakteryzuje sie wysoka zmiennoscig regulacyjng oraz czestymi
nowelizacjami przepisow, ktérym towarzyszg rozbieznos$ci interpretacyjne oraz brak jednolitej praktyki
organéw podatkowych i orzecznictwa sgdowego. W efekcie istnieje ryzyko zakwestionowania przez
organy podatkowe sposobu rozliczeh stosowanego przez spétki Grupy Kapitatowej LUG S.A., pomimo
zachowania nalezytej staranno$ci w zakresie stosowania obowigzujgcych regulaciji.
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Ryzyko to dotyczy w szczegdlnosci dziatalnosci prowadzonej w Polsce, gdzie tempo zmian przepisow
podatkowych oraz ich interpretacji jest wyzsze imniej przewidywalne niz w bardziej stabilnych
systemach podatkowych. Zmiany te mogg wplywaé na poziom obcigzen podatkowych, koszty
dostosowania procesow ksiegowych oraz ptynnosé finansowg spotek Grupy.

Dodatkowym czynnikiem zwigkszajgcym ryzyko w obszarze podatkowym jest wdrazanie Krajowego
Systemu e-Faktur (KSeF), ktore wigze sie z koniecznoscig dostosowania systemoéw informatycznych,
procesOw  rozliczeniowych iobiegu dokumentdow do nowych wymogdéw raportowych.
Niejednoznaczno$¢ przepiséw wykonawczych, zmiany harmonograméw wdrozeniowych lub problemy
techniczne moga generowa¢ dodatkowe ryzyka operacyjne i podatkowe.

Ryzyko zmiennos$ci przepisow podatkowych ma rowniez znaczenie w kontekscie prowadzonego
w Grupie Kapitatowej LUG S.A. procesu restrukturyzacji, w szczegolnosci w zakresie oceny skutkow
podatkowych podejmowanych dziatan oraz rozliczen z kluczowymi interesariuszami.

W celu ograniczania ryzyka podatkowego Emitent oraz spotki zalezne korzystajg z ustug
wyspecjalizowanych doradcow podatkowych, monitorujg zmiany w przepisach oraz praktyce ich
stosowania, a takze dostosowujg systemy finansowo-ksiegowe do obowigzujgcych wymogoéw. Spétka
zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. wystepuje rowniez o indywidualne interpretacje podatkowe w celu
ograniczenia ryzyka sporéw z organami podatkowymi.

11.1.4 Ryzyko ograniczonej przewidywalnos$ci trendéw rynkowych i branzowych

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej LUG S.A. prowadzona jest w warunkach podwyzszonej zmiennosci
gospodarczej oraz dynamicznych zmian w otoczeniu rynkowym i technologicznym. Wysoka niepewno$c¢
co do kierunkdw itempa rozwoju gospodarki, poziomu aktywnosci inwestycyjnej oraz ewolucji
preferencji klientéw utrudnia precyzyjne prognozowanie trendéw rynkowych w branzy profesjonalnego
oswietlenia.

W 2025 roku przewidywalno$¢é trendéw branzowych imakroekonomicznych byta dodatkowo
ograniczona ze wzgledu na kumulacje czynnikéw zewnetrznych, w tym utrzymujgce sie skutki okresu
postpandemicznego, napiecia geopolityczne oraz zmienno$¢ polityki gospodarczej na rynkach
miedzynarodowych. W takich warunkach istnieje ryzyko, Zze przyjete zatozenia dotyczgce tempa
ozywienia rynkowego, struktury popytu lub kierunkdw rozwoju technologicznego mogg nie w petni
odpowiada¢ faktycznym warunkom rynkowym.

Ryzyko to moze materializowa¢ sie w szczegolnosci poprzez:

o nietrafng ocene tempa i zrédet wzrostu gospodarczego, zwtaszcza w zakresie aktywnosci
inwestycyjnej na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi lub planuje prowadzi¢ dziatalnos¢;

o nieadekwatne dostosowanie oferty produktowej, mocy produkcyjnych Ilub procesow
wspierajgcych sprzedaz do rzeczywistych potrzeb rynku;

o opoznione  uwzglednienie zmian  technologicznych lub  nowych  rozwigzan
w dtugoterminowych planach operacyjnych;

o niedoszacowanie zmian preferencji i oczekiwan klientow.

W celu ograniczania tego ryzyka Grupa Kapitatowa LUG S.A. prowadzi systematyczng analize rynku
i potrzeb klientdw, wspierang wiedzg idoswiadczeniem zespotdw sprzedazowych oraz kadry
zarzadzajgcej. Spoétki Grupy monitorujg trendy branzowe itechnologiczne, w tym poprzez udziat
w kluczowych wydarzeniach targowych i branzowych. Jednocze$nie elastyczny model organizacyjny
oraz mozliwosci produkcyjne pozwalajg na dostosowywanie oferty produktowe] i struktury
realizowanych zlecen do aktualnych warunkéw rynkowych, przy zachowaniu ostroznosci
w formutowaniu dtugoterminowych zatozenh rozwojowych.

11.1.5 Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym i zmianami stop procentowych

Spotki wehodzgce w skitad Grupy Kapitatowej LUG S.A. w ramach prowadzonej dziatalnoci
wykorzystujg finansowanie zewnetrzne, w tym kredyty bankowe, w celu realizacji biezgcych projektow
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oraz finansowania dziatalnosci operacyjnej. W konsekwencji Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane
ze zmianami poziomu stép procentowych oraz kosztu finansowania kapitatem obcym.

Umowy kredytowe zawarte przez spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. majg charakter krétko-
i diugoterminowy. W warunkach utrzymujgcej sie zmiennosci rynkoéw finansowych oraz polityki
monetarnej bankéw centralnych zmiany poziomu stép procentowych mogg wptywac na wzrost kosztéw
obstugi zadluzenia, a tym samym na wyniki finansowe oraz ptynnos$¢ Grupy.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko stopy procentowej Emitent podjat w 2023 roku decyzje
o przewalutowaniu cze$ci zobowigzan kredytowych z waluty krajowej na euro, co pozwolito na
dostosowanie struktury finansowania do profilu dziatalnosci Grupy oraz czesciowe ograniczenie wahan
kosztow finansowych.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym zyskuje dodatkowe znaczenie w kontekscie
prowadzonego w Grupie Kapitalowej LUG S.A. procesu restrukturyzacji wybranych spotek.
W warunkach restrukturyzacyjnych zmiany kosztu finansowania, dostepnosci kredytéw lub wymogow
stawianych przez instytucje finansowe mogg wptywaé na biezgca ptynnos¢ oraz poziom elastycznosci
operacyjnej Grupy.

Emitent ocenia ryzyko utraty zdolnosci do obstugi zobowigzan kredytowych jako umiarkowane.
Jednoczesnie Zarzad Grupy monitoruje strukture zadtuzenia oraz warunki finansowania, podejmujgc
dziatania majgce na celu biezgce dostosowywanie skali finansowania do aktualnych mozliwosci
operacyjnych i finansowych Grupy.

11.1.6 Ryzyko zwigzane z przestojem dziatalnosci dostawcow oraz kontrahentow LUG

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. w istotnym stopniu uzalezniona jest od stabilnego
funkcjonowania dostawcow komponentéw, surowcow oraz podmiotéw swiadczgcych ustugi wspierajgce
procesy produkcyjne i logistyczne. Ewentualne przestoje dziatalnosci dostawcow lub kontrahentéw,
niezaleznie od ich przyczyn, mogg prowadzi¢ do ograniczenia dostepnos$ci kluczowych komponentéw,
zaktocen w realizacji zamowien oraz opoznieh w procesie produkcji i dostaw do klientéw Grupy.

Ryzyko to pozostaje aktualne w warunkach utrzymujgcej sie zmiennosci geopolitycznej i gospodarczej,
ktéra moze oddziatywac¢ na stabilnos¢ fancuchéw dostaw, w tym poprzez ograniczenia dostepnosci
surowcow, wzrost kosztow transportu, zaburzenia przepustowosci szlakéw handlowych lub czasowe
wstrzymanie dziatalnosci wybranych partneréw biznesowych. Dodatkowo pogorszenie sytuacii
finansowej kontrahentéw moze wptywac na liczbe naptywajgcych zamdwien oraz terminowosc rozliczen
handlowych.

Ryzyko przestojow po stronie dostawcow i kontrahentéw nabiera szczegdlnego znaczenia w kontek$cie
prowadzonego w Grupie Kapitalowej LUG S.A. procesu restrukturyzacji wybranych spétek.
W warunkach restrukturyzacji eventualne zaktécenia w ciggtosci dostaw lub realizacji projektéw moga
dodatkowo wptywac¢ na zdolno$¢ Grupy do terminowego wykonywania zobowigzan wobec klientéw oraz
na poziom generowanych przeptywow pienieznych.

W celu ograniczania tego ryzyka Emitent oraz spotki Grupy podejmujg dziatania ukierunkowane na
dywersyfikacje bazy dostawcéw, w tym pod katem geograficznym, oraz biezgcy monitoring rynku
komponentéw i dostepnosci kluczowych materiatéw. Zarzgdzanie zaméwieniami odbywa sie w sposob
elastyczny, umozliwiajgcy dostosowywanie harmonogramoéw dostaw iprodukcji do aktualnych
warunkéw rynkowych oraz sytuacji po stronie kontrahentéw, z zachowaniem ciggtosci dziatalnosci
operacyjnej.

11.1.7 Ryzyko kredytowe, ptynno$ci oraz dostepnosci finansowania

W warunkach ostabionej koniunktury gospodarczej oraz podwyzszonej niepewnosci rynkowej czesc
podmiotéw gospodarczych moze doswiadczaé pogorszenia sytuacji finansowej. Moze to prowadzi¢ do
wzrostu ryzyka kredytowego po stronie odbiorcéw Grupy Kapitatowej LUG S.A., w tym do opdznien
w regulowaniu naleznosci, zwiekszenia poziomu niesciggalnych wierzytelnosci oraz, w skrajnych
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przypadkach, koniecznosci dokonywania odpisow aktualizujgcych ich wartos¢. Zjawiska te mogag
negatywnie oddzialywa¢ na poziom generowanych przeplywdéw pienieznych oraz biezgcg ptynnosé
finansowg spétek Grupy.

Jednoczesnie zmiennos$¢ na rynkach finansowych oraz ostrozniejsze podejscie instytucji finansowych
do udzielania finansowania mogg wptywaé na dostepnos$¢ kapitatu zewnetrznego oraz warunki jego
pozyskiwania, w tym wysoko$¢ kosztow finansowych i wymagania formalne. W rezultacie ryzyko to
moze mieé istotny wptyw na elastycznos$é finansowg Grupy oraz mozliwo$¢ finansowania dziatalno$ci
operacyjnej i biezgcych zobowigzan.

Znaczenie ryzyka kredytowego i plynnosciowego wzrasta w kontekscie biezgcej sytuacii finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz realizowanych dziatan restrukturyzacyjnych, ktére mogg przejsciowo
wplywac na strukture przeptywow pienieznych, poziom kapitatu obrotowego oraz ocene ryzyka przez
kontrahentdw i instytucje finansujace.

W celu ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka utraty ptynnosci spétki Grupy Kapitatowej LUG
S.A. prowadza biezgcy monitoring naleznosci i terminowosci ich sptywu, zarzadzajg strukturg terminéw
pfatnosci oraz stosujg narzedzia zabezpieczajgce, w tym ubezpieczenia naleznosci i faktoring. Zarzad
Grupy systematycznie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych i bankowych, analizujgc zmiany
w dostepnosci finansowania oraz warunkach jego pozyskiwania, a takze dostosowuje skale dziatalnosci
i zobowigzan biezgcych do aktualnych mozliwosci finansowych Grupy, kierujac sie zasadg ostroznego
zarzgdzania ptynnoscia.

.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatlowej LUG S.A.

1.2.1 Ryzyko zwigzane z sezonowoS$cig sprzedazy

Podstawowym asortymentem Grupy Kapitatowej LUG S.A. sg oprawy oswietleniowe, ktorych sprzedaz
w istotnym stopniu uzalezniona jest od cyklu realizacji inwestycji budowlanych. Charakterystyka branzy
powoduje sezonowosc¢ sprzedazy, w ramach ktérej istotna czes¢ projektdow realizowana jest w drugiej
potowie roku.

W 2025 roku przebieg sezonowos$ci sprzedazy obarczony byt dodatkowg niepewnoscig, wynikajgca
z opdznien inwestycyjnych po okresie stabej koniunktury oraz przesunie¢ w uruchamianiu $rodkow
z Funduszy Europejskich iKrajowego Planu Odbudowy, co mogio wptywa¢ na rozkfad popytu
w poszczegolnych kwartatach.

Grupa uwzglednia sezonowos¢ sprzedazy w planowaniu operacyjnym, w tym w polityce zatrudnienia,
zarzadzaniu zapasami komponentéw iwyrobéw gotowych oraz harmonogramowaniu produkciji.
Dodatkowym elementem ograniczajgcym wptyw sezonowosci jest dziatalno$¢ eksportowa na rynkach
charakteryzujgcych sie odmiennym cyklem realizacji inwestycji.

11.2.2 Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow dziatalnosci

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. wigze sie z ponoszeniem istotnych kosztéw o charakterze
statym lub czesciowo niezaleznym od biezgcego poziomu sprzedazy. W przypadku spadku przychodéw
lub szybszego wzrostu kosztéw niz dynamiki sprzedazy, korekta kosztéw w krétkim okresie moze byc¢
ograniczona, co moze negatywnie wptywaé na rentownos¢ Grupy.

W celu ograniczania tego ryzyka Grupa podejmuje dziatania optymalizacyjne, wzmacnia dyscypline
kosztowg oraz dostosowuje skale dziatalnosci i strukture kosztéw do aktualnych warunkéw rynkowych.

11.2.3 Ryzyko zwigzane ze sptatg naleznosci przez kontrahentéw

W aktualnych warunkach gospodarczych zachowanie ptynnosci finansowej stanowi jeden z kluczowych
warunkéw zapewniajgcych stabilnos¢ funkcjonowania przedsiebiorstw. Ptynnosé finansowa Grupy
Kapitatowej LUG S.A. jest bezposrednio uzalezniona od terminowego regulowania naleznosci przez
kontrahentéw, w szczegdlnosci w przypadku projektéw realizowanych w formule dtugoterminowej oraz
na rynkach o podwyzszonym poziomie ryzyka.
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W 2025 roku obserwowane byly istotne opdznienia w splywie naleznosci, obejmujace ok. 35%
miesiecznego obrotu Grupy, przy jednoczesnym wydtuzeniu srednich termindw ptatnosci o okoto 30 dni.
Skala opodznieh byta zréznicowana geograficznie i kontraktowo — najwieksze opdznienia dotyczyly
projektéw realizowanych na rynkach Bliskiego Wschodu oraz w Polsce, podczas gdy na rynkach Europy
Zachodniej op6znienia byty relatywnie mniejsze. Jednoczesnie zaobserwowano, ze ryzyko opdznien
byto odwrotnie proporcjonalne do wielkosci kontrahenta.

Materializacja ryzyka opdznien w sptywie naleznosci miata istotny wpltyw na poziom przeptywow
pienieznych oraz napiecia ptynnosciowe w Grupie i stanowita jedng z przestanek podjecia decyzji
0 rozpoczeciu dziatan restrukturyzacyjnych w wybranych spoétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A.
W warunkach rosngcej skali opéznien oraz ograniczonej przewidywalnosci terminéw wptywu srodkow
pienieznych, ryzyko naleznosci stato sie istotnym czynnikiem wptywajgcym na zdolno$¢ biezgcego
finansowania dziatalnosci operacyjne;.

W celu poprawy kontroli nad naleznosciami Zarzgd Emitenta zaostrzyt realizowang polityke
windykacyjng oraz wdrozyt szereg dziatan obejmujgcych w szczegdlnosci:

o ubezpieczanie naleznosci wynikajacych z kontraktéw 2z odbiorcami krajowymi
i zagranicznymi;

o objecie kluczowych kontrahentéw umowami faktoringu niepetnego, do wysokosci
przyznanego limitu ubezpieczeniowego;

o realizacja zaméwien w oparciu o przedptaty, w tym przedptaty 100-procentowe,

w przypadkach braku mozliwosci ubezpieczenia danego kontraktu.

Zarzadzanie naleznos$ciami pozostaje jednym z kluczowych obszaréw nadzoru Zarzadu Grupy,
w szczegdllnosci w okresie realizacji dziatan restrukturyzacyjnych, ktérych celem jest stabilizacja
plynnosci finansowej oraz ograniczenie ekspozycji Grupy na dalsze negatywne skutki opdznien
w regulowaniu ptatnosci przez kontrahentow.

11.2.4 Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rynek profesjonalnego oswietlenia charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencji, obejmujgcym
zaréwno miedzynarodowych producentéw, jak i podmioty oferujgce produkty o nizszych parametrach
jakosciowych i cenowych. Ograniczona liczba nowych projektéw w 2025 roku sprzyjata nasileniu pres;ji
cenowej i obnizeniu marz.

Grupa ogranicza to ryzyko poprzez rozwdj oferty technologicznie zaawansowanych rozwigzan,
systemow inteligentnego oswietlenia oraz koncentracje na jakosci, funkcjonalnosci idesignie
produktow.

11.2.5 Ryzyko wzrostu cen surowcow i komponentow

Koszty produkcji opraw oswietleniowych uzaleznione sg od cen surowcédw oraz dostepnosci
komponentéw elektronicznych i elektrycznych. W 2025 roku ryzyko to pozostawato istotne ze wzgledu
na zmiennos$¢ cen surowcow, ograniczenia podazowe oraz napiecia geopolityczne.

Grupa monitoruje rynki surowcow, dywersyfikuje dostawcoéw oraz podejmuje dziatania majgce na celu
ograniczenie wptywu wzrostu kosztéw na rentownosé¢ projektéw, w tym modyfikacje polityki cenowej
i okresowe renegocjacje kontraktéw.

11.2.6 Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Dziatalnos¢ projektowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. wigze sie z ryzykiem naliczenia kar umownych
w przypadku niewykonania lub nieterminowego wykonania zlecen. Ryzyko to moze wystgpic
w szczegoblnosci w przypadku opdznieh w dostawach, przekroczenia termindw realizacji projektéw lub
niespetnienia warunkéw umownych, ktére w duzej mierze uzaleznione sg od sprawnego funkcjonowania
tancucha dostaw oraz dostepnosci zasobow produkcyjnych i kadrowych.
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Znaczenie tego ryzyka wzrasta w kontekscie prowadzonych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. dziatan
restrukturyzacyjnych w wybranych spétkach. W okresie restrukturyzacji zwigekszona dyscyplina
kosztowa, dostosowanie skali dziatalnosci oraz reorganizacja proceséw operacyjnych mogg
przejsciowo wptywac na zdolnos¢ elastycznego reagowania na nieprzewidziane zdarzenia operacyjne,
co wymaga szczegolnej kontroli nad terminowo$cig realizacji kontraktéw oraz zarzgdzaniem ryzykiem
umownym.

W celu ograniczania ryzyka kar umownych Grupa Kapitatowa LUG S.A. prowadzi szczegétowg analize
warunkéw umow zawieranych z kontrahentami, w szczegdlnosci w zakresie terminéw realizacji
i odpowiedzialnosci kontraktowej. Realizacja projektdw podlega biezgcemu nadzorowi
harmonogramowemu, a wspétpraca z dostawcami komponentéw opiera sie na dtugoterminowych
relacjach umozliwiajgcych wczesniejszg identyfikacje potencjalnych opdznien. W uzasadnionych
przypadkach Grupa podejmuje réwniez dziatania majgce na celu renegocjacje warunkéw realizacji
umow, w celu ograniczenia ryzyka sankcji finansowych.

11.2.7 Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursowe jest nieodtgcznym elementem funkcjonowania kazdej firmy, ktéra dokonuje transakcji
w walutach obcych. W 2024 roku 47,0% przychodéw ze sprzedazy Grupy LUG pochodzito z eksportu,
gdzie gtéwng walutg rozliczeniowg jest euro. Przy uwzglednieniu, iz zdecydowana wiekszo$¢
komponentéw do produkcji oswietlenia byta rozliczana w euro idolarze, nalezy podkreslic,
iz wznacznej mierze Grupe LUG cechuje naturalny hedging walutowy. Sposréd innych walut,
umiarkowany wptyw na wyniki Grupy maja rowniez fluktuacje kursu peso argentynskiego, gdzie wysoki
wspotczynnik zmiennosci moze mieé¢ wplyw na wycene wybranych skfadnikéw bilansu.

Emitent doktada wszelkich staran, aby zmitygowa¢ ryzyko wahan kursowych poprzez prowadzenie
czesci wymiany handlowej w stabilnych walutach jak euro czy dolar amerykanski. Wptywy z eksportu
produktéw w znacznym stopniu réwnowazg zakupy importowanych materiatéw do produkcji. W celu
ograniczenia ryzyka walutowego LUG S.A. stosuje takze transakcje zabezpieczajgce forward.
Kazdorazowo decyzje o wyborze instrumentu poprzedza dogtebna analiza i planowanie finansowe,
a instrumenty te stuzg wytgcznie do zabezpieczenia ptatnosci.

11.2.8 Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania odbiorcow

Reputacja marki LUG oraz zaufanie klientéw do jakosci i niezawodno$ci oferowanych produktéw
stanowig istotny element pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitatowej LUG S.A. Pogorszenie wizerunku
Grupy lub utrata zaufania odbiorcow mogtyby przetozy¢ sie na ograniczenie skionnosci klientéw do
podejmowania decyzji zakupowych, spadek liczby realizowanych projektéw oraz negatywny wptyw na
wyniki finansowe Grupy.

W 2026 roku proces restrukturyzaciji moze generowaé zwiekszong wrazliwo$¢ interesariuszy — w tym
klientow, partneréw handlowych oraz instytucji publicznych — na informacje dotyczace stabilnosci
operacyjnej, ciggtosci realizacji zaméwieh oraz zdolnosci Grupy do wywigzywania sie z przyjetych
zobowigzan. W takich warunkach nawet niepetne lub nieprecyzyjne informacje mogg prowadzi¢ do
nieuzasadnionych obaw oraz ostabienia zaufania do marki.

Ryzyko pogorszenia reputacji moze materializowac sie w szczegélnosci poprzez opéznienia w realizac;ji
projektow, problemy komunikacyjne z klientami, obnizenie postrzeganej jakosci obstugi lub utrate
spéjnosci przekazu w relacjach z rynkiem. W konsekwencji mogtoby to skutkowa¢ podwazeniem
wiarygodnosci Grupy jako stabilnego i dlugoterminowego partnera biznesowego.

W celu ograniczania ryzyka reputacyjnego Grupa Kapitatowa LUG S.A. utrzymuje wysokie standardy
jakosci produktéw, stosuje zaawansowane systemy kontroli jako$ci oraz posiada wymagane certyfikaty
potwierdzajgce zgodnos¢ oferowanych rozwigzan z normami krajowymi i miedzynarodowymi. Istotnym
elementem zarzadzania tym ryzykiem jest réwniez odpowiedzialne itransparentne zarzgdzanie
relacjami z interesariuszami, w tym biezgca komunikacja z klientami oraz koncentracja na zapewnieniu
ciggtosci realizacji projektow, takze w warunkach prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych.
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11.2.9 Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych

Ryzyko niezrealizowania celow strategicznych Grupy Kapitatowej LUG S.A. wigze sie z mozliwoscig
nieosiagniecia zakfadanych efektéw w przyjetych horyzontach czasowych, koniecznoscig redefiniciji
celéw w reakcji na zmieniajgce sie uwarunkowania rynkowe lub podejmowaniem decyzji strategicznych
w warunkach ograniczonej przewidywalnosci otoczenia gospodarczego ibranzowego. W takich
warunkach istnieje ryzyko, ze poniesione nakfady organizacyjne i finansowe nie przyniosg zaktadanych
rezultatéow lub ich efektywno$¢ bedzie nizsza od planowane;.

W 2026 roku ryzyko to nalezy rozpatrywaé w szczegdlnosci w kontek$cie prowadzonych dziatan
restrukturyzacyjnych w wybranych spétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Restrukturyzacja wigze sie
z koniecznoscig czasowego przesuniecia akcentow strategicznych — z celéw rozwojowych
i wzrostowych na cele stabilizacyjne, efektywnos$ciowe oraz zwigzane z odbudowg zdolnosci
operacyjnych. Proces ten moze wptywa¢ na harmonogram realizacji dotychczasowych zatozen
strategicznych oraz wymagac ich aktualizacji w odpowiedzi na biezgce warunki rynkowe.

Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych moze materializowa¢ sie w szczegdlnosci poprzez:

e niedopasowanie wczesniej przyjetych celéw do zmienionych realidw makroekonomicznych
i popytowych,

e koniecznos¢ ograniczenia lub odiozenia czesci inicjatyw strategicznych w celu zabezpieczenia
ptynnoéci i stabilnosci operacyjnej,

e nizszg niz zakladana skutecznos¢ dziatan rozwojowych podejmowanych w warunkach
ograniczonej dostepnos$ci zasobdw finansowych i organizacyjnych.

W celu ograniczania tego ryzyka Zarzad Grupy Kapitatowej LUG S.A. stosuje elastyczne podejscie do
zarzadzania strategicznego, polegajgce na biezgcej weryfikacji przyjetych zatozen, dostosowywaniu
dziatah do aktualnych warunkéw rynkowych oraz koncentracji na dziataniach zapewniajgcych
stabilizacje dziatalnosci i zabezpieczenie kluczowego potencjatu biznesowego Grupy. Cele strategiczne
podlegajg cyklicznej ocenie pod katem ich realnosci, priorytetyzacji oraz spojnosci z prowadzonymi
dziataniami restrukturyzacyjnymi, przy zachowaniu ostroznosci w alokacji zasobdw.

11.2.10 Ryzyko zwigzane z taicuchem wartoSci

Funkcjonowanie Grupy Kapitatowej LUG S.A. uzaleznione jest od sprawnego dziatania catego tarhicucha
wartosci, obejmujgcego dostawcéw surowcdw i komponentdw, producentéw podzespotéw, operatorow
logistycznych oraz odbiorcow koncowych. Zaktécenia w ktdrymkolwiek z tych ogniw moga wptywac na
terminowos¢ realizacji projektow, koszty dziatalnosci oraz zdolnos¢ do generowania przychodow.

W 2025 roku ryzyko zakitdécen w tancuchu wartosci pozostawato istothe w zwigzku z utrzymujgca sie
niestabilnoscig geopolityczng, sankcjami miedzynarodowymi, ograniczeniami w transporcie oraz
zmiennoscig dostepnosci i cen komponentéw. Dodatkowym czynnikiem ryzyka sg regulacje unijne
dotyczace sankcji, produktéw podwodjnego zastosowania oraz zgodnosci fancucha dostaw, ktore
zwiekszajg wymogi formalne i operacyjne po stronie dostawcéw i odbiorcow.

Znaczenie tego ryzyka wzrasta w okresie restrukturyzacji, w ktorym kluczowe znaczenie ma
niezaktécone funkcjonowanie operacyjne oraz przewidywalnos¢ dostaw. Ewentualne opéznienia lub
przerwy w dostawach mogg negatywnie wptywacé na realizacje planoéw restrukturyzacyjnych i ptynnos¢
operacyjng Spotek.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcéw, stosuje procedury
kwalifikacji dostawcow zgodnie z normami ISO, stosuje narzedzia w postaé akredytyw oraz monitoruje
ryzyka geopolityczne i regulacyjne.
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11.2.11 Ryzyko zwigzane z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku

Wady fabryczne produktéw mogg skutkowaé koniecznoscig wycofania partii wyrobdw z rynku.
Zdarzenia tego typu mogg generowac istotne koszty bezposrednie (transport, badania, ekspertyzy,
utylizacja) oraz posrednie, w tym ryzyko odpowiedzialnosci kontraktowej oraz reputacyjne;.
W przypadku produktow wprowadzanych na rynek Unii Europejskiej istnieje dodatkowe ryzyko
koniecznosci wycofania wyrobéw jednoczesnie z wielu rynkéw, co zwieksza skale potencjalnych
konsekwenciji finansowych i operacyjnych.

Ryzyko to ograniczane jest poprzez funkcjonujgcy system zarzgdzania jakos$cia, certyfikacje produktow,
testy realizowane w laboratoriach wewnetrznych oraz nadzér nad procesami produkcyjnymi. Ryzyko
wycofania produktéw uwzglednione jest réwniez w programie ubezpieczeniowym Grupy.

11.2.12 Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia
lub utraty majgtku

Awarie maszyn, zniszczenie lub utrata majgtku trwatego badz obrotowego mogg prowadzi¢ do
czasowego wstrzymania produkciji oraz opdznien w realizacji zamowien. Skutkiem takich zdarzen moze
by¢ utrata przychoddw, nadszarpniecie relacji z klientami oraz zwiekszenie kosztow operacyjnych.

Niezawodno$¢ infrastruktury produkcyjnej nabiera tym wiekszego znaczenia, ze spoétki w Grupie
znajdujg sie procesie restrukturyzacji, a ewentualne przestoje mogtyby utrudni¢ realizacje przyjetych
harmonograméw operacyjnych.

Ryzyko minimalizowane jest poprzez dublowanie kluczowych maszyn, umowy serwisowe, planowe
przeglady techniczne oraz program ubezpieczeniowy obejmujacy majatek Grupy.

11.2.13 Ryzyko zwigzane z ochrong Srodowiska

Grupa Kapitatowa LUG S.A. prowadzi dziatalnos¢ podlegajgcg szerokiemu rezimowi regulacyjnemu
w obszarze ochrony s$rodowiska, obejmujgcemu m.in. gospodarke odpadami, substancje
niebezpieczne, efektywnosé energetyczng, emisje oraz obowigzki raportowe. Naruszenie przepiséw
mogtoby skutkowaé sankcjami finansowymi, ograniczeniami dziatalnosci lub ryzykiem reputacyjnym.

W 2025 roku ryzyko regulacyjne w tym obszarze wzrastato m.in. w zwigzku z wdrazaniem kolejnych
regulacji unijnych oraz rosngcymi wymaganiami sprawozdawczymi.

Grupa realizuje obowigzki srodowiskowe zgodnie z przepisami, prowadzi ewidencje i raportowanie,
stosuje certyfikowane komponenty oraz wspétpracuje z firmami doradczymi, organizacjami odzysku
i firmami recyklingowymi.

11.2.14 Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi oraz postepowaniami
przed organami administracji

W toku biezacej dziatalnosci Grupa moze by¢ strong postepowan sgdowych, arbitrazowych lub
administracyjnych, w szczegdélnosci w obszarze windykacji naleznosci, sporéw kontraktowych oraz
postepowan przed KIO. Postepowania te moga generowac koszty oraz absorbowaé zasoby zarzgdcze.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie toczg sie postepowania moggce istotnie zagrozi¢ sytuaciji
finansowej lub kontynuaciji dziatalnosci Grupy.

11.2.15 Ryzyko zwigzane z dostosowaniem zasobow ludzkich i kompetencji do potrzeb organizacji
w procesie restrukturyzacji

Kapitat ludzki stanowi istotny zaséb Grupy Kapitatowej LUG S.A., w szczegdlnosci w obszarach
technicznych, produkcyjnych, projektowych oraz zarzadczych. W 2026 roku ryzyko zwigzane
z zasobami ludzkimi nalezy rozpatrywac¢ przede wszystkim w kontekscie prowadzonych dziatahn
restrukturyzacyjnych w wybranych spétkach Grupy, ktérych celem jest dostosowanie skali dziatalnoci,
struktury organizacyjnej oraz zasob6éw kompetencyjnych do aktualnych warunkéw rynkowych.

94



Raport Roczny Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok % I'UG
SPRAWOZDANIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ O CZYNNIKACH RYZYKA

Proces restrukturyzacji wigze sie z koniecznoscig racjonalizacji zatrudnienia, redefinicji rél
organizacyjnych oraz modyfikacji zakresow odpowiedzialnosci. W tym kontekscie istnieje ryzyko
przejsciowego niedopasowania zasobdéw ludzkich do biezgcych potrzeb operacyjnych, utraty czesci
know-how lub czasowego obnizenia efektywnosci organizacyjnej, wynikajgcego z reorganizacji struktur,
zmian personalnych lub zwiekszonego obcigzenia kluczowych zespotdw.

Dodatkowym elementem ryzyka jest zwiekszona niepewno$¢ organizacyjna w okresie restrukturyzaciji,
ktéra moze wpltywaé na motywacje pracownikdéw, poziom zaangazowania oraz sktonno$¢ niektorych
0sOb do poszukiwania alternatywnego zatrudnienia, w szczegdlnosci w przypadku pracownikow
posiadajgcych kompetencje specjalistyczne lub kluczowe doswiadczenie projektowe.

W celu ograniczania tego ryzyka Zarzad Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzi dziatania
ukierunkowane na $wiadome i etapowe dostosowywanie zasobdéw ludzkich do rzeczywistych potrzeb
operacyjnych, przy jednoczesnym zabezpieczeniu kluczowych kompetencji istotnych dla ciggtosci
dziatalnosci. Nacisk potozony jest na transparentng komunikacje wewnetrzng, uporzgdkowanie struktur
decyzyjnych, utrzymanie kluczowych zespotdw odpowiedzialnych za realizacje projekidow oraz
stopniowe budowanie docelowego modelu organizacyjnego wspierajgcego stabilizacje idalsze
funkcjonowanie Grupy po zakonczeniu restrukturyzaciji.

11.2.16 Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnos$cigq za szkody na osobie imieniu w zwigzku
z uzytkowaniem produktow oferowanych przez Emitenta

Produkty znajdujgce sie w ofercie Grupy LUG to przede wszystkim oprawy oswietleniowe zasilane
napieciem elektrycznym, ktére moze stanowi¢ zagrozenie dla zycia lub zdrowia w przypadku
niewtasciwego uzytkowania bgdz wady produkcyjnej. Wystgpienie tego typu zdarzenia mogtoby
skutkowaé odpowiedzialnoscig cywilng oraz negatywnym wptywem na reputacje.

Ryzyko ograniczane jest poprzez systemy jakosci, testy bezpieczenstwa, certyfikacje oraz
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej producenta.

11.2.17 Ryzyko zdarzen losowych

Emitent, jak kazdy podmiot gospodarczy, lub spétki wchodzgce w sktad jego Grupy Kapitatowej sg
narazone naryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi. Zaistnienie znaczgcych zdarzen
lub czynnikéw, ktérych Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ moze wptyng¢ negatywnie na prowadzong
dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Emitenta. Spotka zabezpiecza sie przed nieprzewidzianymi stratami
poprzez program ubezpieczen.

11.2.18 Ryzyko zwigzane z kontynuacjg dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe LUG S.A. za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku
zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuaciji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, obejmujgcej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. Zarzagd
Jednostki Dominujacej dokonat oceny zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci na podstawie analizy
sytuacji finansowej i operacyjnej jednostki dominujgcej, wynikow osiagnietych w 2025 roku, sytuacji
spotek zaleznych, w szczegdlnosci: LUG Light Factory Sp. z o0.0. i BIOT Sp. z 0.0., a takze zdarzen,
ktére nastgpity po dniu bilansowym.

LUG Light Factory Sp. z o0.0., bedgca kluczowg spétkg produkcyjng w Grupie Kapitatowej, odpowiada
za podstawowg dziatalno$¢ operacyjng Grupy oraz realizacje istotnej czesci przychodéw i przeptywow
pienieznych. Sytuacja finansowa tej spotki ma zatem istotny wplyw na mozliwos¢ kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg jako catos¢.

LUG Light Factory Sp. z o. o.

W dniu 12.03.2026 r. Zarzad LUG Light Factory Sp. z o. o. podjgt decyzje o przeprowadzeniu
postepowania restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu na podstawie
przepiséw ustawy Prawo Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 12.03.2026 roku petni
Jakub Liszka (nr licencji 623). Dniem uktadowym jest 11.03.2026 roku, zgodnie z obwieszczeniem w
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Krajowym Rejestrze Zadtuzonych. W dniu 30.03.2026 r. Zarzad Spétki zaleznej ztozyt do wiasciwego
sgdu wniosek o ogtoszenie upadtosci, ktéory ma charakter ostroznosciowy i formalno-prawny oraz
wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegdlnosci w zakresie dochowania ustawowych
termindw dziatania w sytuacji wystgpienia ryzyka niewyptacalno$ci.

Przyczyng podjecia dziatan restrukturyzacyjnych byta pogarszajgca sie sytuacja ptynnosciowa,
trudnosci w terminowym regulowaniu zobowigzan oraz ryzyko naruszenia warunkéw wynikajgcych z
zawartych umoéw finansowania. Trudna sytuacja finansowa Spofki jest rezultatem splotu czynnikéw o
charakterze zewnetrznym i wewnetrznym, ktére w ostatnich latach istotnie wptynety na ptynnosc
finansowg i zdolnos¢ do terminowej obstugi zobowigzan spétki. Dodatkowo odnotowana w 2025 roku
strata okazata sie na tyle istotna, ze dalsze utrzymanie dziatalnosci bez wprowadzenia gtebokich zmian
organizacyjnych i finansowych nie jest mozliwe.

W toku postepowania restrukturyzacyjnego zostaty przygotowane propozycje uktadowe oraz
przeprowadzone negocjacje z wierzycielami dotyczace warunkow restrukturyzacji zobowigzan, w tym
wysokosci oraz termindw sptat. Na dzien sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego proces uzgadniania warunkéw uktadéw z wierzycielami zostat zakonczony. Propozycje
uktadowe przewidujg podziat wierzycieli na szes¢ grup odpowiadajgcych poszczegélnym kategoriom
interesdw, obejmujgcych miedzy innymi wierzytelnosci Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, wierzycieli
zabezpieczonych rzeczowo, wierzycieli drobnych, pozostatych wierzycieli handlowych oraz podmioty
powigzane kapitatowo. Dla kazdej z grup okreslono odrebne warunki restrukturyzacji zobowigzan
dostosowane do charakteru poszczegdlnych wierzytelnosci oraz mozliwosci finansowych spotek
zaleznych. Roéwnolegle wdrazane sg dziatania operacyjne majgce na celu poprawe rentownosci oraz
ptynnosci finansowej, obejmujgce w szczegdlnosci ograniczenie kosztéw dziatalno$ci oraz
optymalizacje procesow operacyjnych. W dniu 29.05.2026 r. do wierzycieli zostaty wystane karty do
gtosowania nad uktadem wraz z zawiadomieniami o terminie zgromadzenia wierzycieli oraz trescig
propozycji ukladowych. Gtosowania nad uktadami zostaty wyznaczone na dzien 19.06.2026 r.

W ocenie Zarzadu spotek dotychczasowych rozmoéw z wierzycielami, poziom akceptacji
przedstawionych propozycji uktadowych oraz realizacja dziatan restrukturyzacyjnych zgodnie z
przyjetym harmonogramem i terminami wynikajgcymi z przepisow ustawy Prawo restrukturyzacyjne
wskazujg na  wysokie prawdopodobienstwo  skutecznego  zakonczenia  postepowania
restrukturyzacyjnego i przyjecia uktadu.

BIOT Sp. z 0. 0.

W dniu 30.03.2026 r. Zarzad BIOT Sp. z 0. o. podjgt decyzje o przeprowadzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu na podstawie przepiséw ustawy
Prawo Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 30.03.2026 roku petni Marcin Ostaszewski
(nr licencji 1286). Dniem uktadowym jest 30.03.2026 roku, zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym
Rejestrze Zadtuzonych. W dniu 30.03.2026 r. Zarzad Spoftki ztozyt do wiasciwego sgdu wniosku o
ogtoszenie upadtosci, ktéry ma charakter ostroznosciowy i formalno-prawny oraz wynika z
obowigzujgcych przepisébw prawa, w szczegodlnosci w zakresie dochowania ustawowych terminow
dziatania w sytuacji wystgpienia ryzyka niewyptacalnosci.

W ocenie Zarzadéw LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz BIOT skuteczne przeprowadzenie postepowan
restrukturyzacyjnych oraz przyjecie proponowanych uktadéw pozwoli na ustabilizowanie sytuaciji
finansowej spotek oraz dalsze prowadzenie dziatalno$ci operacyjnej przez Grupe Kapitatows.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato przyjete z uwzglednieniem prognoz
finansowych opracowywanych przez Zarzgdy spotek zaleznych oraz oczekiwanego przebiegu
postepowania restrukturyzacyjnego, w tym zawarcia i wykonania ukfadu z wierzycielami. Jednoczes$nie
realizacja tych zatozen jest uzalezniona od skutecznego wdrozenia dziatan naprawczych, osiggniecia
zaktadanych efektéw operacyjnych i finansowych oraz terminowej realizacji kluczowych elementow
planu restrukturyzacyjnego.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Jednostki
Dominujgcej ocenia, ze podejmowane dziatania restrukturyzacyjne oraz prowadzone rozmowy z
wierzycielami stwarzajg podstawy do przyjecia zatozenia kontynuacji dziatalno$ci przez Grupe
Kapitatowg w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Jednoczesnie realizacja tego zatozenia uzalezniona
jest od skutecznego przeprowadzenia procesu restrukturyzacyjnego oraz wykonania przyjetych dziatan
naprawczych.

97



OFY

Oswiadczenie

zarzadu

o stosowaniu
zasad tadu
korporacyjnego

E2LUG



Raport Roczny Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok % I'UG
OSWIADCZENIE O STOSOWANIU t ADU KORPORACYJNEGO

Spétka LUG S.A. oraz Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do zapewnienia wszystkim
akcjonariuszom swobodnego dostepu do informacji 0 Emitencie i poszanowania ich praw bez wzgledu
na wielkos¢ posiadanego przez nich pakietu akcji. By da¢ wyraz transparentnosci prowadzonych
dziatan oraz zapewni¢ swym inwestorom i akcjonariuszom dostep do rzetelnych informacji, ktére
w obliczu obecnej sytuacji na rynkach finansowych sg niezbedne do podejmowania racjonalnych
decyzji inwestycyjnych LUG S.A. w roku obrotowym od 01.01.2025 do 31.12.2025 przestrzegat zasad
tadu korporacyjnego zawartych w zatgczniku do uchwaty nr 1404/2023 Zarzgdu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,Dobre Praktyki Spétek notowanych
na NewConnect 2024” (DPNC). Przedmiotowy zakres przestrzegania przez LUG S.A. zasad tadu
korporacyjnego zostat przyjety przez Emitenta uchwatg Zarzgdu nr 5/04/2024 w dniu 12.04.2024 r.
Oswiadczenie Zarzadu nt. przedmiotowego zakresu stosowania zasad fadu korporacyjnego
przedstawia Tabela 33.

Tabela 33. Oswiadczenie Zarzgdu Emitenta o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2025 roku

TAKINIE/
ZASADA NIE KOMENTARZ
DOTYCZY

Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa iregulacjach

1. alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym

miejscu, oraz niezwiocznie aktualizuje:

Emitent przestrzega niniejszego punktu zbioru
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych

na NewConnect (dalej: DPNC) i prowadzi
przejrzysta i efektywng polityke informacyjna,
Podstawowe informacje o spdice, opis jej dziatalnosci, by zapewni¢ inwestorom szybki i szeroki dostep
1.1. a takze informacje na temat posiadanych spotek do informac;ji. Na stronie internetowej
zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci; TAK www.lug.com.pl Emitent w spos6b wyczerpujacy
przedstawia podstawowe informacje o spotce
i jej dziatalnosci, a takze o spétkach zaleznych
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
Emitenta.

Krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej
1.2. strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych

w strategii obszaréw z zakresu ESG; TAK

Date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu)
oraz wszystkie wczesniejsze nazwy spotki, jezeli

od daty debiutu firma spotki ulegta zmianie;

1.3. TAK

Sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy
1.4. zawodowe os6b wchodzacych

w sktad tych organdw; TAK

Informacje o spetianiu przez kazdego

z cztonkow rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,
o ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych

1.5. i istotnych powigzaniach TAK
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki;

1.6. Dokumenty korporacyjne spotki; TAK

Udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne

na temat spotki, przyjetej strategii i jej realizacji; Ual

1.7.

Emitent zamieszcza na swojej stronie
internetowej pakiet informacji okresowych

w ramach zaktadki Wybrane dane finansowe.
1.8. Wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; TAK W opinii Zarzadu LUG S.A. obecna duza
zmiennos¢ sytuacji gospodarczej nie sprzyja
stabilnosci przestanek niezbednych

do sporzadzenia rzetelnych prognoz
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1.9.

Aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spoétce;

Dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz

z suplementami oraz inne dokumenty bedgce
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akciji do alternatywnego systemu obrotu;

Raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

Kalendarium publikacji raportow finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami oraz innych wydarzen istotnych
z punktu widzenia inwestorow;

Sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno

przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spotke;

Informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

Opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

Dane kontaktowe do osdb odpowiedzialnych
w spotce za komunikacje z inwestorami,

ze wskazaniem dedykowanego adresu e-mail
lub numeru telefonu.

Zakres aktywnosci zawodowej os6b wchodzgcych

w sktad zarzgdu lub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne i wydajne zarzgdzanie spotkg
oraz sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celéw strategicznych i osigganych wynikéw.
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finansowych. W zwigzku z powyzszym Zarzad
Emitenta podjat decyzje o niepublikowaniu
prognoz finansowych. W przypadku zmiany
polityki Emitenta dot. publikacji prognoz, zostang
one zamieszczone wraz z zatozeniami,

na stronie Emitenta w zaktadce Dane
Finansowe.

Pomimo faktu, ze Emitent bardzo aktywnie
komunikuje sie z akcjonariuszami i inwestorami
to nie stosuje przedmiotowej zasady

i nie wyodrebnia na swojej stronie internetowej
sekcji/zaktadki odnoszacej sie do pytan
zadawanych przez akcjonariuszy, jak i osoby
nie bedace akcjonariuszami. W przypadku
wptyniecia pytania od akcjonariusza

lub inwestora Emitent stara sie niezwtocznie
udzieli¢ mozliwie petnej odpowiedzi
zainteresowanemu, najpozniej w ciggu kilku dni
od jego wplyniecia. Na chwile obecng pytania
akcjonariuszy i inwestoréw oraz udzielane

na zadawane pytania odpowiedzi Emitenta

nie sg umieszczane w dedykowanej sekcji

na stronie internetowej, przy czym Emitent

nie wyklucza przygotowania takiej sekgc;ji

w przysztosci i stosowania niniejszej zasady,

z uwzglednieniem ograniczen, opisanych

w wyjasnieniu do zasady nr 13.

Emitent nie podlega obowigzkowi wspétpracy
z Autoryzowanym Doradcg

i nie posiada podpisanej umowy.

W przypadku zmiany w tym zakresie, Emitent
zamiesci wiasciwe informacje na swojej stronie
internetowe;j.
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Co najmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznos$ci wymienione w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywac sie brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w spdice.

Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac
podejmowania aktywnosci zawodowej

lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢

do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie interesow

lub mozliwosci jego powstania czionek zarzgdu

lub rady nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych cztonkéw wiasciwego organu spotki

oraz nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby
moze wystgpi¢ konflikt interesow.

Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,

w tym ryzykiem dotyczgcym sporzgdzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem,

a takze funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spotke w tym zakresie powinny by¢
dostosowane do wielkosci spotki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez do poziomu
ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada nadzorcza
CO najmniej zapoznaje sie

z harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami

i omawia ten harmonogram z zarzadem spoiki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére
majg by¢ przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji

o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg

i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
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W skfad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzag
osoby posiadajgce odpowiednie doswiadczenie,
kompetencje i kwalifikacje w zakresie prawa,
ekonomii i rachunkowosci. Rada Nadzorcza
Emitenta dziata na podstawie uchwalonego
przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Rady
Nadzorczej, a jej cztonkowie petnigc funkcje
nadzorcza zachowujg niezalezno$¢ opinii

i osadéw. Ponadto Cztonkowie Rady Nadzorczej
zapewniajg Spoétce mozliwos¢ korzystania z ich
wiedzy i doswiadczenia we wszystkich
obszarach dziatalnosci. W chwili obecnej z
uwagi na okreslone kryteria niezaleznosci i
rzeczywiste powigzania Czlonkéw Rady
Nadzorczej Emitent nie stosuje przedmiotowej
zasady.
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10.

1.

12.

13.

14.

walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 00 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg

w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem srodkéw dwustronnej
komunikaciji elektronicznej w czasie rzeczywistym,

w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy

z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spotce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzgd zwraca sie do rady nadzorczej

0 wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes spotki, zwracajgc
uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy

nie przewazyly nad interesem spotki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe

i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke

z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej
spoiki, ktére sg objete konsolidacjg. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep

do informacji niezbednych do dokonania oceny
wptywu tej transakcji na interes spotki.

W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela
odpowiedzi nie pozniej niz w terminie 14 dni.

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku Nr 3

do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
emitent powinien niezwtocznie opublikowac, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportéw biezgcych
na rynku NewConnect, informacje wyjasniajgca
zaistniatg sytuacje.

Zrédto: Emitent
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Emitent prowadzi aktywng komunikacje

z akcjonariuszami i inwestorami,

a w przypadku pojawiajgcych sie z ich strony
pytan odpowiada niezwlocznie, najpdzniej

w ciggu kilku dni. Niemniej jednak nie stosuje
niniejszej zasady z uwagi na uzasadniong
mozliwos$¢ pojawienia sie zadan ze strony
inwestora, ktére bezposrednio dotyczg tematéw
odnoszacych sie wprost do informacji
stanowigcych tajemnice handlowg
przedsiebiorstwa. W takiej sytuacji Emitent
nie udziela odpowiedzi lub informuje
zainteresowanego inwestora, ze nie moze
udzieli¢ odpowiedzi na zadawane pytanie —
w Swietle powyzszej sytuacji przedmiotowa
zasada nie jest stosowana przez Emitenta.
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Rysza rd Elektronicznie podpisany przez

Ryszard Wtorkowski

Wto r kOWS ki Data: 2026.06.01 19:08:42 +02'00'

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzgdu .............coooiiiiiiiiii e

Ma ri u SZ Elektronicznie podpisany

przez Mariusz Ejsmont
Data: 2026.06.01 20:31:04

EJ smont +02'00'

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu....... ..ot
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Raport Roczny Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok % I'UG
OSWIADCZENIA ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spétki LUG S.A. na podstawie §5 ust 7.1. pkt 5 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu "Informacje biezgce iokresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
narynku NewConnect" os$wiadcza, iz wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe idane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Emitenta i MSR/MSSF przyjetymi w UE i majgcymi zastosowanie.

Oswiadczamy takze, iz dane zawarte w jednostkowym oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majgtkowa ifinansowg
Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy.

Ponadto sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuac;ji
Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia.

RySZa rd Elektronicznie podpisany

przez Ryszard Wtorkowski

WtO r kOWS k| Data: 2026.06.01 19:09:52
+02'00'

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzgdu ............c.ooiiiiiiiiii e

. Elektronicznie podpisany
Marlusz przez Mariusz Ejsmont
. Data: 2026.06.01 20:31:34
Ejsmont 000

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu.......7 ....c.ccooiiiin D00
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Raport Roczny Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok % I'UG
OSWIADCZENIA ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.

W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spotki LUG S.A. na podstawie §5 ust. 7.1. pkt 6) Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect" oswiadcza o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej i wskazuje, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

RySZa rd Elektronicznie podpisany

przez Ryszard Wtorkowski

« Data: 2026.06.01 19:10:52
Wtorkowski 22

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzgdu ..o

Ma rl usz Elektronicznie podpisany

przez Mariusz Ejsmont
Data: 2026.06.01 20:32:06

EJ smont +02'00"

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu......=2.7......0 000 0L A s
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ul. Gorzowska 11
65-127 Zielona Gora
www.lug.com.pl

Relacje Inwestorskie
relacje@lug.com.pl
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