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Grupa Kapitalowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 .
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych
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Grupa Kapitalowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 .
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

. . . . Nr not 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -
Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw W SSI¥ 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 6 173 254 225 677
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz produktéw i ustug 165 713 220 252
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz towaréw i materiatow 7 519 5414
Przychody z najmu 22 11
Koszt wlasny sprzedazy 6,7 -109 775 -131 316
Koszt wtasny sprzedanych produktow i ustug -104 018 -126 843
Koszt wiasny sprzedanych towaréw i materiatéw -5 503 -4 473
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 63 733 94 361
Pozostate przychody operacyjne 9 4 745 5798
Koszty sprzedazy 7,8 -51 158 -58 393
Koszty ogoinego zarzadu 7,8 -38 459 -37 726
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10 398 127
i pozostatych naleznosci ) )
Pozostate koszty operacyjne 9 -3218 -2171
Zyskl/(strata) z dziatalnosci operacyjnej -24 755 1743
Przychody finansowe 11 1898 4 911
Koszty finansowe 11 -9 042 -9 873
Zyskl/(strata) brutto -31 899 -3 218
Podatek dochodowy 12 170 -233
Zysk / (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -31 729 -3 452
Zysk (strata) przypadajacy na udziaty niesprawujgce kontroli -145 202
Zysk (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 31 584 3 654
dominujacej z dziatalnosci kontynuowanej ) )
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk / (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk_ (st_rata_) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki .31 584 -3 654
dominujacej
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore moga podlegaé przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -1412 -590
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodéw 0 0
Inne catkowite dochody netto, ktére moga podlegaé
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach -1 412 -590
sprawozdawczych
Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:
;yg,ki/(strgty) aktuarialne dotyczgce programoéw okreslonych 16 76
Swiadczen
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodéw -3 -14
Inne catkowite dochody netto niepodlegajace
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach 13 62
sprawozdawczych
Inne catkowite dochody netto -1 399 -528
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK -33 128 -3 979
Suma dochoddéw catkowitych przypisana akcjonariuszom 832 33
niekontrolujgcym ) )
Suma dochodéw catkowitych przypadajaca na podmiot .32 296 3947

dominujacy

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych nalezy analizowa¢ facznie z informacjami objasniajgcymi,

integralng czegs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 .
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej -

AKTYWA Nr noty 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
w SSF
Aktywa trwate 78 512 82 446
Rzeczowe aktywa trwate 14 41 920 45 162
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 15 6 425 5352
Aktywa niematerialne 16 25630 27 295
Naleznosci diugoterminowe 18 0 107
Pozostate aktywa finansowe 19 0 500
Pozostate aktywa niefinansowe 20 247 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 21 4 290 4 031
Aktywa obrotowe 90 781 126 918
Zapasy 22 58 318 69 610
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 23 23127 37 580
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 18 61 137
Aktywa z tytutu umow z klientami 24 969 1306
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 28 40
Pochodne instrumenty finansowe 17 250 275
Pozostate aktywa finansowe 19 585 2 389
Rozliczenia miedzyokresowe 20 3150 3 607
Pozostate aktywa niefinansowe 20 2 687 1134
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 1606 10 840
SUMA AKTYWOW 169 293 209 364
g}l;cganv?I:dowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej - Nr noty 31.12.2025 r. 31.12.2024 1.
- w SSF

Kapitat wtasny 36 284 68 520
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 36 962 68 813
Kapitat podstawowy 26 1800 1800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23 815 23 815
Pozostate kapitaty zapasowe 31 089 33 294
Kapitat Z’tthJ(U zyskéw (s'trqt) aktugrialnych dotyczgcych 64 51
programow okreslonych swiadczen

Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -5 809 -5 084
Zyski / (straty) z lat ubiegltych 17 587 18 591
Wynik finansowy biezgcego okresu 13 -31 584 -3 654
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych 26 -678 -292
Zobowigzania dlugoterminowe 7 505 18 027
Oprocentowane kredyty i pozyczki 27 2 966 12 650
Zobowigzania z tytutu leasingu 27 3 287 3 007
Rezerwy 30 840 1913
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 31 406 457
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 20 6 0
Zobowigzania krétkoterminowe 125 504 122 817
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 35 37 642 47 859
Oprocentowane kredyty i pozyczki 26 58 790 45013
Pochodne instrumenty finansowe 17 23 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 28 2 463 1835
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 29 13 993 12 662

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac¢ tgcznie z informacjami objasniajacymi, ktére stanowig
integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa LUG S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 .
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Rezerwy 31 2614 2478
Zobowigzania z tytulu Swiadczenh pracowniczych 32 5178 6 029
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 24,33 7 776
Pozostate zobowigzania niefinansowe 35 4793 6110
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1 55
Zobowigzania ogétem 133 009 140 843
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 169 293 209 364

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac¢ tgcznie z informacjami objasniajacymi, ktére stanowig

integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 .

i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeplywéw Pienigznych o™ P
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk | Strata przed opodatkowaniem -31 899 -3 218
Korekty razem: 28 675 34 445
Amortyzacja 11 883 12 763
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -193 -204
Koszty z tytutu odsetek 4023 5191
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -692 -2 296
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -194 -144
Zmiana stanu rezerw -922 -3 497
Zmiana stanu zapasow 10 183 -1 895
ﬁg?éazr;%és(t:?nu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 14 009 17 105
Zmiana aktywow z tytutu umow z klientami 337 5754
Zmiana stanu pozostatych aktywow niefinansowych -2 042 -236
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -11 228 -2 847
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 456 -2 025
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 3055 6775
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej -3 224 31 226
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -131 -69
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -3 355 31158
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy 681 144
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 189 144
Otrzymane odsetki i dywidendy 67 0
Sptata udzielonych pozyczek 425 0
Wydatki -6 311 -13 572
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych -6 171 -12 622
Udzielenie pozyczek -140 -950
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5 630 -13 428
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wplywy 19 922 5021
Kredyty i pozyczki 18 199 0
Factoring odwrotny 1723 5020
Inne wptywy finansowe 0 2
Wydatki -20 130 -25 838
Sptaty kredytoéw i pozyczek -13 587 -16 513
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu -2 520 -2 622
Odsetki od pozyczek / kredytow i faktoringu odwrotnego -3789 -4 946
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu -234 -245
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 -1 512
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -208 -20 817
Przeplywy pieniezne netto razem -9193 -3 087
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych -9 234 -3124
zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych -41 -37
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow -9 193 -3 087
Srodki pieniezne na poczatek okresu 10 840 13 964

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac¢ tgcznie z informacjami objasniajacymi, ktére stanowig
integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 .
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 1647 10 877
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 390 1 366

Srodki pieniezne wykazane w rachunku przeptywow pienieznych na dzien 31.12.2025r. obejmujg $rodki
o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 390 tys zt (na dzien 31.12.2024r: 1.366 tys zt) i dotyczg
srodkéw zgromadzonych w ZFSS i rachunkach VAT.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac¢ tgcznie z informacjami objasniajacymi, ktére stanowig
integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 .
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wilasnym

. Kapitat
ey z tytutu . |
- o : zyskow kRt)znlce Zyski Wynik Kfpltai Kapitat
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Kapitat sprzedazy ozo_sta e (str i) ursowe (straty) finansowy wiasny . aplt_a Kapitat
Zmian w Kapitale Wiasnym podstawowy akgji kapitaly | aktuarialnych | z przeliczenia 2 lat biezacego akcjonariuszy akcjonariuszy wiasny
. . | zapasowe | dotyczacyc jednoste . jednostki niekontrolujacyc|
powyzej el = [EEIREEL ubiegtych okresu ezl e i
cen programow | zagranicznych dominujacej
eny okreslonych
nominalnej swiadczen
01.01.2025 r. - 31.12.2025 r.
Kapitat wtasny na 01.01.2025 r. 1 800 23 815 33 294 51 -5 084 14 937 0 68 813 -292 68 520
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. btedéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2025
r. po przeksztalceniu 1 800 23 815 33 294 51 -5 084 14 937 0 68 813 -292 68 520
g::'a‘;’v"(‘)"ztja"":gz';°dy gaoles 0 0 0 13 725 o| -31584 -32 296 832|  -33128
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 0 -31 584 -31 584 -145 -31 729
Inne catkowite dochody 0 0 0 13 -725 0 0 -712 -687 -1 399
Transakcje z wtascicielami
jednostki ujete bezposrednio
\w kapitale wiasnym
Emisja akcji 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 -2 204 0 0 2 204 0 0 0
Wypfata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Przeliczenie inflacyjne jednostek
zaleznych w Argentynie i Turcji 0 0 0 0 0 446 0 w4 446 S
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 1
i‘;‘gg:ﬁ;‘f’"'e (zmniejszenie) kapitatu 0 0| -2204 13 725 2650  -31584 -31 850 385 32235
Kapitat wtasny na 31.12.2025 r. 1 800 23 815 31 089 64 -5 809 17 587 -31 584 36 962 -678 36 284

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym nalezy analizowac facznie z informacjami objasniajgcymi, ktore stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Grupa Kapitalowa LUG S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 .
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

. Kapitat
Kapitat - t;)tlulu
zapasowy zyskow Réznice . . Kapitat
ze Zyski Wynik .
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Kapitat sprzedazy P::oif;?ie aktu(:nt'i":ltr: chl z '::;?iz;fnia (straty) finansowy akcyg:::}xsz akc'f:glt-?:sz Kapitat
Zmian w Kapitale Wiasnym podstawowy akcji pitaly Y p z lat biezacego <l Zy | aka) uszy wiasny
. . | zapasowe | dotyczacych jednostek . jednostki niekontrolujacych
powyzej A X h ubiegtych okresu o el
ceny plz'og'rlamov\'l1 zagranicznyc| ominujacej
N . okreslonyc
e i) éwiadcz)!er'\
01.01.2024 r. - 31.12.2024 r.
Kapitat wtasny na 01.01.2024 r. 1 800 23 815 27 927 -11 -4 729 19 888 0 68 690 -1 480 67 210
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 4735 0 4735 356 5091
LCLL R Cn I Gl Rz 22 1 800 23815 27 927 11 4729 24 623 0 73 425 1123 72 301
po przeksztatceniu
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy 0 0 0 62 -355 0 -3 654 -3 947 -33 -3 979
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 0 00 0 -3 654 -3 654 202 -3 452
Inne catkowite dochody 0 0 0 62 -355 0 0 -293 -235 -528
Transakcje z wtascicielami
jednostki ujete bezposrednio
w kapitale wikasnym
Emisja akc;ji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 6 148 0 0 -6 148 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 -782 0 0 -730 0 -1 512 0 -1 512
Prze_hczenle |nf|acyjnelje.dnost§k 0 0 0 0 0 846 0 846 864 1710
zaleznych w Argentynie i Turcji
AV SR (G E) LT 0 0 5 366 62 355| 6032 -3654 4612 831 3781
wiasnego
Kapitat wiasny na 31.12.2024 r. 1800 23 815 33 294 51 -5 084 18 591 -3 654 68 813 -292 68 520

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym nalezy analizowac facznie z informacjami objasniajgcymi, ktore stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Podstawowe dane o Grupie

Dane rejestracyjne i zakres dziatalnosci

LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”).

Nazwa:

LUG S.A.

Forma prawna:

spotka akcyjna

Siedziba:

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Kraj rejestraciji:

Polska

dziatalnosci:

Podstawowy przedmiot

Gtéwny przedmiot dziatalnosci:

Spotki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnosé firm
centralnych (head offices) oraz doradztwo
zwigzane z zarzgdzaniem,

dekoracyjnych.

Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz
opraw oswietleniowych przemystowych i

Organ prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego —
KRS nr 0000287791

Numer statystyczny REGON: | 080201644
NIP: 9291672920
Grupa Kapitatowa obejmuje nastepujace jednostki zalezne na dzien bilansowy:
Udziat e
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci anltal procentowy DI
podstawowy w kapitale w prawach
gtosu
. ul. Gorzowska Produkcja elektrycznego sprzetu
gue Light Factory | 14 "g5.127 KRS 0000290498 | o$wietleniowego i lamp 290000001 405 00% | 100,00%
p.zo.0. . . PLN
Zielona Goéra elektrycznych
Konrad-Zuse-Sitr. Produkcija, dystrybucja i instalacja
LUG GmbH 4, 12489 Berlin- | KRS HRB12835 1a, cystrybucy 1 25 000 EUR 100,00% 100,00%
sprzetu elektrycznego
Adlershof
TOW LUG Handel hurtowy i detaliczny
UKRAINA ul. Diehtiariwska | KRS sprzetem os$wietleniowym. o o
(dziatanosé 62A, 03040 Kijow | 10741020000015470 | Projektowanie i produkcja sprzetu | 100 233 UAH | 100,00% | 100,00%
zawieszona) oswietleniowego
Ealing Cross, 1st Handel hurtowy i detaliczny
LUG LIGHTING EI)(()borridBSé Road Company number: sprzgtem oswietleniowym. 5 000 GBP 100.00% 100.00%
UK Ltd. 9 ' | 8580097 Projektowanie i produkcja sprzetu e e
W5 5TH London, o )
UK oswietleniowego
Al. Santos, 2480 Handel hurtowy i detaliczny
LUG do Brasil Cj. 51 Cerqueira | CNPJ/MF sprzetem os$wietleniowym. o o
Ltda. Cesar Sao Paulo- | 15.805.349/0001-78 | Projektowanie i produkcja sprzetu | 200 000 BRL 65,00% 65,00%
SP Brazil oswietleniowego
Calle62y 239 | Z2reiestrowana . . _
) przez La Inspeccion | Produkcja, przetwarzanie, montaz
Nemesio Parma, General de Justicia | i sktadanie opraw o$wietleniowych
LUG Argentina CP 3300, ) ! ’ 28 700 000 o o
(IGJ) pod numerem | dziatalno$¢ handlowa oraz 50,00% 50,00%
SA Posadas — L . . ARS
Misi 17573 ksiegi 85 doradcza w zakresie technologii
isiones, . : - el
Argentina Spétek Akcyjnych oswietleniowe;j.
(RPC)
ul. Nowy Kisielin Dziatalno$¢ zwigzana
BIOTSp.z0o. |- Nowa 7, 66-002 | KRo 0000895926 ) z oprogramowaniem i doradztwem | 704 goq pi N 93,00% 93,00%

Zielona Goéra

NIP 9731045329

w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Udziat ——
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatlalnosci Sl procentowy PRI
podstawowy . w prawach
w kapitale glosu
Anadolu Hisari,
LUG Ruzgarli Bahce
AYDINLATMA | Mahallesi, ptanbul Trade Dyiatalnodé handiowa i
SISTEMLERI Cumhuriyet egistry pod ziatalnos¢ anq owa i doradcza
ANONIM Caddesi, Feragat numerem 150668-5 | z zakresu profesjonalnych 50 000 TRY 66,80% 66,80%
; f e mersis numer: rozwigzan o$wietleniowych
SIRKETI (LUG Sokak, Demir (
Turkey), Plaza, No:yA | 0609084882000001)
Beykoz, Istanbul
Projektowanie i wykonawstwo
. ul. Gorzowska instalacji oSwietleniowych oraz
LUG Services Sp. | 14 g5 127 KRS 0000828305 | 110 racia elementow 50 000 PLN 97,00% 97,00%

Z 0.0. . i
Zielona Goéra

NIP 9731069933

software’owych wspétpracujgcych
z instalacjami o$wietleniowymi.

W skonsolidowanym sprawozd

aniu finansowym uj

eto nastepujace jednostki stowarzyszone n

a dzien bilansowy:

. Udziat
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci SEIE roliifrlta;w DIEEI ]
1 podstawowy P owy |y prawach
w kapitale
gtosu
. ) Kompleksowa obstuga projektow
Al. Jerozolimskie N f
ESCOLIGHT Sp. 181B, 02-222 KRS 0000816193 _ obeJmUJa_ca przygotgw_ame, _ 100 000 PLN 45,00% 45,00%
z 0.0. Warszawa NIP 9292024347 finansowanie, realizacje i serwis

inwestycji oswietleniowych.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu, nastgpity nastepujgce zmiany

w skiadzie zarzadu LUG S.A.:

Z dniem 16.04.2026 r. Matgorzata Konys przestata petni¢ funkcje Cztonka Zarzgdu LUG S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. dla skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej, za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku dla

skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw,

i sprawozdania ze zmian w kapitale wkasnym.

Sktad Zarzadu jednostki dominujacej LUG S.A.
Sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzieh sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest

nastepujacy:

Imie i Nazwisko Zarzad - Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu

Skitad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej LUG S.A.

sprawozdania z przeptywow pienieznych

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest

nastepujacy:

Imie i Nazwisko

Rada Nadzorcza - Funkcja

lwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Cztonek Rady Nadzorczej

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

12




Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Firma audytorska uprawniona do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem badajgcym sprawozdania finansowe byta za rok 2025:
o PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie, ul. Orzycka 6
lok. 1B, 02-695 Warszawa, wpisang na liste firm audytorskich, prowadzong przez Polskg Agencje
Nadzoru Audytowego, pod numerem 477.

Podmiotem badajgcym sprawozdania finansowe byta za rok 2024
e Spodtka Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88E, 61-131
Poznan wpisana na liste firm audytorskich, prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego,
pod numerem 4055.

Prawnicy

e Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spoétka  Partnerska
Al. Konstytucji 3 Maja 1, 65-805 Zielona Gora.

¢ Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Chetmonskiego 75, 65-140 Zielona Géra.

e ESTUDIO ROZANSKI ABOGADOS Andreas Rozanski, CP 1010 Buenos Aires Argentina Cerrito 836 Piso
7.

e Kancelaria Radcy Prawnego Jakuba Liszka, 66-400 Gorzow WIkp., ul. Krzywoustego 4/2.

Banki

o Erste Bank Polska S.A. (dawniej Santander Bank Polska S.A.) Centrum Bankowosci Korporacyjnej Poznan,
Pl. Andersa 5, 61-894 Poznan.

e Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gorze, 65-213 Zielona Géra, ul. Podgoérna 9a.

e ING Bank Slgski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

e Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.

e Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa.

e Bank Ochrony Srodowiska S.A., ul. Bohateréw Westerplatte 9, 65-034 Zielona Géra

Notowania w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect
Gielda Gieidg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa
| Segment NC Focus
EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices)

i i holdingéw, z wylgczeniem holdingéw finansowych

ISIN PLLUG0000010

Ticker LUG

Data pierwszego notowania 20.11.2007

Gielda Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW)
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa

Kontakty z inwestorami Zielona Gora, ul. Gorzowska 11

System rozliczeniowo-depozytowy

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

13



Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

2. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Oswiadczenie zgodnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy konczacy sie 31 grudnia 2025 r. zostato
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostatly
zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu
01.06.2026r.

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF) poza Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na
zatwierdzenie przez Unie Europejskg oraz Standardami oraz Interpretacjami, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska, ale nie weszly jeszcze w zycie.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sg
spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony
31 grudnia 2024 r.

Wptyw nowych standardow i interpretaciji

Nowe standardy i interpretacje oraz zmiany do standardéw i interpretacji zatwierdzone przez Unie Europejska,

ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 01.01. 2025 r.:

e Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych (opublikowano 15 sierpnia 2023 r.),
dotyczace braku wymienialnosci waluty, majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 01.01.2025 r. lub pdznie;.

Nastepujace standardy i zmiany do standardéw zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow

Rachunkowo$ci oraz zostaty zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej, a nie weszty jeszcze w zycie na

dzien bilansowy:

= Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Kontrakty oparte o energie elektryczng zalezng od czynnikéw naturalnych,
opublikowane 18.12.2024 r., obowigzujg od 01.01.2026 r.,

= Coroczne poprawki do Standardéw Rachunkowo$ci MSSF— wydanie 11 zawierajgce zmiany do MSSF 1,
MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 i MSR 7, opublikowane 18.07.2024 r., obowigzujg od 01.01.2026 r.,

= Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 dotyczace klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych, opublikowane
30.05.2024 r., obowigzujg od 01.01.2026 r.,

= MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych, opublikowany w dniu 9.04.2024 r.
Nowy standard zastgpi MSR 1 i bedzie mie¢ zastosowanie po raz pierwszy do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 01.01.2027 r. lub pdzniej.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu
opublikowanych standardéw lub zmian do standardéw przed ich datg wejscia w zycie.

Jesli chodzi o MSSF 18, nowy standard jest wynikiem tzw. projektu podstawowych sprawozdan finansowych
i ma na celu poprawe sposobu, w jaki jednostki przekazujg informacje w swoich sprawozdaniach finansowych
oraz zwiekszenie poréwnywalnosci sprawozdan miedzy firmami. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie petnego wptywu
zastosowania MSSF 18. Grupa jest w trakcie oceny wptywu nowego standardu na sprawozdanie finansowe,
szczegoblnie w odniesieniu do sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania z przeptywéw pienieznych
oraz dodatkowych ujawnieh wymaganych dla MPM.

Jesli chodzi o pozostate standardy, ktore jeszcze nie weszty w zycie, Grupa nie przewiduje, aby powyzsze
zmiany do obecnie obowigzujgcych standardéw mogty mie¢ istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za okres, w ktérym bedg one zastosowane po raz pierwszy.

Nowe standardy i zmiany do standardéw, ktére wedlug stanu na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego Grupy nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej:

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

= MSSF 19 Jednostki zalezne niemajgce znaczenia dla interesu publicznego: ujawnianie informaciji,
opublikowany w dniu 9.05.2024 r. wraz ze zmianami opublikowanymi 21.08.2025 r., obowigzuje od
1.01.2027 r. (Spotka nie bedzie podlega¢ wymogom standardu ze wzgledu na fakt bycia podmiotem
podlegajgcym publicznemu nadzorowi),

=  Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw walutowych: przeliczenie na hiperinflacyjng walute prezentacji,
opublikowany 13.11.2025 r., obowigzuje od 01.01.2027 r. (nie bedzie mie¢ wplywu na sprawozdania
finansowe Spdiki).

Wczesniejsze zastosowanie Standardéw i Interpretacji

Jednostka dominujgca LUG S.A. nie podjeta decyzji o wczesniejszym zastosowaniu zadnych nowych /
zmienionych Standardéw i Interpretacji, jesli takie Standardy i Interpretacje dawaly mozliwos¢ ich
wczesniejszego zastosowania.

Podstawa wyceny

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, poza
wyceng instrumentéw pochodnych wycenianych w wartosci godziwej. Metody wyceny wartosci godziwej zostaty
przedstawione w dalszej czesci sprawozdania.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe LUG S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci, obejmujgcej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonat oceny zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci na podstawie analizy
sytuacji finansowej i operacyjnej jednostki dominujgcej, wynikdw osiggnietych w 2025 roku, sytuacji spoétek
zaleznych, w szczegodlnosci: LUG Light Factory Sp. z 0.0. i BIOT Sp. z 0.0., a takze zdarzen, ktére nastapity po
dniu bilansowym.

Ponizej zostaty przedstawione okolicznosci, ktére wskazujg na istnienie istotnej niepewnosci, ktéra moze budzié¢
powazne watpliwosci co do zdolnosci Grupy Kapitatowej do kontynuowania dziatalnosci zgodnie z wymogami
MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz KSR 14 ,Kontynuacja dziatalnosci oraz rachunkowos$é
jednostek przy braku kontynuowania dziatalno$ci”.

LUG Light Factory Sp. z 0.0., bedgca kluczowg spoétkg produkcyjng w Grupie Kapitatowej, odpowiada za
podstawowg dziatalno$¢ operacyjng Grupy oraz realizacje istotnej czesci przychoddéw i przeptywow
pienieznych. Sytuacja finansowa tej spotki ma zatem istotny wptyw na mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci
przez Grupe Kapitatowg jako catos¢.

LUG Light Factory Sp. z o. o.

W dniu 12.03.2026 r. Zarzad LUG Light Factory Sp. z 0. o. podjat decyzje o przeprowadzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu na podstawie przepisow ustawy Prawo
Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 12.03.2026 roku petni Jakub Liszka (nr licencji 623).
Dniem uktadowym jest 11.03.2026 roku, zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

W dniu 30.03.2026 r. Zarzad Spotki zaleznej ztozyt do wtasciwego sgdu wniosek o ogtoszenie upadtosci, ktéry
ma charakter ostroznosciowy i formalno-prawny oraz wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa,
w szczegodlnosci w zakresie dochowania ustawowych terminéw dziatania w sytuacji wystgpienia ryzyka
niewyptacalnosci.

Przyczyng podjecia dziatan restrukturyzacyjnych byla pogarszajgca sie sytuacja plynnosciowa, trudnosci
w terminowym regulowaniu zobowigzan oraz ryzyko naruszenia warunkéw wynikajgcych z zawartych umow
finansowania. Trudna sytuacja finansowa Spofki jest rezultatem splotu czynnikdéw o charakterze zewnetrznym
i wewnetrznym, ktére w ostatnich latach istotnie wptynety na ptynnosé finansowg i zdolno$¢ do terminowej
obstugi zobowigzan spétki. Dodatkowo odnotowana w 2025 roku strata okazata sie na tyle istotna, ze dalsze
utrzymanie dziatalnosci bez wprowadzenia gtebokich zmian organizacyjnych i finansowych nie jest mozliwe.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

W toku postepowania restrukturyzacyjnego zostaty przygotowane propozycje uktadowe oraz przeprowadzone
negocjacje z wierzycielami dotyczgce warunkow restrukturyzacji zobowigzan, w tym wysokosci oraz terminéw
sptat. Na dzieh sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces uzgadniania
warunkow uktadow z wierzycielami zostat zakonczony.

Propozycje uktadowe przewidujg podziat wierzycieli na szes¢ grup odpowiadajgcych poszczegdinym
kategoriom intereséw, obejmujgcych miedzy innymi wierzytelnosci Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,
wierzycieli zabezpieczonych rzeczowo, wierzycieli drobnych, pozostatych wierzycieli handlowych oraz podmioty
powigzane kapitatowo. Dla kazdej z grup okreslono odrebne warunki restrukturyzacji zobowigzan dostosowane
do charakteru poszczegolnych wierzytelnosci oraz mozliwosci finansowych spétek zaleznych.

Réwnolegle wdrazane sg dziatania operacyjne majgce na celu poprawe rentownosci oraz ptynnosci finansowej,
obejmujgce w szczegodlnosci ograniczenie kosztéw dziatalnosci oraz optymalizacje proceséw operacyjnych.

W dniu 29.05.2026 r. do wierzycieli zostaty wystane karty do glosowania nad uktadem wraz z zawiadomieniami
o terminie zgromadzenia wierzycieli oraz trescig propozycji uktadowych. Glosowania nad uktadami zostaty
wyznaczone na dzien 19.06.2026 r.

W ocenie Zarzadu spétek dotychczasowych rozméw z wierzycielami, poziom akceptacji przedstawionych
propozycji uktadowych oraz realizacja dziatan restrukturyzacyjnych zgodnie z przyjetym harmonogramem i
terminami  wynikajgcymi z przepisow ustawy Prawo restrukturyzacyjne wskazujg na wysokie
prawdopodobienstwo skutecznego zakonczenia postepowania restrukturyzacyjnego i przyjecia uktadu.

BIOT Sp.z 0. o.

W dniu 30.03.2026 r. Zarzad BIOT Sp. z o. o. podjgt decyzje o przeprowadzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie ukfadu na podstawie przepiséw ustawy Prawo
Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 30.03.2026 roku petni Marcin Ostaszewski (nr licenciji
1286). Dniem uktadowym jest 30.03.2026 roku, zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.
W dniu 30.03.2026 r. Zarzad Spoiki ztozyt do wiasciwego sadu wniosku o ogtoszenie upadiosci, ktéry ma
charakter ostroznosciowy i formalno-prawny oraz wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegolnosci
w zakresie dochowania ustawowych terminéw dziatania w sytuacji wystapienia ryzyka niewyptacalnosci.

Glosowania nad przyjeciem ukfadéw planowane sg na czerwiec 2026 roku. W ocenie Zarzgdow LUG Light
Factory Sp. z o0.0. oraz BIOT skuteczne przeprowadzenie postepowan restrukturyzacyjnych oraz przyjecie
proponowanych uktadéw pozwoli na ustabilizowanie sytuacji finansowej spotek oraz dalsze prowadzenie
dziatalnosci operacyjnej przez Grupe Kapitatows.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato przyjete z uwzglednieniem prognoz finansowych
opracowywanych przez Zarzady spotek zaleznych oraz oczekiwanego przebiegu postepowania
restrukturyzacyjnego, w tym zawarcia i wykonania ukfadu z wierzycielami. Jednoczesnie realizacja tych zatozen
jest uzalezniona od skutecznego wdrozenia dziatan naprawczych, osiggniecia zaktadanych efektéw
operacyjnych i finansowych oraz terminowej realizacji kluczowych elementéw planu restrukturyzacyjnego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Jednostki
Dominujgcej ocenia, ze podejmowane dziatania restrukturyzacyjne oraz prowadzone rozmowy z wierzycielami
stwarzajg podstawy do przyjecia zatozenia kontynuacji dziatalnosci przez Grupe Kapitalowg w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztodci. Jednoczesnie realizacja tego zatozenia uzalezniona jest od skutecznego
przeprowadzenia procesu restrukturyzacyjnego oraz wykonania przyjetych dziatan naprawczych.

Podsumowanie istotnych polityk rachunkowosci

Zgodnie z MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” aktywa oraz zobowigzania sg prezentowane
w bilansie, jako krétkoterminowe i dtugoterminowe.

Zgodnie z MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty sg
prezentowane w uktadzie kalkulacyjnym.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Zysk netto przypadajacy na jedng akcje za kazdy okres ustalany jest jako iloraz zysku netto za dany okres
i sSredniej wazonej liczby akcji wystepujacych w tym okresie. Srednia wazona liczba akcji uwzglednia efekt
rozwodnienia zwigzany z emisjg akcji na New Connect.

Waluta funkcjonalna i prezentacyjna
Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezentowane w ziotych polskich, po
zaokragleniu do petnych tysiecy. Zioty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgce;.

Profesjonalny osad

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzgdu jednostki dominujgcej
dokonania osaddéw, szacunkéw oraz zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa
i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace zobowigzarn warunkowych. Niepewno$¢ co
do tych zatozen i szacunkéw moze spowodowaé istotne korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan
w przysztosci.

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci Zarzagd dokonat nastepujacych osgadéw, ktére majg
najwiekszy wptyw na przedstawiane wartosci bilansowe aktywow i zobowigzan.

Ujmowanie przychodéw
Zasady ujmowania przychodow, w tym stosowane osady, sg opisane w dalszej czesci sprawozdania

Leasing — Grupa jako leasingobiorca

Okres leasingu dla umoéw z opcjami przedtuzenia

Grupa ustala okres leasingu jako nieodwotalny okres leasingu, tgcznie z okresami objetymi opcjg przedtuzenia
leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyé, ze opcja zostanie zrealizowana, oraz okresami
objetymi opcjg wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze opcja nie zostanie
wykonana.

Grupa ma mozliwo$é, w ramach niektérych uméw leasingu, wydtuzy¢ okres trwania leasingu aktywow. Grupa
stosuje osad przy ocenie, czy istnieje wystarczajgca pewnos¢ skorzystania z opcji przedtuzenia. Oznacza to,
ze uwzglednia wszystkie istotne fakty i okolicznosci, ktére stanowig zachete ekonomiczng do jej przedtuzenia
lub kare ekonomiczng za jej nieprzedtuzenie. Po dacie rozpoczecia Grupa ponownie ocenia okres leasingu,
jesli wystgpi znaczgce zdarzenie lub zmiana okolicznosci pozostajgcych pod jej kontrolg i wptywa na jej
zdolno$¢ do wykonywania (lub niewykonywania) opcji przedtuzenia (np. zmiana strategii biznesowej).

Okres leasingu dla uméw na czas nieokreslony

Grupa posiada umowy leasingu zawarte na czas nieokreslony. Ustalajgc okres leasingu, Grupa okresla okres
egzekwowalnosci umowy. Leasing przestaje by¢ egzekwowalny, gdy zaréwno leasingobiorca, jak
i leasingodawca majg prawo wypowiedzenia umowy bez koniecznosci uzyskania zezwolenia drugiej strony bez
ponoszenia kar wiekszych niz nieznaczace. Grupa ocenia istotno$¢ szeroko rozumianych kar, tzn. poza
kwestiami stricte umownymi bgdZz finansowymi, uwzglednia wszelkie inne istotne czynniki ekonomiczne
zniechecajgce do wypowiedzenia umowy (np. istotne inwestycje w przedmiocie leasingu, dostepnos$c
rozwigzan alternatywnych, koszty relokacji). Jesli ani Grupa jako leasingobiorca, ani leasingodawca nie
poniesie istotnej kary za wypowiedzenie (rozumianej szeroko), leasing przestaje by¢ egzekwowalny i jego okres
stanowi okres wypowiedzenia. Natomiast w sytuacji, gdy ktérakolwiek ze stron — zgodnie z profesjonalnym
osgdem — poniesie istotng kare za wypowiedzenie (rozumiang szeroko), Grupa okresla okres leasingu jako
wystarczajgco pewny (czyli okres, co do ktérego mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze umowa bedzie
trwac).

Dla uméw na czas nieokreslony przyjmuje sie sredni okres leasingu 5 lat.
Ocena sprawowania kontroli oraz wywierania wplywu na inne jednostki

Jednostka zalezna T.O.W LUG Ukraina, w ktérej jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw, nie zostata
objeta konsolidacjg. Dziatalno$¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

W ocenie Zarzgdu spétka LUG S.A. mimo 50-procentowego udziatu w spétce LUG Argentina S.A. posiada

mozliwos¢ biezgcego kierowania dziataniami majgcymi najbardziej znaczgcy wptyw na wyniki finansowe

jednostki, w ktdrej dokonano inwestycji poniewaz, m.in.:

o funkcjonowanie spotki LUG Argentina S.A. oparte jest na know-how LUG S.A. i polega na montazu opraw
z komponentéw dostarczonych przez LUG S.A. i/lub LUG Light Factory Sp. z 0.0.

e komponenty kluczowe dla produkcji opraw nie sg dla LUG Argentina S.A. dostepne na rynku, wiec nie jest
mozliwe samodzielne jej funkcjonowanie

e LUG S.A. jest strong umowy z prowincjg Missiones, ktéra to umowa gwarantuje zaréwno rynek zbytu, LUG
Argentina produkuje i sprzedaje oprawy pod marka ,LUG”, ktérej jedynym wiascicielem jest LUG S.A.

e dyrektorem Zarzadzajgcym produkcjg jest osoba delegowana przez LUG S.A., co zapewnia wiasciwg
organizacje procesu produkcyjnego

e Spotka powotana zostata w celu rozwoju sprzedazy produkidow pod markg LUG na rynku Ameryki
Potudniowej, w szczegdlnosci w Argentynie

Zatem majgc powyzsze na uwadze trzeba stwierdzic, iz LUG Argentina S.A. jest w petni zalezna od spotki LUG
S.A. Spdtka argentyniska nie jest w stanie samodzielnie realizowac¢ swoich podstawowych funkcji produkcyjnych
i sprzedazowych bez petnego wsparcia ze strony LUG S.A.

Jednostka dominujgca posiada 50% udziatéw w spotce LUG Argentyna, ale zachowuje wptyw na dziatalnosé
operacyjng i finansowg spétki zaleznej. Wymienione okolicznosci i przestanki wskazujg na to, ze LUG S.A.
posiada kontrole w Spétce LUG Argentyna.

W przypadku pozostatych spotek zaleznych, sprawowanie kontroli jest powigzane z posiadaniem pakietu akcji
(powyzej 50%), ktéry umozliwia sprawowanie kontroli.

Ujmowanie sktadnikow aktywow niematerialnych powstatych w wyniku prac rozwojowych
Wydatki poniesione na etapie prac badawczych z zamiarem pozyskania nowej wiedzy naukowej lub technicznej
ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu w momencie ich poniesienia.

Naktady poniesione na prace rozwojowe, ktorych efekty dziatan znajdujg zastosowanie
w opracowaniu lub wytworzeniu nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu, podlegajg
aktywowaniu w przypadku, gdy wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie mozliwe i jest
ekonomicznie uzasadnione oraz Grupa posiada techniczne, finansowe oraz inne niezbedne srodki do
ukonczenia prac rozwojowych.

Niepewnos¢ szacunkoéw i zalozen

Ponizej omoéwiono podstawowe zatozenia dotyczgce przysziosci i inne kluczowe zrodta niepewnosci
wystepujgce na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczgcej korekty wartosci bilansowych
aktywow i zobowigzan w nastepnym roku finansowym. Grupa przyjeta zatozenia i szacunki na temat przysztosci
na podstawie wiedzy posiadanej podczas sporzadzania sprawozdania finansowego. Wystepujace zatozenia
i szacunki mogg ulec zmianie na skutek wydarzen w przyszio$ci wynikajgcych ze zmian rynkowych lub zmian
nie bedacych pod kontrolg Grupy. Takie zmiany sg odzwierciedlane w szacunkach lub zatozeniach w chwili
wystgpienia.

Utrata wartosci aktywoéw trwatych

Grupa w przypadku wystgpienia przestanek przeprowadza testy na utrate wartosci aktywow trwatych. Wymaga
to oszacowania wartosci uzytkowej osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego nalezg te aktywa
trwate. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywdw pienieznych
generowanych przez osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej do
zastosowania w celu obliczenia biezgcej wartosci tych przeplywow.

Utrata wartosci wystepuje, gdy wartos¢ aktywow wykazana w bilansie jest niezgodna z ich faktyczng warto$cia,
a Scislej kiedy warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza niz wartos¢ bilansowa. Wartos¢ odzyskiwalna jest rowna
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej, w zaleznosci od tego, ktéra z nich
jest wyzsza. Warto$¢ godziwa to wartos¢ rynkowa sktadnikow majgtku, badz tez wartos¢ tych sktadnikéw,
nierzadko wyznaczana przez biegtego rzeczoznawce majgtkowego. Ze wzgledu na trudno$ci z pozyskaniem
informacji z rynku, czesto fatwiejsze jest wyznaczenie wartosci uzytkowe;j.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Wartos¢ uzytkowg ustala sie w wartosci netto planowanych przeptywdw pienieznych oczekiwanych
z uzytkowania aktywow. Komponentami, wptywajgcymi na wartos¢ uzytkowg sg: przeptywy pieniezne, stopa
dyskontowa oraz warto$¢ koncowa. Sktadniki aktywéw prezentowane w sprawozdaniu finansowym nie moga
przyjmowaé wartosci wyzszych niz odzyskiwalne.

Wycena rezerw na niewykorzystane urlopy

Rezerwy na koszty niewykorzystanych urlopéw zostaty oszacowane na podstawie posiadanych informaciji
kadrowych i finansowo ksiegowych. Rezerwy wyliczane sg na koniec roku obrotowego na podstawie faktycznej
ilosci dni niewykorzystanych urlopéw w biezgcym okresie oraz powiekszonej o ilos¢ dni niewykorzystanych
urlopdw z okresow poprzednich. Otrzymana w ten sposéb ilos¢ dni mnozona jest przez $rednie wynagrodzenie
dla poszczegoélnych pracownikéw. Rezerwy na niewykorzystane urlopy wyliczane sg na koniec kazdego roku,
tzn. korekta rezerw o faktycznie poniesione koszty urlopéw wykorzystanych dokonywana jest na koniec
kazdego roku.

Wycena rezerw z tytutu pozostalych swiadczen pracowniczych
Rezerwy z tytutu pozostatych swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych.
Przyjete w tym celu zatozenia zostaty przedstawione dalszej czesci sprawozdania.

Wycena rezerw ha naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest ujmowana, gdy produkty lub ustugi, na ktére gwarancja zostata
udzielona, zostaty sprzedane. Wysokos¢ rezerwy jest ustalana na podstawie danych historycznych dotyczacych
udzielonych gwarancji oraz wszystkich mozliwych wynikow wazonych zwigzanym z nimi prawdopodobienstwem
wykonania.

Sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow
podatkowych w przyszto$ci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Grupa doktadnie ocenia charakter i zakres dowoddéw uzasadniajgcych wniosek, iz jest prawdopodobne, ze
zostanie osiggniety przyszty dochdéd do opodatkowania wystarczajacy do odliczenia od niego nierozliczonych
strat podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub innych ujemnych réznic przejsciowych.

Przy ocenie, czy osiggniecie przysztych dochodéw do opodatkowania jest prawdopodobne
(prawdopodobienstwo powyzej 50%), Grupa uwzglednia wszystkie dostepne dowody, zaréwno te
potwierdzajgce istnienie prawdopodobienstwa, jak i te $wiadczgce o jego braku.

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujgc
odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozeh Grupa kieruje sie profesjonalnym
osgdem. W przypadku wyceny instrumentéw pochodnych (walutowe kontrakty terminowe typu Forward
i kontrakty IRS) Grupa korzysta z wycen wspodtpracujgcych bankow.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikdw rzeczowego majatku trwatego oraz aktywdw niematerialnych. Grupa corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkow.

Utrata wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Grupa wykorzystuje macierze rezerw do wyceny odpisu na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do
nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug. W celu ustalenia oczekiwanych strat kredytowych, naleznosci z tytutu dostaw
i ustug zostaty pogrupowane na podstawie podobiehAstwa charakterystyki ryzyka kredytowego. Grupa
wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach
o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy

Grupa nie jest w stanie z fatwos$ciag ustali¢ stopy procentowej dla uméw leasingowych, dlatego przy wycenie
zobowigzania z tytutu leasingu stosuje krancowg stope procentowg leasingobiorcy. Jest to stopa procentowa,
jaka Grupa musiataby zapfaci¢, aby na podobny okres, w tej samej walucie i przy podobnych zabezpieczeniach
pozyczy¢ srodki niezbedne do zakupu sktadnika aktywow o podobnej wartosci co sktadnik aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania w podobnym srodowisku gospodarczym.

Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak
odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére
mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez niejasnosci, ktdére powodujg rdznice
w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi jak
i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg byé¢
przedmiotem kontroli organdéw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie
dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajagce z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi
odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym
systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢
w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowieh Ogodlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu uniknigcia zaptaty podatku w Polsce. GAAR
definiuje unikanie opodatkowania jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci
podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy ustawy podatkowej.
Zgodnie z GAAR taka czynno$¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposéb dziatania byt
sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotow
posredniczgcych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie sie
znoszacych lub kompensujgcych oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczes$niej wspomnianych,
mogg by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe
regulacje bedg wymagac¢ znacznie wiekszego osgdu przy ocenie skutkow podatkowych poszczegdinych
transakgciji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do
transakciji, ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie
wejscia klauzuli w zycie korzysci byly lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi
polskim organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych ustalen
i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowg), podstawe
opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe,
uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegodine
rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajgc ocene niepewnosci.

Istothosé

Zgodnie z MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych pkt 7 Istotne pominiecia lub znieksztatcenia pozycji -
sg istotne, jezeli mogg, pojedynczo lub razem, wptyng¢ na decyzje gospodarcze podejmowane przez
uzytkownikdw na podstawie sprawozdania finansowego. Istotno$¢ uzalezniona jest od wielkosci i rodzaju
pominiecia lub znieksztatcenia w kontekscie towarzyszacych okolicznoéci. Czynnikiem rozstrzygajgcym moze
by¢ wielkos¢ lub rodzaj pozyciji, lub kombinacja obu tych czynnikéw.
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(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Grupa za pozycje istotne, ktére wymagajg dodatkowych objasnien w historycznych informacjach finansowych
traktuje pozycje, ktorych warto$¢ przekracza nizszg z dwdch wartosci: 2% sumy bilansowej lub 2% przychodow
ze sprzedazy.

3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byty w sposéb ciggty w odniesieniu do
wszystkich okreséw zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przez jednostki
nalezgce do Grupy.

Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej
LUG S.A. oraz sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzgdzone za rok zakonczony 31 grudnia
2025 r. Rok obrotowy jednostek zaleznych jest zgodny z rokiem obrotowym jednostki dominujgcej i Grupy.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do zgodnosci
z MSSF, sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki dominujgcej, przy
wykorzystaniu spéjnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla
transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci
w stosowanych zasadach rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczgce salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace
z transakcji w ramach Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba,
ze dowodzg wystgpienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajg

by¢ konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujgca ma miejsce

wtedy, gdy:

e posiada wtadze nad danym podmiotem,

e podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego
zaangazowania w danej jednostce,

e ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztaltowania poziomu generowanych zwrotéw.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystgpita sytuacja wskazujgca na
zmiane jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkéw sprawowania kontroli.

W sytuacji, gdy Grupa posiada mniej niz wiekszos¢ praw gloséw w danej jednostce, ale posiadane prawa gtosu

sg wystarczajgce do jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze sprawuje

nad nig wtadze. W momencie oceny czy prawa gtosu w danej jednostce sg wystarczajgce dla zapewnienia

wiadzy, Grupa analizuje wszystkie istotne okolicznosci, w tym:

o wielkos¢ posiadanego pakietu praw gtosu w poréwnaniu do rozmiaru udziatéw i stopnia rozproszenia praw
gtosu posiadanych przez innych udziatowcéw;

e potencjalne prawa gtosu posiadane przez Grupe, innych udziatowcédw lub inne strony;

e prawa wynikajgce z innych ustalen umownych; a takze

e dodatkowe okolicznosci, ktére mogg dowodzi¢, ze Grupa posiada lub nie posiada mozliwosci kierowania
istotnymi dziataniami w momencie podejmowania decyzji, w tym schematy gtosowania zaobserwowane na
poprzednich zgromadzeniach udziatowcow.

Udzialy nalezgce do udziatowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezgce do Grupy udziaty
w spoétkach objetych konsolidacjg. Kapitat nalezgcy do udziatowcéw niesprawujgcych kontroli ustala sie jako
wartos¢ aktywow netto jednostki powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza grupy
kapitatowej. Wartos¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o przypadajgce na warto$¢ udziatdw nalezacych do
udziatowcdw niesprawujgcych kontroli zwiekszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.
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Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Zmiany w udziale wiasnosciowym jednostki dominujgcej, ktére nie skutkujg utratg kontroli nad jednostka
zalezng sg ujmowane jako transakcje kapitatowe. W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we
wzglednych udziatach w jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty warto$ci bilansowej udziatéw
kontrolujgcych oraz udziatbw niekontrolujgcych. Wszelkie réznice pomiedzy kwotg korekty udziatéw
niekontrolujgcych a wartoscig godziwg kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnoszone sg na kapitat wtasny
i przypisywane do wiascicieli jednostki dominujgce.

W ponizszych tabelach opisano metody konsolidacji poszczegdlnych spotek:

Procent Procent Data objecia Metoda
Nazwa spotki zaleznej posiadanych posiadanych praw A L
ey kontroli konsolidacji
udziatéw glosu
LUG Light Factory Sp. z 0.0. 100 100 15.10.2007 petna
LUG GmbH 100 100 11.09.2008 petna
LUG do Brasil Ltda 65 65 29.06.2012 petna
LUG Lighting UK Ltd. 100 100 10.09.2013 petna
LUG Argentina SA 50 50 30.08.2017 petna
BIOT Sp. zo.o. 93 93 09.09.2017 petna
LUG Turkey (LUG Aydinlatma
Sistemleri Anonim SIRKETI) 66.8 668|  01.082018 petna
LUG Services Sp. z o.0. 97 97 27.01.2020 petna
T.0.W. LUG Ukraina* 100 100 22.02.2006 n.d.
* T.0.W LUG Ukraina — spétka nie ujeta w konsolidacji sprawozdania finansowego z uwagi na zawieszenie dziatalnosci.
Procent Procent Data uzyskania
Nazwa spotki stowarzyszonej posiadanych posiadanych Znhaczacego
udziatéw praw gtosu wplywu
ESCOLIGHT SP. z o.0. 45 45 24.10.2019

** Escolight Sp. z 0. 0. — ujecie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw wifasnosci

Potaczenia jednostek pod wspding kontrola

Potaczenia jednostek pozostajgcych pod wspdlng kontrolg nie sg uregulowane przez MSSF UE. Grupa rozlicza
potgczenie spotek pod wspdlng kontrolg wedtug wartosci ksiegowych od pierwszego dnia najwczes$niej
prezentowanego okresu sprawozdawczego lub od momentu, w ktérym spétka zalezna stata sie podmiotem
pozostajgcym pod wspdlng kontrolg (jezeli nastepuje to pdzniej).

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Jednostki stowarzyszone sg to jednostki, na ktére jednostka dominujgca bezposrednio lub poprzez spoftki
zalezne wywiera znaczgcy wptyw i ktére nie sg ani jej jednostkami zaleznymi, ani wspolnymi przedsiewzieciami.

Rok obrotowy jednostek stowarzyszonych i jednostki dominujgcej jest jednakowy. Przed obliczeniem udziatu
w aktywach netto jednostek stowarzyszonych dokonuje sie odpowiednich korekt w celu doprowadzenia danych
finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF stosowanymi przez Grupe.

Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym metodg praw wtasnos$ci. Zgodnie z metodg praw wiasnosci inwestycje w jednostce stowarzyszonej
ujmuje sie poczatkowo wedtug kosztu, a nastepnie koryguje w celu uwzglednienia udziatu Grupy w wyniku
finansowym i innych catkowitych dochodach jednostki stowarzyszonej. Jezeli udziat Grupy w stratach jednostki
stowarzyszonej przekracza wartos¢ jej udziatdw w tym podmiocie, Grupa zaprzestaje ujmowania swojego
udziatu w dalszych stratach. Dodatkowe straty ujmuje sie wytacznie w zakresie odpowiadajgcym prawnym lub
zwyczajowym zobowigzaniom przyjetym przez Grupe lub ptatno$ciom wykonanym w imieniu jednostki
stowarzyszone;j.

Inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuje sie metodg praw wiasnosci od dnia, w ktérym dany podmiot
uzyskat status jednostki stowarzyszonej. W dniu dokonania inwestycji w jednostke stowarzyszong kwote, o jakg
koszty inwestycji przekraczajg wartos¢ udziatu Grupy w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania
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aktywéw i zobowigzan tego podmiotu, ujmuje sie jako wartos¢ firmy i wigcza w wartos¢é bilansowag tej inwestycji.
Kwote, ojakg udziat Grupy w wartosci godziwej netto w mozliwych do zidentyfikowania aktywach
i zobowigzaniach przekracza koszty inwestycji, ujmuje sie bezposrednio w wyniku finansowym w okresie,
w ktérym dokonano tej inwestycji.

Przy ocenie koniecznos$ci ujecia utraty wartosci inwestycji Grupy w jednostce stowarzyszonej stosuje sie
wymogi MSR 36 ,Utrata wartosci aktywdw”. W razie potrzeby cato$¢ kwoty bilansowej inwestyciji testuje sie na
utrate wartosci jako pojedynczy sktadnik aktywéw, poréownujgc jego wartos¢ odzyskiwalng z wartoscig
bilansowg. Ujeta utrata wartosci stanowi czes$¢ wartosci bilansowej inwestycji. Odwrdcenie tej utraty wartosci
ujmuje sie zgodnie z MSR 36 w stopniu odpowiadajgcym poézniejszemu zwiekszeniu wartosci odzyskiwalnej
inwestycji.

Na dzien 31.12.2025 Grupa posiada udziaty w nastepujgcej jednostce stowarzyszone;j:

Nazwa jednostki Siedziba Udzial w kapitale i Metoda ujecia
prawach gtosu

Escolight Sp. z 0. o. Polska 45% Metoda praw wiasnosci

Wycena do wartosci godziwej

Grupa wycenia instrumenty pochodne w warto$ci godziwej na kazdy dzieh bilansowy. Ponadto, warto$é
godziwa instrumentéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu zostata ujawniona w dalszej
czesci sprawozdania.

Wartos¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktoéra bytaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywéw, bgdz
zaptacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia
sktadnika aktywow miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych. Wycena
wartosci godziwej opiera sie na zatozeniu, ze transakcja sprzedazy skfadnika aktywéw lub przeniesienia
zobowigzania odbywa sie albo:

e na gtéwnym rynku dla danego skfadnika aktywow badz zobowigzania,

e w przypadku braku gtéwnego rynku, na najkorzystniejszym rynku dla danego sktadnika aktywéw lub

zobowigzania.

Zaréwno gtowny, jak i najbardziej korzystny rynek muszg by¢ dostepne dla Grupy.

Wartos¢ godziwa sktadnika aktywéw lub zobowigzania jest mierzona przy zatozeniu, ze uczestnicy rynku przy
ustalaniu ceny sktadnika aktywow lub zobowigzania dziatajg w swoim najlepszym interesie gospodarczym.

Grupa stosuje techniki wyceny, ktére sg odpowiednie do okolicznosci i w przypadku ktérych sg dostepne
dostateczne dane do wyceny warto$ci godziwej, przy maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich
obserwowalnych danych wejsciowych i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktére sg wyceniane do wartosci godziwej lub ich wartos¢ godziwa jest

ujawniana w sprawozdaniu finansowym sa klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposdb opisany

ponizej na podstawie najnizszego poziomu danych wejsciowych, ktéry jest istotny dla wyceny do wartosci

godziwej traktowanej jako catosc:

e Poziom 1 — Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla identycznych aktywow lub
zobowigzan,

e Poziom 2 — Techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktéry jest istotny dla
wyceny do wartosci godziwej jako catosci jest bezposrednio badz posrednio obserwowalny,

e Poziom 3 — Techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny dla
wyceny do wartosci godziwej jako catosci jest nieobserwowalny.

Podsumowanie istotnych zasad rachunkowosci dotyczacych wyceny do wartosci godziwej
Wartos¢ godziwa aktywdw i zobowigzan finansowych nie bedgcych instrumentami pochodnymi jest szacowana
jako biezgca warto$¢ przysztych przeptywdéw pienieznych zdyskontowanych za pomocag rynkowej stopy
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procentowej na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego. Wartos¢ godziwa szacowana jest w celu
ujawnienia.

Wycena do wartosci godziwej obejmuje instrumenty pochodne (walutowe kontrakty terminowe typu Forward
oraz kontrakty IRS) a do wyceny stosuje sie dane pochodzace z bankdw.

Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej
Transakcje wyrazone w walutach innych niz zt sg przeliczane na ziote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz zt sg przeliczane na ztote
polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane
sg odpowiednio w pozycji przychodoéw (kosztéw) finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami
(polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane
wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia
transakciji.

Walutg funkcjonalng zagranicznych jednostek zaleznych sg waluty przedstawione w ponizszej tabeli. Na dzien
bilansowy aktywa i zobowigzania tych zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane na walute prezentac;ji
Grupy po kursie obowigzujgcym na dzien bilansowy, a ich sprawozdania z catkowitych dochodéw sg przeliczane
po srednim wazonym kursie wymiany za dany okres obrotowy. Réznice kursowe powstate w wyniku takiego
przeliczenia sg ujmowane w innych catkowitych dochodach i akumulowane w oddzielnej pozycji kapitatu
wiasnego. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, réznice kursowe zakumulowane w kapitale wtasnym,
dotyczace danego podmiotu zagranicznego, sg ujmowane w zysku lub stracie.

Kursy wymiany walut za poszczegdlne okresy obrotowe ksztattowaty sie nastepujgco:

31.12.2025 r.
UsD EUR GBP BRL TRY ARS

styczen 4,0576 4,2130 5,0404 0,6906 0,1131 0,003843
luty 3,9993 4,1575 5,0373 0,6847 0,1094 0,003716
marzec 3,8643 4,1839 5,0020 0,6710 0,1018 0,003606
kwiecien 3,7617 4,2778 5,0283 0,6693 0,0974 0,003227
maj 3,7537 4,2507 5,0552 0,6620 0,0956 0,003240
czerwiec 3,6164 4,2419 4,9546 0,6602 0,0908 0,003120
lipiec 3,7257 4,2661 4,9362 0,6680 0,0915 0,002864
sierpien 3,6559 4,2684 4,9269 0,6752 0,0891 0,002710
wrzesien 3,6315 4,2692 4,8830 0,6822 0,0873 0,002647
pazdziernik 3,6751 4,2543 4,8303 0,6826 0,0873 0,002474
listopad 3,6624 4,2369 4,8375 0,6837 0,0861 0,002527
grudzien 3,6016 4,2267 4,8399 0,6575 0,0837 0,002484

kurs Sredni 3,7504 4,2372 4,9476 0,6739 0,0944 0,003038
31.12.2024 r.

UsD EUR GBP BRL TRY ARS

styczen 4,0135 4,3434 5,0848 0,8108 0,1322 0,004862
luty 3,9803 4,3190 5,0420 0,8012 0,1275 0,004742
marzec 3,9886 4,3009 5,0300 0,7953 0,1237 0,004651
kwiecien 4,0341 4,3213 5,0598 0,7882 0,1249 0,004604
maj 3,9389 4,2678 5,0056 0,7569 0,1226 0,004386
czerwiec 4,0320 4,3130 5,0942 0,7329 0,1224 0,004431
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lipiec 3,9689 4,2953 5,0922 0,7071 0,1197 0,004259
sierpien 3,8644 4,2798 5,0947 0,6865 0,1134 0,004057
wrzesien 3,8193 4,2791 5,1241 0,7027 0,1117 0,003946
pazdziernik 4,0059 4,3530 5,2007 0,6951 0,1166 0,004051
listopad 4,0770 4,3043 5,1747 0,6778 0,1178 0,004069
grudzien 4,1012 4,2730 5,1488 0,6638 0,1161 0,003978

kurs sredni 3,9853 4,3042 5,0960 0,7349 0,1207 0,004300

Jednostki dziatajgce w warunkach hiperinflacji

Grupa posiada spotke zalezng prowadzgcg dziatalno$¢ w Argentynie, ktorej waluta funkcjonalna jest walutg
gospodarki uznawanej za hiperinflacyjng. W zwigzku z tym dane finansowe tej jednostki zostaly przeksztatcone
zgodnie z wymogami MSR 29 ,Sprawozdawczos$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji”.

Sprawozdanie finansowe spofki zaleznej zostato skorygowane w celu odzwierciedlenia zmian sity nabywczej
peso argentynskiego na dzien bilansowy. Aktywa i zobowigzania niepieniezne, kapitat wtasny oraz pozycje
rachunku zyskow i strat zostaty przeliczone przy zastosowaniu odpowiednich wskaznikéw zmian poziomu cen.
Wynik (zysk lub strata) na pozycji pienieznej zostat ujety w wyniku finansowym okresu.

Do przeksztatcenia danych finansowych zastosowano ogdélny indeks cen publikowany przez Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INDEC). Skumulowana stopa inflacji oraz zmiany indeksu cen wykorzystane do
przeliczenia danych odpowiadajg wskaznikom obowigzujgcym na dzieh zakornczenia okresu
sprawozdawczego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na podstawie danych finansowych tej jednostki
po ich przeksztatceniu zgodnie z wymogami MSR 29.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedlug ceny nabycia / kosztu wytworzenia pomniejszonych
0 umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje
ich cene nabycia powigkszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majgtku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci
sktadowych maszyn i urzgdzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty
poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzaja
zysk lub strate w momencie ich poniesienia.

Cena nabycia rzeczowych aktywow trwatych na dzien 1 stycznia 2009 r., czyli dzieh zastosowania po raz
pierwszy przez Grupe MSSF UE, zostata okre$lona przez odniesienie do ich wartosci godziwej na ten dzieh.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostajg podzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami o istotnej
wartosci, dla ktérych mozna przyporzadkowaé odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowg
sg rowniez koszty generalnych remontow.

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych, wzglednie ich istotne i odrebne czesci sktadowe, amortyzowane sg
metodg liniowg przez okres uzytkowania przy uwzglednieniu przewidywanej przy likwidacji ceny sprzedazy
netto pozostatosci rzeczowego aktywa trwatego (wartosci rezydualnej). Grunty nie sg amortyzowane.

Grupa zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii rzeczowych aktywow trwatych:
Budynki i budowle 50 lat
e Urzadzenia techniczne i maszyny 2 - 10 lat
e Srodki transportu 3-5 lat
o Pozostate rzeczowe aktywa trwate 2 - 15 lat

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych rzeczowych
aktywéw trwatych (o ile nie jest nieznaczna) jest przez Grupe corocznie weryfikowana i w uzasadnionych
przypadkach korygowana od nastepnego roku obrotowego.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego
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sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usunigcia danego skfadnika aktywow z bilansu
(obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej
pozycji) sg ujmowane w zysku lub stracie okresu, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane
wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.
Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakoriczenia budowy i przekazania $rodka
trwatego do uzywania.

Aktywa niematerialne

Aktywa niematerialne nabyte w oddzielnej transakc;ji lub wytworzone (jezeli spetniajg kryteria rozpoznania dla
kosztéw prac rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Cena nabycia aktywow niematerialnych nabytych w transakcji potgczenia jednostek jest réwna
ich wartosci godziwej na dzien potgczenia. Po ujeciu poczatkowym, aktywa niematerialne sg wykazywane
w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartoséci. Naktady poniesione na aktywa niematerialne wytworzone we wilasnym zakresie, z wyjgtkiem
aktywowanych naktadéw poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach
okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania aktywdéw niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony. Aktywa
niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres
i metoda amortyzacji aktywéw niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania sg weryfikowane
przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikaciji,
a w razie potrzeby, korygowane z efektem od nastepnego roku obrotowego.

Aktywa niematerialne, kitoére nie sg uzytkowane, sg corocznie poddawane testowi na utrate wartosci,
w odniesieniu do poszczegoélnych aktywéw lub na poziomie osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.

Koszty prac badawczych i rozwojowych
Aby ocenié¢, czy sktadnik wartosci niematerialnych wytworzony przez Grupe spetnia kryteria dotyczgce
ujmowania, Grupa dzieli proces powstawania aktywdw na etap prac badawczych oraz etap prac rozwojowych.

Prace badawcze sg nowatorskim i zaplanowanym poszukiwaniem rozwigzan podjetym z zamiarem zdobycia
i przyswojenia nowej wiedzy naukowej i technicznej. Koszty prac badawczych sg ujmowane w zysku lub stracie
W momencie poniesienia.

Sktadnik warto$ci niematerialnych powstaty w wyniku prac rozwojowych Grupa ujmuje, gdy jest w stanie

udowodni¢:

e mozliwosé, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby
nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy;

e zamiar ukonczenia sktadnika warto$ci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy;

e zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych;

e sposob, w jaki skfadnik warto$ci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci
ekonomiczne;

e dostepnoé¢ stosownych srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzy¢ ukonczeniu prac
rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych;

e mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Koszty podlegajace aktywowaniu zawierajg: koszty materiatdw, wynagrodzenia pracownikéw bezposrednio
zaangazowanych w prace rozwojowe, uzasadniong czes$¢ kosztow posrednio zwigzanych z wytworzeniem
sktadnika wartosci niematerialnych oraz aktywowane koszty finansowania zewnetrznego. Pozostate koszty prac
rozwojowych ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu w momencie ich poniesienia.

Naktady poniesione na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na
kolejny okres, jezeli mozna uznac, ze zostang one w przysziosci odzyskane. Po poczgtkowym ujeciu naktadow
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na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego wymagajgcy, aby skfadniki aktywow byty
ujmowane wedtug cen nabycia/ kosztéw wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i skumulowane odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Skapitalizowane naktady sg amortyzowane przez przewidywany okres
uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy z danego przedsigwzigcia.

Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do aktywéw niematerialnych Grupy przedstawia sie
nastepujgco:

Wewnetrznie
wytworzone Test na utrate wartosci
lub nabyte

Okresy Metoda

Pozycja aktywéw niematerialnych uzytkowania | amortyzacii

Zakonczone prace rozwojowe 5 lat

Wewnetrznie .
Coroczna ocena, czy wystgpity

Oprogramowanie komputerowe 10 lat . wytworzone i ®

wytworzone we wiasnym zakresie Liniowa przestanki swiadczace

Pozostate oprogramowanie 0 wystgpieniu utraty wartosci
5 lat Nabyte

komputerowe

Prace rozwojowe w toku wytwarzania Wewnetrznie Coroczny w przypadku

Oprogramowanie komputerowe w toku Nieamortyzowane ¢ skfadnikéw nie oddanych

wytworzone

wytwarzania jeszcze do uzytkowania

Poprawnos¢ stosowanych okresow uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych wartosci
niematerialnych jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i w uzasadnionych przypadkach korygowana.

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia aktywéw niematerialnych z bilansu sg kalkulowane jako réznica
pomiedzy wplywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danego skfadnika aktywow i sg ujmowane
w zysku lub stracie w momencie ich usuniecia z bilansu.

Leasing

Grupa jako leasingobiorca

Grupa ocenia w momencie zawarcia umowy, czy umowa jest leasingiem lub zawiera leasing. Umowa jest
leasingiem lub zawiera leasing, jesli przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika
aktywow na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

Grupa stosuje jednolite podejscie do ujmowania i wyceny wszystkich leasingdw, z wyjatkiem leasingéw
krétkoterminowych oraz leasingdw aktywow o niskiej wartosci. W dacie rozpoczecia leasingu Grupa rozpoznaje
skfadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu.

Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania

Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w dacie rozpoczecia leasingu (ij. dzienh, kiedy bazowy
skfadnik aktywéw jest dostepny do uzytkowania). Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane sg wedtug
kosztu, pomniejszone o tgczne odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty wartosci, skorygowanego z tytutu
jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu leasingu. Koszt aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
obejmuje kwote ujetych zobowigzan z tytutu leasingu, poniesionych poczatkowych kosztéw bezposrednich
oraz wszelkich opfat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszonych
o wszelkie otrzymane zachety leasingowe. O ile Grupa nie ma wystarczajgcej pewnosci, ze na koniec okresu
leasingu uzyska tytut wtasnosci przedmiotu leasingu, ujete aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sa
amortyzowane metodg liniowg przez krotszy z dwoéch okresdw: szacowany okres uzytkowania lub okres
leasingu. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania podlegajg testom na utrate wartosci.

Jesli okres leasingu nie zostat okre$lony w umowie (czyli umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony),

Kierownictwo jednostki dominujgcej przyjmuje, ze okres trwania umowy wynosi 5 lat (niezaleznie od tego, czy
umowa dotyczy nieruchomosci czy ruchomych srodkéw trwatych).

Zobowiazania z tytutu leasingu

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

27



Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia zobowigzania z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezgcej
optat leasingowych pozostajgcych do zapfaty w tej dacie. Optaty leasingowe obejmujg optaty state (w tym
zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe, zmienne opfaty,
ktore zalezg od indeksu lub stawki oraz kwoty, ktérych zaptaty oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci
koncowej. Optaty leasingowe obejmujg rowniez cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg
pewnoscig zatozy¢ jej wykonanie przez Grupe oraz ptatnosci kar pienieznych za wypowiedzenie leasingu, jezeli
w warunkach leasingu przewidziano mozliwo$s¢ wypowiedzenia leasingu przez Grupe. Zmienne opfaty
leasingowe, ktére nie zalezg od indeksu lub stawki, sg ujmowane jako koszty w okresie, w ktdorym nastepuje
zdarzenie lub warunek powodujacy ptatnosé.

Przy obliczaniu wartosci biezgcej optat leasingowych Grupa stosuje krahcowg stope procentowg leasingobiorcy
w dniu rozpoczecia leasingu, jezeli stopy procentowej leasingu nie mozna z tatwoscig ustali¢. Po dacie
rozpoczecia kwota zobowigzan z tytutu leasingu zostaje zwiekszona w celu odzwierciedlenia odsetek
i zmniejszona o dokonane ptatnosci leasingowe. Ponadto wartos¢ bilansowa zobowigzan z tytutu leasingu
podlega ponownej wycenie w przypadku zmiany okresu leasingu, zmiany zasadniczo statych optat
leasingowych lub zmiany osgdu odnos$nie zakupu aktywéw bazowych.

Leasing krétkoterminowy i leasing aktywow o niskiej wartosci

Grupa stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krétkoterminowego do swoich krétkoterminowych umoéw
leasingu (tj. umoéw, ktérych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krocej od daty rozpoczecia i nie zawiera opc;ji
kupna). Grupa stosuje réwniez zwolnienie w zakresie ujmowania leasingu aktywdw o niskiej wartosci
w odniesieniu do leasingu (np. sprzetu biurowego) o niskiej wartosci (wysoko$¢ miesiecznej raty leasingowej
nie przekracza 500 zt). Optaty leasingowe z tytutu leasingu krétkoterminowego i leasingu aktywdéw o niskiej
wartosci uymowane sg jako koszty metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta
nastgpic¢ utrata wartosci ktéregos$ ze skfadnikéw niefinansowych aktywow trwatych, w tym sktadnika aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie koniecznosci
przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje
oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywoéw lub osrodka wypracowujgcego S$rodki
pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywow nalezy.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne odpowiada wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywéw lub odpowiednio
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest
wyzsza. Wartos¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdlnych aktywdw, chyba ze dany sktadnik aktywow nie
generuje samodzielnie wptywdéw pienieznych, ktére sg w wiekszosci niezalezne od generowanych przez inne
aktywa lub grupy aktywow. Jesli warto$¢ bilansowa sktadnika aktywdéw jest wyzsza niz jego wartos¢
odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wéwczas odpisu do ustalonej wartoci odzyskiwalne;j.
Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartoéci
biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania
odzwierciedlajgcej biezgce rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego
sktadnika aktywow. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sktadnikéw majatkowych uzywanych
w dziatalno$ci kontynuowanej ujmuje sie w pozostatych kosztach operacyjnych.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy
z tytutu utraty wartosci, ktéry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywéw jest
zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepuja, Grupa szacuje wartos¢
odzyskiwalng tego skladnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ulega
odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od momentu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana
wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow. W takim
przypadku, podwyzsza sie wartos¢ bilansowg skfadnika aktywéw do wysokosci jego wartosci odzyskiwalne;.
Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywow, jaka zostataby ustalona
(po uwzglednieniu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci w odniesieniu do tego sktadnika aktywéw. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
sktadnika aktywéw ujmuje sie jako pozostaty przychéd operacyjny. Po odwrdceniu odpisu aktualizujgcego,
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w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczgcy danego skiadnika jest korygowany w sposoéb, ktory
pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywow dokonywaé systematycznego
odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartos¢ koncowa.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sg kapitalizowane jako czes$¢ kosztu wytworzenia srodkéw trwatych,
aktywow niematerialnych i wyrobéw gotowych. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki
wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, obcigzenia finansowe z tytutu umoéw
leasingu oraz roznice kursowe powstate w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do wysokosci
odpowiadajgcej korekcie kosztu odsetek.

Aktywa finansowe

Klasyfikacja aktywéw finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujgcych kategorii wyceny:

¢ wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

e wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

e wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych na podstawie modelu biznesowego Grupy w zakresie
zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywdw pienieznych dla
sktadnika aktywéw finansowych (tzw. ,kryterium SPPI”). Grupa dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty
dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model zarzadzania tymi aktywami.

Wycena na moment poczatkowego ujecia

Z wyjatkiem niektorych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia
sktadnik aktywow finansowych w jego wartosci godziwej, ktéorg w przypadku aktywow finansowych
niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna
bezposrednio przypisa¢ do nabycia tych aktywéw finansowych.

Zaprzestanie ujmowania

Aktywa finansowe wytacza si¢ z ksiag rachunkowych, w sytuacji gdy:

e prawa do uzyskania przeptywow pienigznych z aktywéw finansowych wygasty, lub

e prawa do uzyskania przeplywow pienieznych z aktywéw finansowych zostaty przeniesione a Grupa
dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkdéw z tytutu ich wiasnosci.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Dla celdéw wyceny po poczgtkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sg do jednej z czterech kategorii:
e instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

e instrumenty dluzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

e instrumenty kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody,

e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Instrumenty dluzne — aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze

warunki:

e skiadnik aktywdéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywdw finansowych dla uzyskiwania przeptywédw pienieznych wynikajgcych z umowy, oraz

e warunki umowy dotyczgcej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywow pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej
pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje:

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

e udzielone pozyczki spetniajgce test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie z modelem biznesowym
wykazywane sg jako utrzymywane w celu uzyskania przeptywow pienieznych,

e Srodki pieniezne i ekwiwalenty.
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Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozyciji ,Przychody finansowe”.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Sktadniki aktywow finansowych, ktére nie sg wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Grupa klasyfikuje
pochodne instrumenty finansowe.

Zysk lub strate z wyceny tych aktywow do wartosci godziwej ujmuje sie w wyniku finansowym.

Dywidendy ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki
do otrzymania dywidendy.

Kompensowanie aktywow finansowych i zobowigzan finansowych

W sytuacji, gdy Grupa:

e posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz

e zamierza rozliczy¢ sie w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowac¢ skiadnik aktywéw i wykonaé
zobowigzanie,

sktadnik aktywow finansowych i zobowigzanie finansowe kompensuje si¢ i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej w kwocie netto.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,ECL”) zwigzanych
Z instrumentami dtuznymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody, niezaleznie od tego, czy wystgpity przestanki utraty wartosci.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia przy
uzyciu macierzy rezerw. Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczgce strat kredytowych,
skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczgcych przysziosci.

W przypadku pozostatych aktywow finansowych, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
w kwocie rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane
z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis
na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia.

Grupa ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia
jego poczatkowego ujecia w przypadku, gdy opéznienie w sptacie przekroczy 90 dni.

Jednoczesnie, Grupa ocenia, ze niewykonanie zobowigzania przez diuznika nastepuje w przypadku, gdy
opoznienie w splacie przekroczy 180 dni.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze
zmianami stop procentowych i kurséw wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward
oraz kontrakty na zamiane stép procentowych (swapy procentowe). Tego rodzaju pochodne instrumenty
finansowe sg wyceniane do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartos¢
jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich warto$¢ jest ujemna.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw forward jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych kursow
terminowych (forward) wystepujacych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci. Wartos¢ godziwa

kontraktéw na zamiane stép procentowych jest ustalana na podstawie modelu wyceny uwzgledniajgcego
obserwowalne dane rynkowe, w tym w szczegdlnosci biezgce terminowe stopy procentowe.
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Zyski i straty z tytulu zmian warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie zostaty desygnowane
do rachunkowosci zabezpieczen, sg bezposrednio odnoszone do zysku lub straty netto roku obrotowego.

Zapasy

Sktadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszych od mozliwej do
uzyskania ceny sprzedazy netto. Wartos¢ stanu zapasow ustala sie z zastosowaniem metody $redniej wazone;.
Cena nabycia obejmuje cene zakupu powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika aktywdéw do stanu zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu.
W przypadku wyrobdéw gotowych i produkcji w toku, koszty zawierajg odpowiednig czes¢ posrednich kosztéw
produkcji, wyliczong przy zatozeniu normalnego wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia kazdego sktadnika zapaséw uwzglednia wszystkie koszty zakupu, koszty
przetworzenia oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzania zapasoéw do ich aktualnego miejsca i stanu.

Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest réznicg pomiedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywanej
w toku dziatalnosci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukonczenia i kosztami niezbednymi do
doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Pozycja zapasow Opis zasad ustalania ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
Materiaty Wycena w cenie nabycia, rozchdd jest wyceniany metoda ceny sredniej wazonej.
Produkty gotowe i produkty | Koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz odpowiedni narzut posrednich kosztow
w toku produkgji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych.
Towary Wycena w cenie nabycia, rozchdd jest wyceniany metoda ceny sredniej wazone;.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na oczekiwane straty kredytowe w catym okresie zycia.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartos¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana
zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest
ujmowane jako przychody finansowe.

Aktywa niefinansowe

Zaliczki przekazane z tytutu przysztych zakupdw rzeczowych aktywéw trwatych, aktywoéw niematerialnych oraz
zapaséw i naleznosci budzetowe prezentowane sg w ramach pozostatych aktywow niefinansowych,
z wyjatkiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych, ktére stanowig w bilansie odrebng

pozycje.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Grupa Kapitatowa dokonuje czynnych rozliczerh miedzyokresowych kosztéw, jezeli dotyczg one przyszitych
okreséw sprawozdawczych. Czynne rozliczenia miedzyokresowe sg spisywane w koszty w miare uptywu czasu
| proporcjonalnie do uzyskiwanych $wiadczen. Rozliczenia miedzyokresowe czynne sg prezentowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oddzielnie od aktywéw niefinansowych.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe stanowig kwoty zaliczane do kosztéw biezgcego okresu, ktérych pokrycie
nastgpi w przysztosci (np. wystepuje opdznienie w sptywie faktur, a Grupa spodziewa sie otrzymacé je
w przysztych okresach sprawozdawczych). Bierne rozliczenia miedzyokresowe sg ujmowane jako
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg srodki pieniezne w banku i w kasie
oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnos$ci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.
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Grupa posiada nastepujgce srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania:

e Srodki zgromadzone na koncie ZFSS,

e Srodki zdeponowane na koncie (na ktére sg przelewane $rodki z uruchomionego kredytu), stanowigce
zabezpieczenie pod otwierang akredytywe.

Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki
W momencie poczgtkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki sg ujmowane wedtug wartosci
godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki
oraz dyskonta lub premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w zysku lub stracie z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze
w wyniku rozliczenia metodg efektywnej stopy procentowej.

Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Inne zobowigzania finansowe, niebedgce instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez
wynik finansowy, sg wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowe;.

Grupa wylgcza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy
obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu VAT,
PIT, zobowigzania wobec ZUS. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych stanowig
w bilansie odrebng pozycje.

Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére bedg rozliczone poprzez dostawe towardw, ustug lub
srodkéw trwatych, sg ujmowane jako zobowigzania z tytutu umoéw z klientami.

Modyfikacja zobowigzan finansowych i zmiana oczekiwanych przeplywéw pienieznych z zobowigzan
finansowych

Przeptywy pieniezne dotyczace zobowigzania finansowego mogg ulec zmianie na skutek zmiany warunkow
umownych lub oczekiwan w zakresie szacowanych przeptywow pienieznych na potrzeby wyceny zobowigzania
finansowego zamortyzowanym kosztem.

A) Zmiana warunkéw umownych

W przypadku zmiany warunkéw umownych zobowigzania finansowego Grupa analizuje, czy modyfikacja
przeptywdw pienieznych miata charakter istotny, czy tez nie. Grupa stosuje zaréwno kryterium ilosciowe jak
i jakosciowe w celu zidentyfikowania istotnej modyfikacji prowadzgcej do zaprzestania ujmowania istniejgcego
zobowigzania finansowego.

Za istotng modyfikacje Grupa uznaje zmiane zdyskontowanej wartosci biezgcej przeptywdw pienieznych
wynikajgcych z nowych warunkéw, w tym wszelkich ptatnosci dokonanych, pomniejszonych o ptatnosci
otrzymane i zdyskontowanych przy zastosowaniu pierwotnej efektywnej stopy procentowej, o nie mniej niz 10%
od zdyskontowanej warto$ci biezgcej pozostatych przeptywdw pienieznych z tytutu pierwotnego zobowigzania
finansowego.
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Niezaleznie od kryterium ilosciowego, modyfikacja zostaje uznana za istotng w nastepujgcych przypadkach:
e przewalutowanie zobowigzania finansowego, o ile nie zostato to z géry okreslone w warunkach umowy,
zamiana kredytodawcy,

istotne wydtuzenie okresu finansowania w stosunku do pierwotnego okresu finansowania,

zmiana stopy procentowej ze zmiennej na statg i na odwrat,

zmiana formy prawnej/rodzaju instrumentu finansowego.

Istotng modyfikacje zobowigzania finansowego Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania
finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego.

W przypadku modyfikacji warunkéw umownych zobowigzania finansowego, ktéra nie powoduje zaprzestania
ujmowania istniejgcego zobowigzania, zysk lub strate ujmuje sie niezwtocznie w wyniku finansowym. Zysk lub
strate oblicza si¢ jako réznice pomiedzy wartoscig biezgcg zmodyfikowanych i oryginalnych przeptywow
pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem oryginalnej efektywnej stopy procentowej zobowigzania.

B) Zmiana oczekiwanych przeptywéw pienieznych
W przypadku zobowigzan finansowych o zmiennej stopie okresowe przeszacowanie przeptywow pienieznych
majgce odzwierciedla¢ zmiany rynkowych stdép procentowych skutkuje zmiang efektywnej stopy procentowe;j.

W przypadku gdy Grupa zmienia oszacowania co do pfatnosci z tytulu zobowigzania finansowego
(z wytgczeniem zmian dotyczacych modyfikacji umownych przeptywdw pienieznych), dokonywana jest korekta
wartosci bilansowej zobowigzania finansowego tak, aby warto$¢ ta odzwierciedlata rzeczywiste i zmienione
oszacowane przeptywy pieniezne wynikajagce z umowy. Grupa ustala warto$¢ bilansowg zobowigzania
finansowego wedtug zamortyzowanego kosztu jako warto$¢ biezgcg szacowanych przysziych przeptywow
pienieznych wynikajgcych z umowy, ktére sg dyskontowane wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej
instrumentu finansowego. R6znica w wycenie jest uymowana jako przychody lub koszty w wyniku finansowym.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajgcy ze zdarzeh przesziych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sie, Ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywoéw, ale tylko wtedy, gdy
jest rzeczg praktycznie pewng, Zze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wplyw warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, wielkoS¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego
ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na
dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest ujmowana, gdy produkty lub ustugi, na ktére gwarancja zostata
udzielona, zostaty sprzedane. Wysokos$¢ rezerwy jest ustalana na podstawie danych historycznych dotyczacych
udzielonych gwarancji oraz wszystkich mozliwych wynikéw wazonych zwigzanym z nimi prawdopodobienstwem
wykonania.

Rezerwa na koszty marketingowe jest uymowana, gdy produkty lub ustugi, ktére zostaly wykazane w umowach

handlowych, zostaly sprzedane. Wysoko$¢ rezerwy jest ustalana na podstawie warunkéw zawartych
w umowach.

Swiadczenia pracownicze
Grupa zobowigzana jest, na mocy obowigzujacych przepisow, do pobierania i odprowadzania sktadek na
Swiadczenia emerytalne pracownikéw. Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19, stanowig program panstwowy oraz
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majg charakter programu okreslonych sktadek. W zwigzku z powyzszym, zobowigzanie Grupy za kazdy okres
jest szacowane na podstawie kwot sktadek do wniesienia za dany rok.

Grupa zobowigzana jest na podstawie obowigzujgcych przepiséw do wyptaty odpraw emerytalnych i Swiadczen
rentowych w wysokosci zgodnej z przepisami kodeksu pracy. Wysokos¢ odpraw emerytalnych wynika
Z przepisow kodeksu pracy obowigzujgcych na dzieh wypftaty odprawy emerytalnej.

Zobowigzanie Grupy wynikajgce z odpraw emerytalnych obliczane jest poprzez oszacowanie wysokoSci
przysztego wynagrodzenia pracownika w okresie, w ktérym pracownik osiggnie wiek emerytalny oraz poprzez
oszacowanie wysokosci przysziej odprawy emerytalnej. Odprawy te sg dyskontowane do wartosci biezgce;.

Kalkulacja przeprowadzana jest przez uprawnionego aktuariusza przy zastosowaniu metody prognozowanych
uprawnien jednostkowych. Rotacja pracownikéw jest szacowana na podstawie danych historycznych oraz
przewidywan poziomu zatrudnienia w przyszto$ci.

Grupa ponosi koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Planéw Kapitatowych (,PPK”) poprzez
dokonywanie wpfat do odpowiednich instytucji finansowych. Stanowig one Swiadczenia po okresie zatrudnienia
w formie programu okreslonych sktadek. Zobowigzania z tytutu PPK sg prezentowane w ramach pozostatych
zobowigzan niefinansowych.

Majatek socjalny oraz zobowiazania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku (z pézniejszymi zmianami) o Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych
stanowi, ze Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzg pracodawcy zatrudniajgcy co najmnie;
50 pracownikdéw w przeliczeniu na petne etaty. Spoétki dokonujg okresowych odpisow wynoszacych 75%
ustawowego odpisu na pracownika, po uzgodnieniu i akceptacji przedstawiciela zatogi. Przychodami funduszu
sg ponadto przychody z tytulu sprzedazy, dzierzawy i likwidacji srodkéw trwatych stuzgcych dziatalnosci
socjalnej, w czesci nie przeznaczonej na utrzymanie lub odtworzenie majgtku socjalnego. Celem Funduszu jest
subwencjonowanie utrzymania majatku socjalnego spoétek Grupy i finansowanie dziatalnosci socjalnej. Saldo
bilansowe Funduszu to zakumulowane przychody Funduszu pomniejszone o niepodlegajgce zwrotowi wydatki
z Funduszu.

Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie
spetniajg definicji aktywow Grupy. Saldo jest prezentowane w zobowigzaniach niefinansowych. Saldo Funduszu
na dzien bilansowy zostato zaprezentowane w ramach pozostatych zobowigzanh niefinansowych.

Przychody
Przychody z uméw z klientami
Grupa stosuje MSSF 15 Przychody z umoéw z klientami do wszystkich umoéw z klientami.

Podstawowg zasadg MSSF 15 jest ujmowanie przychodoéw w momencie transferu débr i ustug do klienta,
w wartosci odzwierciedlajgcej cene oczekiwang przez Grupe, w zamian za przekazanie tych débr i ustug.
Zasady te sg stosowane przy wykorzystaniu modelu pieciu krokow:

¢ zidentyfikowano umowe z klientem,

zidentyfikowano zobowigzania do wykonania swiadczenia w ramach umowy z klientem,

okreslono cene transakciji,

dokonano alokacji ceny transakcji do poszczegoélnych zobowigzan do wykonania swiadczenia,

ujeto przychody w momencie realizacji zobowigzania wynikajgcego z umowy.

Identyfikacja umowy z klientem

Grupa ujmuje umowe z klientem tylko wéwczas, gdy spetnione sg wszystkie nastepujgce kryteria:

e strony umowy zawarly umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami
handlowymi) i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkéw;

e Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ prawa kazdej ze stron dotyczgce dobr lub ustug, ktére majg zostaé
przekazane;
Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zosta¢ przekazane;
umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwac, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko, rozktad
w czasie lub kwota przysztych przeptywdw pienieznych Grupy); oraz
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e jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra
lub ustugi, ktére zostang przekazane klientowi.

Oceniajac, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Grupa uwzglednia jedynie zdolnos¢
i zamiar zaptaty kwoty wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie. Kwota wynagrodzenia, ktére
bedzie przystugiwato Grupie, moze by¢ nizsza niz cena okreslona w umowie, jesli wynagrodzenie jest zmienne,
poniewaz Grupa moze zaoferowac klientowi ulge cenowa.

Identyfikacja zobowigzan do wykonania swiadczenia

W momencie zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny ddébr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem

i identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz

klienta dobra lub ustugi (lub pakietu débr lub ustug), ktére mozna wyodrebni¢ lub grupy odrebnych débr lub

ustug, ktére sg zasadniczo takie same i w przypadku ktérych przekazanie na rzecz klienta ma taki sam

charakter.

Dobro lub ustuga przyrzeczone klientowi sg odrebne, jezeli spetnione sg obydwa nastepujgce warunki:

e klient moze odnosi¢ korzysci z dobra lub ustugi albo bezposrednio, albo poprzez powigzanie z innymi
zasobami, ktére sg dla niego tatwo dostepne, oraz

e zobowigzanie Grupy do przekazania dobra lub ustugi na rzecz klienta mozna zidentyfikowaé jako odrebne
w stosunku do innych zobowigzan okreslonych w umowie.

Ustalenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe
praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Grupy — bedzie
jej przystugiwaé w zamian za przekazanie przyrzeczonych doébr lub ustug na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot
pobranych w imieniu oséb trzecich (na przykfad niektérych podatkéw od sprzedazy). Wynagrodzenie okreslone
w umowie z klientem moze obejmowac kwoty state, kwoty zmienne lub oba te rodzaje kwot.

Wynagrodzenie zmienne

Jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng, Grupa oszacowuje kwote wynagrodzenia,

do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta. Grupa

szacuje kwote wynagrodzenia zmiennego, stosujgc jedng z nastepujgcych metod w zaleznosci od tego, ktéra

z nich pozwoli Grupie doktadniej przewidzie¢ kwote wynagrodzenia, do ktérego jest uprawniona:

e wartos¢ oczekiwana — warto$¢ oczekiwana to suma iloczyndw mozliwych kwot wynagrodzenia
i odpowiadajgcych im prawdopodobienstw wystgpienia. Warto$¢ oczekiwana moze byé witasciwym
szacunkiem kwoty wynagrodzenia zmiennego, jesli Grupa zawiera duzg liczbe podobnych uméw.

o warto$¢ najbardziej prawdopodobna — warto$¢ najbardziej prawdopodobna to pojedyncza, najbardziej
prawdopodobna kwota z przedzialu mozliwych kwot wynagrodzenia (ij. pojedynczy najbardziej
prawdopodobny wynik umowy). Wartos¢ najbardziej prawdopodobna moze byé wilasciwym szacunkiem
kwoty wynagrodzenia zmiennego, jesli umowa ma tylko dwa mozliwe wyniki (na przykiad Grupa albo
uzyskuje premie za wyniki, albo nie).

Grupa zalicza do ceny transakcyjnej czes¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wytgcznie w takim
zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastgpi odwrécenie znaczacej czesci kwoty
wczesdniej ujetych skumulowanych przychodéw w momencie, kiedy ustanie niepewnos¢ co do wysokosci
wynagrodzenia zmiennego.

Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania $wiadczenia

Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego
dobra lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie
z oczekiwaniem Grupy — przystuguije jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.
Spetnianie zobowigzan do wykonania $wiadczenia

Grupa ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi.

Gwarancje

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

35



Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Grupa udziela gwaranc;ji na sprzedane produkty, ktdre stanowi zapewnienie klienta, ze dany produkt jest zgodny
z ustalong przez strony specyfikacjg. Grupa ujmuje takie gwarancje zgodnie z MSR 37 Rezerwy, zobowigzania
warunkowe | aktywa warunkowe.

Aktywa z tytutu umoéw z klientami

W ramach aktywoéw z tytutu umowy Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére
przekazata klientowi, jezeli prawo to jest uzaleznione od warunku innego niz uptyw czasu (na przyktad od
przysztych swiadczen Grupy). Grupa ocenia, czy nie nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywoéw z tytutu umowy
na takiej samej zasadzie jak w przypadku sktadnika aktywéw finansowych zgodnie z MSSF 9.

Przychody z tytutu realizacji niezakoriczonych na koniec okresu sprawozdawczego rozliczane sg zgodnie
z MSSF 15 w miare uptywu czasu, mierzac stopien catkowitego spetnienia zobowigzania do wykonania
Swiadczenia. Kwota przychodéw z wykonania niezakoriczonej ustugi jest ustalana jako iloczyn tgcznej wartosci
umowy i stopnia jej wykonania. Zgodnie z metodami opartymi na nakfadach przychody ujmuje sie w oparciu
0 naktady poniesione przez Grupe przy spetnianiu zobowigzania do wykonania swiadczenia w stosunku do
catkowitych oczekiwanych naktadow koniecznych do wypetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia.
Nadwyzka przychodéw szacowanych nad zafakturowanymi prezentowana jest jako naleznos¢ z tytutu umow
z klientami, natomiast nadwyzka przychodéw zafakturowanych nad ich szacunkowg wartoscig prezentowana
jest jako zobowigzanie z tytutu umoéw z klientami. W przypadku gdy prawdopodobne jest, iz tgczne koszty
umowy przekroczg fgczne przychody umowy, przewidywang strate ujmuje sie bezzwitocznie jako koszt.
W sytuacji, gdy wyniku realizacji umowy nie mozna oszacowa¢ w wiarygodny sposob, przychody z umowy
ujmuje sie tylko do wysokosci poniesionych kosztow, ktdére Grupa spodziewa sie odzyskaé¢. Budzetowane
koszty pozostajgce do poniesienia w zwigzku z realizacjg poszczegoélnych zadan sg na biezgco monitorowane
przez kadre kierowniczg nadzorujgcg postep prac w ramach podpisanych umoéw z klientami. Jednakze
pozostajgce do poniesienia koszty oraz rentowno$¢ realizowanych prac obarczona jest pewnym stopniem
niepewnosci, zwtaszcza w przypadku zadan budowlanych o duzym stopniu ztozonosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

W ramach naleznosci Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére przekazata
klientowi, jezeli prawo to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyw
okreslonego czasu). Grupa ujmuje naleznos¢ zgodnie z MSSF 9.

Zobowiagzania z tytulu umowy
W ramach zobowigzan z tytutu umowy Grupa ujmuje otrzymane lub nalezne od klienta wynagrodzenie, z ktérym
wigze sie obowigzek przekazania klientowi débr lub ustug.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich naliczania (z uwzglednieniem metody
efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujgcg przyszte wpltywy pieniezne przez szacowany
okres zycia instrumentoéw finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego skfadnika aktywéw
finansowych.

Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

Dotacje
Jezeli istnieje uzasadniona pewnosé, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane
Z nig warunki, wowczas dotacje sg ujmowane wedtug ich wartosci godziwe;j.

Otrzymane dotacje, bedace zwrotem juz poniesionych przez Grupe naktadéw, sg ujmowane jako zysk lub strata
biezgcego okresu i wykazywane w pozostatych przychodach operacyjnych wedtug metody systematycznej
w tych okresach, w ktérych nastepuje ujecie kosztéw. Otrzymane przez Grupe dotacje do aktywéw ujmowane
sg w zysku lub stracie biezgcego okresu wedtug metody systematycznej przez okres uzytkowania sktadnika
aktywoéw.
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Podatki

Podatek dochodowy biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego podatku za okres biezgcy i okresy poprzednie wycenia sie
w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajgcych zwrotowi od organéw
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie
juz obowigzywaty na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych
w stosunku do réznic przejsciowych wystepujgcych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywow
i zobowigzan a ich wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

« z wyjgtkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczgtkowego ujecia wartosci
firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywdéw bgdz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej
pofgczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani na dochéd
do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

o w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych — z wyjgtkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic przejsciowych podlegajg kontroli
inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci roznice przejsciowe nie ulegng
odwrdéceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych rdznic
przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Zze zostanie osiggniety
dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty:

o z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczgce ujemnych réznic przejsciowych
powstaja w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywéw bagdz zobowigzania przy transakcji nie
stanowigcej potgczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani
na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowag oraz

« w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych Iub
stowarzyszonych, sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci ww. réznice przejsciowe
ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potragcenie ujemnych
réznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa skfadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢é prawdopodobne osiggniecie dochodu do
opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywdéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysokosci odzwierciedlajgcej
prawdopodobienstwo osiggniecia w przysztoéci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie
tego skfadnika aktywow. Aktywa z tytutu podatku odroczonego zwigzane z nierozliczong stratg podatkowa,
niewykorzystang ulgg podatkowg i ujemnymi réznicami przejsciowymi, sg ujmowane do wysokosci, do ktorej
jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochdéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na ich odpisanie. Aktywa
z tytulu podatku odroczonego podlegajg ponownej ocenie na kazdy dzien sprawozdawczy i obniza sie je
w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggniecie zwigzanych z nimi korzysci w podatku dochodowym.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywac w okresie, gdy skfadnik
aktywéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na
dzien bilansowy.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny
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do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku i odroczony podatek
dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Podatek od towarow i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od towarow

i ustug, z wyjatkiem:

« gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywdw lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania
od organow podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio, jako cze$¢ ceny nabycia skfadnika
aktywow lub jako czesé pozycji kosztowej oraz

« naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw
podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako czesé¢ aktywéw lub zobowigzan
niefinansowych.

Niepewnos¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego

Jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne, ze podejscie Grupy do kwestii podatkowej lub grupy kwestii
podatkowych bedzie zaakceptowane przez organ podatkowy, Grupa okresla dochdd do opodatkowania (strate
podatkowg), podstawe opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe
i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do opodatkowania planowanego lub zastosowanego w swoim
zeznaniu podatkowym. Oceniajgc to prawdopodobienstwo, Grupa przyjmuje, ze organy podatkowe uprawnione
do skontrolowania i zakwestionowania sposobu traktowania podatkowego przeprowadzg takg kontrole i bedg
miaty dostep do wszelkich informacji.

Jezeli Grupa stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, ze organ podatkowy zaakceptuje podejscie Grupy do kwestii

podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, woéwczas Grupa odzwierciedla skutki niepewnosci w ujeciu

ksiegowym podatku w okresie, w ktérym to ustalita. Grupa ujmuje zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego

z wykorzystaniem jednej z dwdch nizej wymienionych metod, w zaleznosci od tego, ktéra z nich lepiej

odzwierciedla sposob, w jaki niepewnos$¢ moze sie zmaterializowac:

e Grupa okresla najbardziej prawdopodobny scenariusz — jest to pojedyncza kwota sposréd mozliwych
wynikéw lub

e Grupa ujmuje wartos¢ oczekiwang - jest to suma kwot wazonych prawdopodobienstwem sposréd
mozliwych wynikow.

Ulga strefowa wynikajaca z prowadzenia dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z o0.0. korzysta ze zwolnienia w podatku dochodowym
z tytutu kosztdw nowej inwestycji na mocy uzyskanego w dniu 7 listopada 2007 r. Zezwolenia
nr 152 na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Zwolnieniu podlega dochdd strefowy, czyli dochdd uzyskany z dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej na terenie KSSSE, w ramach uzyskanego zezwolenia.

Jednostka zalezna rozpoznaje zwolnienie zgodnie z MSR 12 Podatek dochodowy, tj. rozpoznaje aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w wysokosci mozliwej do realizacji ulgi podatkowej z tego tytutu.

Rozliczenie aktywéw =z tytutu podatku odroczonego zwigzane z wykorzystaniem ulgi wykazuje sie
w rachunku zyskow i strat w pozycji ,podatek dochodowy”. Na koniec kazdego roku obrotowego jednostka
sprawdza, czy aktywowana kwota ulgi inwestycyjnej  jest mozliwa do  wykorzystania
i aktualizuje warto$¢ podatku odroczonego.

Raportowanie segmentéw dziatalnosci

Prezentujagc informacje geograficzne (niestanowigce segmentéw geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery
obszary dziatalnosci:

¢ rynek krajowy (Polska)

e rynek europejski (bez Polski)

¢ rynek Bliskiego Wschodu i Afryki

e pozostate kraje.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Ze wzgledu na rodzaj produktéw, Grupa wyodrebnita jeden segment operacyjny, ktérym sg oprawy
oswietleniowe.

4. Korekty btedoéw oraz zmiany zasad rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonata korekty btedéw poprzednich lat obrotowych.
W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonata zmiany zasad rachunkowosci.

5. Nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystapity transakcje nabycia jednostek
zaleznych i stowarzyszonych.

6. Przychody ze sprzedazy

Kategorie sprzedanych produktow, ustug, towarow i materiatow 0311 ?112'_22002;5""'_' 0;1'?112'_22002; 4'}',_'

Sprzedaz produktéow 150 363 213 139
Sprzedaz ustug 15 325 7113
Sprzedaz towarow 6 991 5046
Sprzedaz materiatow 553 367
Przychody z najmu 22 11
Przychody ze sprzedazy, razem 173 254 225 677

Grupa dziata przede wszystkim na terenie Polski, gdzie zlokalizowana jest siedziba LUG Light Factory Sp.
z 0.0., w ktérej skoncentrowany jest proces produkcyjny. Ponadto od 2018 r. Grupa realizuje produkcje réwniez
w Argentynie (Spoétka zalezna LUG Argentyna).

Struktura geograficzna 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -
31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Polska 90 745 119 894
Europa 61729 71 090
Bliski Wschod i Afryka 5161 12 309
Pozostate 15619 22 384
Przychody ze sprzedazy, razem 173 254 225 677

Ze wzgledu na rodzaj produktéw, Grupa wyodrebnita jeden segment operacyjny, ktérym sg oprawy
oswietleniowe. W Grupie nie wystepujg inne segmenty operacyjne. Przychody i koszty ponoszone przez Grupe
dotyczg tego segmentu.

Grupa dywersyfikuje portfel klientdw i nie posiada klientdw koncentrujgcych 10% i wiecej catej sprzedazy.
Przychody z dziatalnosci zaniechanej nie wystapity.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.

i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

7. Koszty rodzajowe

Koszty rodzajowe 01.01.2025r. - 01.01.2024 r. -
31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Amortyzacja srodkéw trwatych -4 576 -5029
Amortyzacja aktywow niematerialnych -5 114 -5 745
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania -2193 -1 989
Zuzycie materiatéw i energii -72 425 -97 221
Ustugi obce -41 212 -38 449
Podatki i optaty -4 930 -6 964
Wynagrodzenia -51 930 -53 745
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia -10 709 -13 332
Pozostate koszty rodzajowe -8 176 -10 377
Koszty wedltug rodzajow, razem / w tym: -201 267 -232 851
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie stanu z plusem, zmniejszenie
stanu z minusgm) (e P J 7632 9830
Koszty sprzedazy 51158 58 393
Koszty ogolnego zarzadu 38 459 37 726
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug, razem -104 018 -126 843
8. Koszty swiadczen pracowniczych
Koszty $wiadczen pracowniczych DY A 7 = DA [ =
31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Wynagrodzenia - umowy o prace -52 472 -54 413
Wynagrodzenia - umowy zlecenia i o dzieto -52 -145
Wynagrodzenia - pozostate -671 -656
Koszty ubezpieczen spotecznych -5 478 -6 051
Koszty swiadczen emerytalnych -4 051 -4 070
Koszty wptat na PPK -257 -251
Inne swiadczenia po okresie zatrudnienia -86 -150
Rezerwy na premie 1685 1 966
Szkolenia pracownikéw -427 -1 040
Koszty Funduszu Swiadczen Socjalnych -381 -758
Pozostate koszty pracownicze -448 -1 510
Koszty swiadczen pracowniczych, razem -62 639 -67 077
9. Pozostate przychody i koszty operacyjne
. 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -
Pozostale przychody operacyjne 31.12.2025 . 31.12.2024 .
Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 189 144
Otrzymane dotacje 326 652
Rozliczenie podatkowej ulgi inwestycyjnej 59 0
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 92 319
Darowizny 0 14
Uzyskane odszkodowania, zwrot kar i grzywien 333 127
Umorzenie / spisanie zobowigzan 623 1610

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

40




Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.

i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Réznice inwentaryzacyjne 722 1372
Sprzedaz surowcow wtérnych 147 0
Przychody z tytutu refakturowania poza Grupe 11 0
Pozostate 2243 1559
Pozostate przychody operacyjne, razem 4745 5798
Pozostale koszty operacyjne 01.01.2025r. - 01.01.2024 r. -
31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0 0
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ srodkow trwatych 1817 0
i aktywow niematerialnych i
Utworzenie rezerw -39 0
Darowizny -11 -57
Odszkodowania, kary i grzywny -101 -949
Koszty postepowania spornego i egzekucyjnego 0 0
Rdznice inwentaryzacyjne -709 -849
Koszty podlegajgce refakturowaniu poza Grupe -11 0
Pozostate -530 -316
Pozostate koszty operacyjne, razem -3 218 2171

10. Straty z tytulu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych

naleznosci

Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug i 01.01.2025 r. - 01.01.2024 r. -
pozostalych naleznosci 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Rozwigzanie odpisdw na oczekiwane straty z tytutu utraty wartosci 0 0
naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Odpisy na oczekiwane straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu

. -398 -127

dostaw i ustug

Odpisy na oczekiwane straty z tytutu utraty wartosci pozostatych 0 0
naleznosci

Umorzenie / spisanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych 0 0
naleznosci

Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug

: AP -398 -127
i pozostatych naleznosci, razem
11. Przychody i koszty finansowe

Przvchody finansowe 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -

yehody 31.12.2025r. 31.12.2024 r.

Odsetki bankowe 51 161
Odsetki od udzielonych pozyczek 193 204
Pozostate odsetki 42 7
Dodatnie réznice kursowe 1612 1259
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 3280
Pozostate 0 0
Przychody finansowe, razem 1898 4911
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Koszty finansowe 01.01.2025rr. - 01.01.2024 r. -
31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Odsetki od kredytéw i pozyczek -2 540 -3 842
Odsetki od leasingu -234 -245
Odsetki od faktoringu odwrotnego -1 340 -1 429
Pozostate odsetki -1134 -113
Ujemne réznice kursowe -1 643 -3 969
Aktualizacja wartosci inwestycji (udzielona pozyczka) -2 145 0
Pozostate -5 -275
Koszty finansowe, razem -9 042 -9 873

12. Podatek dochodowy

Gtéwne skitadniki obcigzenia podatkowego za lata zakonczone 31 grudnia 2025 r. i 2024 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

Podatek dochodowy biezacy i odroczony 031 1 ?112'_22002;5";,_' 031 1 011222002; 4r;--
Biezacy podatek dochodowy -91 -142
Dotyczgcy roku obrotowego -91 -142
Korekty dotyczace lat ubiegtych 0 0
Odroczony podatek dochodowy 261 -91
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie réznic przejsciowych 261 -91
Rozliczenie ulgi inwestycyjnej 0 0
Podatek dochodowy biezacy i odroczony, razem 170 -233
Biezacy podatek dochodowy
. 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -
Biezacy podatek dochodowy 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Zysk [ (strata) brutto -31 899 -3 218
Korekty konsolidacyjne zysku brutto -4 944 2 350
Przychody wytaczone z opodatkowania - réznice PRZEJSCIOWE -7 326 3 165
Przychody okreséw ubiegtych zwiekszajgce podstawe do opodatkowania
w biezgcym okresie 11535 4936
Przychody wytgczone z opodatkowania - r6znice TRWALE 0 -2 501
Przychody podatkowe (NIGDY nie stanowigce przychodow ksiegowych) 0 -1171
Koszty nie bedgce kosztami uzyskania przychodéw - réznice PRZEJSCIOWE 20 495 3420
Vlf/obsi‘zatzyac():lgﬁs:m/el;ti);eg%ych zmniejszajgce podstawe opodatkowania 14 095 14 242
Koszty nie bedace kosztami uzyskania przychodéw - réznice TRWALE 7 341 5082
Koszty podatkowe NIGDY nie bedgce kosztami ksiegowymi 0 0
Dochéd do opodatkowania -18 893 -2179
Odliczenia od dochodu - strata podatkowa -1877 -30
Odliczenia od dochodu - wykorzystanie ulgi LLF 0 0
Podstawa opodatkowania, z tego: -20 770 -2 209
Dochéd podatkowy 513 772
Strata podatkowa -21 283 -2 981
Podatek dochodowy przy zastosowaniu stawki 9% -7 -18
Podatek dochodowy przy zastosowaniu stawki 19% -81 -64
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

deatek dochodowy przy zastosowaniu innych stawek (Argentyna, UK, 3 60
Niemcy, Brazylia)

Podatek dotyczgcy lat ubiegtych 0 0
tacznie biezacy podatek dochodowy -91 -142
Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej 031 1 ?112'_22002255"",_' 0; 1 011222002; 4r|.-.-
Zysk/ (strata) brutto przed opodatkowaniem z dziatalno$ci kontynuowane;j -31 899 -3 218
Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk/ (strata) brutto przed opodatkowaniem -31 899 -3 218
Podatek wgd%ug ustawowej stawki podatkowej obowigzujgcej w Polsce 6 061 611
wynoszacej 19%

Nieujete straty podatkowe -4 044 -566
Wykorzystanie wczesniej nierozpoznanych strat podatkowych 357 6
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw -1395 -966
Przychody niebedgce podstawag do opodatkowania 0 475
Pozostate -809 206
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej w zt 170 -234
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej w % -1% 7%
Podatek’ dochodowy (obcigzenie) wykazany w sprawozdaniu z catkowitych 170 233
dochodow

Podatek dochodowy przypisany dziatalnosci zaniechanej 0 0

Spotka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$é na terenie Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej i posiada prawo do korzystania ze zwolnien podatkowych wynikajgcych z uzyskanych
zezwolen strefowych.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa nie rozpoznata aktywa z tytutu podatku odroczonego dotyczgcego
niewykorzystanych ulg inwestycyjnych. Decyzja ta wynika z ponoszonych w ostatnich latach strat podatkowych
oraz braku wystarczajgcych przestanek potwierdzajgcych mozliwos¢ wykorzystania dostepnej pomocy
publicznej przed uptywem okresu obowigzywania zwolnien.

Szacowana wartos¢ niewykorzystanej pomocy publicznej, od ktérej nie rozpoznano aktywa z tytutu podatku
odroczonego, wynosi 18,8 min zt.

Spotka LUG Light Factory Sp. z 0. o. podlega obowigzkowi publikacji informacji o realizowanej strategii
podatkowej. Strategie sporzgdzone na podstawie art. 27c ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych
za lata podatkowe 2021, 2022 oraz 2023 zostaty opublikowane na wiasnej stronie internetowej LUG Light
Factory Sp. z 0.0. pod adresem: https://www.lug.com.pl/firma/polityka-firmy. Spétka nie byta zobowigzana do
publikacji informaciji o realizowanej strategii podatkowej za rok 2025 i 2024.

13. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwykiych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykle) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

S . . " 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -
Wyszczegoblnienie zysku na jedng akcje - zatozenia 31.12.2025 r 31.12.2024 r
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej -31 584 -3 654
Strata na dziatalno$ci zaniechanej 0 0
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng -31 584 -3 654
akcje
Efekt rozwodnienia Nie dotyczy Nie dotyczy
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia warto$ci rozwodnionego .31 584 3654
zysku przypadajgcego na jedng akcje
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia
wartosci podstawowego zysku na jedng akcje w szt 7198570 7198570
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia Nie dotvez Nie dotvcz
wartosci podstawowego zysku na jedng akcje w szt yezy yezy
Zysk na jedna akcje -4,39 -0,51
llo$¢ potencjalnych wariantéw subskrypcyjnych 0 0
llos¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 0 0
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana do
obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje 7198570 7198570
Rozwodniony zysk na jedna akcje -4,39 -0,51

W roku obrotowym zakonczonym 31.12.2025 nie wystgpita wyptata dywidendy dla akcjonariuszy.
W 2026 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony
31.12.2025 Spotka LUG S.A. nie wyptacata i nie zadeklarowata wyptaty dywidendy.
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14. Rzeczowe aktywa trwate

Grupa Kapitatowa LUG S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.

i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w warto$ciach ujemnych

n & n Pozostate & -
Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty 'Budynkl . Maszyny_ Sl srodki el trw'ate Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwale w budowie

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 2002 39 238 44 890 2393 6 299 450 95 273
Zwiekszenia 0 1563 990 134 125 48 2 860
Nabycie srodkéw trwatych 0 1874 664 0 150 71 2759
\I?vriergc;?;rlﬁelnflacyjne w spotce zaleznej 0 170 2 450 0 20 85 2724
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 137 0 0 137
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 -481 -2 124 -3 -45 -108 -2 760
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -1 570 -1173 0 -445 -3 187
Zbycie i likwidacja 0 0 -324 -1173 0 -53 -1 550
Pozostate zmiany 0 0 -1 246 0 0 -392 -1 637
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2025 r. 2002 40 801 44 310 1354 6 424 54 94 945
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. 0 -8 756 -34 954 -2 309 -4 091 0 -50 111
Zwigkszenia 0 -939 -2 975 -27 -470 0 -4 412
Amortyzacja 0 -933 -3 126 -30 -487 0 -4 576
\I?vriergc;?;rl:iaelnflacyjne w spotce zaleznej 0 90 397 0 A7 0 504
Wykup srodkow trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
Rd&znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 84 547 3 34 0 668
Pozostate zmiany 0 0 1 0 -1 0 0
Zmniejszenia 0 0 324 1173 0 0 1497
Likwidacja i sprzedaz 0 0 324 1173 0 0 1497
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2025 r. 0 -9 695 -37 605 -1 164 -4 562 0 -53 025
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2025 r. 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.12.2025 r. 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 r. 2002 31106 6 705 191 1862 54 41 920
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Koszty zaprezentowane sg w warto$ciach ujemnych

Tabela zmian rzeczowych aktywow trwatych Grunty _Budynkl . Maszyny_ Sl P(ggzri{e el twv:aie Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwate w budowie

Wartosé brutto na dzien 01.01.2024 r. 2002 39 059 41 655 2393 6 529 938 92 576
Zwiekszenia 0 179 5702 1 1025 544 7 451
Nabycie srodkow trwatych 0 78 2761 1 930 369 4139
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 143 3098 0 47 237 3 525
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 0 556 0 0 0 556
zRaongr;Iﬁieclz(rL]j;(S:ﬁwe z przeliczenia jednostek 0 42 718 0 A3 62 835
Pozostate zmiany 0 0 5 0 61 0 66
Zmniejszenia 0 0 -2 467 0 -1 255 -1 032 -4 754
Zbycie i likwidacja 0 0 -2 467 0 -1 255 0 -3 722
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 -1 032 -1 032
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2024 r. 2002 39 238 44 890 2 393 6 299 450 95 273
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. 0 -7 751 -32 294 -2 265 -4 801 0 -47 111
Zwiekszenia 0 -1 005 -5 135 -44 -533 0 -6 717
Amortyzacja 0 -943 -3 563 -35 -488 0 -5 029
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 -79 -1 541 0 -26 0 -1 645
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 0 -360 0 0 0 -360
Rdznice kursowe z przeliczenia jedn k

z:gragﬁ:z:yts:?l € z przeliczenia jednoste 0 17 345 0 8 0 370
Pozostate zmiany 0 0 -16 -10 -27 0 -52
Zmniejszenia 0 0 2474 0 1243 0 3717
Likwidacja i sprzedaz 0 0 2 463 0 1243 0 3706
Pozostate zmiany 0 0 11 0 0 0 11
Umorzenie na dzien 31.12.2024 r. 0 -8 756 -34 954 -2 309 -4 091 0 -50 111
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2024 r. 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.12.2024 r. 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 r. 2002 30 482 9 936 84 2207 450 45 162
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Zabezpieczenia i inne ograniczenia

Grupa posiadata rzeczowe aktywa trwale stanowigce zabezpieczenie kredytéw i pozyczek:
¢ hipoteki stanowigce zabezpieczenie kredytéw i pozyczek,

e zastaw na linii produkcyjnej do wykrawania i giecia Salvagnini S4.30+P4-2022.

Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Zielonej Gorze jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako
zabezpieczenie kredytow zaciggnietych w Erste Bank Polska S.A. oraz Banku Pekao S.A. Jednostka
zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony réwniez zastaw na linii produkcyjnej S-4/P-4 na
rzecz Erste Bank Polska S.A.

Zastawy na pozostatych Srodkach trwatych Erste Bank Polska S.A., przedmiot zastawu: Linia
Produkcyjna do wykrawania i giecia Salvagnini S4.30+P4-222 - wartos¢: 1670 tys. zt na dzien
30.06.2014 — zastawnik. Erste Bank Polska S.A. . przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania
i giecia Salvagnini S4.30+P4-222 - wartos$c¢: 2 444 tys. zt na dzien 31.08.2012- zastawnik.

W zwigzku z zawarciem w dniu 10 kwietnia 2017 roku umowy dotyczacej budowy budynku
przemystowego z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M. w Argentynie, Spotka byta zobowigzana do
nabycia nieruchomosci obejmujgcych budynek o powierzchni ok. 1.600 m? oraz dziatki o fgcznej
powierzchni 7.885 m? po uptywie trzyletniego okresu uzytkowania. W poprzednich latach, w zwigzku ze
skutkami pandemii COVID-19, realizacja transakcji zostata odtozona w czasie.

W dniu 18 maja 2026 roku spoétka zalezna LUG Argentina S.A. zawarta ze spotkg Parque Industrial
Posadas — SAPEM umowe sprzedazy, na mocy ktérej nabyla prawo wiasnosci nieruchomosci
oznaczonych numerami 12, 13, 14 i 15, potozonych w miescie Posadas, w prowincji Misiones
w Argentynie. Na nieruchomosciach tych zlokalizowany jest zaktad produkcyjny opraw oswietleniowych
wykorzystywany przez LUG Argentina S.A.

Cena sprzedazy nieruchomosci wyniosta 636.864.168,61 pesos argentynskich (ARS) i zostata
rozliczona w drodze kompensaty wzajemnych wierzytelnosci zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa argentynskiego. Zawarcie umowy stanowi realizacje zobowigzan wynikajgcych z wczes$niejszych
ustalen kontraktowych oraz prowadzi do ostatecznego uregulowania stanu wilasnosciowego
nieruchomosci wykorzystywanych w dziatalnosci operacyjnej spotki zaleznej.

Koszty finansowania zewnetrznego w wartosci srodkéw trwalych
Grupa w biezgcym roku nie aktywowata kosztéw finansowania zewnetrznego.

Zmiana szacunkow
W biezgcym okresie nie wystgpita zmiana szacunkéw.

Odpisy z tytutu utraty wartosci

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przestanki swiadczgce o utracie wartosci rzeczowych
aktywow trwatych.
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15. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Grupa Kapitalowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 .
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

. , . . Budynki Maszyny Srodki S aale
Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania . . . srodki Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 3103 3 260 2020 952 9 335
Zwiekszenia 282 685 2 388 130 3485
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 282 685 2 388 130 3485
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -526 -1 -1 210 0 -1 737
Zmiany umow leasingowych -526 0 -1 073 0 -1 599
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 -1 -137 0 -138
Pozostate zmiany 0 -1 0 0 -1
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2025 r. 2 859 3944 3198 1082 11 083
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -1 403 -1 057 -1 359 -163 -3 983
Zwiekszenia -638 -597 -809 -148 -2193
Amortyzacja -638 -597 -809 -148 -2 193
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 424 16 1078 0 1519
Zmiany umow leasingu 424 0 1073 0 1497
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 16 6 0 22
Umorzenie na dzien 31.12.2025r. -1 617 -1 638 -1 091 -311 -4 658
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2025 r. 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.12.2025 r. 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 r. 1241 2 306 2108 771 6 425
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Grupa Kapitalowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 .
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

. . . . Budynki Maszyny Srodki pozosian
Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania . . . srodki Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwale

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 3933 3 051 2535 781 10 300
Zwigkszenia 159 776 916 171 2 022
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 159 776 916 171 2022
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -989 -567 -1 431 0 -2 987
Zmiany umow leasingowych -989 0 -1431 0 -2 420
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 -556 0 0 -556
Pozostate zmiany 0 -1 0 0 -11
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2024 r. 3103 3 260 2020 952 9 335
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. -1 762 -829 -2 144 -31 -4 766
Zwigkszenia -612 -596 -649 -132 -1 989
Amortyzacja -612 -596 -649 -132 -1 989
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 971 368 1433 0 2772
Zmiany umow leasingu 971 0 1431 0 2 402
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 360 0 0 360
Pozostate zmiany 0 7 2 0 10
Umorzenie na dzien 31.12.2024 r. -1 403 -1 057 -1 359 -163 -3 983
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2024 r. 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.12.2024 r. 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 r. 1699 2203 660 789 5352
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.

i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w warto$ciach ujemnych

Z tytutu zawartych uméw Grupa posiada prawa do uzytkowania lokali, drukarek, wézkéw widtowych

i floty samochoddw osobowych.

Ponadto, Grupa uzytkuje w ramach umow leasingu urzadzenia techniczne, samochody oraz pozostate
srodki trwate. Umowy leasingu zawarte zostaty na okresy 2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej
(24 - 60 miesiecznych rat). Srodki te (urzadzenia techniczne, samochody oraz pozostate $rodki trwate)
stanowig jednoczesnie zabezpieczenie zobowigzan z tytutu leasingu. W zwigzku z umowami leasingu

Grupa wystawita weksle na zabezpieczenie.

z Catkowitych Dochodoéw, razem

taczna kwota ujeta w Skonsolidowanym Sprawozdaniu 01.01.2025rr. - 01.01.2024 r. -

z Catkowitych Dochodow 31.12.2025r. 31.12.2024 r.

Koszt amortyzacji aktywow z tytutu prawa do uzytkowania -2 193 -1 989
Koszty odsetek od zobowigzan -234 -245
Koszty leasingéw krétkoterminowych -76 -57
Koszty leasingu aktywdw o niskiej wartosci 0 0
Dochéd uzyskany poprzez subleasing 154 146
taczna kwota ujeta w Skonsolidowanym Sprawozdaniu 2349 2145
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16. Aktywa niematerialne

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 .

Grupa Kapitalowa LUG S.A.

i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Oprogramowanie Pozostate Prace Oprogramowanie
. . . . Zakonczone komputerowe . rozwojowe komputerowe
Tabela zmian aktywéw niematerialnych race rozwoiowe | wytworzone we | CProgramowanie w toku w toku Razem
P ) y - komputerowe . .
wiasnym zakresie wytwarzania wytwarzania
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 28 405 17 096 3 554 5414 579 55 048
Zwigkszenia 4737 1476 -7 3 522 2 351 12 079
Nabycie aktywéw niematerialnych 3 852 1525 0 2933 2 351 10 660
Przellczenlg inflacyjne w spétce zaleznej 0 0 0 0 0 0
w Argentynie
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych 0 49 0 0 0 =
Pozostate zmiany 886 0 -7 589 0 1468
Zmniejszenia -402 0 -477 -4 456 -1 508 -6 844
Zbycie i likwidacja -402 0 0 0 0 -402
Pozostate zmiany 0 0 -477 -4 456 -1 508 -6 441
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2025 r. 32740 18 572 3070 4 480 1422 60 284
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -22 699 -3 257 -1 797 0 0 -27 753
Zwigkszenia -3 065 -1 800 -262 0 0 -5 127
Amortyzacja -3 065 -1787 -262 0 0 -5 114
Przellczenlg inflacyjne w spétce zaleznej 0 3 0 0 0 13
w Argentynie
Zmniejszenia 223 50 -230 0 0 44
Likwidacja i sprzedaz 402 25 0 0 0 427
Pozostate zmiany -178 25 -230 0 0 -383
Umorzenie na dzien 31.12.2025 r. -25 541 -5 007 -2 289 0 0 -32 836
Odpisy aktualizujgce na dzien
01.01.2025r. 0 0 0 0 0 0
Utwor’z'enle odplsoyv aktua[lzujqcych 1120 0 0 697 0 1817
wartos¢ aktywdw niematerialnych
Odpisy aktualizujgce na dzien ) ) )
31.12.2025 r. 1120 0 0 697 0 1817
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 r. 6 079 13 565 781 3783 1422 25630
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(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Grupa Kapitalowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 .
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

Oprogramowanie Pozostate Prace Oprogramowanie
. . . . Zakonczone prace komputerowe . rozwojowe komputerowe
Tabela zmian aktywéw niematerialnych rozwoiowe wvtworzone we oprogramowanie W toku W toku Razem
) y f komputerowe : -
wlasnym zakresie wytwarzania wytwarzania

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2024 r. 26 041 15 085 5041 3 668 0 49 835
Zwiekszenia 2814 2011 884 5210 579 11 498
Nabycie aktywow niematerialnych 2814 2011 884 5210 579 11 498
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -450 0 -2 371 -3 464 0 -6 285
Zbycie i likwidacja -450 0 -2 371 0 0 -2 821
Pozostate zmiany 0 0 0 -3 464 0 -3 464
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2024 r. 28 405 17 096 3 554 5414 579 55 048
Umorzenie na dzien 01.01.2024 r. -19 012 -1 715 -3 701 0 0 -24 428
Zwigkszenia -3 771 -1 542 -449 0 0 -5 762
Amortyzacja -3 755 -1 542 -449 0 0 -5 746
Pozostate zmiany -15 0 0 0 0 -15
Zmniejszenia 84 0 2 353 0 0 2 437
Likwidacja i sprzedaz 84 0 2 353 0 0 2 437
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2024 r. -22 699 -3 257 -1 797 0 0 -27 753
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2024 r. 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.12.2024 r. 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2024 r. 5706 13 839 1756 5414 579 27 295
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Naktady na prace rozwojowe dotyczacg projektéw nowych opraw oswietleniowych oraz rozwigzan
technologicznych stosowanych w produktach Grupy.

Naktady na oprogramowanie wytworzone we wiasnym zakresie dotyczy systemu URBAN. Nakitady dotycza
prac nad prototypami energooszczednych opraw oswietleniowych oraz nowymi rozwigzaniami
technologicznymi wykorzystywanymi w produkcji tychze opraw.

Zabezpieczenia i inne ograniczenia
Nie wystepujg wartosci niematerialne, do ktérych tytut prawny podlega ograniczeniom lub ktére stanowig
zabezpieczenie zobowigzan.

Koszty finansowania zewnetrznego w wartosci aktywow niematerialnych
Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania zewnetrznego.

Zmiana szacunkéw
W biezgcym okresie nie wystgpita zmiana stawek amortyzacji i ekonomicznej dtugo$ci zycia wartosci
niematerialnych uzytkowanych przez Grupe

Odpisy z tytutu utraty wartosci
Aktywa niematerialne zostaty poddane testowaniu na utrate warto$ci razem z pozostatymi aktywami nalezgcymi
do poszczegolnych OWSP.

Mozliwosé odzyskania aktywdw niematerialnych wytworzonych we wtasnym zakresie zostata potwierdzona
przeprowadzonymi testami w zakresie utraty wartosci.

taczna wartos¢ prac rozwojowych wykazanych w sprawozdaniu na 31.12.2025 r. wynosi 26 663 tys. zt, z tego
race rozwojowe w toku wytwarzania to kwota 3 783 tys. zl, i dzieli sie nastepujgco:

Nazwa firmy Wartos¢ bilansowa Wartos¢ odzyskiwalna

BIOT Sp.zo.0.* 14 984 19914
LUG Light Factory Sp. z 0. 0. ** 11 679 9 862
Razem 26 663 29776

* jako prace rozwojowe (,wartos$¢ niematerialna”, ,warto$¢ niematerialna i prawna”) nalezy rozumie¢ prawa
autorskie do wigzki oprogramowania stanowigcych system URBAN wraz z know-how zwigzanym
z implementacjg tego systemu u obecnych i przysztych klientow,

** prace rozwojowe LUG Light Factory sp. z o.0. dotyczg gtéwnie projektowania nowych rozwigzan
oswietleniowych, nie tylko poprzez tworzenie zupetnie nowych produktow oswietleniowych, ale réwniez poprzez
doskonalenie parametréw i ulepszanie opraw oswietleniowych znajdujgcych sie juz w ofercie.

Na potrzeby przeprowadzenia testu na utrate wartosci prac rozwojowych na dzien 31.12.2025 r., wartos¢
odzyskiwalng ustalono na podstawie wartosci uzytkowej (z uwzglednieniem specyfiki wynikajgcej z zapiséw
MSR 36 tj.: stopa dyskontowa oraz strumienie pieniezne przyjete w formule ,przed opodatkowaniem”, brak
zastosowania dyskonta z tyt. braku ptynnosci). Do wyceny wartosci prac rozwojowych stanowigcej podstawowy
element testu zastosowano metode zyskow nadwyzkowych.

Wartos¢ uzytkowa skalkulowano kazdorazowo na bazie prognozy przeptywow srodkéw pienieznych opartej na
budzetach finansowych obejmujgcych okres 5 lat. Prognozy odzwierciedlajg dotychczasowe doswiadczenie
kierownictwa zwigzane z prowadzonym biznesem oraz analize przestanek pochodzacych ze Zzrédet
zewnetrznych. Istotne zatozenia dotyczgce stopy dyskontowej oraz zakladanego wzrostu po okresie
szczegobtowej prognozy zawiera ponizsza tabela:

Nazwa firmy BIOT Sp. z 0. o. LUG Light Factory Sp. z o. o.
Okres prognozy 5 lat 5 lat
Stopa dyskontowa 14,65% 15,39%
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Inne kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci uzytkowej:

Szacunek wartosci uzytkowej osrodka generujgcego przeptywy pieniezne jest wrazliwy na nastepujace
zmienne:

* przeptywy pieniezne;

* stopy dyskontowe;

Przeptywy pieniezne — bazujg na wartosciach osiggnietych w okresach poprzedzajgcych okres budzetowy oraz
bazujgcych na nich ostroznych szacunkach dotyczacych przysztoSci.

Stopa dyskontowa — stopa dyskontowa odzwierciedla dokonane przez kierownictwo oszacowanie ryzyka. Jest
to wskaznik stosowany przez kierownictwo w celu oszacowania efektywnosci (wynikéw) operacyjnych oraz
przysztych propozycji inwestycyjnych.

Stopa dyskontowa oraz stopa wzrostu przyszitych przeptywodw pienieznych przyjeta do wyznaczenia wartosci
odzyskiwanej zostata wyrazona w wartosciach realnych, tj. z uwzglednieniem inflacji. Przeptywy pieniezne oraz
stopa dyskontowa sg zgodne z metodologig MSR 36.

Czynniki ryzyka specyficznego - dla kazdej ze spotek/osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne w ramach
przyjetej stopy dyskonta uwzgledniono korekte z tytutu ryzyka branzy oraz wielkosci.

W warunkach hiperinflacji test przeprowadzono w cenach statych (dot LUG Argentina), a pozostate testy
w cenach zmiennych (dot. LUG Light Factory i BIOT).

WRAZLIWOSC NA ZMIANY ZALOZEN

W przypadku oszacowania wartosci uzytkowej kierownictwo jest przekonane, iz zadna racjonalnie mozliwa
zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia okreslonego powyzej nie spowoduje, ze warto$¢ bilansowa tego
osrodka przekroczy jego wartos¢ odzyskiwang skorygowang o wartos¢ ksiegowg aktywéw netto.

W testach na utrate wartosci udziatbw wykonano symulacje warto$ci odzyskiwalnej przy zmienionych
poziomach stép dyskontowych w latach 2026 - 2030 0 1% i 2%:

Nazwa firmy BIOT Sp. z 0. o. LUG Light Factory Sp. z o. o.

Stopa dyskontowa 14,65% 15,39%
Stopa dyskontowa skorygowana +/- 2% +/- 2%
Wynik testu Brak utraty wartosci Utrata wartosci 1,82 min PLN

W wyniku przeprowadzonego testu na utrate wartosci stwierdzono, ze warto$¢ odzyskiwalna aktywa byta nizsza
od jego wartosci bilansowej. W zwigzku z powyzszym Spdtka LUG Light Factory ujeta w ksiegach rachunkowych
odpis aktualizujgcy wartos¢ wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie 1 817 tys zt, obcigzajgcy wynik
finansowy okresu.

17. Instrumenty pochodne

Pochodne instrumenty finansowe obejmujg wycene kontraktu typu Forward i IRS na dzieh 31 grudnia 2025 r.
i 31 grudnia 2024 r.

pochadnego - AKTYWA | amowy | - rodiczenia | - paramety | 3122025r | 31122024
Forward 05.11.2024 04.11.2025 EUR/PLN 0 24
Forward 29.10.2024 22.07.2025 EUR/PLN 0 18
Forward 07.10.2024 11.04.2025 EUR/PLN 0 15
Forward 18.06.2024 17.06.2025 EUR/PLN 0 26
Forward 05.11.2024 12.09.2025 EUR/PLN 0 22
Forward 24.10.2024 22.05.2025 EUR/PLN 0 19
Forward 18.06.2024 18.03.2025 EUR/PLN 0 30
IRS 24.03.2022 26.05.2031 EUR EURIBOR 1M 96 121
Forward 01.07.2025 29.05.2026 EUR/USD 14 0
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w warto$ciach ujemnych

Forward 08.09.2025 04.09.2026 EUR/PLN 13 0
Forward 18.09.2025 18.09.2026 EUR/USD 13 0
Forward 17.10.2025 09.10.2026 EUR/PLN 5 0
Forward 30.06.2025 30.06.2026 EUR/USD 8 0
Forward 02.07.2025 01.07.2026 EUR/USD 16 0
Forward 07.07.2025 07.07.2026 EUR/USD 12 0
Forward 24.07.2025 20.07.2026 EUR/USD 10 0
Forward 16.09.2025 16.09.2026 EUR/USD 16 0
Forward 17.09.2025 21.09.2026 EUR/USD 9 0
Forward 18.09.2025 11.09.2026 EUR/USD 11 0
Forward 18.09.2025 18.09.2026 EUR/USD 14 0
Forward 17.10.2025 15.10.2026 EUR/PLN 14 0
250 275
E'iiﬁﬁéﬂigé‘ Tee Dat:rﬁiv\:,ayrda czasr;;\:i’::;i;data Klucz‘;‘;‘;em";f:;"ki ! 31.12.2025r. | 31.12.2024r.
ZOBOWIAZANIA
Forward 12.06.2025 12.06.2026 EUR/USD T 0
Forward 15.12.2025 16.11.2026 EUR/USD 0
Forward 24.07.2025 24.07.2026 EUR/USD 6 0
Forward 29.07.2029 29.07.2026 EUR/USD 0
Forward 15.12.2025 10.12.2026 EUR/USD 0 0
23 0

Grupa rozpoznaje przychody / koszty z tytutu wyceny walutowych kontraktow terminowych typu Forward
i kontraktow IRS, na podstawie wycen otrzymywanych z bankéw.

18. Pozostale naleznosci

Pozostate naleznosci 31.12.2025r. 31.12.2024 r.

NaleZznosci od pracownikéw 0 21
Naleznosci z tytutu wptaconych kaucji, wadium i depozytow 0 0
Naleznosci z tytutu dotacji 0 0
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 55 211
Pozostate 6 12
Odpisy z tytutu utraty wartosci / na oczekiwane straty kredytowe 0 0
Pozostate naleznosci, razem 61 244
Dtugoterminowe 0 107
Krétkoterminowe 61 137
Pozostate naleznosci, razem 61 244
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i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w warto$ciach ujemnych

19. Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa finansowe 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Pozyczki udzielone 585 2 889
Pozostate 0 0
Pozostate aktywa finansowe, razem 585 2 889
Dtugoterminowe 0 500
Krétkoterminowe 585 2 389
Pozostate aktywa finansowe, razem 585 2 889
Pozyczki udzielone przez Spétke Dominujaca przedstawia ponizsza tabela:
y ]
Data Termin
Nazwa diuznika udzielenia splaty Oprocentowanie 03:9'1222%22% %11(:;22%221
pozyczki pozyczki e e
LUNA Sp. z 0. 0. Sp. K. 10.07.2020 | 31.12.2025 | WIBOR3M+2,4% 585 555
LUNA Sp. z 0. 0. Sp. K. 02.08.2023 | 31.08.2024 | WIBOR3M+2,4% 0 62
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Eg@ygik.gf#”s‘,a 1276032021 dia 17.08.2021 | 30.06.2025 | wiecej niz 6%, wtedy 0 76
p-z0.0. zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Eg@ygik.gf#”s‘,a ° 6032021 dia 31.08.2021 | 30.06.2025 | wiecej niz 6%, wtedy 0 114
p-z0.0. zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Egzcygﬁgﬁ?'ga 1266132021 dia 16.12.2021 | 30.06.2025 | wiecej iz 6%, wtedy 199 188
p-z0.0. zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Egzcygf_'fgﬁggz 08042022 dla 08.04.2022 | 30.06.2025 | wiecej niz 6%, wtedy 131 123
e zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Pozyczka z dnia 17.05.2022 dla 17.05.2022 | 30.06.2025 | wiecej niz 6%, wtedy 156 147
ESCOLIGHT Sp. z 0.0
e zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Pozyczka z dnia 27.05.2022 dla 27.05.2022 | 30.06.2025 | wiecej niz 6%, wtedy 104 98
ESCOLIGHT Sp. z 0.0
e zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Eg@’gf_‘féﬁ?ge 220602'2022 dia 20.06.2022 | 30.06.2025 | wiecej niz 6%, wtedy 0 79
p-20.0. zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.

Grupa Kapitatowa LUG S.A.

i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w warto$ciach ujemnych

Pozyczka z dnia 18.07.2022 dla
ESCOLIGHT Sp. z 0.0.

18.07.2022

30.06.2025

6% w skali roku, jednak gdy
stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
wiecej niz 6%, wtedy
zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%

79

74

Pozyczka z dnia 02.06.2023 dla
ESCOLIGHT Sp. z 0.0.

02.06.2023

30.06.2025

6% w skali roku, jednak gdy
stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
wiecej niz 6%, wtedy
zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%

143

132

Pozyczka z dnia 10.02.2023 dla
ESCOLIGHT Sp. z 0.0.

10.02.2023

30.06.2025

6% w skali roku, jednak gdy
stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
wiecej niz 6%, wtedy
zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%

225

213

Pozyczka z dnia 29.01.2024 dla
ESCOLIGHT Sp. z o.0.

29.01.2024

30.06.2025

6% w skali roku, jednak gdy
stawka WIBOR3M+3% wyniesie
wiecej niz 6%, wtedy
zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+3%

1107

1027

Odpis aktualizujgcy na pozyczki
dla ESCOLIGHT Sp. z o.0.

-2 145

Pozyczki udzielone, razem

585

2 889

Ponadto ponizej przedstawiono informacje nt. pozostatych pozyczek udzielonych w obrebie Grupy Kapitatowej
LUG S.A. podmiotom powigzanym. Wskazane kwoty dotyczg udzielonych transz pozyczek wraz z naleznymi

odsetkami.

Na dzien 31.12.2025 r. Spétka LUG S.A. udzielita pozyczek:
e spoice BIOT Sp. z 0. 0. w wysokosci 659 tys zi,
e spoice Escolight Sp. z 0. 0. w wysokosci 2.145 tys zt.

Na dzien 31.12.2025 r. Spétka LUG Light Factory Sp. z 0. o. udzielita pozyczek:
e spéice BIOT Sp. z 0. 0. w wysokosci 13.214 tys zi,
e spoice LUNA Sp. z 0. 0. Sp. K. w wysokosci 585 tys i,

e spéice LUG Services Sp. z 0. 0. w wysokosci 503 tys zi.

20. RMK czynne i pozostate aktywa niefinansowe

Czynne rozliczenia miedzyokresowe 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.

Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 194 187
Prenumerata czasopism 9 17
Kampanie reklamowe i projekty 237 53
Podatki i optaty 49 21
Oprogramowanie ERP proALPHA 437 674
Licencje 1201 1400
Narzedzia 32 44
Bankowe optaty zabezpieczajgce 884 232
Rozliczenie dotac;ji 0 961
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 108 19
Czynne rozliczenia miedzyokresowe, razem 3150 3607
Dtugoterminowe 0 0
Kroétkoterminowe 3 150 3 607
Czynne rozliczenia miedzyokresowe, razem 3150 3607
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.

i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Pozostate aktywa niefinansowe 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.

Naleznosci budzetowe 2 375 816
Zaliczki na dostawy aktywow trwatych i obrotowych 309 300
Pozostate 249 18
Pozostate aktywa niefinansowe, razem 2934 1134
Dtugoterminowe 247 0
Krétkoterminowe 2 687 1134
Pozostate aktywa niefinansowe, razem 2934 1134

21. Podatek odroczony

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty ujete w odniesieniu do

ponizszych pozyciji:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Naliczone i niezaptacone odsetki 0 0
:?Zeégrwy na $wiadczenia pracownicze, niewyptacone wynagrodzenia 5107 484
Rezerwy na gwarancje 1529 258
Pozostate rezerwy kosztowe 3908 768
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 4 997 983
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (naleznosci) 3781 435
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych aktywow 1817 99
Ulga podatkowa i straty podatkowe z lat ubiegtych 6248 18 765
Réznica w bilansowej i podatkowej wartosci netto srodkéw trwatych

i aktywow niematerialnych 429 50
Aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu 3274 996
Niezrealizowane réznice kursowe 0 161
Pozostate 248 2
Etaaﬁ:; goo/:n;goeﬁr;r;g{)zcmwe do wyliczenia aktywa na PDOP wg 31 338 23003
Aktywa na odroczony podatek dochodowy stawki 9%, 19% i 25% 5336 4 370
Odpis aktualizujgcy aktywo na podatek odroczony

Kompensata aktywow z rezerwami z tytutu odroczonego podatku

dochodowego -1045 -340
Aktywa na odroczony podatek dochodowy netto, razem 4290 4031
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Naliczone i nieotrzymane odsetki 802 0
Réznica w bilansowej i podatkowej wartosci netto srodkéw trwatych

i aktywow niematerialnych 652 652
Aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu 3798 987
Wycena instrumentéw pochodnych 250 29
Niezrealizowane roznice kursowe 0 121
Pozostate 33 0
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Dodatnie réznice przejsciowe, razem 5535 1788
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy stawki 9%, 19% i 25% 1052 340
Kompensata aktywow z rezerwami z tytutu odroczonego podatku

-1 045 -340
dochodowego
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy, razem 6 0

Nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Na 31.12.2025 r. kwota mozliwych do wykorzystania strat podatkowych wynosi -23 429 tys. zt. Na te straty nie
zostaty utworzone aktywa na podatek odroczony.

22. Zapasy

Zapasy 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Materiaty na potrzeby produkc;ji 36 791 50 159
Potprodukty i produkty w toku 10 449 11213
Produkty gotowe 12 301 11 248
Towary 3774 2427
Odpisy aktualizujgce -4 997 -5 437
Zapasy, razem 58 318 69 610
Analiza wiekowa zapasow 31.12.2025 r.

e IIEIE Okres zalegania w dniach Razem

0-360 powyzej 360

Materiaty (brutto) 32 897 3 894 36 791
Materiaty (odpisy) 0 -2 329 -2 329
Materialy netto 32 897 1 565 34 462
Potprodukty i produkcja w toku (brutto) 8 679 1770 10 449
Potprodukty i produkcja w toku (odpisy) 0 -546 -546
Potprodukty i produkcja w toku (netto) 8 679 1224 9903
Produkty gotowe (brutto) 9200 3101 12 301
Produkty gotowe (odpisy) 0 -1 630 -1 630
Produkty gotowe (netto) 9 200 1471 10 671
Towary (brutto) 3191 583 3774
Towary (odpisy) 0 -492 -492
Towary (netto) 3191 91 3282
Analiza wiekowa zapasow 31.12.2024 r.

I lans Okres zalegania w dniach Razem

0-360 powyzej 360

Materiaty (brutto) 43 425 6734 50 159
Materiaty (odpisy) 0 -2 683 -2 683
Materialy netto 43 425 4 052 47 476
Potprodukty i produkcja w toku (brutto) 9038 2175 11 213
Potprodukty i produkcja w toku (odpisy) 0 -713 -713
Pétprodukty i produkcja w toku (netto) 9 038 1462 10 500
Produkty gotowe (brutto) 6 802 4 447 11 248
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Produkty gotowe (odpisy) 0 -1 584 -1 584
Produkty gotowe (netto) 6 802 2 863 9 665
Towary (brutto) 1603 824 2427
Towary (odpisy) 0 -458 -458
Towary (netto) 1603 366 1969
Odpisy .

. . Odpisy aktualizujace Od[_)lsy Odpisy Raz?m

Zmiany stanu odpiséw s Y . aktualizujace .Y odpisy

. aktualizujgce | potprodukty aktualizujace L
aktualizujacych zapasy " ; - produkty aktualizujace

materialy i produkcje towary

w toku gotowe zapasy
Stan na dzien 01.01.2025 r. -2 706 -713 -1 584 -434 -5 437
Zwiekszenia w tym: 0 0 -47 -34 -81
- utworzenie odpisow aktualizujgcych 0 0 -47 -34 -81
Zmniejszenia w tym: 354 167 0 0 521
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych 354 167 0 0 521
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 0 0 0 0 0
Stan na dzien 31.12.2025 r. -2 352 -546 -1 631 -468 -4 997

Odpisy .

: » Odpisy | aktualizujace | _, O9PisY Odpisy ]

Zmiany stanu odpiséw . p aktualizujace . odpisy

oo aktualizujace | potprodukty aktualizujace L
aktualizujacych zapasy . X . produkty aktualizujace

materialy i produkcje towary

W toku gotowe zapasy
Stan na dzien 01.01.2024 r. -2 706 -713 -1 584 -435 -5 437
Zwigkszenia w tym: 0 0 0 0 0
- utworzenie odpisow aktualizujgcych 0 0 0 0 0
Zmniejszenia w tym: 0 0 0 1 0
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych 0 0 0 1 0
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 0 0 0 0 0
Stan na dzien 31.12.2024 r. -2 706 -713 -1 584 -434 -5 437

Zapasy wykazane zostaly w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto, czyli
pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 4.997 tys. zt w 2025 r. W roku 2024 odpisy wynosity

5.437 tys. zt.

Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0. 0. ma ustanowiony zastaw na zapasach:
e Nadzien 31.12.2025r. i 31.12.2024 r. na rzecz ING Bank Slgski S.A.
e Nadzien 31.12.2025r. i 31.12.2024 r. na rzecz Bank Gospodarstwa Krajowego

23. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31.12.2025r. 31.12.2024 r.

Od jednostek powigzanych 75 9
Od jednostek pozostatych 23 053 37 571
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem 23127 37 580
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 25975 40 095
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe -2 848 -2 515
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto, razem 23127 37 580
31.12.2025r. 31.12.2024 r.
o Odpisy na Odpisy na
Wyszczegodlnienie Wartosé brutto oczekiwane Wartosé brutto oczekiwane
straty straty
kredytowe kredytowe
Niewymagalne 17 814 -6 33 022 0
Przeterminowane od 1 do 90 dni 3246 -53 3 953 0
Przeterminowane od 91 do 180 dni 596 -85 78 0
Przeterminowane od 181 do 365 dni 911 -254 37 0
Przeterminowane powyzej 1 roku 3408 -2 450 3 005 -2 515
Naleznosci handlowe, razem 25 975 -2 848 40 095 -2 515
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe dla naleznosci z tytutu 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
dostaw i ustug
QOdpisy na poczgtek okresu -2 515 -2 818
Odpisy ujety w okresie sprawozdawczym -641 -127
Wykorzystanie odpiséw 4 13
Rozwigzanie odpisow 304 417
Odpis na oczekiwane straty kredytowe dla naleznosci z tytutu 2848 2515
dostaw i ustug na koniec okresu ) )

Na dzien 31 grudnia 2025 r. na naleznosciach Grupy ustanowione byly cesje jako zabezpieczenie zobowigzan

finansowych.

Grupa korzysta z faktoringu klasycznego w zwigzku z czym ma ustanowione cesje na naleznosciach jako
zabezpieczenie transakcji w kwocie 5.355 tys. zt. W sprawozdaniu finansowym te naleznosci prezentowane sg
w szyku zwartym, w kwocie netto (pomniejszone o zaliczki faktoringowe).

Grupa nie posiada naleznosci objetych cesjg bedgcg zabezpieczeniem kontraktu.

Ekspozycja Grupy na ryzyko stopy procentowej oraz analiza wrazliwosci dla finansowych aktywow i zobowigzan

jest przedstawiona w nocie 30.

24. Aktywa i zobowiagzania z tytutu uméw z klientami

Pozycja 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 23127 37 580
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 969 1 306
- dtugoterminowe 0 0
- krotkoterminowe 969 1306
Zobowiazania z tytulu umoéw z klientami 7 776
- dlugoterminowe 0 0
- krotkoterminowe 7 776
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.

i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Umowy w trakcie realizacji na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Koszty poniesione do dnia bilansowego -11 705 17 980
Kwoty zafakturowane do dnia bilansowego 10 604 15 168
Roéznica (kwoty zafakturowane - koszty poniesione) 22 309 -2 812
Uje_te w sprawozdanlu finansowym jako aktywa z tytutu umow 969 1306
z klientami

\(I)\;aér::;c przychodow z tytutu uméw ujete jako przychody za okres 11573 16 474

Aktywa i zobowigzania z tytutu umoéw z klientami dotyczg kontraktéw na modernizacje infrastruktury zwigzane;j
z oswietleniem drég realizowanych przez spétke zalezng LUG Services Sp. z 0.0.

Przychody z tytutu realizacji ustug budowlanych rozliczane sg zgodnie z MSSF 15 w modelu w miare uptywu
czasu, mierzgc stopien catkowitego spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia. Kwota przychodéw
z wykonania niezakonczonej ustugi jest ustalana jako iloczyn tgcznej wartosci umowy i stopnia jej wykonania.
Nadwyzka przychodéw szacowanych nad zafakturowanymi prezentowana jest jako naleznos¢ z tytutu umow
z klientami, natomiast nadwyzka przychodéw zafakturowanych nad ich szacunkowg wartoscig prezentowana
jest jako zobowigzanie z tytutu uméw z klientami.

W przypadku gdy prawdopodobne jest, iz tgczne koszty umowy przekroczg taczne przychody umowy,
przewidywang strate ujmuje sie bezzwtocznie jako koszt.

W sytuacji, gdy wyniku realizacji umowy nie mozna oszacowac¢ w wiarygodny sposob, przychody z umowy
ujmuje sie tylko do wysokosci poniesionych kosztéw, ktére Grupa spodziewa sie odzyskac.

Budzetowane koszty pozostajgce do poniesienia w zwigzku z realizacjg poszczegdlnych zadan sg na biezgco
monitorowane przez kadre kierowniczg nadzorujacg postep prac w ramach podpisanych uméw z klientami.
Jednakze pozostajgce do poniesienia koszty oraz rentownos¢ realizowanych prac obarczona jest pewnym
stopniem niepewnosci, zwlaszcza w przypadku zadan budowlanych o duzym stopniu ztozonosci.

25. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31.12.2025r. 31.12.2024 r.

a) srodki pieniezne na rachunkach bankowych 1591 7 302
- na rachunkach biezgcych / lokaty overnight 1591 7 302
- depozyty terminowe 0 0
b) srodki pieniezne na rachunkach inwestycyjnych 0 0
c) srodki pieniezne w kasie 15 37
d) srodki pieniezne w drodze 0 0
e) weksle i inne srodki pieniezne 0 3 500
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 1 606 10 840

Grupa w 2025 r. i w 2024r zawierata lokaty krétkoterminowe z terminem do 14 dni.

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysoko$é zalezy
od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe sg dokonywane na rézne
okresy w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na $rodki pieniezne i sg oprocentowane wedtug
ustalonych dla nich stép procentowych.

Wartos¢ godziwa srodkéw pienieznych jest rowna wartosci bilansowe;j.

Ekspozycja Grupy na ryzyko stopy procentowej oraz analiza wrazliwosci dla finansowych aktywoéw i zobowigzan
jest przedstawiona w nocie 42.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.

i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Srodki pienigzne zgromadzone na rachunku ZFSS o wartosci 0,01 tys. zt pomniejszajg saldo zobowigzan
z tytutu ZFSS na dzien bilansowy. Dodatkowe informacje dotyczace salda ZFSS znajdujg sie w nocie 34.

Ponadto Grupa posiada nastepujgcej srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania:
e Srodki zgromadzone na koncie ZFSS — 0,01 tys. zt,
e Srodki VAT zgromadzone na rachunkach bankowych 0,39 min zt.

26. Kapitat wlasny

Kapitat podstawowy
Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy Liczba akcji / Wartos¢ serii / emisji
31.12.2025r. udziatow jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w z})
Seria A 4 320 000 0,25 1 080 000
Seria B 1438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy Liczba akcji / Wartos¢ serii / emisji
31.12.2024 r. udziatow jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w z})
Seria A 4 320 000 0,25 1 080 000
Seria B 1438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Wartos¢
Liczba akcji / | Liczba akcji / Wartos¢ nominalna
. . udziatéw na udziatéw na | nominalna na na Udziat % na | Udziat % na
Akcjonariusz 31.12.2025r. | 31.12.2024r. | 31.12.2025r. | 31.12.2024 | 31.12.2025r. | 31.12.2024 .
r.
[szt.] [szt.] [w zi] [w zH]
Wtorkowski Ryszard 2670610 2670610 667 653 667 653 37% 37%
Wtorkowska lwona 1120 000 1120 000 280 000 280 000 16% 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 1365 049 341 262 341 262 19% 19%
MKK3 Sp. z o0.0. 362 334 362 334 90 584 90 584 5% 5%
Pozostali akcjonariusze 1680577 1680577 420 144 420 144 23% 23%
Razem 7 198 570 7 198 570 1799643 | 1799 643 100% 100%

Kapitaly przypadajace na udziaty niekontrolujgce
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

31.12.2025 r.

Nazwa spotki zaleznej (JZ)

% nalezacy do Grupy

% nalezacy do
udziatéw
niekontrolujacych

Saldo kapitatow
niekontrolujacych

LUG Services Sp. z o.0. 97,00% 3,00% -45
BIOT Sp. zo.0. 93,00% 7,00% 227
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1149
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 910
LUG Turkey 66,80% 33,20% -99
Razem -678
31.12.2024 r.
Nazwa sp6tki zaleznej (J2) % nalezacy do % nalezacy do udziatéw Saldo kapitatow
Grupy niekontrolujacych niekontrolujacych

LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% 8
BIOT Sp. z o.0. 93,00% 7,00% 40
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1670
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 925
LUG Turkey 66,80% 33,20% -85
Razem -292

Kapitat zapasowy z objecia udzialow powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata pomniejszona
o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegolnienie 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.

NadwyZzka ceny emisyjnej and nominalng 25754 25754
Koszty emisji 1939 1939
Kapitatl ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej, razem 23 815 23 815

27. Zobowiagzania z tytutu kredytéw i pozyczek

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Grupy =z tytulu kredytéw, pozyczek wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu. Informacje odnosnie ekspozycji Grupy na ryzyko kursowe, ryzyko stopy procentowe;j
i ryzyko ptynnosci zostata przedstawia w dalszej czesci sprawozdania.

Oprocentowane kredyty i pozyczki 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 2 966 12 650
Kre_dyty i pozyczki krotkoterminowe (w tym kredyt w rachunku 58 790 45013
biezgcym

Oprocentowane kredyty i pozyczki, razem 61 756 57 663
Oprocentowane kredyty i pozyczki 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.

i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Ptatne do 1 roku 58 790 45 013
Ptatne powyzej 1 roku do 3 lat 1356 11 010
Ptatne powyzej 3 lat do 5 lat 1 356 1358
Ptatne powyzej 5 lat 253 283
Oprocentowane kredyty i pozyczki, razem 61 756 57 663
Nazwa banku /pozyczkodawcy i e BHELLLLL Bally
rodzai kredytu/pozyczki kredytu/pozyczki wg 31.12.2025 r. 31.12.2024 r. wplywajace na przyszie
! ytulpozy umowy przeptywy pieniezne
Kredyt obrotowy - BGK EUR 2.100.000,00 EUR 8 876 8973 tzeor;nei_né%agy ostatniej raty
Kredyt inwestycyjny PeKao S.A. - termin spfaty ostatniej raty
Kisielin Il 1469 534,54 EUR 3637 4 356 2031-05-26
Kredyt w rach. biezgcym - Santander 5
4 372 20 361
EUR/USD/GBP/PLN 24 ' termin sptaty ostatniej raty
Linia EUR/USD/PLN na akredytywy - 500 000,00 z 2027-12-30
Santander Bank Polska S.A. 0 1741
Kredyt w rach. biezgcym - Pekao termin spfaty ostatniej raty
EUR 16 000 000,00 zt 14 314 9380 2027-09-30
Kredyt w rach. biezagcym - ING EUR 2 046 020,00 EUR 8619 12 183 termin spfaty ostatniej raty
2026-01-16
. termin spfaty ostatniej raty
Pozyczka - PKO BP 153 000,00 EUR 0 140 2025-07-31
Multilinia w Santander Bank Polska termin spfaty ostatniej raty
SA -K02121/20 7500 000,00 24 1860 367 | 2027-12-30
Termin sptaty nie zostat
Préstamos Banco Macro pozyczka w 0 161 | ustalony na dzien
Macro Bank sporzadzenia sprawozdania.
Termin sptaty nie zostat
Préstamos Varios 77 0 | ustalony na dzien
sporzadzenia sprawozdania.
Oprocentowane kredyty i pozyczki, 61756 57 663
razem

Zabezpieczenie kredytow i pozyczek
Na dzien 31.12.2025 r. spétki zalezne LUG Light Factory Sp. z 0. 0. oraz LUG Services Sp. z 0. 0. posiadajg
zabezpieczone kredyty i pozyczki:

e hipoteki stanowigce zabezpieczenie kredytéw i pozyczek
e zastaw na linii produkcyjnej do wykrawania i giecia Salvagnini S4.30+P4-2022.

Na dzien bilansowy LUG Light Factory nie spetniata wybranych wskaznikéw finansowych (kowenantéw)
okreslonych w umowach kredytowych. Sytuacja ta byta zwigzana z prowadzonym procesem restrukturyzacji
oraz wynikami finansowymi osiggnietymi przez Spotke. Zarzad pozostaje w biezgcym kontakcie z instytucjami

finansujgcymi w celu uzgodnienia dalszych warunkéw finansowania.

28. Zobowiagzania z tytutu leasingu

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Grupy z tytutu leasingu wycenianych wedlug zamortyzowanego
kosztu. Informacje odnosnie ekspozycji Grupy na ryzyko kursowe, ryzyko stopy procentowej i ryzyko ptynnosci

zostata przedstawia w dalszej cze$ci sprawozdania.

Zobowigzania z tytutu leasingu 31.12.2025r. 31.12.2024 r.

Zobowigzania dtugoterminowe 3 287 3 007
Zobowigzania krotkoterminowe 2 463 1835
Zobowigzania z tytutu leasingu, razem 5750 4 842
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Zobowigzania z tytutu leasingu 31.12.2025r. 31.12.2024 r.

Ptatne do 1 roku 2 463 1835
Ptatne powyzej 1 roku do 3 lat 3117 2794
Ptatne powyzej 3 lat do 5 lat 170 213
Ptatne powyzej 5 lat 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu, razem 5750 4 842
Zobowigzania z tytutu leasingu 31.12.2025r. 31.12.2024 r.

Zobowigzania na poczatek okresu 4842 5463
Zwiekszenia (nowe leasingi) 3485 2002
Zmiany umow leasingu -114 0
Aktualizacja wyceny 0 0
Odsetki naliczone 234 245
Zobowigzania z tytutu leasingu (kapitat) zaptacone -2 520 -2 622
Odsetki zaptacone -234 -245
Pozostate 57 -1
Zobowiazania z tytutu leasingu, razem 5750 4 842

Zabezpieczenie umoéw leasingu stanowig aktywa, ktére sg przedmiotem leasingu. Wartos¢ netto aktywow na
dzien bilansowy wynosi:

e Maszyny i urzgdzenia — 2.306 tys. zi,

o Srodki transportu — 142 tys. zt,

o Pozostate srodki trwate 771 tys. zt.

29. Zobowiagzania z tytutu faktoringu odwrotnego
Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Grupy =z tytutu faktoringu odwrotnego wycenianych wedtug

zamortyzowanego kosztu. Informacje odnosnie ekspozycji Grupy na ryzyko kursowe, ryzyko stopy procentowe;j
i ryzyko ptynnosci zostata przedstawia w dalszej czesci sprawozdania.

31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 13 993 12 662

Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego

Od dnia 15 maja 2019 roku jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. posiada umowe factoringu
odwrotnego z ING Bank Slgski S.A. Limit wynosi 12 min PLN i moze zosta¢ wykorzystany w PLN, EUR lub
USD. Oprocentowanie uzaleznione jest od waluty wykorzystania i wynosi EUROBOR/LIBOR 1M + marza dla
wykorzystania odpowiednio w EUR lub USD lub WIBOR 1M + marza dla wykorzystania limitu w PLN. ING Bank
Slgski S.A. wstepuje w miejsce wierzycieli, ktérych lista stanowi zatgcznik do umowy. Termin waznosci umowy
to 27.08.2026 r. z mozliwoscig przediuzenia.

Od dnia 22 grudnia 2022 roku jednostka zalezna LUG Services Sp. z 0.0. posiada umowe factoringu
odwrotnego z ING Bank Slgski S.A. Limit wynosi 4 min PLN i moze zostaé wykorzystany w PLN.
Oprocentowanie wynosi WIBOR 1M + marza dla wykorzystanego limitu w PLN. ING Bank Slgski S.A. wstepuje
w miejsce wierzycieli, ktorych lista stanowi zatgcznik do umowy. Termin waznosci umowy to 27.08.2026 r.
z mozliwoscig przedtuzenia.

Podsumowanie zobowiagzan finansowych
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.

i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Nowe Zmiany
umowy / wynikajch z
Specyfikacja 01.01.2025r. zmiany do p;‘:ﬁip I;('\:vc::vt\: Reklasyfikacje P:;]ci)::laie 31'12r'2025
istniejgcych pienieznych y ’
5 z dziatalnosci
umow - .
finansowej
Oprocentowane kredyty
i pozyczki 12 650 0 0 -9 684 0 2 966
(dtugoterminowe)
Zobowigzania z tytutu 3007 3371 0 3001 0 3287
leasingu (dtugoterminowe)
Oprocentowane kredyty
i pozyczki 45013 0 4 611 9 166 0 58 790
(krotkoterminowe)
Zobowigzania z tytutu
leasingu 1835 0 -2 520 3148 0 2 463
(krétkoterminowe)
Factoring odwrotny 12 662 0 1723 -392 0 13 993
Eochodne instrumenty 0 0 0 23 0 23
finansowe
Razem zobowigzania
wynikajace 75167 3371 3814 -830 0| 81522
z dziatalnosci
finansowej
Zmiany
Nowe um(;wy/ wynik?jqce b :
o zmiany do Z przeptywow o ozostate
Specyfikacja 01.01.2024 r. istniejacych pienieznych Reklasyfikacje zmiany 31.12.2024 r.
umow z dziatalnosci
finansowej
Oprocentowane kredyty 13 697 0 0 1047 0 12 650
i pozyczki (dlugoterminowe)
Zobowigzania z tytutu
leasingu (dtugoterminowe) gy 2001 -2 731 sy
Oprocentowane kredyty 61 430 0 16513 96 45013
i pozyczki (krétkoterminowe)
Zobowigzania z tytutu
leasingu (krétkoterminowe) U7y 0 -2622 2731 0 1823
Factoring odwrotny 8 284 0 5020 -641 0 12 662
Eochodne instrumenty 1145 0 0 1145 0 0
Inansowe
Razem zobowiazania
wynikajace z dziatalnosci 90 019 2001 -14 116 -2737 0 75 167
finansowej

30. Pozostate zobowigzania finansowe

Nie wystepuja.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

31. Rezerwy
Rezerwy 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 1529 2 447
Rezerwa na koszty sprzedazy 1418 1394
Rezerwa na badanie SF i ustugi konsultingowe 280 306
Rezerwy na ustugi budowlane 83 0
Rezerwy na kary 54 54
Pozostate 90 189
Rezerwy, razem 3 454 4 391
Dtugoterminowe 840 1913
Krotkoterminowe 2614 2478
Rezerwy, razem 3454 4 391
Rezerwa
Rezerwy na | na koszty | Rezerwa na
Zmiana stanu rezerw w 2025 r. naprawy | sp rzede!zy l.)adam(_a REZEE Kary | Pozostale | Razem
gwarancyjne | i premie i ustugi uB
oraz zwroty od konsultingowe
sprzedazy
Rezerwy na 01.01.2025 r. 2 447 1394 306 0 54 189 4 391
Utworzone w ciagu roku 1196 2622 426| 2061 0 720| 7025
obrotowego
Wykorzystane 0 -1671 -280 0 0 -482| -2432
Rozwigzane -2 114 -915 -172 -1 977 0 -337| -5516
Korekta z tytutu réznic kursowych 0 -13 0 0 0 0 -13
Korekta stopy dyskontowej 0 0 0 0 0 0 0
Rezerwy na 31.12.2025 r. 1529 1418 280 83 54 90 3454
Dtugoterminowe 840 0 0 0 0 0 840
Krotkoterminowe 689 1418 280 83 54 90 2614
Rezerwa
Rezerwy na | na koszty | Rezerwa na
Zmiana stanu rezerw w 2024 r. naprawy | sp ’Zed?zy l_aadanlg REZET Kary |Pozostate | Razem
gwarancyjne | i premie i ustugi uB
oraz zwroty od konsultingowe
sprzedazy
Rezerwy na 01.01.2024 r. 4128 2417 212 198 361 530 | 7846
Utworzone w ciggu roku 866| 2121 575| 1564| 1200  2446| 8772
obrotowego
Wykorzystane 0 -2 645 -81 0 0 -28 | -2 755
Rozwigzane -2 546 -220 -400 -1762| -1506 -2758| 9193
Eorekta z tytutu réznic 0 280 0 0 0 0 280
ursowych
Korekta stopy dyskontowej 0 0 0 0 0 0 0
Rezerwy na 31.12.2024 r. 2 447 1394 306 0 54 189 | 4391
Dtugoterminowe 1913 0 0 0 0 0| 1913
Krotkoterminowe 534 1394 306 0 54 189 | 2478
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

32. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 521 528
Rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe 1586 2 359
Rezerwa na premie i odprawy 719 556
Rezerwa na pozostate $wiadczenia pracownicze 175 180
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2 583 2 863
Pozostate biezgce zobowigzania wobec pracownikéw 0 0
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych, razem 5 584 6 486

Reznearwy Rezerwy na Rezerwa na

. niewykorzystane | Rezerwa pozostate
Pozycja odprawy X o g Razem
urlopy na premie | Swiadczenia
emerytalne .

. wypoczynkowe pracownicze

i rentowe
Bilans otwarcia 01.01.2025 r. 528 2 359 556 180 3623
Koszty biezgcego zatrudnienia -7 -773 163 -5 -622
Wyptacone swiadczenia 0 0 0 0 0
Koszty przesztego zatrudnienia 0 0 0 0 0
Bilans zamkniecia na 31.12.2025 r. 522 1 586 719 175 3 002
Dtugoterminowe 406 0 0 0 406
Krotkoterminowe 116 1586 719 175 2 596

Reznearwy Rezerwy na Rezerwa na

. niewykorzystane | Rezerwa pozostate
Pozycja odprawy . ar i Razem
urlopy na premie | Swiadczenia
emerytalne .

. wypoczynkowe pracownicze

i rentowe
Bilans otwarcia 01.01.2024 r. 537 3 646 1419 303 5904
Koszty biezgcego zatrudnienia -9 -1 241 -863 -123 -2 235
Wyptacone $wiadczenia 0 -46 0 0 -46
Koszty przeszitego zatrudnienia 0 0 0 0 0
Bilans zamkniecia na 31.12.2024 r. 528 2 359 556 180 3623
Dtugoterminowe 457 0 0 0 457
Krotkoterminowe 71 2 359 556 180 3166

Rezerwa na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe szacowana jest na podstawie rzeczywistych ilosci
niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego i sredniego wynagrodzenia w Grupie.

Rezerwy na $wiadczenia emerytalno-rentowe zostaty utworzone na podstawie operatu niezaleznego
aktuariusza. Ponizej przedstawiono zatoZzenia dotyczgce kalkulacji rezerw na $wiadczenia emerytalne

w jednostce dominujace;.

Gléwne z.aiozema przyjete do wyceny swiadczen 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
pracowniczych

Stopa dyskontowa (%) 5,1% 5,8%
Przewidywany wskaznik inflacji (%)

Wskaznik rotacji pracownikow (%) 6,95% 6,86%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 5,00% 5,00%
Pozostaly sredni okres zatrudnienia 20 lat i 3 miesigce 21 lat i 4 miesigce
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.

i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Al s T L 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
naliza wrazliwosci - Zmiana przyjetej stopy Wazrost Wzrost
dyskontowej o jeden punkt procentowy
Spadek Spadek
Woplyw na tgczne koszty biezacego zatrudnienia i koszty -47 -46
odsetek 51 50
Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych $wiadczen _g _2
) i 3 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Analiza wrazliwosci - Zmiana wskaznika rotacji o jeden
Wzrost Wzrost
punkt procentowy
Spadek Spadek
Wplyw na tgczne koszty biezgcego zatrudnienia i koszty -53 -51
odsetek 55 54
Wplyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych $wiadczen 2 g
P e T 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
naliza wrazliwosci - Zmiana stopy wzrostu Wzrost Wazrost
wynagrodzen
Spadek Spadek
Whptyw na tgczne koszty biezgcego zatrudnienia i koszty 93 45
odsetek -87 -42
Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych $wiadczen _; _3
33. Zobowigzania z tytulu umoéw z klientami
Zobowigzania z tytulu umoéw z klientami 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Otrzymane zaliczki i przedptaty 0 0
Przychody z tyt. sprzedanych licencji rozliczane w czasie 7 776
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami, razem 7 776
Dtugoterminowe 0 0
Krotkoterminowe 7 776
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami, razem 7 776
34. Pozostate zobowigzania niefinansowe
Pozostate zobowigzania niefinansowe 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Zobowigzania z tytutu VAT 391 1954
Zobowigzania z tytutu PIT 854 1027
Zobowigzania z tytulu ZUS 3435 2 987
Pozostate zobowigzania budzetowe 15 -14
Zobowigzania z tytutu PPK 81 77
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami ZFSS 10 17
Pozostate 7 62
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 4793 6 110
Dtugoterminowe 0 0
Krétkoterminowe 4793 6110
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 4793 6110
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Pozycja ZFSS 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Srodki trwate wniesione do Funduszu 0 0
Pozyczki udzielone pracownikom 0 0
Srodki pieniezne 0 0
Zobowigzania z tytutu Funduszu 10 17
Saldo ZFSS po skompensowaniu 10 17
. 5 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -

Pozycja ZFSS 31.12.2025r. 31.12.2024 .
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym -381 -758
35. Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczania miedzyokresowe nie wystepuija.
36. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Wobec jednostek powigzanych 197 13
Wobec jednostek pozostatych 37 445 47 846
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, razem 37 642 47 859
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug przeterminowane 31.12.2025r. 31.12.2024 r.

a) do 1 miesigca 5040 7 332
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 5182 8474
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 4 593 -32
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 7 327 109
e) powyzej 1 roku 909 460
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug przeterminowane, razem 23 052 16 342
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug niewymagalne, razem 14 591 31 517

37. Réznice w zmianach stanu w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywow

pienieznych
Zapas 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -
pasy 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji finansowej 11 292 -1 364
Rdéznice kursowe z przeliczenia i pozostate réznice -1109 -531
Zmiana stanu wynikajaca ze sprawozdania z przeptywoéw )
pienieznych 10 183 1895
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci U 2P T = U2 T =
31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji finansowej 14 636 17 480
Rdéznice kursowe z przeliczenia i pozostate réznice -627 -375
Zmiana stanu wynikajaca ze sprawozdania z przeptywow 14 009 17 105
pienieznych
Pozostate aktywa niefinansowe WA A T = e
yw 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji finansowej -1 800 40
Rdéznice kursowe z przeliczenia i pozostate réznice -242 -276
Zmiana stanu wynikajaca ze sprawozdania z przeptywow 2 042 236
pienieznych
. o —_— 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -
Rozliczenia miedzyokresowe czynne i bierne 31.12.2025 r 31.12.2024 r
Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji finansowej 457 -2 009
Przeksztatcenie do poréwnywalnosci w zwigzku ze zmiang zasad A 16
rachunkowosci
R&znice kursowe z przeliczenia i pozostate réznice 0
Zmiana stanu wynikajaca ze sprawozdania z przeptywow 456 2025
pienieznych
Reze 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -
rwy 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji finansowej -937 -3 455
Réznice kursowe z przeliczenia i pozostate réznice 15 -42
Zmiana stanu wynikajaca ze sprawozdania z przeptywow 922 3497
pienieznych
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowiazania 031 1 0112'22002255"", ) 031 1 0112'22002; 4r': )
Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji finansowej -13 205 1031
Przeksztatcenie do poréwnywalnosci w zwigzku ze zmiang zasad 0 5076
rachunkowosci
Rd&znice kursowe z przeliczenia i pozostate réznice 1977 1198
Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z przeplywow 11 228 2847
pienieznych
Wvszczeaéinienie 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -
yszczeg 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych -4 576 -5 029
Amortyzacja aktywow niematerialnych -5114 -5 745
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania -2 193 -1 989
Amortyzacja ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych -11 883 -12 763

38. Zobowigzania warunkowe

Udzielone gwarancje dotyczg spotek zaleznych LUG Light Factory Sp. z 0. 0. oraz LUG Services Sp. z 0. 0. co

zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w warto$ciach ujemnych

Gwarancja /

Wyszczegolnienie Spotka poreczenie dla Waluta | 31.12.2025 | 31.12.2024
Gwarancja dobrego wykonania LUG Light Factory Sp. Bank Pekao S.A EUR 54 55
umowy najmu z0.0. o
Gwarancja dobrego wykonania LUG Light Factory Sp. Bank Pekao S.A PLN 21 21
umowy najmu z0.0. o
Gwarancja dobrego wykonania LUG Light Factory Sp. Bank Pekao S.A PLN 1669 1176
umowy i gwarancja rekojmi z0.0. o
Przetargowa — przetarg publiczny IZ_LCJ)Gonght Factory Sp. Bank Pekao S.A. PLN 0
Gwarancja nalezytego wykonania .
umowy, gwarancji rekojmi i gwarancji IZ_LCJ)Gonght Factory Sp. gglr;ts:%e;\Bank PLN 517 517
jakosci T T
Gwarancja rekojmi IZ'LCJ).GOI_'Ight Factory Sp. gﬁlr;ts:cé(?;\?ank EUR 38 39
Gwarancja nalezytego wykonania .
umowy, gwarancji rekojmi i gwarancji IZ_LéGonght Factory Sp. Sg{:ﬁ:dse;Bank usD 0 273
jakosci e i
Gwarancja nalezytego wykonania .
umowy, gwarancji rekojmi i gwarancji IC;UG Services Sp.z 0. gglr;t‘?:dse'rA\Bank PLN 922 1012
jakosci ) T
Gwarancja dobrego wykonania i LUG Services Sp.z o. ING Bank Slagski PLN 159 159
gwarancja rekojmi 0. S.A.
Gwarancja usuniecia wad i usterek LUG Light Factory Sp. KUKE S.A PLN 29 29
(rekojmi) zo.o0. A
Przetargowa — przetarg publiczny IZ_LéGonght Factory Sp. KUKE S.A. PLN 0 0
Przetargowa — przetarg publiczny 'C;UG Services Sp-z0. | kg S A. PLN 30 119
Gwarancja zwrotu zaliczki I(;UG Services Sp.z 0. KUKE S.A. PLN 0 0
Gwarancja nalezytego wykonania .
kontraktu oraz usuniecia wad i '(;UG Services Sp2o. |\ UKE S A. PLN 215 453
usterek )
Gwarancja rekojmi i gwarancja LUG Services Sp.z o. Gotéwkowe PLN 84 84
jakosci 0.
Przetargowa — przetarg publiczny LUG Services Sp.z o. Gotéwkowe PLN 0 70
o
Przetargowa — przetarg publiczny IZ‘%GOnght Factory Sp. Gotéwkowe PLN 0 0
Gwarancja nalezytego wykonania .
umowy oraz rekojmi za wady lub Iz_l.;Gonght Factory Sp. Gotéwkowe PLN 0 48
gwarancji e
Razem 3740 4 055

Na dzien 31.12.2025 r. LUG S.A udzielita spotce LUG Light Factory Sp. z o. o. poreczenia kredytow
inwestycyjnych i obrotowych, a LUG Light Factory Sp. z 0. o. poreczyta spétce LUG Services Sp. z 0. o. limit

kredytowy w wartosci 4,6 min PLN.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

39.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz na s Zobowigzania
Zakupy od Naleznosci od
L . . . rzecz Y Y wobec
Transakcje z jednostkami powigzanymi N podmiotow podmiotow Y
podmiotow : " podmiotow
. powigzanych powigzanych ]
powigzanych powigzanych
- 01.01 - 31.12. 01.01 - 31.12.
Jednostka dominujaca 2025 2025 31.12.2025 31.12.2025
LUG S.A. 1970 376 2 555 0
Jednostki zalezne: 13 463 16 670 6 976 9 655
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 1101 15 965 4484 4 890
LUG GmbH 2099 12 800 4
LUG do Brasil Ltda. 4 0 0 661
LUG Lighting UK Ltd. 2748 215 398 10
LUG Argentina S.A. 0 15 0 3629
BIOT Sp. z o0.0. 7 461 212 1236 114
LUG AYDINLATMA SISTEMLERI 0 0 0 341
ANONIM SIRKETI (LUG Turkey)
LUG Services Sp. z 0.0. 49 251 60 6
Jednostki stowarzyszone: 0 23 0 1
ESCOLIGHT 0 23 0
Pozostate jednostki powigzane: 1681 45 197 73
Luna Sp. zo.0. 1 0 43 0
Luna Sp. zo.0. SK 879 36 0 72
NUADA Sp. z o0.0. 801 9 154 1
Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od e
Transakcje z jednostkami NPy AV Y wobec
- i rzecz podmiotéow podmiotow podmiotow . -
powiazanymi powigzanych powigzanych powigzanych BT
powiagzanych
A 01.01 - 31.12 01.01 - 31.12
Jednostka dominujgca 2024 2024 31.12.2024 31.12.2024
LUG S.A. 1972 419 1917 38
Jednostki zalezne: 15 146 17 599 7 385 9 269
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 4249 13 693 4 326 4 666
LUG GmbH 2459 140 722 0
LUG do Brasil Ltda. 47 0 0 661
LUG Lighting UK Ltd. 3140 442 267 9
LUG Argentina S.A. 0 1839 0 3520
BIOT Sp. z o0.0. 5238 225 1162 144
LUG AYDINLATMA SISTEMLERI 0 0 0 269
ANONIM SIRKETI (LUG Turkey)
LUG Services Sp. z o.0. 13 1261 908 0
Jednostki stowarzyszone: 0 0 0 0
ESCOLIGHT 0 0 0 0
Pozostate jednostki powigzane: 918 17 13 9
Luna Sp. z 0.0. 0 1 10 1
Luna Sp. z 0.0. SK 918 16 4 8
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.

i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

40. Wynagrodzenia kadry kierowniczej Spétki Dominujacej

Imie i nazwisko Funkcja 01.01.2025r. - 01.01.2024 r. -
31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu 180 180
Mariusz Ejsmont Wiceprezes/Czionek Zarzadu 72 72
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu 48 48
Razem 300 300
Imie i nazwisko Funkcja 01.01.2025r. - 01.01.2024 r. -
31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej
Iwona Wtorkowska Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 44 32
Renata Baczanska Cztonek Rady Nadzorczej 25 28
Eryk Wtorkowski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Zygmunt Cwik Cztonek Rady Nadzorczej 31 28
Szymon Zioto Cztonek Rady Nadzorczej 31 28
Razem 131 116

Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadéw i organéw nadzoru

W okresie 12 miesiecy konczgcych sie 31.12.2025 r. nie udzielano pozyczek czionkom Zarzgdu ani Rady

Nadzorczej.

41. Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej (rodzaj
ustugi)

01.01.2025rr. -
31.12.2025 r.

01.01.2024 r. -
31.12.2024 r.

Obowigzkowe badanie rocznego i skonsolidowanego sprawozdania

- 157 272
finansowego

Inne ustugi po$wiadczajgce 0 0
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate ustugi 66 59
Wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej, razem 223 331

42. Instrumenty finansowe

W trakcie normalnej dziatalno$ci Grupy powstaje ekspozycja na:

ryzyko kredytowe,

ryzyko ptynnosci,

ryzyko walutowe,

ryzyko stopy procentowe;j.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe w sytuaciji, kiedy klient lub strona
instrumentu finansowego nie spetni obowigzkéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest

przede wszystkim z naleznosciami handlowymi oraz srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami.

Grupa lokuje swoje srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych posiadajgcych wysokg ocene
kredytowa.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami jest ograniczone,
ubezpieczone.

poniewaz wszystkie naleznosci sg

W ramach naleznoéci z tytutu dostaw i ustug, stanowigcych najbardziej istotng klase aktywoéw narazonych na
ryzyko kredytowe, a takze w przypadku aktywow z tytutu umowy, Grupa nie jest narazona na ryzyko kredytowe
w zwigzku z pojedynczym znaczacym kontrahentem. W konsekwencji szacunki odpisow sg dokonywane na
zasadzie zbiorowej, a naleznosci zostaty pogrupowane weditug okresu. Szacunek odpisu oparty jest przede
wszystkim o historycznie ksztattujgce sie przeterminowania i powigzanie zalegania z faktyczng sptacalnoscig
z ostatnich 3 lat. Ponadto w modelu uwzgledniono informacje dotyczace przysztosci obejmujgce: prognozy PKB
na kolejny rok oraz sytuacje branzy.

Zasady tworzenia odpisdw na oczekiwane straty kredytowe zostaty przedstawione ponize;.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

31.12.2025r. Razem — - - . -

Biezace | 1-90dni | 91 -180dni | 181 —365 dni | >365 dni
Wartos$¢ brutto narazona na ryzyko 25975| 17814 3 246 596 911 3408
Ryzyko wystgpienia niewykonania o o o o o
zobowiazania (w %) 0,10% 3,35% 5,99% 15,60% 0,13%
Odpis na oczekiwane straty
kredytowe zgodnie z Modelem -308 -17 -109 -36 -142 -4
Oczekiwanych Strat Kredytowych
Odpisy indywidualne na oczekiwane 2848 6 53 -85 254 -2 450
straty kredytowe
Réznica pomiedzy kwotg odpiséw
|ndyW|_duaInych a saldem qdplsow -2 540 11 55 49 111 2 445
zgodnie z Modelem Oczekiwanych
Strat Kredytowych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

31.12.2024 r. Razem

Biezace | 1-90dni | 91 -180dni | 181 —365dni | >365 dni
Wartos$¢ brutto narazona na ryzyko 40095| 33022 3953 78 37 3005
Ryzyko wystapienia niewykonania 0,10% 3,35% 5,99% 15,60% |  0,13%
zobowigzania (w %)
Odpis na oczekiwane straty
kredytowe zgodnie z Modelem -178 -32 -132 -5 -6 -4
Oczekiwanych Strat Kredytowych
Odpisy indywidualne na oczekiwane 2515 0 0 0 0 2515
straty kredytowe
Réznica pomiedzy kwotg odpiséw
|ndyW|_duaInych a saldem qdplsow 2337 32 132 5 6 2512
zgodnie z Modelem Oczekiwanych
Strat Kredytowych

Grupa stosuje indywidualny odpis na oczekiwane straty kredytowe. Odpis na naleznosci wynikajgcy z kalkulac;ji
MSSF 9 zgodnie z Modelem Oczekiwanych Strat Kredytowych jest nizszy niz ten utworzony przez Grupe,
w zwigzku z czym Grupa nie dowigzywania dodatkowego odpisu na naleznosci.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynno$ci definiowane jest jako ryzyko, ze Grupa nie bedzie zdolna do regulowania swoich finansowych
zobowigzan gotdéwkg lub innym aktywem finansowym. Celem zarzadzania ptynno$cig przez Grupe jest
zapewnienie wystarczajgcej zdolnosci do regulowania wymaganych zobowigzan, zarébwno w normalnej jak
i kryzysowej sytuacji, bez niepotrzebnego narazania Grupy na straty i podwazenie reputaciji.

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko utraty plynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan finansowych. Grupa zarzgdza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw pfatnosci oraz
zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie
prognoz przeptywdw pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke
porownywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkéw (w tym zwitaszcza poprzez ocene zdolnosci
pozyskania finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkow.

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalno$ci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta
naleznosci) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie
réwnowagi pomiedzy ciggtoscig, a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet
finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego,
factoring.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sg utrzymywane na poziomie minimalnym, ktére wraz z dostepnymi zrédtami
finansowania pozwolg na pokrycie biezgcych wydatkdéw operacyjnych. To zabezpieczenie nie obejmuje jednak
szczegolnie trudnych sytuaciji, ktérych nie mozna przewidzieé, takich jak katastrofy czy kleski zywiotowe.

Grupa nie oczekuje, ze spodziewane przeptywy pieniezne, zawarte w analizie terminéw wymagalnosci, moga
wystgpi¢ znaczgco wczesniej lub w znaczgco innych kwotach.

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe Grupy miescity sie w nastepujgcych przedziatach terminéw
wymagalnosci:
Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne na dzien 31.12.2025 .

Wartosé | [i=o0lnY 0d1 | 0d3lat | Powyzej5
Wyszczegélnienie 31.12.2025 r. na dzien | P'¢M¢Z Do 1 roku | roku do yzel
. wyhnikajace do 5 lat lat
bilansowy 3 lat
Z umowy
Zobowigzania z tytulu kredytow 61 756 61 756 58 790 1 356 1 356 253
Zobowigzania z tytulu leasingu 5750 5750 2782 2798 170 0
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 13 993 13 993 13 993 0 0 0
Zobowigzania handlowe 37 642 37 642 37 363 279 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 23 23 23 0 0 0
Razem 119 164 119 164 112 952 4433 1527 253
Zobowiagzania finansowe inne niz instrumenty pochodne na dzieh 31.12.2024 r.
Wartos¢ | Db 0d1 | 0d3lat | Powyzej5
Wyszczegélnienie 31.12.2024 r. na dzien | P'¢M¢Z Do 1 roku | roku do yzel
. wyhnikajace do 5 lat lat
bilansowy 3 lat
Z umowy
Zobowigzania z tytulu kredytéw 57 663 57 663 45013 11 010 1358 283
Zobowigzania z tytutu leasingu 4842 4842 1835 279 213 0
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 12 662 12 662 12 662 0 0 0
Zobowigzania handlowe 47 859 47 859 47 580 279 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 0
Razem 123 026 123 026 107 090 14 082 1570 283
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Po dniu bilansowym wystgpity okolicznosci majace istotny wptyw na ocene ryzyka ptynnosci Grupy Kapitatowe;j.
W szczegdlnosci w spoétkach zaleznych LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz BIOT Sp. z 0.0. zostaly wszczete
postepowania restrukturyzacyjne w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu. Okolicznosci te sa
konsekwencjg pogorszenia sytuacji ptynnosciowej oraz trudnosci w terminowym regulowaniu zobowigzan, ktére
wystgpity w 2025 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces restrukturyzacyjny
pozostaje w toku. Do wierzycieli zostaty skierowane propozycje uktadowe, a gtosowania nad ich przyjeciem
wyznaczono na czerwiec 2026 roku. W zwigzku z powyzszym poziom ryzyka ptynnosci Grupy pozostaje
podwyzszony i jest uzalezniony od skutecznego przeprowadzenia postepowan restrukturyzacyjnych oraz
realizacji dziatan naprawczych podejmowanych przez Zarzady spoétek zaleznych. Szczegétowe informacje
zostaly przedstawione w nocie dotyczacej zatozenia kontynuaciji dziatalnosci.

Ryzyko walutowe
Grupa jest narazona na istotne ryzyko walutowe z zwigzku z transakcjami sprzedazy, zakupu, kredytami
i pozyczkami, ktore bytyby wyrazone w walucie innej niz waluta funkcjonalna jednostek z Grupy, czyli w zt.

Ponizsze pozycje obejmujg polskie spotki. Zagraniczne spotki (po dokonaniu wylgczen z tytutu sald
rozrachunkow wewnatrzgrupowych) nie posiadajg istotnych pozycji rozrachunkéw i srodkéw pienieznych
w walucie obcej.

Pozycje w USD w tys. 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.

Naleznosci handlowe oraz pozostate 386 1095
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 142
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 355 425
Zobowigzania z tytutu leasingu 0 0
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 990 2318
Pozycje w USD, razem 1746 3980
Pozycje w EURO w tys. 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.

Naleznosci handlowe oraz pozostate 5704 5031
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 12
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 14 279 12910
Zobowigzania z tytutu leasingu 575 629
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 4758 7 842
Pozycje w EURO, razem 25 330 26 424
Pozycje w USD / rownowartos¢ w tys. zt 31.12.2025r. 31.12.2024 r.

Naleznosci handlowe oraz pozostate 1389 4 492
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 55 580
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 1280 1741
Zobowigzania z tytutu leasingu 0 0
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 3 565 9508
Pozycje w USD / réo(wnowartos¢ w zt, razem 6 290 16 322
Pozycje w EURO / rownowartos¢ w tys. zt 31.12.2025r. 31.12.2024 r.

Naleznosci handlowe oraz pozostate 24 110 21 496
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 58 53
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 60 352 55 166
Zobowigzania z tytutu leasingu 2432 2688
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 20 112 33 508
Pozycje w EURO / réwnowartos¢ w zt, razem 107 063 112 911

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

78




Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.

i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Ponizej zaprezentowano wrazliwo$¢ na zmiany kurséw walut.

Ryzyko walutowe — wrazliwos¢ na zmiany

Wozrost / spadek kursu waluty

Wplyw na zysk lub strate

brutto

+1% -63
31.12.2025r. — USD

-1% 63

+1% -163
31.12.2024 r. — USD

-1% 163

+1% -1 071
31.12.2025r. - EUR

-1% 1071

+1% -1129
31.12.2024 r. — EUR

=19 1129

W celu ograniczania ryzyka walutowego, Grupa zawarta walutowe kontrakty terminowe typu Forward / SWAP,
ktére zaprezentowano we wczesniejszej czesci sprawozdania.

Ryzyko stopy procentowej

Ekspozycja Grupy na zmiany stép procentowych dotyczy gtéwnie srodkéw pienieznych, ekwiwalentéw srodkow
pienieznych jak rowniez pozyczek i kredytéw bankowych oraz pozostatych zobowigzan opartych na zmiennej
stopie procentowej. Zobowigzania finansowe Grupy bazujg na zmiennej stopie WIBOR + marza. W zwigzku
z zawarciem przez LUG Light Factory Sp. z 0. 0. w roku finansowym nowych umoéw kredytowych, Grupa

podpisata umowy zwigzane z zabezpieczeniem ryzyka zmian stopy procentowej (IRS).

Oprocentowanie i analiza kategorii wiekowych
W ponizszych tabelach przedstawione zostaty warunki oprocentowania dotyczgce oprocentowanych aktywow
i zobowigzan, w podziale na poszczegolne kategorie zapadalnosci:

31.12.2025 r.

Pozycje o stalym oprocentowaniu <1rok 1-3 lata 3-5 lat >5 lat Razem
Udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
Otrzymane kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 0 0 0 0 0
31.12.2025 r.

Pozycje o zmiennym oprocentowaniu <1rok 1-3 lata 3-5 lat >5 lat Razem
Udzielone pozyczki 585 0 0 0 585
Aktywa gotowkowe 1606 0 0 0 1 606
Otrzymane kredyty i pozyczki 58 790 1 356 1 356 253 61 756
Zobowigzania z tytutu leasingu 2782 2798 170 0 5750
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 13 993 0 0 0 13 993
Instrumenty pochodne zobowigzania 23 0 0 0 23
31.12.2024 r.

Pozycje o stalym oprocentowaniu <1rok 1-3 lata 3-5 lat >5 lat Razem
Udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
Otrzymane kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 0 0 0 0 0
31.12.2024 r.

Pozycje o zmiennym oprocentowaniu <1rok 1-3 lata 3-5 lat >5 lat Razem
Udzielone pozyczki 2389 500 0 0 2 889
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

Aktywa gotéwkowe 10 840 0 0 0 10 840
Otrzymane kredyty i pozyczki 45 013 11 010 1358 283 57 663
Zobowigzania z tytutu leasingu 1835 2794 213 0 4 842
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 12 662 0 0 0 12 662
Instrumenty pochodne zobowigzania 0 0 0 0 0

Ponizej zaprezentowano wrazliwosé na zmiany stopy procentowej.

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwosé na zmiany Zwiekszenie / zmniejszenie | Wplyw na zysk lub strate
o punkty procentowe brutto

Rok zakonczony 31.12.2025 r.

PLN +1% -793
PLN -1% 793
Rok zakonczony 31.12.2024 r.

PLN +1% -614
PLN -1% 614

Wartos¢ godziwa

Instrumenty finansowe wyceniane w warto$ci godziwej mozna zakwalifikowaé do nastepujacych modeli

wyceny:

= Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywow
i zobowigzan,

= Poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktére sg obserwowalne dla
danych aktywéw i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio (np. sg pochodng
rezerw),

= Poziom 3: dane wejsciowe niebazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejSciowe
nieobserwowalne).

Grupa wycenia w wartosci godziwej nastepujace instrumenty finansowe:
e Pochodne instrumenty finansowe (walutowe kontrakty terminowe typu Forward i kontrakty IRS) - do
obliczenia wartosci godziwej zastosowano poziom 2 wyceny.

31.12.2025r.
Wyszczegolnienie Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
wyceny wyceny wyceny
. ) 250
Walutowe kontrakty terminowe typu Forward i IRS 0 23 0
Razem 0 227 0
31.12.2024 r.
Wyszczegdlnienie Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
wyceny wyceny wyceny
. ) 275
Walutowe kontrakty terminowe typu Forward i IRS 0 0 0
Razem 0 275 0

Ponizej przedstawiono szczegdty dotyczgce wartosci godziwych instrumentéw finansowych, dla ktérych jest
mozliwe ich oszacowanie:
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

= Srodki pieniezne iich ekwiwalenty oraz krétkoterminowe lokaty bankowe. Warto$¢ bilansowa wyzej
wymienionych instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na szybkg zapadalnos¢ tych
instrumentéw.

= Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoéci, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania krotkoterminowe. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest
zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich krétkoterminowy charakter.

= Zobowigzania ztytutu kredytow, pozyczek, leasingu oraz innych instrumentéw dluznych. Wartosc
bilansowa wyzej wymienionych instrumentoéw jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na zmienny
charakter ich oprocentowania oparty na stopach rynkowych.

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
31.12.2025 r. | 31.12.2024 r. | 31.12.2025r. | 31.12.2024 r.
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Nale_zno’éc.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 23188 37 824 23188 37 824
naleznos$ci

Pozyczki udzielone 0 500 0 500
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1 606 10 840 1606 10 840

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie, razem

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Walutowe kontrakty terminowe typu Forward i IRS 250 275 250 275
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

24794 49 163 24794 49 163

e 250 275 250 275
przez wynik finansowy, razem
Aktywa finansowe, razem 25 044 49 438 25 044 49 438
dtugoterminowe 0 607 0 607
krotkoterminowe 25 044 48 831 25 044 48 831
Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa

31.12.2025 r. | 31.12.2024 r. | 31.12.2025r. | 31.12.2024 r.

Zobowigzania finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 37 642 47 859 37 642 47 859
Oprocentowane kredyty i pozyczki 61 756 57 663 61 756 57 663
Zobowigzania z tytutu leasingu 5750 4 842 5750 4 842
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 13 993 12 662 13 993 12 662
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0
Zobowigzania finansowe wyceniane

w zamo?tyzowanym kosz(‘;‘i’z, Cazorm 119 141 123 026 119 141 123 026

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
| godziwej przez wynik finansowy

Walutowe kontrakty terminowe typu Forward i IRS 23 0 23 0
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
A e 23 0 23 0
| godziwej przez wynik finansowy, razem
Zobowigzania finansowe, razem 119 164 123 026 119 164 123 026
dtugoterminowe 6 253 15 657 6 253 15 657
krétkoterminowe 112 911 107 369 112 911 107 369
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

43. Zarzadzanie kapitatlem

Podstawowym zatozeniem polityki Grupy w zakresie zarzgdzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy
kapitatowej, ktéra bedzie podstawg zaufania ze strony inwestoréw, kredytodawcéw oraz rynku i ktéra zapewni
przyszty rozwoj dziatalnosci.

Kap|ta+ Grupy sktada sie z:

kapitatu wtasnego obejmujgcego wktady akcjonariuszy (kapitat zakladowy jednostki dominujgcej), zyski
wypracowane i zatrzymane w poszczegolnych spotkach (kapitat zapasowy i rezerwowy) wynik finansowy
oraz kapitatu akcjonariuszy niekontrolujgcych,

kapitatu obcego (dtuznego) obejmujgcego zobowigzania dtugo i krétkoterminowe w tym do dostawcow,

kredyty bankowe, zobowigzania z tytutu leasingu i faktoringu odwrotnego.

Realizacja celéw w zarzgdzaniu kapitatem opiera sie na precyzyjnym miksie strategicznym obejmujgcym:
= wykorzystanie kapitatu obcego (dlugu) w sposéb ostrozny, aby zwiekszy¢ rentownos¢ kapitatu wtasnego,
= monitorowanie wskaznikdw rentownosci kapitalu oraz wskaznikdw relaciji

zobowigzan.

= polityke dywidendowg i reinwestycje zyskow zatrzymanych,

kapitatlu wtasnego do

= zarzgdzanie ryzykiem finansowym tj. monitorowanie ptynnosci i zabezpieczanie sie przed ryzykiem

kursowym i stép procentowych.

Celem Grupy jest osiagniecie zwrotu z kapitatu, ktory jest satysfakcjonujacy dla akcjonariuszy.
W trakcie roku obrotowego nie byto zmian w polityce Grupy dotyczgcej zarzadzania kapitatami.

Pozycja 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Oprocentowane kredyty i pozyczki 61 756 57 663
Zobowigzania z tytutu leasingu 5750 4 842
Zobowigzania z tytulu faktoringu odwrotnego 13 993 12 662
Pochodne instrumenty finansowe 23 0
Zobowigzania z I w i ust raz poz te zobowigzani

wott;Cr)n zatyetlui: w;)rlmgjglio%cfet: Hslug oraz pozostale zobowiazana. 40225 50722
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -1 606 -10 840
Zadtuzenie netto 120 141 115 049
Kapitat wtasny 36 284 68 520
Kapitat razem 36 284 68 520
Kapitat i zadtuzenie netto 156 425 183 570
Wskaznik dzwigni 77% 63%

44. Przyszie zobowigzania umowne z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych

Grupa nie posiadata podpisanych kontraktéw dotyczgcych zakupu srodkow trwatych, kidre bytyby realizowane

w nastepnych latach.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w wartosciach ujemnych

45. Przecietne zatrudnienie w Grupie

Przecietne zatrudnienie w Grupie 0311 0112'22002;5""_ ) 0::1 0112'2200224 4r..- .
Rada Nadzorcza 7 7
Zarzad 9 9
Dziat sprzedazy 61 62
Pion produkcji 92 84
Administracja i pozostali 259 285
Przecietne zatrudnienie w Grupie, razem 428 447
R . . 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -
otacja pracownikow 31.12.2025 . 31.12.2024 r.
Liczba pracownikéw przyjetych 32 54
Liczba pracownikéw zwolnionych 69 65
Rotacja pracownikéw, razem 101 119

46. Istotne zdarzenia w okresie objetym sprawozdaniem finansowym

Informacje o istotnych zdarzeniach w roku obrotowym takich jak konflikty zbrojne $wiecie czy inflacja i ich
wplywie na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w rozdziale 3 Sprawozdania Zarzadu
z Dziatalnosci LUG S.A. i Grupy Kapitatowej LUG S.A. (Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny Grupy
Kapitatowej LUG S.A.)

47. Zdarzenia po okresie objetym sprawozdaniem finansowym

W marcu 2026 roku Zarzady spétek zaleznych LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz BIOT Sp. z 0.0. podjety decyzje
0 ztozeniu wnioskow o otwarcie postepowan restrukturyzacyjnych.

Po dniu bilansowym kontynuowane byly dziatania w ramach postepowan restrukturyzacyjnych prowadzonych
wobec spoétek zaleznych LUG Light Factory oraz BIOT. W toku postepowan przedstawiono wierzycielom
propozycje uktadowe, natomiast glosowania nad przyjeciem uktadéw zostaty wyznaczone na czerwiec 2026
roku.

BIOT Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w Scistej wspotpracy ze spotkami Grupy Kapitatowej,
w szczegolnosci z LUG Light Factory Sp. z 0.0., a istotha czes¢ realizowanych przychodéw oparta jest na
wspotpracy wewnatrzgrupowej.

W zwigzku z powyzszymi zdarzeniami Zarzad Jednostki Dominujgcej przeprowadzit analize wptywu sytuaciji
BIOT Sp. z o.0. na wartos¢ aktywow wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w tym
w szczegolnosci na wycene udziatéw, aktywdw operacyjnych oraz mozliwo$¢ osiggania przyszitych korzysci
ekonomicznych. Analiza obejmowata ocene aktualnej sytuacji finansowej spdtki, prognoz finansowych,
planowanych dziatah restrukturyzacyjnych oraz prawdopodobienstwa przyjecia uktadu z wierzycielami.

W wyniku przeprowadzonej analizy Zarzad Jednostki Dominujgcej nie zidentyfikowat na dzief sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przestanek uzasadniajgcych koniecznos¢ dokonania
dodatkowych odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywow zwigzanych z BIOT Sp. z o.0.

W dniu 27.02.2026 spétka podpisata aneks do umowy kredytowej z ING Bank Slgski S.A., zgodnie z ktérym
termin udostepnienia $rodkéw w ramach kredytu zostat przedtuzony do dnia 27.08.2026r.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad jednostki dominujgcej LUG

S.A. nie zidentyfikowat innych zdarzen po dniu bilansowym, ktére wymagatyby korekty danych finansowych lub
dodatkowych ujawnien.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

83



Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)
Koszty zaprezentowane sg w warto$ciach ujemnych

Zatwierdzenie Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A. w dniu 01.06.2026 r.

Podpisy oso6b reprezentujacych LUG S.A.

Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu Rysza rd ,Eﬁg‘;;;é’:f@?gﬂ;i,:ﬁ,
» Data: 2026.06.01 20:39:
Wtorkowski oo 7

Elektronicznie

Nla ri USZ podpisany przez

Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu Mariusz Ejsmont

EJ SMONT Pata: 2026.06.01

20:55:41 +02'00'

Elektronicznie
Ryszard Wtorkowski Osoba sporzadzajaca Rysza rd podpisany przez

Uchwata 4/05/2026 sprawozdanie finansowe . Ryszard Wtorkowski
Wtorkowski pata: 2026.06.01

20:40:10 +02'00'

Zielona Gora, 01.06.2026 r.
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