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LUG S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

1. Informacje ogdlne - podstawowe dane o Spéice
Dane rejestracyjne i zakres dziatalnosci

LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej LUG S.A. (dalej Spoétka).

Nazwa: LUG S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Siedziba: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra
Kraj rejestraciji: Polska

Gtéwny przedmiot dziatalnosci:

doradztwo firm centralnych (head office)

i doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (wg PKD
2007 —70)

Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz
opraw oswietleniowych przemystowych

i dekoracyjnych.

Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat
Organ prowadzacy rejestr: Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego —
KRS nr 0000287791

Numer statystyczny REGON: | 080201644
NIP: 9291672920

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci:

Czas trwania Spotki:

LUG S.A. zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Okres objety sprawozdaniem finansowym

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Dane
poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. dla sprawozdania z sytuacji finansowej,
za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku dla sprawozdania z catkowitych dochodow,
sprawozdania z przeptywdw pienieznych i sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

Sktad Zarzadu LUG S.A.

Sktad Zarzadu Spdtki na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego jest nastepujgcy:

Imie i Nazwisko Zarzad - Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu, nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie
zarzgdu LUG S.A.:

Z dniem 16.04.2026 r. Matgorzata Konys przestata petni¢ funkcje Cztonka Zarzgdu LUG S.A.
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Skiad Rady Nadzorczej LUG S.A.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest nastepujacy:

Imie i Nazwisko

Rada Nadzorcza - Funkcja

lwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Cztonek Rady Nadzorczej

Firma audytorska uprawniona do badania sprawozdan finansowych:

Podmiotem badajgcym sprawozdania finansowe byta za rok 2025:
o PKF Consult Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie, ul. Orzycka 6 lok.

1B, 02-695 Warszawa, wpisang na liste firm audytorskich, prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego, pod numerem 477.

Podmiotem badajgcym sprawozdania finansowe byta za rok 2024
e Spotka Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88E, 61-131 Poznan
wpisana na liste firm audytorskich, prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego, pod
numerem 4055.

Prawnicy

e Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Chetmonskiego 75, 65-140 Zielona Goéra
e ESTUDIO ROZANSKI ABOGADOS Andreas Rozanski Cerrito 836 Piso 7, CP 1010 Buenos Aires Argentina

Banki

o Erste Bank Polska S.A. (dawniej Santander Bank Polska S.A.) Centrum Bankowosci Korporacyjnej Poznan,
Pl. Andersa 5, 61-894 Poznan.

Jednostki zalezne i stowarzyszone

Grupa Kapitatowa obejmuje nastepujace jednostki zalezne i stowarzyszone na dzien bilansowy:

. Udziat S
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci SElE procentowy L7
podstawowy w Kapitale w prawach
gtosu
LUG Light ul. Gorzowska Produkcja elektrycznego sprzetu 29 000 000
Factory Sp. 11, 65-127 KRS 0000290498 oswietleniowego i lamp PLN 100,00% 100,00%
Z 0.0. Zielona Gora elektrycznych
Konrad-Zuse-Sir. Produkcja, dystrybucja i instalacja
LUG GmbH 4,12489 Berlin- | KRS HRB12835 13, dystrybucy 1 25 000 EUR 100,00% 100,00%
Adlershof sprzetu elektrycznego
TOW LUG Handel hurtowy i detaliczny
UKRAINA ul. Diehtiariwska | KRS sprzetem oswietleniowym. o o
(dziatanosé 62A, 03040 Kijow | 10741020000015470 | Projektowanie i produkcja sprzetu | 100 233 UAH | 100,00% | 100,00%
zawieszona) os$wietleniowego
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(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Udziat ——
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci sl procentowy D
podstawowy w Kapitale w prawach
gtosu
Elaolglrgs(slross, Ist Handel hurtowy i detaliczny
LUG LIGHTING Uxbrid é Road Company number: sprzetem oswietleniowym. 5000 GBP 100.00% 100.00%
UK Ltd. W5 5TgH London. | 8580097 Projektowanie i produkcja sprzetu ere ere
UK ’ oswietleniowego
Al. Santos, 2480 Handel hurtowy i detaliczny
LUG do Brasil Cj. 51 Cerqueira | CNPJ/MF sprzetem o$wietleniowym. o o
Ltda. Cesar Sao Paulo- | 15.805.349/0001-78 | Projektowanie i produkcja sprzetu 500 000 BRL 65,00% 65,00%
SP Brazil os$wietleniowego
Zarejestrowana
lc\lzglrlr?eiizoszaSrr%a przez La Inspeccion | Produkcja, przetwarzanie, montaz
. | General de Justicia | i skladanie opraw oswietleniowych,
gL/iG Argentina Ssszggg‘— (IGJ) pod numerem | dziatalno$¢ handlowa oraz 28 700A?£g 50,00% 50,00%
Misiones 17573 ksiegi 85 doradcza w zakresie technologii
S Spotek Akcyjnych oswietleniowe;j.
Argentina (RPC)
ul. Nowy Kisielin Dziatalno$¢ zwigzana
) - z oprogramowaniem i doradztwem o o
BIOT Sp. z o.0. Zi(l;llg\;vaa éo?as 002 | KRS 0000695926 w zakresie informatyki oraz 700 000 PLN 93,00% 93,00%
dziatalno$¢ powigzana.
Anadolu Hisari,
LUG Ruzgarli Bahce
AYDINLATMA | Mahallesi, Istanbul Trade o .
SISTEMLERI Cumhuriyet Registry pod Dziatalnos¢ hanqlowa i doradcza
ANONIM Caddesi, Feragat numerem 150668-5 | z zakresu profesjonalnych 50 000 TRY 66,80% 66,80%
: ; e mersis numer: rozwigzan o$wietleniowych
SIRKETI (LUG | Sokak, Demir (
Turkey), Plaza, No:3/A 0609084882000001)
Beykoz, Istanbul
. . Kompleksowa obstuga projektow
Al. Jerozolimskie L .
ESCOLIGHT 1481802222  |KRs 0000816193 | SPeimuiaca praygotowanie, 100 000 PLN 45,00% 45,00%
p.zo.0. Warszawa finansowanie, realizacje i serwis
inwestycji oswietleniowych.
Projektowanie i wykonawstwo
LUG Services ul. Gorzowska instalacji oswietleniowych oraz
Sp. 7 0.0 11, 65-127 KRS 0000828305 integracja elementow 50 000 PLN 97,00% 97,00%
p.z0.0. Zielona Goéra software’owych wspotpracujgcych

z instalacjami oswietleniowymi.

Zmiany w roku sprawozdawczym:

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
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Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw e I ) P
Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 5 1900 1900
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz produktéw i ustug 1900 1900
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz towaréw i materiatow 0 0
Przychody z najmu 0 0
Koszt wiasny sprzedazy 0 0
Koszt wiasny sprzedanych produktow i ustug 0 0
Koszt wtasny sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1900 1900
Pozostate przychody operacyjne 8 71 73
Koszty sprzedazy 6,7 0 0
Koszty ogolnego zarzadu 6,7 -1 600 -1790
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9 1 544 0
i pozostatych naleznosci .

Pozostate koszty operacyjne -98 -134
Zyskl/(strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 271 50
Przychody finansowe 10 205 2715
Koszty finansowe 10 -2 148 -2
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek wycenianych metodag 0 0
praw wiasnosci

Zysk/(strata) brutto -3 214 2763
Podatek dochodowy 11 -121 -69
Zysk [ (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej -3 335 2 694
Dziatalnos¢ zaniechana

Zysk / (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk / (strata) netto za rok obrotowy -3 335 2 694
Inne catkowite dochody

Pozycje, ktéore moga podlegac¢ przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:
Zabezpieczenia przeptywOw pienieznych 0 0
Zysk/ (strgta) ne.tto z wyceny instrumer)téw dtuznych wycenianych 0 0
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodow 0 0
Inne catkowite dochody netto, ktére moga podlegaé

przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach 0 0
sprawozdawczych

Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:
Zy§ki/(straty) aktuarialne dotyczgce programoéw okreslonych 0 0
Swiadczen

Zysk/ (strata) netto z wyceny instrumentéw kapitatowych

wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 0 0
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodow 0 0
Inne catkowite dochody netto niepodlegajace

przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach 0 0
sprawozdawczych

Inne catkowite dochody netto 0 0
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK -3 335 2 694
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej - AKTYWA Nr noty w SF 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Aktywa trwate 32 876 33018
Rzeczowe aktywa trwate 12 0 0
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 13 0 0
Aktywa niematerialne 14 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 15 0 0
Akcje / udzialy w jednostkach zaleznych 16 32 191 32 191
Akcje / udziaty w jednostkach stowarzyszonych 16 45 45
Naleznosci diugoterminowe 0 107
Pozostate aktywa finansowe 17 600 600
Pozostate aktywa niefinansowe 16 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 20 40 75
Aktywa obrotowe 848 4104
Zapasy 21 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 22 670 1625
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 18 55 104
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 11 18 30
Pozostate aktywa finansowe 17 59 2 300
Pozostate aktywa niefinansowe 19 33 29
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24 13 15
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do 0 0
sprzedazy

SUMA AKTYWOW 33724 37121
Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej - PASYWA Nr noty w SF 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Kapitat wiasny 33 317 36 652
Kapitat podstawowy 25 1800 1800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 25 23 815 23 815
Pozostate kapitaty zapasowe 25 10 622 7928
Zyski / (straty) z lat ubiegltych 25 415 415
Wynik finansowy biezgcego okresu -3 335 2 694
Zobowigzania dlugoterminowe 0 0
Oprocentowane kredyty i pozyczki 26 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Rozliczenia migdzyokresowe 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 407 469
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 34 127 196
Oprocentowane kredyty i pozyczki 26 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 29 19 19
Rezerwy 30 186 181
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 15 24
Pozostate zobowigzania niefinansowe 32 60 49
Rozliczenia migdzyokresowe 33 0 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 11 0 0
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami trwatymi 0 0
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowigzania ogétem 407 469
KAPITAL. WEASNY | ZOBOWIAZANIA 33724 37121
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Jednostkowe sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych

Sprawozdanie z Przeplywéw Pienieznych U = DAL L[ =
31.12.2025 r. 31.12.2024r.
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk | Strata przed opodatkowaniem -3 214 2763
Korekty razem: 2988 -3 404
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -202 -2712
Koszty z tytutu odsetek 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 2145 0
Zmiana stanu rezerw 5 20
Zmia_na §tgnu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 1111 651
naleznosci
Zmiana stanu pozostatych aktywow niefinansowych -4 -14
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow -67 -47
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 0 0
Srodki pieniezne wygenerowane na dzialalnos$ci operacyjnej -226 -642
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -74 -69
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -301 -710
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0
Wplywy 299 2 572
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0 0
Zbycie udziatéw w jednostkach zaleznych 0 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 84 2572
Sptata udzielonych pozyczek 215 0
Inne wptywy inwestycyjne 0 0
Wydatki 0 -987
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0 0
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 0 -37
Udzielenie pozyczek 0 -950
Inne wydatki inwestycyjne 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 299 1585
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 0 0
Wptywy 0 0
Whplywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentéw 0 0
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0
Wydatki 0 -1 512
Sptaty kredytdw i pozyczek 0 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu 0 0
Odsetki od pozyczek / kredytow 0 0
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 0 0
Inne wydatki finansowe 0 -1512
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 -1 512
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow -2 -637
Srodki pieniezne na poczatek okresu 15 652
Srodki pieniezne na koniec okresu 13 15

Na dzien bilansowy Spétka nie posiadata srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania.
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(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat z tytutu
Kapitat zyskow (strat) -
zapasowy ze Pozostate aktuarialnych LTl
Sprawozdanie ze zmian w kapitale Kapitat - . . Zyski (straty) finansowy Razem kapitaly
sprzedazy akcji kapitaly dotyczacych y .
wiasnym podstawowy . . A z lat ubiegtych biezagcego wiasne
powyzej ceny zapasowe programow
- . , okresu
nominalnej okreslonych
swiadczen
01.01.2025-31.12.2025
Kapitat wtasny na 01.01.2025 r. 1800 23 815 7 928 0 3109 0 36 652
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres 0 0 0 0 0 3335 3335
sprawozdawczy
Transakcje z wlascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale wlasnym
Emisja akgji 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 2694 0 -2 694 0 0
Kapitat wtasny na 31.12.2025 r. 1800 23 815 10 622 0 415 -3 335 33 317
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Kapitat z tytutu

Kapitat zyskow (strat) n
zapasowy ze Pozostate aktuarialnych Lol
Sprawozdanie ze zmian w kapitale Kapitat . . - Zyski (straty) finansowy Razem kapitaty
sprzedazy akcji kapitaly dotyczacych . .
wiasnym podstawowy o A z lat ubiegtych biezagcego wiasne
powyzej ceny zapasowe programow
. . 4 okresu
nominalnej okreslonych
swiadczen
01.01.2024 r. - 31.12.2024 r.
Kapitat wtasny na 01.01.2024 r. 1 800 23 815 8710 0 1145 0 35470
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres 0 0 0 0 0 2 694 2 694
sprawozdawczy
Transakcje z wiascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale wlasnym
Emisja akgc;ji 0 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 -1512 0 0 0 -1512
Pozostate zmiany 0 0 730 0 -730 0 0
Kapitat wtasny na 31.12.2024 r. 1 800 23 815 7 928 0 415 2 694 36 652
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i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

2. Podstawa sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego
Oswiadczenie zgodnosci

Spotka sporzadzita jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2025
r., ktére zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 01.06.2026 r.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy konczacy sie 31 grudnia 2025 r. zostato
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly
zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”.

MSSF UE =zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF) poza Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie
przez Unie Europejskg oraz Standardami oraz Interpretacjami, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,
ale nie weszly jeszcze w zycie.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego
Spoiki za rok zakohczony 31 grudnia 2024 r., z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych Standardow
oraz Interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1  stycznia
2024 r., a wiec majgcych zastosowanie dla okresu rocznego Spoitki, ktéry sie rozpoczat 1 stycznia 2025.

Nowe standardy i interpretacje oraz zmiany do standarddw i interpretacji zatwierdzone przez Unie Europejska,

ktére obowigzujg dla okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2025 roku:

e Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych (opublikowano 15 sierpnia 2023 r.), dotyczgce
braku wymienialnosci waluty, majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2025 r. lub pdznie;.

MSSF/MSR w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od

regulacji wydanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem

ponizszych nowych standardéw, zmian do standardéw oraz nowej interpretacji, ktére wedtug stanu

na dzien 31 grudnia 2025 roku nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE (ponizsze daty

wejscia w zycie odnoszg sie do standardow w wersji petnej):

= Coroczne aktualizacje do IFRS - czes¢ 11 (opublikowano 18 lipca 2024 r.) majgce zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 r. lub pézniej,

= Zmiany i poprawki do MSSF 9 i MSSF 7 Klasyfikacja i wycena instrumentéw finansowych (opublikowano 30
maja 2024 r.) - majgce zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 r. lub
pdzniej,

= Umowy odwotujgce sie do energii elektrycznej zaleznej od przyrody — Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7
(opublikowano 18 grudnia 2024 r.) majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2026 r. lub pdzniej,

= MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano 9 kwietnia 2024 r.) majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej,

= MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: Ujawnienia (opublikowano 9 maja 2024 r.)
majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej

Spoitka jest w trakcie analizy, jaki wptyw bedg miaty na jej sprawozdanie finansowe powyzej wymienione zmiany

i nowe standardy jeszcze nie zatwierdzone do stosowania w UE.

Spotka nie przewiduje, aby nowe standardy oraz zmiany do obecnie obowigzujgcych standardéw mogty miec

istotny wptyw na sprawozdanie finansowe Spétki za okres, w ktérym bedag one zastosowane po raz pierwszy

Wczesniejsze zastosowanie Standardow i Interpretaciji
LUG S.A. nie podjefa decyzji o wczesniejszym zastosowaniu zadnych nowych / zmienionych Standardow
i Interpretacji, jesli takie Standardy i Interpretacje dawaty mozliwos¢ ich wczesniejszego zastosowania.

Podstawa wyceny

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, poza
wyceng instrumentéw pochodnych wycenianych w warto$ci godziwej. Metody wyceny wartosci godziwej zostaty
przedstawione w nocie 40.
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Zatozenie kontynuacji dziatalnosci
W marcu 2026 roku Zarzgdy spotek z Grupy Kapitatowej, tj. LUG Light Factory oraz BIOT, podjety decyzje
0 ztozeniu wnioskow o otwarcie postepowan restrukturyzacyjnych.

Decyzja o przeprowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego podyktowana jest potrzebg ustabilizowania
sytuacji finansowej spoétek oraz stworzenia warunkéw do stopniowej odbudowy rentownosci prowadzonej
dziatalnosci. W toku postepowan zostaty przygotowane i przedstawione wierzycielom propozycje uktadowe.
Glosowania nad przyjeciem uktadéw planowane sg na czerwiec 2026 roku.

W ocenie Zarzgddw przeprowadzenie postepowan restrukturyzacyjnych oraz przyjecie proponowanych uktadow
pozwolg na poprawe ptynnosci finansowej oraz dalsze prowadzenie dziatalnosci operacyjnej przez spoétki objete
postepowaniami.

LUG Light Factory Sp. z o. o.

W dniu 12.03.2026 r. Zarzagd LUG Light Factory Sp. z o. o. podjagt decyzje o wszczeciu postepowania
restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu na podstawie przepiséw ustawy Prawo
Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy ukfadu od dnia 12.03.2026 roku petni Jakub Liszka (nr licencji 623). Dniem
uktadowym jest 11.03.2026 roku, zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

Nastepnie, w dniu 30 marca 2026 r., Zarzad spotki zaleznej ztozyt do wiasciwego sadu wniosek o ogtoszenie
upadtosci. Wniosek ten ma charakter ostroznosciowy i formalnoprawny oraz wynika z obowigzujgcych przepiséw
prawa, w szczegolnosci z koniecznosci dochowania ustawowych terminéw dziatania w przypadku wystgpienia
ryzyka niewyptacalnosci.

Decyzja o przeprowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego zostata podjeta w celu ustabilizowania sytuacji
finansowej spotki zaleznej oraz stworzenia warunkéw do odbudowy jej rentownosci.

Spotka LUG S.A. uzyskuje przychody z tytutu umowy o korzystanie ze znaku towarowego przez LUG Light Factory
Sp. z 0.0. W zwigzku z tym zrédtem niepewnosci dotyczgcej zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci przez LUG
S.A. jest uzaleznienie od przeptywow pienigeznych generowanych przez spotke zalezng, ktéra napotyka trudnosci
w regulowaniu swoich zobowigzan.

W wyniku prowadzonego postepowania restrukturyzacyjnego wobec spétki zaleznej istnieje ryzyko ograniczenia
lub op6znienia wptywow pienieznych wynikajgcych zaréwno z wierzytelnosci biezgcych, jak i przysztych, co moze
negatywnie oddzialywac¢ na sytuacje finansowg LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. dokonat analizy wptywu powyzszych okolicznosdci na zdolnos¢ Spétki do kontynuowania
dziatalnosci. Analiza obejmowata w szczegdlnosci ocene biezgcej i prognozowanej ptynnosci finansowej, poziomu
zobowigzan wymagalnych, mozliwosci pozyskania finansowania, a takze wplyw postepowania
restrukturyzacyjnego spotki zaleznej na dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje majgtkowg Spétki. W ramach
przeprowadzonych analiz zweryfikowano wartos¢ aktywdw oraz dokonano odpisoéw aktualizujgcych w odniesieniu
do aktywow uznanych za watpliwe lub potencjalnie objete redukcjg w ramach planu restrukturyzacyjnego spotki
zaleznej.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego LUG S.A. terminowo reguluje swoje zobowigzania
oraz prowadzi dziatalnos¢ operacyjng bez istotnych zaktéceh. Zarzad Spétki podejmuje dziatania majgce na celu
ograniczenie wplywu ryzyk zwigzanych z sytuacjg spotki zaleznej, w tym na biezgco monitoruje przebieg
postepowania restrukturyzacyjnego, analizuje mozliwe scenariusze dalszego funkcjonowania spoftki zaleznej oraz
podejmuje dziatania zmierzajgce do utrzymania ptynnosci finansowej i stabilnosci operacyjnej.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze sytuacja finansowa i operacyjna spoétki zaleznej stanowi przestanke
wystepowania istotnej niepewnosci, ktéra moze powodowac¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci Spotki do
kontynuowania dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci przez
Spotke uzalezniona jest w szczegodlnosci od przyjecia propozycji uktadowych przez wierzycieli spotki zaleznej oraz
skutecznej realizacji dziatan restrukturyzacyjnych.

W dniu 29.05.2026 r. do wierzycieli zostaty wystane karty do gtosowania nad uktadem wraz z zawiadomieniami o
terminie zgromadzenia wierzycieli oraz trescig propozycji uktadowych. Glosowania nad uktadami zostaly
wyznaczone na dzien 19.06.2026 r. Zdaniem zarzgdu spétki zaleznej, proponowany ukfad zapewnia wyzszy
stopieh zaspokojenia wierzycieli niz potencjalne postepowanie upadto$ciowe. Opracowane przez spotke zalezng
prognozy finansowe, oparte na zatozeniach dotyczgcych przysztych dziatan zarzadczych, wskazujg na zdolnos¢
do realizacji zobowigzah uktadowych z przysztych przeptywdw pienieznych.

Pomimo wskazanej istotnej niepewnosci, Zarzad LUG S.A., uwzgledniajgc aktualng sytuacje finansowg Spoiki,
dotychczasowy przebieg procesu restrukturyzacyjnego w spoétce zaleznej oraz przyjete zatozenia dotyczgce
dalszej dziatalnosci operacyjnej, uznat za zasadne sporzadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego przy
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zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujgcej okres co
najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.”

Podsumowanie istotnych polityk rachunkowosci

Zgodnie z MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” aktywa oraz zobowigzania sg prezentowane
w bilansie, jako krétkoterminowe i dtugoterminowe.

Zgodnie z MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty sg
prezentowane w uktadzie kalkulacyjnym.

Zysk netto przypadajacy na jedng akcje za kazdy okres ustalany jest jako iloraz zysku netto za dany okres
i sredniej wazonej liczby akcji wystepujgcych w tym okresie. Srednia wazona liczba akcji uwzglednia efekt
rozwodnienia zwigzany z emisjg akcji na New Connect.

Waluta funkcjonalna i prezentacyjna
Dane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ziotych polskich, po zaokragleniu do
petnych tysiecy. Zioty polski jest walutg funkcjonalng LUG S.A.

Profesjonalny osad

Sporzadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki dokonania osgdow,
szacunkéw oraz zatozenh, ktére majg wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa izobowigzania
i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace zobowigzah warunkowych. Niepewnos$¢ co do tych zatozen
i szacunkéw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w przysztosci.

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci Zarzad dokonat nastepujgcych osgdow, ktére majg
najwiekszy wptyw na przedstawiane wartosci bilansowe aktywow i zobowigzan.

Niepewnos¢ szacunkow i zalozen

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczgce przysziosci i inne kluczowe zZrodta niepewnosci wystepujgce
na dzien bilansowy, z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow
i zobowigzan w nastepnym roku finansowym. LUG S.A. przyjeta zatozenia i szacunki na temat przysztosci na
podstawie wiedzy posiadanej podczas sporzadzania sprawozdania finansowego. Wystepujgce zatozenia
i szacunki mogg ulec zmianie na skutek wydarzen w przysztosci wynikajgcych ze zmian rynkowych lub zmian nie
bedacych pod kontrolg Spotki. Takie zmiany sg odzwierciedlane w szacunkach lub zatozeniach w chwili
wystgpienia.

W zwigzku z sytuacjg spotek zaleznych LUG Light Factory Sp. z 0. 0. oraz BIOT Sp. z 0. o., wobec ktérych po
dniu bilansowym zostaty otwarte postepowania restrukturyzacyjne, Zarzagd Spétki LUG S.A. dokonat analizy
przestanek dotyczgcych koniecznosci utworzenia rezerw oraz odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywow.

Ujecie oraz wycena rezerw wymagajg od Zarzadu dokonania istotnych szacunkéw i osgdow, w szczegdlnosci
w zakresie prawdopodobienstwa wystgpienia zobowigzan, przewidywanej wartosci przysztych wyptywow srodkow
pienieznych oraz terminu ich realizacji. Przyjete zatoZzenia opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzadu dostepnej na
dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, jednak ze wzgledu na charakter prowadzonych postepowan
restrukturyzacyjnych oraz niepewnos¢ co do ich ostatecznych rezultatow rzeczywiste wartosci moga réznic¢ sie od
obecnych szacunkéw.

Zmiana przyjetych zatozeh lub wystgpienie okolicznosci innych niz obecnie zaktadane moze wptyngé na
koniecznos¢ zmiany wartosci utworzonych rezerw, odpiséw aktualizujgcych lub innych pozycji sprawozdania
finansowego w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Ujmowanie przychodéw

Spotka przyjmuje szacunki (subiektywne oceny) gtéwnie w celu okreslenia momentu spetnienia zobowigzan do
wykonania swiadczenia — i odpowiedniego rozpoznawania przychodow, tj. w okreslonym momencie lub w czasie.
Spotka osigga przychody z udostepniania praw do wytworzonego (posiadanego) znaku towarowego innym
spotkom z Grupy Kapitatowej LUG S.A. (przychdd z praw majgtkowych).
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Udostepnianie praw do korzystania ze znaku towarowego nastepuje na podstawie pisemnych uméw ze statym,
okreslonym w umowach wynagrodzeniem. Umowy zawierane przez Spoétke co do zasady nie zawierajg zmiennych
elementdw wynagrodzenia, przez co Spodtka nie identyfikuje koniecznosci dodatkowych szacunkéw w tym
zakresie.

Uwzgledniajgc specyfike przychodéw z praw majgtkowych oraz tre$¢ zawartych uméw Spétka ujmuje przychody
w okreslonym momencie tj. na koniec kazdego miesigca obrotowego.

Spotka ujmuje nalezne jej wynagrodzenie z tytulu umowy z klientami jako naleznos¢ i tym samym Spoétka nie
rozpoznaje aktywow z tytutu wykonania takich umow.

W umowach realizowanych przez Spotke nie wystepujg przedptaty od klientdéw (nie wystepujg zobowigzania
z tytutu uméw z klientami).

Utrata wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach zaleznych i jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane w cenie nabycia. Na kazdy
dzien bilansowy Spoétka dokonuje weryfikacji tych inwestycji pod katem utraty wartosci zgodnie z MSR 36. Jezeli
Spotka stwierdzi przestanki utraty wartosci, podejmuje procedury ustalenia wysokosci odpisu aktualizujgcego
wartos¢ aktywow. Straty z tytutu utraty wartosci uymowane sg niezwtocznie w wyniku finansowym w ciezar kosztow
finansowych.

Wartosci odzyskiwalne inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych ustalone sg metodg dochodowa,
w oparciu o piecioletnia prognoze nadwyzki finansowej w postaci zdyskontowanych wolnych przeptywow
pienieznych. Zastosowanie metody dochodowej uzasadnione jest faktem, iz na warto$¢ inwestycji w udziaty
wptywa przede wszystkim mozliwos¢ generowania przysztych przeptywow pienieznych przez te jednostki.
Kluczowe zatozenia i szacunki przyjete do testéw na utrate wartosci udziatéw w jednostkach powigzanych opisano
w nocie16.

Ocena sprawowania kontroli oraz wywierania wplywu na inne jednostki

Jednostkami zaleznymi sg wszystkie jednostki nad ktérymi Spoétka sprawuje kontrole. Spotka sprawuje kontrole
nad jednostkg wowczas, gdy jest narazona na — lub ma prawo do zmiennych zwrotéw ze swojego zaangazowania
w te jednostke oraz ma mozliwo$¢ wywierania wptywu na wysokos¢ tych zwrotéw poprzez sprawowanie wiadzy
nad tg jednostka.

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktére Spétka wywiera znaczgcy wplyw, lecz ktérych nie
kontroluje ani nie wspotkontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20% do 50% praw gtosu.

Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak
odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére
mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powodujg réznice
w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi jak
i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg byé
przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe
zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki
powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwenciji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢ w przysziosci
w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;j.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostalty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogolnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. GAAR
definiuje unikanie opodatkowania jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci
podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie
z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposéb dziatania byt sztuczny.
Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotéw posredniczacych
mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie sie znoszacych lub
kompensujgcych oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczes$niej wspomnianych, mogg byc¢
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potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe regulacje
bedg wymagac¢ znacznie wiekszego osgdu przy ocenie skutkow podatkowych poszczegdlnych transakcji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji,
ktoére zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli
w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepisow umozliwi polskim organom kontroli
podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikédw prawnych ustaleh i porozumien, takich jak
restrukturyzacja i reorganizacja Spofki.

Spotka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowa), podstawe
opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe,
uwzgledniajgc ocene niepewnos$ci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

Jezeli w ocenie Spotki jest prawdopodobne, ze dane podejscie podatkowe zostanie zaakceptowane przez organy
podatkowe, Spotka ustala dochdd do opodatkowania, podstawe opodatkowania, niewykorzystane straty
podatkowe, ulgi podatkowe oraz stawki podatkowe zgodnie z podejsciem przyjetym Ilub planowanym
w deklaracjach podatkowych.

W przypadku gdy Spoétka uzna, ze nie jest prawdopodobne zaakceptowanie danego podejscia podatkowego przez
organ podatkowy, skutki niepewnosci uimowane sg w ksiegach rachunkowych w okresie, w ktérym dokonano
takiej oceny. Spdtka okresla warto$¢é zobowigzania lub aktywa podatkowego w oparciu o najbardziej
prawdopodobny scenariusz albo warto$¢ oczekiwang, w zaleznosci od metody, ktora lepiej odzwierciedla sposob
realizacji danej niepewnosci.

Sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego

LUG S.A. rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow
podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Spotka dokladnie ocenia charakter i zakres dowoddéw uzasadniajgcych wniosek, iz jest prawdopodobne, ze
zostanie osiggniety przyszty dochéd do opodatkowania wystarczajacy do odliczenia od niego nierozliczonych strat
podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub innych ujemnych réznic przejSciowych.

Przy ocenie, czy osiggniecie przysztych dochodéw do opodatkowania jest prawdopodobne (prawdopodobienstwo
powyzej 50%), Spotka uwzglednia wszystkie dostepne dowody, zaréwno te potwierdzajgce istnienie
prawdopodobienstwa, jak i te Swiadczace o jego braku.

Utrata wartosci naleznosci handlowych oraz innych aktywéw finansowych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spotka wycenia i ujmuje odpis z tytutlu oczekiwanych strat
kredytowych w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Oczekiwane straty kredytowe sg to straty kredytowe wazone prawdopodobienistwem niewykonania zobowigzania.
Wycena odpisu wymaga od Spétki dokonania istotnych szacunkow.

Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci okreslony jest na podstawie oczekiwanych strat kredytowych.
Oczekiwane straty kredytowe uwzgledniajg zaréwno zaistniate juz zdarzenia niewykonania zobowigzania przez
kontrahentéw, jak réwniez potencjalne, oszacowane straty kredytowe na podstawie analizy historycznych
informacji o sptatach naleznosci z okresu dwdch lat poprzedzajgcych i ustaleniu historycznej stopy strat co
skutkuje ujeciem odpisu przed poniesieniem straty kredytowej. Model ten wymaga od Spétki uwzglednienia
w procesie kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych zaréwno warunkéw biezgcych, jak i racjonalnych
i mozliwych do udokumentowania informacji dotyczgcych przysztosci, dostepnych bez nadmiernych kosztéw
i staran.

LUG S.A. wykorzystuje macierze rezerw do wyceny odpisu na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do
nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug. W celu ustalenia oczekiwanych strat kredytowych, naleznosci z tytutu dostaw
i ustug zostaty pogrupowane na podstawie podobienstwa charakterystyki ryzyka kredytowego. Spétka
wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach
o wptyw informacji dotyczgcych przysziosci.
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Istotnosé

Zgodnie z MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych pkt 7 Istotne pominiecia lub znieksztatcenia pozycji - sg
istotne, jezeli moga, pojedynczo lub razem, wptyngé na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikéw
na podstawie sprawozdania finansowego. Istotno$¢ uzalezniona jest od wielkosci i rodzaju pominiecia lub
znieksztatcenia w kontekscie towarzyszgcych okolicznosci. Czynnikiem rozstrzygajgcym moze by¢ wielko$¢ lub
rodzaj pozycji, lub kombinacja obu tych czynnikéw.

LUG S.A. za pozycje istotne, ktére wymagajg dodatkowych objasnien w historycznych informacjach finansowych
traktuje pozycje, ktérych warto$¢ przekracza nizszg z dwoch wartosci: 2% sumy bilansowej lub 2% przychodow
ze sprzedazy.

3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowos$ci przedstawione ponizej stosowane byly w sposdb ciggty w odniesieniu do
wszystkich okreséw zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym przez LUG S.A.

Wycena do wartosci godziwej

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym LUG S.A. nie posiadata instrumentow finansowych wycenianych
w wartosci godziwej, w tym instrumentéw pochodnych.

Instrumenty finansowe posiadane przez Spoétke obejmujg gtéwnie naleznosci handlowe, udzielone pozyczki oraz
srodki pieniezne, ktére wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu. Zdaniem Zarzadu warto$¢ bilansowa tych
instrumentéw nie odbiega istotnie od ich wartosci godziwej, przy uwzglednieniu warunkéw oprocentowania,
terminébw zapadalnosci oraz charakteru posiadanych aktywéw finansowych. Ponadto, wartos¢ godziwa
instrumentow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu zostata ujawniona w nocie 40.

Wartos¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktéra bytaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywow, bgdz

zaptacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia

skfadnika aktywdéw miedzy uczestnikami rynku na dzieh wyceny w aktualnych warunkach rynkowych. Wycena

wartosci godziwej opiera sie na zatozeniu, ze transakcja sprzedazy sktadnika aktywdéw lub przeniesienia

zobowigzania odbywa sie albo:

e na gtéwnym rynku dla danego sktadnika aktywow bgdz zobowigzania,

e w przypadku braku gtéwnego rynku, na najkorzystniejszym rynku dla danego skfadnika aktywow lub
zobowigzania.

Zaréwno gtowny, jak i najbardziej korzystny rynek muszg by¢ dostepne dla Spétki.

Wartos¢ godziwa sktadnika aktywow lub zobowigzania jest mierzona przy zatozeniu, ze uczestnicy rynku przy
ustalaniu ceny sktadnika aktywow lub zobowigzania dziatajg w swoim najlepszym interesie gospodarczym.

Spotka stosuje techniki wyceny, ktére sg odpowiednie do okolicznosci i w przypadku ktérych sg dostepne
dostateczne dane do wyceny wartosci godziwej, przy maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich
obserwowalnych danych wejsciowych i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktére sg wyceniane do wartosci godziwej lub ich wartos¢ godziwa jest

ujawniana w sprawozdaniu finansowym sg klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposéb opisany ponizej

na podstawie najnizszego poziomu danych wejsciowych, ktory jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej

traktowanej jako catos¢:

e Poziom 1 — Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla identycznych aktywow lub
zobowigzan,

e Poziom 2 — Techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktéry jest istotny dla wyceny
do wartosci godziwej jako catosci jest bezposrednio bgdz posrednio obserwowalny,
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e Poziom 3 — Techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny dla wyceny
do wartosci godziwej jako catosci jest nieobserwowalny.

LUG S.A. okresla zasady i procedury dotyczgce zaréwno systematycznego wyceniania do wartosci godziwej np.
nienotowanych aktywoéw finansowych, jak i wycen jednorazowych.

Warto$¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych nie bedgcych instrumentami pochodnymi jest szacowana
jako biezgca wartos¢ przysziych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy
procentowej na dzieh zakohczenia okresu sprawozdawczego.

Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej
Transakcje wyrazone w walutach innych niz zt sg przeliczane na ziote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu zawarcia transakgciji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz zt sg przeliczane na ziote
polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego $redniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg
odpowiednio w pozycji przychodow (kosztéw) finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami (politykg)
rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywéw. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug
kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;j:

Waluta 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
usSDh 3,6016 4,1012
EUR 4,2267 4,2730
Srednie wazone kursy wymiany za poszczegdlne okresy obrotowe ksztattowaly sie nastepujgco:
Waluta 01.01.2025 r. - 01.01.2024 r. -
31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
usSD 3,7504 3,9853
EUR 4,2372 4,3042

Aktywa finansowe

Klasyfikacja aktywoéw finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujgcych kategorii wyceny:
e wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

e wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

e wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

LUG S.A. klasyfikuje sktadnik aktywéw finansowych na podstawie modelu biznesowego Spdtki w zakresie
zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywow pienieznych dla
sktadnika aktywoéw finansowych (tzw. ,kryterium SPPI”). Spétka dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty
dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model zarzgdzania tymi aktywami.

Wycena na moment poczatkowego ujecia

Z wyjatkiem niektérych naleznoéci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczgtkowego ujecia Spotka wycenia
sktadnik aktywdw finansowych w jego wartosci godziwej, ktérg w przypadku aktywdw finansowych niewycenianych
w wartoci godziwej przez wynik finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio
przypisa¢ do nabycia tych aktywéw finansowych.

Zaprzestanie ujmowania

Aktywa finansowe wytacza sie z ksigg rachunkowych, w sytuacji, gdy:

e prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywéw finansowych wygasty, lub

e prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywéw finansowych zostaty przeniesione a Spétka dokonata
przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich witasnosci.
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Wycena po poczatkowym ujeciu

Dla celéw wyceny po poczgtkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sg do jednej z czterech kategorii:
e instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

e instrumenty diuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

e instrumenty kapitalowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Instrumenty dtuzne — aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:

e skiladnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy, oraz

e warunki umowy dotyczgcej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach
przepltywow pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtdéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do
sptaty.

Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Spoétka klasyfikuje:

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

e udzielone pozyczki spetniajgce test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie z modelem biznesowym wykazywane
sg jako utrzymywane w celu uzyskania przeptywow pienieznych,

¢ Srodki pieniezne i ekwiwalenty

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozyciji ,Przychody finansowe”.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Sktadniki aktywow finansowych, ktére nie sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwe;j
przez pozostate catkowite dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zysk lub strate z wyceny tych aktywow do wartosci godziwej ujmuje sie w wyniku finansowym.

Kompensowanie aktywow finansowych i zobowigzan finansowych

W sytuacji, gdy Spétka:

e posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz

e zamierza rozliczy¢é sie w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowa¢ sktadnik aktywow i wykonaé
zobowigzanie,

sktadnik aktywow finansowych i zobowigzanie finansowe kompensuje sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej w kwocie netto.

Utrata wartosci aktywéw finansowych

LUG S.A. dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,ECL”) zwigzanych
z instrumentami diuznymi wycenianymi wediug zamortyzowanego kosztu i wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody, niezaleznie od tego, czy wystgpity przestanki utraty wartosci.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spotka stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w calym okresie zycia przy
uzyciu macierzy rezerw. Spotka wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczgce strat kredytowych, skorygowane
w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysziosci.

W przypadku pozostatych aktywow finansowych, Spdétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane
z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczgtkowego ujecia, Spotka wycenia odpis
na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia.
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LUG S.A. ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia
jego poczatkowego ujecia w przypadku, gdy opdznienie w sptacie przekroczy 365 dni. Spotka wykazuje wtedy
strate kredytowg i dokonuje odpisu.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutlu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na oczekiwane straty kredytowe w catym okresie zycia.

W przypadku, gdy wplyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartos¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana
zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwigkszenie nalezno$ci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane
jako przychody finansowe.

Aktywa niefinansowe

Zaliczki przekazane z tytutu przysztych zakupdw rzeczowych aktywéw trwatych, aktywow niematerialnych oraz
zapaséw i naleznosci budzetowe prezentowane sg w ramach pozostatych aktywéw niefinansowych,
z wyjatkiem naleznosci z tytulu podatku dochodowego od oséb prawnych, ktdére stanowig w bilansie odrebng
pozycje.

Odrebnie od pozostatych aktywow niefinansowych Spotka wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej réwniez
rozliczenia miedzyokresowe.

W pozycji tej wykazuje sie wydatki stanowigce koszty dotyczgce przysztych okreséw (czynne rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw).

Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw mogg nastepowac stosownie do uptywu czasu lub
wielkosci swiadczen. Czas i sposéb rozliczenia powinien byé uzasadniony charakterem rozliczanych kosztow,
z zachowaniem zasady ostroznosci.

Wazne jest uzyskanie pewnosci, ze dany skiladnik aktywdw przyniesie w przysziosci jednostce korzysci
ekonomiczne. Wszystkie pozycje zaliczane do rozliczeh miedzyokresowych sg regularnie weryfikowane, a ich
wartos¢ aktualizowana w razie potrzeby.

W przypadku rozliczeh miedzyokresowych kosztow przypadajgcych na przyszte okresy, ktdrych rozliczenie nie
nastgpi w ciggu najblizszych 12 miesiecy od kohca okresu sprawozdawczego, takie rozliczenia sg prezentowane
jako osobna pozycja bilansu dotyczgca diugoterminowych rozliczerh miedzyokresowych kosztow.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty sSrodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz
lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Inne zobowigzania finansowe, niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez
wynik finansowy, sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowe;.

LUG S.A. wylgcza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy
obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu VAT,
zobowigzania wobec ZUS. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych stanowig w bilansie
odrebng pozycje.

Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére bedg rozliczone poprzez dostawe towardw, ustug lub Srodkow
trwatych, sg ujmowane jako zobowigzania z tytutu umoéw z klientami.
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Modyfikacja zobowigzan finansowych i zmiana oczekiwanych przeptywéw pienieznych z zobowigzan
finansowych

Przeptywy pieniezne dotyczgce zobowigzania finansowego mogg ulec zmianie na skutek zmiany warunkéw
umownych lub oczekiwan w zakresie szacowanych przeptywow pienieznych na potrzeby wyceny zobowigzania
finansowego zamortyzowanym kosztem.

A) Zmiana warunkéw umownych

W przypadku zmiany warunkéw umownych zobowigzania finansowego Spoétka analizuje, czy modyfikacja
przeptywdw pienieznych miata charakter istotny, czy tez nie. Spoétka stosuje zaréwno kryterium ilosciowe jak
i jakosciowe w celu zidentyfikowania istotnej modyfikacji prowadzgcej do zaprzestania ujmowania istniejgcego
zobowigzania finansowego.

Za istotng modyfikacje Spétka uznaje zmiane zdyskontowanej wartosci biezgcej przeptywdw pienieznych
wynikajgcych z nowych warunkéw, w tym wszelkich ptatno$ci dokonanych, pomniejszonych o ptatno$ci otrzymane
i zdyskontowanych przy zastosowaniu pierwotnej efektywnej stopy procentowej, o nie mniej niz 10% od
zdyskontowanej wartosci biezgcej pozostatych przeptywdéw pienieznych z tytutu pierwotnego zobowigzania
finansowego.

Niezaleznie od kryterium ilosciowego, modyfikacja zostaje uznana za istotng w nastepujacych przypadkach:
e przewalutowanie zobowigzania finansowego, o ile nie zostato to z géry okreslone w warunkach umowy,
zamiana kredytodawcy,

istotne wydtuzenie okresu finansowania w stosunku do pierwotnego okresu finansowania,

zmiana stopy procentowej ze zmiennej na statg i na odwrat,

zmiana formy prawnej/rodzaju instrumentu finansowego.

Istotng modyfikacje zobowigzania finansowego Spoétka ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania
finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego.

W przypadku modyfikacji warunkéw umownych zobowigzania finansowego, ktéra nie powoduje zaprzestania
ujmowania istniejgcego zobowigzania, zysk lub strate ujmuje sie niezwtocznie w wyniku finansowym. Zysk lub
strate oblicza sie jako rdznice pomiedzy wartoscig biezgcg zmodyfikowanych i oryginalnych przeplywéw
pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem oryginalnej efektywnej stopy procentowej zobowigzania.

B) Zmiana oczekiwanych przeptywéw pienieznych
W przypadku zobowigzan finansowych o zmiennej stopie okresowe przeszacowanie przeptywdw pienieznych
majgce odzwierciedla¢ zmiany rynkowych stép procentowych skutkuje zmiang efektywnej stopy procentowe;.

W przypadku gdy Spotka zmienia oszacowania co do pfatnosci z tytutu zobowigzania finansowego
(z wytaczeniem zmian dotyczgcych modyfikacji umownych przeptywdw pienieznych), dokonywana jest korekta
wartosci bilansowej zobowigzania finansowego tak, aby warto$¢ ta odzwierciedlata rzeczywiste i zmienione
oszacowane przeptywy pieniezne wynikajgce z umowy. Spétka ustala wartos¢ bilansowg zobowigzania
finansowego wedtug zamortyzowanego kosztu jako wartos¢ biezgcg szacowanych przysziych przeplywow
pienieznych wynikajgcych z umowy, ktére sg dyskontowane wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej
instrumentu finansowego. Réznica w wycenie jest ujmowana jako przychody lub koszty w wyniku finansowym.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na LUG S.A. cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajgcy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli Spétka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywéw, ale tylko wtedy, gdy jest
rzeczg praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczgce danej rezerwy sg wykazane
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkoS¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu
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stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego
ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu,
zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

Swiadczenia pracownicze — sktadki na ubezpieczenia spoteczne

LUG S.A. zobowigzana jest, na mocy obowigzujgcych przepiséw, do pobierania i odprowadzania sktadek na
$wiadczenia emerytalne zleceniobiorcow. Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19, stanowig program panstwowy oraz
maija charakter programu okreslonych sktadek. W zwigzku z powyzszym, zobowigzanie Spoétki za kazdy okres jest
szacowane na podstawie kwot sktadek do wniesienia za dany rok.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

W ramach naleznosci Spoétka ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére przekazata
klientowi, jezeli prawo to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyw
okreslonego czasu). Spétka ujmuje naleznos¢ zgodnie z MSSF 9 (nota 22).

Zobowigzania z tytulu umowy
W ramach zobowigzan z tytutu umowy LUG S.A. ujmuje otrzymane lub nalezne od klienta wynagrodzenie,
z ktérym wigze sie obowigzek przekazania klientowi dobr lub ustug.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich naliczania (z uwzglednieniem metody
efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujgcg przyszte wplywy pieniezne przez szacowany okres
zycia instrumentow finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika aktywéw
finansowych.

Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

Podatki

Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego podatku za okres biezgcy i okresy poprzednie wycenia sie
w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajgcych zwrotowi od organow
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz
obowigzywaly na dzien bilansowy.

Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych
w stosunku do réznic przejsciowych wystepujgcych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywow
i zobowigzan a ich wartoscig bilansowag wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejSciowych:

« z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci
firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow bgdz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej
potgczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majgcej wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani na dochéd
do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

o w przypadku dodatnich roznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych — z wyjgtkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic przej$ciowych podlegajg kontroli
inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci réznice przejsciowe nie ulegng
odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych,

jak réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na

nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Zze zostanie osiggniety doch6éd do opodatkowania,

ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. roznice, aktywa i straty:

« 2z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejsciowych
powstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow bgdz zobowigzania przy transakcji nie stanowigce;
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potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani na dochdd do
opodatkowania czy strate podatkowg oraz

« w przypadku ujemnych réznic przej$ciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych,
skfadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej
jest prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci ww. réznice przejsciowe ulegng odwrdceniu
i osiggniety zostanie dochdod do opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa skfadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy
i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywdw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Nieujety sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie
na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobienstwo osiggniecia
w przyszitosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika aktywow. Aktywa z tytutu
podatku odroczonego zwigzane z nierozliczong stratg podatkowa, niewykorzystang ulgg podatkows i ujemnymi
réznicami przejsciowymi, sg ujmowane do wysokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochdd
do opodatkowania, ktéry pozwoli na ich odpisanie. Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajg ponownej
ocenie na kazdy dzien sprawozdawczy i obniza sie je w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggniecie
zwigzanych z nimi korzysci w podatku dochodowym.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywaé w okresie, gdy skfadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysziosci jest pewne na dzieh
bilansowy.

Podatek od towarow i ustug

Przychody, koszty, naleznosci i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od towarow

i ustug, z wyjatkiem:

o gdy podatek od towaréw i ustug zaptacony przy zakupie aktywdw lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od
organow podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio, jako czes¢ ceny nabycia sktadnika aktywéw lub
jako czes¢ pozycji kosztowej oraz

« naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ustug.

4. Nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
Informacje dotyczgce nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych znajdujg sie w tabelach w nocie nr 16.
W 2025 r. i 2024 r. oraz do dnia zatwierdzenia do publikacji jednostkowego sprawozdania finansowego za rok

zakonczony 31.12.2025 nie wystapity transakcje nabycia kontrolnych pakietéw udziatdbw w innych jednostkach
gospodarczych.

5. Przychody ze sprzedazy

Kategorie sprzedanych produktéow, ustug, towarow 01.01.2025 r. - 01.01.2024 r. -
i materiatéw 31.12.2025 r. 31.12.2024r.
Korzystanie ze znaku towarowego 1900 1900
Refaktura 70 72
Przychody ze sprzedazy, razem 1970 1972
Kategorie Klientéw 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -
31.12.2025 r. 31.12.2024r.
Podmioty powigzane 1970 1972
Przychody ze sprzedazy, razem 1970 1972
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Struktura geograficzna 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -
31.12.2025r. 31.12.2024r.
Polska 1970 1957
Europa 0 15
Przychody ze sprzedazy, razem 1970 1972

Warunki sprzedazy realizowanej przez LUG S.A. zostaly przedstawione na w nocie 3 w opisie zasadach

rachunkowosci stosowanych przez Spétke.

Spdétka dziata przede wszystkim na terenie Polski, gdzie zlokalizowana jest jej siedziba. Analiza segmentow
operacyjnych zostata dokonana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A.

6. Koszty rodzajowe

Koszty rodzajowe 01.01.2025r. - 01.01.2024 r. -
31.12.2025 r. 31.12.2024r.
Amortyzacja srodkow trwatych 0 0
Amortyzacja aktywow niematerialnych 0 0
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 0 0
Zuzycie materiatow i energii 0 0
Ustugi obce -987 -1 240
Podatki i optaty -28 -7
Wynagrodzenia -431 -416
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia -22 -19
Pozostate koszty rodzajowe -132 -108
Koszty wedtug rodzajéw, razem / w tym: -1 600 -1 790
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie stanu z plusem, zmniejszenie
stanu z minusem) 0 0
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0 0
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty ogoinego zarzadu 1600 -1790
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug, razem 0 0
7. Koszty swiadczen pracowniczych
Koszty swiadczen pracowniczych VLA 1 = R
31.12.2025 r. 31.12.2024r.
Koszty ubezpieczen spotecznych -22 -19
Koszty swiadczen emerytalnych 0 0
Wynagrodzenia Zarzadu -431 -416
Koszty swiadczen pracowniczych, razem -452 -435
8. Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostale przychody operacyjne 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -
31.12.2025 . 31.12.2024r.
Rozwigzanie rezerw 0 1
Przychody z tytutu refakturowania kosztéw w Grupie 70 72
Pozostate 1 0
Pozostate przychody operacyjne, razem 71 73
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Pozostate koszty operacyjne 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -
peracy) 31.12.2025r. 31.12.2024r.
Refaktury -70 -72
Pozostate -29 -61
Pozostate koszty operacyjne, razem -98 -134
9. Zyski / (straty) z tytutu utraty wartosci naleznosci
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw 01.01.2025. - 01.01.2024 r. -
i ustug i pozostatych naleznosci 31.12.2025 r. 31.12.2024r.
Rozwigzanie odpisdw na oczekiwane straty z tytutu utraty wartosci 0 0
naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Odpisy na oczekiwane straty z tytutu utraty wartosci naleznosci
: -1 544 0
z tytutu dostaw i ustug
Odpisy na oczekiwane straty z tytutu utraty wartosci pozostatych 0 0
naleznosci
Umorzenie / spisanie naleznos$ci z tytutu dostaw 0 0
i ustug i pozostatych naleznosci
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw
; . L. -1 544 0
i ustug i pozostatych naleznosci, razem
10. Przychody i koszty finansowe
Przvchody finansowe 01.01.2025rr. - 01.01.2024 r. -
yehody 31.12.2025r. 31.12.2024r.
Odsetki od udzielonych pozyczek 202 212
Pozostate odsetki 2 3
Dywidendy 0 2 500
Przychody finansowe, razem 205 2715
Koszty finansowe 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -

y 31.12.2025 r. 31.12.2024r.
Pozostate odsetki -3 0
Ujemne réznice kursowe -1 -2
Odpis aktualizujgcy wartosc udzielonych pozyczek -2 145 0
Pozostate 0 0
Koszty finansowe, razem -2 148 -2

11. Podatek dochodowy

. . 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -

Podatek dochodowy biezacy i odroczony 31.12.2025 r. 31.12.2024r.
Biezacy podatek dochodowy -86 -75
Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego -86 -75
Odroczony podatek dochodowy -34 6
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przejsciowych -34 6
Podatek dochodowy biezacy i odroczony, razem -121 -69
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stawki 19% lub 9%

01.01.2025 . - 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. - 01.01.2024 r. -
. 31.12.2025 r. 31.12.2025r. 31.12.2024r. 31.12.2024r.
Biezacy podatek dochodowy - - — : = —
z kapitatowych | zinnych zrédet | z kapitalowych | zinnych zrodet
19% 9% 19% 9%

Zysk / (strata) brutto -3 288 74 2 604 159
Przychody wytgczone z opodatkowania - 0 0 0 0
réznice PRZEJSCIOWE
Przychody okreséw ubiegtych zwiekszajgce
podstawe do opodatkowania w biezgcym 84 0 0 0
okresie
Przychody wytgczone z opodatkowania -
roznice TRWALE 0 0 -2 501
Koszty nie bedace kosztami uzyskania
przychoddw - ré6znice PRZEJSCIOWE 325 0 340 0
Koszty okresow ubleg+ygh zmniejszajace 335 0 319 0
podstawe opodatkowania w biezgcym okresie
Koszty podatkowe, ktore dotycza leasingu
operacyjnego, najmu, dzierzawy dla celow 0 0 0 0
podatkowych (raty)
Koszty nie bedace kosztami uzyskania
przychodéw - roznice TRWALE 148 0 175 42
Koszty podatkowe NIGDY nie bedace

o : 0 0 0 0
kosztami ksiegowymi
Dochéd do opodatkowania -3 269 74 299 201
Odliczenia od dochodu - strata podatkowa 0 0 0 0
QOdliczenia od dochodu - pozostate 0 0 0 0
Podstawa opodatkowania -3 269 74 299 201
Podatek dochodowy przy zastosowaniu 0 7 57 18

12. Zysk/strata na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy Spotki przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych

wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykte) przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych w ciggu
okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych

zamiennych na akcje zwykte).

Wyszczegolnienie zysku/straty na jedng akcje - zatlozenia WG 17 = WU [ =
31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej -3 335 2694
Strata na dziatalnosci zaniechane;j 0 0
Zysk/strata netto przypadajacy na zwyklych akcjonariuszy, 3335 2 694
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje
Efekt rozwodnienia Nie dotyczy Nie dotyczy
Zysk/strata wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci rozwodnionego 3335 2 694
zysku przypadajgcego na jedng akcje
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Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci

. - 7 198 570 7198 570
podstawowego zysku na jedng akcje w szt
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci . .

. . Nie dotyczy Nie dotyczy
podstawowego zysku na jedng akcje w szt
Zysk/strata na jedng akcje -0,46 0,37
llo$¢ potencjalnych wariantéw subskrypcyjnych 0 0
llo$¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowe;j 0 0
Skgrygoyvana sredma wazona Ilczbq akgji zwyk%ych zastosowana do 7198 570 7198 570
obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje
Rozwodniony zysk/strata na jedna akcje -0,46 0,37

13. Rzeczowe aktywa trwale

Pozycja nie wystepuije.

14. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Z tytutu zawartych uméw LUG S.A. nie posiada prawa do uzytkowania sktadnikow aktywow.

15. Aktywa niematerialne

Pozycja nie wystepuije.

16. Instrumenty pochodne

Pozycja nie wystepuje.

17. Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

W ponizszych tabelach zaprezentowane zostaty udzialy w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien
31.12.2025 r. Brak zmian w posiadanych udziatach w 2025 i 2024 roku

Nazwa spotki zaleznej i posia CEITSTER | S e O E Data objecia kontroli
udziatow praw gtosu

LUG Light Factory Sp. z 0.0. 100 100 15.10.2007
LUG GmbH 100 100 11.09.2008
LUG do Brasil Ltda 65 65 29.06.2012
LUG Lighting UK Ltd. 100 100 10.09.2013
LUG Argentina SA 50 50 30.08.2017
BIOT Sp. z o.0. 93 93 09.09.2017
LUG Turkey (LUG Aydinlatma Sistemleri

Anonim Sil%/éETi) y 66,8 66,8 01.08.2018
LUG Services Sp. z o0.0. 97 97 27.01.2020
T.0.W. LUG Ukraina 100 100 22.02.2005
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Nazwa spotki zaleznej 01.01.2025-31.12.2025 | 01.01.2024-31.12.2024

LUG Light Factory Sp. z o.0. 29 000 29 000
LUG GmbH 83 83
LUG do Brasil Ltda 509 509
LUG do Brasil Ltda - odpis -509 -509
LUG Lighting UK Ltd. 25 25
LUG Argentina SA 790 790
BIOT Sp. z o.0. 2 049 2 049
BIOT Sp. z 0.0. - powyzej wartosci 171 171
LUG Turkey (LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim SIRKETI) 25 25
LUG Services Sp. z 0.0. 49 49
T.0.W. LUG Ukraina 99 99
T.0.W. LUG Ukraina - odpis -99 -99
Akcje i udzialy w spotkach zaleznych, razem 32191 32191

LUG Argentina S.A. jest uymowana w ramach Grupy Kapitatowej LUG jako spétka zalezna z uwagi na sprawowang
przez LUG S.A. kontrole nad jej dziatalnoscig operacyjng i finansowa.

o . Procent posiadanych | Procent posiadanych Data uzyskania
Nazwa spotki stowarzyszonej s
udziatow praw gtosu znaczacego wptywu
ESCOLIGHT SP. z 0.0. 45 45 24.10.2019
Nazwa spotki stowarzyszonej 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
ESCOLIGHT SP. z 0. 0. 45 45
Akcje i udzialy w spétkach stowarzyszonych, razem 45 45
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych wycenianych wg ceny nabycia z uwzglednieniem
odpiséw aktualizujgcych:
Inwestycje w jednostek podporzadkowanych 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Akcje i udziaty w spotkach zaleznych 32191 32191
Akcje i udziaty w spotkach stowarzyszonych 45 45
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 659 2900
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych, razem 32 896 35136
Zmiana stanu udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Wyszczegolnienie 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Stan na poczatek okresu 32 236 32 200
Zwiekszenia, z tytutu: 0 36
- podwyzszenie kapitatu w jednostek zaleznych 0 0
- pozostate zmiany 0 36
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0
- pozostate zmiany (sprzedaz) 0 0
Stan na koniec okresu 32 236 32 236
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(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2025 r.

L - s as Ny Korekty Wartos¢ Procent
Nazvya §pqlk'|, for_ma_pra\fvna, miejscowosc, AL udznalqw wg aktualizujgce bilansowa posiadanych . FEEEL . Metoda konsolidacji
w ktorej miesci sie siedziba zarzadu ceny nabycia %A Y -y posiadanych gtosow
wartos¢ udziatow udziatow
LUG Light Factory Sp. z o0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG Brazil Ltda, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, London 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 2049 171 2220 93% 93% petna
LUG Argentyna, Posadas 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turcja, Istambut 25 0 25 66,8% 66,8% petna
nie petna/
ESCOLIGHT Sp.z o.0., Warszawa 45 0 45 45% 45% metoda praw
wiasnosci
LUG Services Sp. Z o.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32674 -437 32 236
Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych obejmujace tagczne wartosci:
N_az_wa sPo!'f" form’a prawna, Kapitat Kapitat Pozostate Zysk | strata Wartos¢ Aktywa Wartos¢ Wartos¢
T EEE LS ML U wiasny zakladowy kapitaty netto aktywow AATEICEO obrotowe zobowiazan przychodow
sie siedziba zarzadu
LUG Light Factory Sp. z 0.0, 24734 29 000 29 431 -33 697 157 582 69 651 93 840 132 848 164 709
Zielona Gora
LUG GmbH, Berlin 359 82 234 39 885 0 885 493 2099
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 458 677 -6 125 -11 102 0 102 5 364 4
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 271 25 240 6 571 0 571 346 2748
LS Argentina SA., Buenos 2657 1541 1581 466 6 767 3331 3436 9267 3255
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 3237 700 -122 2 662 17 975 15 560 2415 14 738 7 559
LUG Turkey, Stambut -295 38 -205 -128 26 0 26 321 0
LUG Services Sp. z 0.0, 1489 50 205 1744 1434 0 1434 2923 6226
Zielona Gora
Escolight Sp. z 0.0., Warszawa -3 230 100 -4 403 1072 1981 15 1966 5210 5730
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TEST NA UTRATE WARTOSCI UDZIALOW

Na podstawie danych finansowych spétek zaleznych oraz oceny przez Zarzgd przestanek zwigzanych z utratg
wartosci inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone, biorgc pod uwage ich istotnosé, Spotka przeprowadzita
testy na utrate wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych BIOT Sp. z o0.0. oraz LUG Argentina S.A. Ponadto
dokonano wyceny wartosci przedsiebiorstwa LUG Light Factory Sp. z o.0.

W wyniku przeprowadzonych testéw oraz wyceny nie stwierdzono koniecznosci rozpoznania utraty wartosci
aktywéw objetych analizg. Warto$¢ odzyskiwalna poszczegélnych osrodkéw generujgcych przeptywy pieniezne
zostata ustalona na podstawie skumulowanej warto$ci uzytkowe;j.

Na dzieh bilansowy udziaty w spétkach LUG Brazil Ltda. oraz T.O.W. LUG Ukraina objete sg odpisem
aktualizujgcym ich wartosc.

OSRODEK GENERUJACY PRZEPLYWY PIENIEZNE

Wartoscig uzytkowg skalkulowano kazdorazowo na bazie prognozy przeptywéw srodkéw pienieznych opartej
na budzetach finansowych obejmujgcych okres 5 lat. Zarzad Spotki zwraca uwage, ze przygotowanie prognoz
finansowych wigze sie z koniecznoscig zaakceptowania niepewnosci towarzyszacej przygotowaniu
dtugoterminowych prognoz. Prognozy odzwierciedlajg dotychczasowe doswiadczenie kierownictwa zwigzane
z prowadzonym biznesem oraz analize przestanek pochodzacych ze zrédet zewnetrznych.

Istotne zatozenia dotyczgce stopy dyskontowej oraz zaktadanego wzrostu po okresie szczegétowej prognozy
zawiera ponizsza tabela:

Nazwa firmy BIOT LUG Argentyna L::JaGctlj ?;t
Okres prognozy 5 lat 5 lat 5 lat
Stopa dyskontowa 14,65% 29,53% 11,57%
Stopa wzrostu po okresie budzetowym 3% 0,5% 3%

Inne kluczowe zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci uzytkowej:

Szacunek wartosci uzytkowej osrodka generujgcego przeptywy pieniezne jest wrazliwy na nastepujace
zmienne:

* przeptywy pieniezne;
* stopy dyskontowe;
* stope wzrostu zastosowang do szacowania przeptywéw pienieznych poza okres budzetowy.

Przeptywy pieniezne — bazujg na warto$ciach osiggnietych w okresach poprzedzajgcych okres budzetowy oraz
bazujgcych na nich ostroznych szacunkach dotyczgcych przysztoéci.

Stopa dyskontowa — stopa dyskontowa odzwierciedla dokonane przez kierownictwo oszacowanie ryzyka. Jest
to wskaznik stosowany przez kierownictwo w celu oszacowania efektywnosci (wynikow) operacyjnych oraz
przysztych propozycji inwestycyjnych.

Stopa dyskontowa oraz stopa wzrostu przysztych przeptywdw pienieznych przyjeta do wyznaczenia warto$ci
odzyskiwanej zostata wyrazona w wartosciach realnych, tj. z uwzglednieniem inflacji. Przeptywy pieniezne oraz
stopa dyskontowa sg zgodne z metodologig MSR 36.

Informacje objasniajace stanowig integralng czes$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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Zatozenia dotyczace udziatu w rynku — zatozenia te sg istotne, poniewaz kierownictwo ocenia, w jaki sposob
sytuacja majgtkowa i finansowa spotek moze zmieni¢ sie w trakcie okresu budzetowego na tle konkurenciji.
Kierownictwo spodziewa sig, ze udziat spétek w rynku bedzie w okresie budzetowym stabilny.

Szacowana stopa wzrostu po okresie szczegotowej prognozy — 3% (LUG Light Factory i BIOT) oraz (0,5%)
LUG Argentina.

Czynniki ryzyka specyficznego - dla kazdej ze spotek/osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne w ramach
przyjetej stopy dyskonta uwzgledniono korekte z tytutu ryzyka branzy, wielko$ci oraz ryzyka specyficznego.

W warunkach hiperinflacji test przeprowadzono w cenach statych (dot. Argentyna) w pozostate testy w cenach
zmiennych (dot LUG Light Factory Sp. z 0. 0. oraz BIOT Sp. z 0. 0.).

WRAZLIWOSC NA ZMIANY ZALOZEN

W przypadku oszacowania wartosci uzytkowej kierownictwo jest przekonane, iz zadna racjonalnie mozliwa
zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia okreslonego powyzej nie spowoduje, ze wartos¢ bilansowa tego
osrodka przekroczy jego wartos¢ odzyskiwang skorygowang o wartos¢ ksiegowg aktywow netto.

W testach na utrate wartosci udziatéw BIOT oraz LUG Argentyna wykonano symulacje wartosci odzyskiwalnej
przy zmienionych poziomach stopy dyskontowej i parametru g o 1% i 2% oraz -1% i -2%. W przypadku wyceny
przedsiebiorstwa LUG Light Factory analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona przy zmienionych warto$ciach
zaréwno stopy dyskontowej jak i parameru g 0 1,0% i 0,5% oraz -1,0% i -0,5%.

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o prognozy obejmujace lata 2026—2031.

Nazwa firmy BIOT LUG Argentyna LUG Light Fctory
Stopa dyskoptowa w formule przed 18,09% 42.19% 11,57%
opodatkowaniem
Stopa dyskontowa 14,65% 29,53% 11,57%

Stopa dyskontowa - zakres analizy
wrazliwosci

16,09%; 17,09%;
19,09%; 20,09%

40,19%; 41,19%;
43,19%; 44,19%

10,50%; 11,00%;
12,00%; 12,50%

Wynik testu brak utraty brak utraty brak utraty
18. Pozostale aktywa finansowe

Pozyczki udzielone wedlug terminéw sptaty 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Pozyczki dtugoterminowe 600 600
Pozyczki krotkoterminowe 59 2 300
Pozyczki udzielone wedtug terminéw sptaty, razem NETTO 659 2900
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Pozyczki udzielone 600 600
Pozostate aktywa finansowe diugoterminowe, razem BRUTTO 600 600

Informacje objasniajace stanowig integralng czes$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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Pozostate aktywa finansowe kréotkoterminowe 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Pozyczki udzielone 7 495 7 591
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe, razem BRUTTO 7 495 7 591
Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Pozyczki udzielone — odpis 7 435 5291
Odpisy Razem 7 435 5291
Dtugoterminowe 0 0
Krétkoterminowe 7 435 5291
Wszystkie pozyczki zostaty udzielone podmiotom powigzanym.
Data Termin
Nazwa diuznika udzielenia splaty Oprocentowanie ()312;22%22% %1121222%221
pozyczki pozyczki T T
gngg'f z dnia 20.07.2022dla BIOT | 54 47 5005 | 31.07.2027 | WIBOR3M + 2,4% 659 629
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Pozyczka z dnia 17.08.2021 dia 17.08.2021 | 30.06.2025 | wiecej niz 6%, wtedy 0 76
ESCOLIGHT Sp. z 0.0 : 7
e zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Eg@’gﬁgﬁ?gz 3108 2021 dla 31.08.2021 | 30.06.2025 | wigce niz 6%, wtedy 0 114
e zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Eg@’gﬁgﬁ?ga 12661%2021 dia 16.12.2021 | 30.06.2025 | wiecej niz 6%, wtedy 199 188
p-z0.0. zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Fozycaka 2 dnia 08.04.2022 dia 8.04.2022 | 30.06.2025 | wiecej niz 6%, wtedy 131 123
p-z0.0. zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Fazycaka z dnia 17.05.2022 dia 17.05.2022 | 30.06.2025 | wiecej niz 6%, wtedy 156 147
p-20.0. zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Egzcygf_‘;gﬁgga 2276032022 dia 27.05.2022 | 30.06.2025 | wiecej niz 6%, wtedy 104 98
p-z0.0. zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Pozyczka z dnia 20.06.2022 dia 20.06.2022 | 30.06.2025 | wiecej niz 6%, wtedy 0 79
ESCOLIGHT Sp. z 0.0
e zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Eg@’gﬁgﬁ?ge 128602'2022 dia 18.07.2022 | 30.06.2025 | wiecej niz 6%, wtedy 79 74
p-20.0. zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%

Informacje objasniajace stanowig integralng czes$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Pozycaks = aria 02062023 dia 2.06.2023 | 30.06.2025 | wiecej niz 6%, wtedy 143 132
p.z0.0. zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+2,4% wyniesie
Pozyczka z dnia 10.02.2023 dla P
10.02.2023 | 30.06.2025 | wiecej niz 6%, wtedy 225 213
ESCOLIGHT Sp. z 0.0. zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+2,4%
6% w skali roku, jednak gdy
. . stawka WIBOR3M+3% wyniesie
pozycake 2 ana 229;)0;'2024 dia 29.01.2024 | 30.06.2025 | wiecej niz 6%, wtedy 1107 1027
p.zo.0. zastosowanie bedzie miata stawka
WIBOR3M+3%
Pozygzkl dla Escolight Sp. z 0. o. 2145 0
- odpis
Pozyczki dla LUG Brasil 5291 5291
Pozyczki dla LUG Brasil - odpis -5 291 -5 291
Pozyczki udzielone, razem 659 2900
19. Pozostate naleznosci
Naleznosci dtugoterminowe 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Pozostate 0 107
Odpisy z tytutu utraty wartosci / na oczekiwane straty kredytowe 0 0
Pozostate naleznosci dlugoterminowe, razem 0 107
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 1628 1628
Pozostate 55 104
Odpisy z tytutu utraty wartos$ci / na oczekiwane straty kredytowe -1628 -1628
Pozostate naleznosci krétkoterminowe, razem 55 104
20. Pozostate aktywa niefinansowe
Pozostate aktywa niefinansowe diugoterminowe 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Rozliczenia miedzyokresowe czynne - pozostate 0 0
Pozostate 0 0
Pozostate aktywa niefinansowe diugoterminowe, razem 0 0
Pozostate aktywa niefinansowe krétkoterminowe f-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
Naleznosci z tytutu podatkéw (z wyjatkiem podatku dochodowego), cet, 13 11
ubezpieczen zdrowotnych i spotecznych
Koszty dotyczgce przysztych okreséw 20 18
Pozostate 0 0
Pozostate aktywa niefinansowe krétkoterminowe, razem 33 29
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21. Podatek odroczony

01.01.2025- 01.01.2024-
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.12.2025 31.12.2024
Naliczone i niezaptacone odsetki 0 0
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze, niewyptacone wynagrodzenia i 25 40
ZUS
Pozostate rezerwy kosztowe 186 181
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (naleznosci) 0 70
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych aktywow 0 99
Strata podatkowa z ubiegtych lat / roku biezgcego 0 0
Réznica w pilansovyej i podatkowej wartosci netto srodkow trwatych 0 0
i aktywow niematerialnych
Wycena instrumentéw pochodnych 0 0
Pozostate 0 2
Ujemne réznice przejsciowe, razem 211 392
Stawka podatkowa 19% 19%
Aktywa na odroczony podatek dochodowy 40 75
Ulga podatkowa z tytutu K-SSSE 0 0
Aktywa na odroczony podatek dochodowy, razem 40 75

01.01.2025- 01.01.2024-
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.12.2025 31.12.2024
Naliczone i nieotrzymane odsetki 0 0
Przychody niezafakturowane 0 0
Réznica w pilansovyej i podatkowej wartosci netto srodkow trwatych 0 0
i aktywow niematerialnych
Pozostate 5 0
Dodatnie réznice przejsciowe, razem 5 0
Stawka podatkowa 19% 19%
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy, razem 1 0

Nieujete aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Na 31.12.2025 r. kwota mozliwych do wykorzystania strat podatkowych wynosi 54 tys. zt.

Podatek odroczony nie zostat ujety dla strat podatkowych, ktérych tagczna warto$¢ wynosi 54 tys. zt na
31.12.2025 r. (54 tys. zt na 31.12.2024 r.). Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego nie zostaty
rozpoznane w odniesieniu do tych pozycji z powodu niepewnosci co do osiggniecia dochodu podatkowego
umozliwiajgcego rozliczenie tych strat.

Wg stanu na 21.12.2025 r. pozostata strata w kwocie 49 tys. zt z roku 2020 oraz 5 tys zt z roku 2021 r.

22. Zapasy

Pozycja nie wystepuje.
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23. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 01.01.2025-31.12.2025 | 01.01.2024-31.12.2024
Wobec jednostek powigzanych 670 1625
Wobec jednostek pozostatych 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem 670 1625
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 01.01.2025-31.12.2025 | 01.01.2024-31.12.2024
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2214 1625
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe -1 544 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto, razem 670 1625
01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
o Odpisy na Odpisy na
Wyszczegolnienie Wartos¢ oczekiwane Wartosé brutto oczekiwane
brutto straty straty
kredytowe kredytowe
Niewymagalne 590 0 590 0
Przeterminowane od 1 do 90 dni 913 -833 940 0
Przeterminowane od 91 do 180 dni 369 -369 91 0
Przeterminowane od 181 do 365 dni 333 -333 4 0
Przeterminowane powyzej 1 roku 8 -8 0 0
Naleznosci handlowe, razem 2214 -1 544 1625 0

W okresie sprawozdawczym wystgpity odpisy na oczekiwane straty kredytowe dla naleznosci z tytutu dostaw
i ustug od jednostek powigzanych tj. LUG Light Factory, w zwigzku ze ztozeniem przez Spétke wniosku
o restrukturyzacje.

24. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024

a) srodki pieniezne na rachunkach bankowych 13 15
- na rachunkach biezgcych / lokaty overnight 13 15
- depozyty terminowe 0 0
b) $rodki pieniezne na rachunkach inwestycyjnych
c) srodki pieniezne w kasie

d) srodki pieniezne w drodze

e) weksle i inne srodki pieniezne

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 1

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

wWwo|Oo|Oo|Oo
g (O|O(O|O

Srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w catosci dotyczg $rodkéw na rachunku bankowym VAT.
Wedtug stanu na 31.12.2025 r. rachunek VAT wykazywat saldo 0,00 zt.

25. Kapitat wlkasny

Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy wynosi 1 799 642,50 zt i zostat w petni wniesiony.
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i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Struktura wlasnosci kapitatu zakltadowego Spétki przedstawia sie nastepujaco:

Wartos¢
Seria i liczba akcji / udziatéw na Liczba akcji / Wartosé serii / emisji
dzien bilansowy 31.12.2025 r. udziatow jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 1 4 320 000
Seria B 1 438 856 1 1438 856
Seria C 1439714 1 1439714
Razem 7 198 570
Wartos¢
Seria i liczba akcji / udziatéw na Liczba akcji / Wartosé serii / emisji
dzien bilansowy 31.12.2024 r. udziatow jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 1 4 320 000
Seria B 1438 856 1 1438 856
Seria C 1439 714 1 1439714
Razem 7 198 570
Wartosé LR
Liczba akcji | Liczba akcji / nominalna nominalna | Udziat% | Udziat %
Akci . | udziatowi [ udziatéw na | udziatéw na na na na na
e s e R EE 31.12.2025r. | 31.12.2024 r. 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024
31.12.2025 r. r ; ;
[szt.] [szt.] [tys. zi] [tys. zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 2670610 667 653 667 653 37% 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 1120 000 280 000 280 000 16% 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 1365 049 341 262 341 262 19% 19%
MKK3 Sp. z 0.0. 362 334 362 334 90 584 90 584 5% 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 1680 577 420 144 420 144 23% 23%
Razem 7 198 570 7 198 570 1799643 | 1799643 100% 100%

Kapital zapasowy z agio

Kapitat zapasowy z agio wynosi 23 815 tys. zti.

Kapitat zapasowy z zysku zatrzymanego
Kapitat zapasowy wynosi 10 622 tys. zt i sg to zyski wypracowane z lat ubiegtych i zatrzymane w Spétce.

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk w kwocie 415 tys. zt dotyczy przeksztatcenia ksigg rachunkowych na MSSF.

Propozycja podziatu zysku / pokrycia straty za rok obrotowy przez Zarzad Jednostki
Propozycjg Zarzadu jest przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy.

26. Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

Na dzien 31.12.2025 r. LUG S.A. nie posiada kredytéw oraz pozyczek.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

27. Zobowiagzania z tytutu leasingu

Pozycja nie wystepuje.

28. Zobowiagzania z tytutu faktoringu odwrotnego

Pozycja nie wystepuije.

29. Pozostale zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe diugoterminowe 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Kaucje otrzymane 0 0
Pozostate 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe diugoterminowe, razem 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Kaucje otrzymane 0 0
Nieptacone udziaty w spotkach zaleznych 19 19
Pozostate 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe, razem 19 19
30. Rezerwy
Rezerwy diugoterminowe 31.12.2025 31.12.2024
Rezerwa na koszty sprzedazy i premie od sprzedazy 0 0
Rezerwa na badanie i ustugi konsultingowe 0 0
Pozostate 0 0
Rezerwy dlugoterminowe, razem 0 0
Rezerwy krétkoterminowe 31.12.2025 31.12.2024
Rezerwa na koszty sprzedazy i premie od sprzedazy 0 0
Rezerwa na badanie i ustugi konsultingowe 186 181
Pozostate 0 0
Rezerwy krétkoterminowe, razem 186 181
Rezerwa na badanie
Rezerwy i ustugi Pozostate Razem
konsultingowe

Rezerwy na 01.01.2025 r. 181 0 181
Utworzone w ciggu roku obrotowego 300 0 300
Wykorzystane -159 0 -159
Rozwigzane -137 0 -137
Korekta z tytutu réznic kursowych 0 0 0
Korekta stopy dyskontowej 0 0 0
Rezerwy na 31.12.2025 r. 186 0 186
Dtugoterminowe 0 0 0
Krotkoterminowe 186 0 186
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Rezerwa na badanie
Rezerwy i ustugi Pozostate Razem
konsultingowe
Rezerwy na 01.01.2024 r. 161 0 161
Utworzone w ciggu roku obrotowego 420 0 420
Wykorzystane 0 0 0
Rozwigzane -400 0 -400
Rezerwy na 31.12.2024 r. 181 0 181
Dtugoterminowe 0 0 0
Krétkoterminowe 181 0 181
31. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych diugoterminowe 31.12.2025r. 31.12.2024 r.
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 0 0
Rezerwa na pozostate swiadczenia pracownicze 0 0
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych diugoterminowe, 0 0
razem
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych krétkoterminowe 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 0 0
Rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe 0 0
Rezerwa na premie 0 0
Rezerwa na pozostate swiadczenia pracownicze 0 0
Biezgce zobowigzania - wynagrodzenia i pozostate zobowigzania 15 24
wobec pracownikow
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych
. ; 15 24
krotkoterminowe, razem
Z uwagi na brak zatrudnienia, Spétka nie zawigzuje rezerw na swiadczenia pracownicze.
32. Pozostate zobowigzania niefinansowe
Pozostate zobowigzania niefinansowe diugoterminowe 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Pozostate 0 0
Pozostate zobowigzania niefinansowe diugoterminowe, razem 0 0
Pozostate zobowigzania niefinansowe krétkoterminowe 31.12.2025 31.12.2024
Podatek VAT 34 16
Podatek dochodowy od os6b fizycznych 20 18
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 6 13
Zobowigzania z tyt. podatku u Zrédta 0 2
Pozostate 0 0
Pozostate zobowigzania niefinansowe krotkoterminowe, razem 60 49
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i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

33. Rozliczenia miedzyokresowe

Pozycja nie wystepuje.

34. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 31.12.2025 31.12.2024

Wobec jednostek powigzanych 0 38
Wobec jednostek pozostatych 127 158
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, razem 127 196
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug przeterminowane 31.12.2025 31.12.2024

a) do 1 miesigca 35 82
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 50 0
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 4 0
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 1 0
e) powyzej 1 roku 6 6
Zobowigzania tytutu dostaw i ustug przeterminowane, razem 96 88

35. Objasnienia do sprawozdania z przeplywoéw pienieznych

W ponizszych tabelach zaprezentowano réznice w zmianach stanu w jednostkowym sprawozdaniu

Z przeptywow pienieznych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci 01.01.2025r. - 01.01.2024 r. -

y atp 31.12.2025r. 31.12.2024r.
Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji finansowej 1111 -651
Dywidenda 0 0
Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z przeptywoéw pienieznych 1111 -651
Aktvwa niefinansowe 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -

y 31.12.2025 r. 31.12.2024r.
Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji finansowej -4 -14
Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z przeptywoéw pienieznych -4 -14
Reze 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -

wy 31.12.2025 r. 31.12.2024r.
Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji finansowej 5 20
Zmiana stanu wynikajaca ze sprawozdania z przeptywoéw pienieznych 5 20
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania DA [ = DAL [ =

2 y aip 2 31.12.2025r. 31.12.2024r.
Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji finansowej -67 -47
Zmiana stanu wynikajgca ze sprawozdania z przeptywoéw pienieznych -67 -47

36.Zobowigzania warunkowe

LUG S.A. poreczyta kredyty obrotowe spotce zaleznej LUG Light Factory:
e ING Bank Slgski — kwota limitu 23min PLN
e Bank Polska Kasa Opieki S.A. — kwota limitu 24min PLN

37.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od ZOb;‘gLZZ:nia
Podmiot powigzany rzecz podmiotéw poqmiotéw poqmiotéw podmiotéw
powigzanych powigzanych powigzanych powiazanych
Jednostka dominujaca 01.01.2025- 01.01.2025- 01.01.2025- 01.01.2025-
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
LUG SA
Jednostki zalezne 1970 380 2214 0
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 1927 372 2205 0
LUG GmbH 0 0 0 0
LUG do Brasil Ltda. 0 8 0 0
LUG Lighting UK Ltd. 0 0 9 0
LUG Argentina S.A. 0 0 0 0
BIOT Sp. z o0.0. 41 0 0 0
LUG Turkey 0 0 0 0
LUG Services Sp. o0.0. 1 0 0 0
Jednostki stowarzyszone 0 0 0 0
ESCOLIGHT 0 0 0 0
Pozostate jednostki powigzane 0 0 55 0
Luna Sp. z 0. o. 0 0 0 0
Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 0 0 55 0
Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Zob‘?v\;v:)aéz:nia
Podmiot powigzany rzecz podmiotéw pod_miotc')w pod_miotc')w podmiotéw
powigzanych powigzanych powigzanych powiazanych
Jednostka dominujgca 31.12.2024 r. 31.12.2024 r. 31.12.2024 r. 31.12.2024 r.
LUG SA
Jednostki zalezne 1943 420 1626 38
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 1900 372 1590 38
LUG GmbH 6 0 0 0
LUG do Brasil Ltda. 0 48 0 0
LUG Lighting UK Ltd. 9 0 0 0
LUG Argentina S.A. 0 0 0 0
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BIOT Sp. z o.0. 27 0 27 0
LUG Turkey 0 0 0 0
LUG Services Sp. 0.0. 1 0 0 0
Jednostki stowarzyszone 0 0 0 0
ESCOLIGHT 0 0 0 0
Pozostate jednostki powigzane 0 0 211 0
Luna Sp. zo. o. 0 0 0 0
Luna Sp. z0.0. Sp. K. 0 0 211 0

W okresie objetym informacjami finansowymi transakcje z jednostkami powigzanymi dotyczyly giéwnie
Swiadczenia ustug marketingowych i administracyjnych w ramach uméw pomiedzy LUG S.A., a LUG Light
Factory Sp. z 0.0. (rok 2025 i 2024).

Zdaniem zarzadu Spotki warunki transakcji zawieranych pomiedzy podmiotami powigzanymi nie odbiegajg od
warunkow rynkowych. Naleznosci od spotek powigzanych nie sg zabezpieczone i zostang rozliczone w formie
sptat pienieznych. W 2022r. wystapit odpis aktualizujgcy nalezno$ci od jednostki powigzanej LUG Argentina
S.A. w kwocie 1.628 tys. zt. dodatkowo w 2025r, w dokonano odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci od
LUG Light Factory w kwocie 1.544 tys PLN.

W okresie sprawozdawczym Spétka realizowata réwniez transakcje polegajgce na udzielaniu pozyczek
podmiotom powigzanym. Szczegdtowe informacje dotyczgce tych transakcji przedstawiono w nocie 17
niniejszego sprawozdania finansowego.

38. Skrécone informacje finansowe na temat jednostki zaleznej posiadajacej istotne
udziaty niekontrolujace

Istotne udziaty niekontrolujgce wystepujg w spotce zaleznej LUG Argentina SA.z siedzibg w Buenos Aires,
w ktorej LUG S.A. posiada udziat w kapitale zakladowym i ogdlnej liczbie gtoséw wynoszgcy 50%.

Ponizej prezentujemy skrécone informacje finansowe ze sprawozdania finansowego LUG Argentina SA za
2025 rok.

Wyszczegdlnienie kwoty w tys. PLN
Aktywa trwate 3 331,45
Aktywa obrotowe 3 435,78
Aktywa razem 6 767,23
Kapitat zaktadowy 1 541,34
Pozostate kapitaty 1 581,28
Zysk (strata) netto za biezacy rok -465,97
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Razem kapital wtasny 2 656,66
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 4 110,58
Razem kapital wtasny i zobowigzania 6 767,23
Przychody ze sprzedazy 3 255,31
il(:ngizgjvedanych produktéw, towardow 2 452,54
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 802,77
Pozostate przychody operacyjne 1 630,81
Koszty sprzedazy -483,30
Koszty ogélnego zarzgdu -804,77
Pozostate koszty operacyjne -12,50
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 1133,01
Przychody finansowe 0,00
Koszty finansowe -1 629,82
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -496,81
Podatek dochodowy 30,85
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -465,97
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 2 053,02
Egzgg\év%np;}eniezne netto z dziatalnosci -1 882,69
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -29,76
Przeplywy pieniezne netto razem 140,57
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(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

39. Wynagrodzenia kadry kierowniczej

Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Spotki 0311 0112'22002:5"", ) O;io,: 223(?; 4rr. )
Zarzad Spotki
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 300 300
Rada Nadzorcza Spétki
Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 131 116
Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Spoétki, razem 431 416
. . . 01.01.2025 . - 01.01.2024 r. -
MpiPlinesyishe Funkcja 31.12.2025r. 31.12.2024r.
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu 180 180
Mariusz Ejsmont Wiceprezes/Czionek Zarzadu 72 72
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu 48 48
Razem 300 300
Imie i . . 01.01.2025r. - 01.01.2024 r. -
mig i nazwisko Funkcja 31.12.2025r. 31.12.2024r.
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Iwona Wtorkowska Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 44 32
Renata Baczanska Cztonek Rady Nadzorczej 25 28
Eryk Wtorkowski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0
Zygmunt Cwik Cztonek Rady Nadzorcze; 31 28
Szymon Zioto Cztonek Rady Nadzorczej 31 28
Razem 131 116

Pozyczki udzielone czlonkom Zarzadéw i organéw nadzoru

W okresie 12 miesiecy konczacych sie 31.12.2025 r. nie udzielono pozyczek cztonkom Zarzgdu.

40. Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej (rodzaj 01.01.2025 r. - 01.01.2024 r. -
ustugi) 31.12.2025 r. 31.12.2024r.
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 35 44
Inne ustugi poswiadczajgce 0 0
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate ustugi 0 0
Wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej, razem 35 44
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41. Instrumenty finansowe
Klasy poszczegdélnych instrumentéw finansowych znajdujg sie w dalszej czesci sprawozdania finansowego.

W trakcie normalnej dziatalnosci LUG S.A. powstaje ekspozycja na:
ryzyko kredytowe,

ryzyko ptynnosci,

ryzyko walutowe,

ryzyko stopy procentowe;j.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez LUG S.A. w sytuacji, kiedy klient lub strona
instrumentu finansowego nie spetni obowigzkéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest
przede wszystkim z naleznosciami handlowymi oraz srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami.

LUG S.A. lokuje swoje srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych posiadajgcych wysokg
ocene kredytowa.

Wyjatkiem od tej zasady sg pozyczki dla spotki zaleznej LUG do Brasil Ltda udzielone w latach ubiegtych
w zwigzku z planami rozwoju dziatalnosci tej spotki, co do ktorych zaistniaty przestanki utraty wartosci i pozyczki
te sg w catosci objete odpisem aktualizujgcym.

Ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami jest ograniczone, poniewaz Spotka Swiadczy ustugi gtdwnie
w ramach Grupy Kapitatowe;j.

Naleznosci od jednostek powigzanych w stosunku do ktorych zaistniaty przestanki utraty wartosci sg w catosci
objete odpisem aktualizujgcym.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci definiowane jest jako ryzyko, ze LUG S.A. nie bedzie zdolna do regulowania swoich
finansowych zobowigzan gotéwka lub innym aktywem finansowym. Celem zarzadzania ptynnoscig przez
Spotke jest zapewnienie wystarczajgcej zdolnosci do regulowania wymaganych zobowigzan, zaréwno
w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez niepotrzebnego narazania Spoftki na straty i podwazenie reputaciji.

LUG S.A. monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnos$ci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych
(np. konta naleznosci) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sg utrzymywane na poziomie minimalnym, ktére wraz z dostepnymi zrédtami
finansowania pozwolg na pokrycie biezgcych wydatkéw operacyjnych. To zabezpieczenie nie obejmuje jednak
szczegOdlnie trudnych sytuaciji, ktérych nie mozna przewidzieé, takich jak katastrofy czy kleski zywiotowe.

Spotka nie oczekuje, ze spodziewane przeplywy pieniezne, zawarte w analizie termindw wymagalnosci, moga

wystgpi¢ znaczgco wczesniej lub w znaczgco innych kwotach. Stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien
31 grudnia 2023r. zaprezentowano w nocie 34.

Ryzyko walutowe
LUG S.A. jest obecnie narazona na mato istotne ryzyko walutowe z zwigzku z transakcjami sprzedazy, zakupu
ustug, ktére bylyby wyrazone w walucie innej niz waluta funkcjonalna jednostki, czyli w zt.

LUG S.A. nie zawarta walutowych kontraktéw terminowych typu Forward w celu ograniczania ryzyka
walutowego.
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LUG S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.

i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Pozycje w USD 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024

Naleznosci 0 2
Zobowigzania 3 3
Pozycje w USD, razem 3 4

Pozycje w EURO

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

Naleznosci

Zobowigzania

Pozycje w EURO, razem

Pozycje w GBP 01.01.2025-31.12.2025 | 01.01.2024-31.12.2024

Naleznosci 2 2
Zobowigzania 0 0
Pozycje w EURO, razem 2 2

Pozycje w TRY 01.01.2025-31.12.2025 | 01.01.2024-31.12.2024

Naleznosci 0 0
Zobowigzania 3 3
Pozycje w EURO, razem 3 3

Pozycje w USD / réo(wnowartos¢ w zt

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

Naleznosci 0 8
Zobowigzania 10 12
Pozycje w USD / réownowartos¢ w zt, razem 10 20

Pozycje w EURO / rownowartos¢ w zt

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

Naleznosci 0 0
Zobowigzania 2 4
Pozycje w EURO / réwnowartos¢ w zt, razem 2 4

Pozycje w GBP / rownowartos¢ w zt

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

Naleznosci 9 9
Zobowigzania 0 0
Pozycje w GBP / rownowartos¢ w zt, razem 9 9

Pozycje w TRY / rownowartos¢ w zt

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

Naleznosci 0 0
Zobowigzania 2 2
Pozycje w TRY / rownowartos¢ w zt, razem 2 2
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LUG S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Ryzyko walutowe — wrazliwos¢ na zmiany Wozrost / spadek kursu waluty | Wptyw na zysk lub strate brutto

10% -1
31.12.2025r. - USD

-10% 1

10% -1
31.12.2024 r. - USD

-10% 1

10% 0
31.12.2025r. - EUR

-10% 0

10% 0
31.12.2024 r. - EUR

-10% 0

10% -1
31.12.2025r. — GBP

-10% 1

10% -1
31.12.2024 r. — GBP

-10% 1

10% 0
31.12.2025r. - TRY

-10% 0

10% 0
31.12.2024 r. - TRY

-10% 0

Ryzyko stopy procentowej

Ekspozycja LUG S.A. na zmiany stép procentowych dotyczy gtéwnie Srodkoéw pienieznych, ekwiwalentow
srodkow pienieznych jak réwniez udzielonych pozyczek oraz pozostatych zobowigzan opartych na zmiennej
stopie procentowej. Zobowigzania finansowe Spétki bazujg na zmiennej stopie WIBOR + marza.

Dziatania dotyczace ograniczenia ryzyka zmian stép procentowych obejmujg biezgce monitorowanie sytuacii

na rynku pienieznym.

Oprocentowanie i analiza kategorii wiekowych

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwos¢ na zmiany

Zwigkszenie /

zmniejszenie o punkty

Wptyw na zysk lub
strate brutto

procentowe
Rok zakonczony 31.12.2025 r.
PLN +1% 28
PLN -1% 28
Rok zakonczony 31.12.2024 r.
PLN +1% 29
PLN -1% 29

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty warunki oprocentowania dotyczgce oprocentowanych aktywéw
i zobowigzan, w podziale na poszczegdlne kategorie zapadalnosci:

01.01.2025-31.12.2025

Pozycje o stalym oprocentowaniu <1rok 1-3 lata 3-5 lat >5 lat Razem

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 0 0 0 0 0
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom 0 0 0 0 0
Razem 0 0 0 0 0
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LUG S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

01.01.2025-31.12.2025

Pozycje o zmiennym oprocentowaniu <1rok 1-3 lata 3-5 lat >5 lat Razem
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 59 600 0 0 659
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom 0 0 0 0 0
Aktywa gotéwkowe 0 0 0 0 0
Razem 59 600 0 0 659
31.12.2024 r.
Pozycje o stalym oprocentowaniu <1rok 1-3 lata 3-5 lat >5 lat Razem
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 0 0 0 0 0
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom 0 0 0 0 0
Razem 0 0 0 0 0
31.12.2024 r.
Pozycje o zmiennym oprocentowaniu <1rok 1-3 lata 3-5 lat >5 lat Razem
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 2 300 0 600 0 2900
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom 0 0 0 0 0
Aktywa gotéwkowe 0 0 0 0 0
Razem 2300 0 600 0 2900

Wartos¢ godziwa

Spodtka nie posiada instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej na dzien bilansowy.

W przypadku instrumentéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, wartos$¢ bilansowa
tych instrumentow nie odbiega istotnie od ich wartosci godziwe;.

Ponizej przedstawiono szczegéty dotyczgce wartosci godziwych instrumentéw finansowych, dla ktérych jest

mozliwe ich oszacowanie:

= Srodki pieniezne iich ekwiwalenty oraz krétkoterminowe lokaty bankowe. Warto$¢ bilansowa wyzej
wymienionych instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na szybkg zapadalnos¢ tych

instrumentow.

= Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania krotkoterminowe. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest
zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich krétkoterminowy charakter.

Poréwnanie wartosci godziwych z wartosciami na dzien sprawozdawczy
Ponizsza tabela zawiera poréwnanie wartosci godziwych aktywow i zobowigzan finansowych z warto$ciami
ujetymi w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j:

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa
01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie
Nalezno’éc_i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 795 1729 795 1729
naleznosci
Pozyczki udzielone 659 2900 659 2900
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 15 13 15
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym 11397 4644 11397 4644
koszcie, razem
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Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

LUG S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.

(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Walutowe kontrakty terminowe typu Forward i IRS 0 0 0 0

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 0 0 0 0

przez wynik finansowy, razem

Aktywa finansowe, razem 1397 4 644 1397 4 644

diugoterminowe 600 600 600 600

krotkoterminowe 797 4 044 797 4 044

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa

01.01.2025- | 01.01.2024- | 01.01.2025- | 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 31.12.2024

Zobowigzania finansowe wyceniane

w zamortyzowanym koszcie

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 127 196 127 196

Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0 0

Pozostate zobowigzania finansowe 19 19 19 19

Zobowiazania finansowe V\_cheniane 146 215 146 215

w zamortyzowanym koszcie, razem

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci

godziwej przez wynik finansowy

Walutowe kontrakty terminowe typu Forward i IRS 0 0 0 0

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci 0 0 0 0

godziwej przez wynik finansowy, razem

Zobowiazania finansowe, razem 146 215 146 215

dtugoterminowe 0 0 0 0

krétkoterminowe 146 215 146 215

W danych finansowych za 2024 rok wartos¢ aktywéw finansowych prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSSF 9:

1 — aktywa finansowe wyceniane w koszcie
zamortyzowanym (WKZ)

2 — aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy (WGWF)

3 - aktywa finansowe wyceniane w wartoSci
godziwej przez catkowite dochody (AWCD)

4 - instrumenty pochodne zabezpieczajgce (IPZ)

5 - aktywa poza zakresem MSSF 9 (Poza MSSF 9)

Ponizej przedstawiono szczegdty dotyczgce wartosci godziwej instrumentéw finansowych, dla ktérych wartos¢

godziwg mozna oszacowac:

= Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz krotkoterminowe depozyty bankowe: warto$¢ na dzien
sprawozdawczy zblizona jest do wartosci godziwej ze wzgledu na krétkoterminowy charakter tych aktywow.
= Naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zobowigzania: wartos¢ na dzien sprawozdawczy zblizona jest
do warto$ci godziwej ze wzgledu na krétkie terminy ptatnosci.
= Ditugoterminowe naleznosci oraz pozyczki udzielone: wartos¢ na dzien sprawozdawczy zblizona jest do
wartosci godziwej ze wzgledu na stosowane zmienne stopy procentowe.
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LUG S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

Uregulowania prawne, ich interpretacje oraz praktyka prawna wcigz podlegajg w Polsce relatywnie czestym
zmianom, m.in. takze w zwigzku z procesem dostosowywania do wymogéw Unii Europejskiej. Przepisy prawne
mogace mieé pozytywny, jak i negatywny wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez Spétke
i spotki wehodzgce w sktad jego Grupy Kapitatowej, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo zamowien
publicznych, prawo budowlane, prawo w zakresie ochrony srodowiska, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych,
prawo handlowe, prawo miedzynarodowe oraz prawo dotyczgce publicznego obrotu papierami wartosciowymi.
W okresie trwajacych konfliktéw zbrojnych zmiennos$é otoczenia prawnego pozostaje na wysokim poziomie, ze
wzgledu na akty prawne bedace odpowiedzig na nadzwyczajne warunki funkcjonowania i pojawiajgce sie
potrzeby.

Aby zapobiec potencjalnym watpliwo$ciom i niejasnosciom w interpretacji przepisow prawnych Grupa
Kapitatowa LUG S.A. korzysta z ustug profesjonalnych doradcéw i kancelarii prawnych oraz w sposob cigglty
$ledzi zmienno$¢ otoczenia prawnego.

Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych i ich interpretacji

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak
i orzecznictwo sagdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami
przepisow podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi ryzyko, iz dziatalno$¢ spoiki i jej ujecie podatkowe
w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne
z przepisami podatkowymi. W przypadku spétek dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych to
ryzyko jest mniejsze.

Ze wzgledu na czeste zmiany przepiséw podatkowych i wielo$¢ interpretacji przepiséw, Spotka tak jak inne
podmioty, jest narazony na negatywny wptyw powyzszej sytuacji. Aby zapobiec potencjalnym watpliwosciom
i niejasnosciom w interpretacji przepiséw podatkowych w odniesieniu do Spétki, LUG S.A. korzystat z ustug
profesjonalnego doradcy podatkowego, a spotka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. wystepuje takze
o indywidualne interpretacje podatkowe bezposrednio do Ministerstwa Finansow.

LUG S.A. ocenia, iz w okresie post pandemicznym prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka moze sie
zwiekszyc.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitalem obcym i zmianami stép procentowych
Ze wzgledu na finansowanie dziatalnosci Spotki LUG S.A. kapitatem wtasnym ten rodzaj ryzyka nie wystepuje.

Ryzyko kredytowe, ptynnosci oraz dostepnosci finansowania

W zwigzku ze sprzedazg ustug jedynie do spotek z Grupy Kapitatowej ryzyko ptynnosci finansowej LUG S.A.
jest uzaleznione od sytuacji w poszczegdlnych spétkach z Grupy Kapitatowe;.

W celu zminimalizowania ryzyka, spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. efektywnie zarzgdzajg sptywajgcymi
zamoéwieniami oraz systematycznie monitorujg $ciggalnosc¢ naleznosci od kontrahentéw, wykorzystujgc takze
narzedzia ubezpieczania naleznosci. Zarzad spotki monitoruje sygnaty odbierane z rynkéw kapitatowych na
catym swiecie, determinujgce dziatalno$¢ instytucji finansujgcych.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw dziatalnosci

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spétki LUG S.A. ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw dziatalnosci
ograniczone jest gtéwnie do kosztéw wynagrodzen i kosztéw ustug obcych obejmujgcych ustugi prawne,
ksiegowe i administracyjne.

Wzrost wyzej opisanych kosztéw Spotki zalezy w duzym stopniu od czynnikow bedgcych poza kontrolg Spétki.
Czynniki, ktére mogg skutkowaé wzrostem kosztow obejmujg w szczegdlnosci: inflacje, zmiany w systemie
podatkowym (w szczegoélnosci wyzsze podatki), wzrost ptacy minimalnej (ktéra wptynie na sredni koszt pracy
w LUG S.A. oraz moze wptyng¢ na koszt ustug swiadczonych przez podmioty zewnetrzne), zmiany polityki
rzadu, zmiany kodeksu pracy i innych przepiséw lub innych regulaciji.
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LUG S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Ryzyko zwigzane ze sptatg pozyczek od jednostek powigzanych oraz ryzyko zwigzane ze zwrotem
z inwestycji w jednostki powigzane

Spotka dokonata analizy ryzyka zwigzanego ze spfatg zobowigzan wobec jednostek powigzanych oraz ryzyka
utraty wartosci inwestycji w jednostki powigzane. W ramach przeprowadzonych analiz wykonano testy
dotyczace zaréwno mozliwosci odzyskania wartosci posiadanych udziatdw, jak i sptaty udzielonych pozyczek.
Przeprowadzone testy opieraly sie m.in. na analizie sytuacji finansowej jednostek powigzanych,
prognozowanych przeptywoéw pienieznych oraz zdolnosci do regulowania zobowigzan. Na podstawie
przeprowadzonych analiz Spétka zidentyfikowata przestanke wskazujgcg na konieczno$é dokonania odpisu
aktualizujgcych wartos¢ udzielonych pozyczek udzielonych spétce Escolight Sp. z 0. o.

Ryzyko zdarzen losowych

LUG S.A., jak kazdy podmiot gospodarczy lub spétki wchodzgce w skiad jego Grupy Kapitatowej, sg narazone
na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi. Zaistnienie znaczacych zdarzeh lub czynnikéw, ktérych Spétka
nie jest w stanie przewidzie¢ moze wptyngé negatywnie na prowadzong dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spofki.
Spotka zabezpiecza sie przed nieprzewidzianymi stratami poprzez umowy ubezpieczen.

Ryzyka zwigzane z wojna na Ukrainie czy inflacjag, opisano szerzej w Skonsolidowany i jednostkowym Raporcie
rocznym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2024 r.

42. Zarzadzanie kapitatem

Podstawowym zatozeniem polityki LUG S.A. w zakresie zarzadzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy
kapitatowej, ktéra bedzie podstawg zaufania ze strony inwestoréw, kredytodawcow oraz rynku i ktéra zapewni
przyszty rozwoj dziatalnosci. Spotka monitoruje wskazniki rentownosci kapitatu oraz wskazniki relacji kapitatu
wiasnego do zobowigzan.

Celem Spoiki jest osiggniecie zwrotu z kapitatu, ktory jest satysfakcjonujgcy dla akcjonariuszy. W trakcie roku
obrotowego nie byto zmian w polityce Spétki dotyczgcej zarzadzania kapitatami.

Wskaznik dzwigni finansowej na koniec roku ksztattuje sie nastepujgco:
Pozycja 01.01.2025-31.12.2025 | 01.01.2024-31.12.2024
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 161 239
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -13 -15
Zadtuzenie netto 148 224
Kapitat wtasny 33 317 36 652
Kapitat razem 33 317 36 652
Kapitat i zadtuzenie netto 33 465 36 876
Wskaznik dzwigni 0% 1%

43. Przyszie zobowigzania umowne z tytulu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych

LUG S.A. nie posiadata podpisanych istotnych kontraktow dotyczgcych zakupu $rodkow trwatych, ktére bytyby
realizowane w nastepnych latach.
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LUG S.A.
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44. Przecietne zatrudnienie w LUG S.A.

Przecietne zatrudnienie w Spoétce 01.01.2025-31.12.2025 | 01.01.2024-31.12.2024

Rada Nadzorcza

Zarzad

Dziat sprzedazy

Pion produkcji

Administracja i pozostali

Przecietne zatrudnienie w Spéice, razem

0 (OO |O(wO;
O O(OCjOojw|lO,

Funkcje Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej petnione byly na podstawie uchwat organéw Spotki.

Rotacja pracownikéw %1121222%22’; 01.01.2024-31.12.2024
Liczba pracownikéw przyjetych 0 0
Liczba pracownikéw zwolnionych 0 0
Rotacja pracownikéw, razem 0 0

45. Istotne zdarzenia w okresie objetym sprawozdaniem finansowym

Informacje o istotnych zdarzeniach w roku obrotowym i ich wptywie na funkcjonowanie Spétki opisano szerzej
w rozdziale 3 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci LUG S.A. i Grupy Kapitatowej LUG S.A.

46. Zdarzenia po okresie objetym sprawozdaniem finansowym

»W marcu 2026 roku Zarzady spoétek z Grupy Kapitatowej, tj. LUG Light Factory oraz BIOT, podjety decyzje
o ztozeniu wnioskéw o otwarcie postepowan restrukturyzacyjnych.

LUG Light Factory Sp. z o. o.

W dniu 12.03.2026 r. Zarzad LUG Light Factory Sp. z o. 0. podjat decyzje o przeprowadzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu na podstawie przepiséw ustawy Prawo
Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy ukfadu od dnia 12.03. 2026 roku petni Jakub Liszka (nr licencji 623).
Dniem uktadowym jest 11.03.2026 roku, zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

W dniu 30.03.2026 r. Zarzad Spoiki ztozyt do wiasciwego sadu wniosku o ogtoszenie upadiosci, ktéry ma
charakter ostrozno$ciowy i formalno-prawny oraz wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegdolnosci
w zakresie dochowania ustawowych termindw dziatania w sytuacji wystgpienia ryzyka niewypfacalnosci.

BIOT Sp.z 0. 0.

W dniu 30.03.2026 r. Zarzad BIOT Sp. z o. o. podjgt decyzje o przeprowadzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu na podstawie przepisow ustawy Prawo
Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 30.03.2026 roku petni Marcin Ostaszewski (nr licenciji
1286). Dniem uktadowym jest 30.03.2026 roku, zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.
W dniu 30.03.2026 r. Zarzad Spoiki ztozyt do wiasciwego sadu wniosku o ogtoszenie upadiosci, kiéry ma
charakter ostroznosciowy i formalno-prawny oraz wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegolnosci
w zakresie dochowania ustawowych terminéw dziatania w sytuacji wystagpienia ryzyka niewyptacalnosci.
Decyzja o przeprowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego podyktowana jest potrzebg ustabilizowania
sytuacji finansowej spotek oraz stworzenia warunkéw do stopniowej odbudowy rentownos$ci prowadzonej
dziatalnosci. W toku postepowan zostaly przygotowane i przedstawione wierzycielom propozycje uktadowe.
Gtosowania nad przyjeciem uktadéw planowane sg na czerwiec 2026 roku.

Informacje objasniajace stanowig integralng czes$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego

51



LUG S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r.
i za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 r.
(w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Po dniu bilansowym kontynuowane byly dziatania zwigzane z prowadzonymi postepowaniami
restrukturyzacyjnymi wobec spoétek zaleznych LUG Light Factory oraz BIOT, w tym w szczegdlnosci
opracowanie i przedstawienie wierzycielom propozycji uktadowych. Gtosowania nad przyjeciem ukfadéw
zostaty wyznaczone na czerwiec 2026 roku.

Zarzad Spotki LUG S.A. na biezgco monitoruje przebieg postepowan restrukturyzacyjnych spétek zaleznych
oraz analizuje ich potencjalny wplyw na sytuacje finansowg i operacyjng Spoétki dominujgcej. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego skroconego kwartalnego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad nie
zidentyfikowat innych zdarzen po dniu bilansowym, ktére wymagalyby korekty danych finansowych lub
dodatkowych ujawnien”
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Zatwierdzenie Rocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego LUG

w dniu 01.06.2026 r.

S.A.

Podpisy os6b reprezentujacych LUG S.A.

Imie i nazwisko

Funkcja

Podpis

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Elektronicznie

Rysza rd podpisany przez Ryszard

Wtorkowski

Wtorkowski pata: 2026.06.01

20:37:44 +02'00'

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie

Mariusz rodpisany przez

Mariusz Ejsmont

EJ sMonN{ data: 2026.06.01

21:03:45 +02'00'

Ryszard Wtorkowski
Uchwata 4/05/2026

Osoba sporzgdzajgca
sprawozdanie finansowe

Elektronicznie

Rysza rd podpisany przez

Ryszard Wtorkowski

Wtorkowski pata: 2026.06.01

21:00:36 +02'00"

Zielona Goéra, 01.06.2026 r.
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