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Stowo Otwierajgce

W Swiecie rosngcych wymagan regulacyjnych ispotecznych wobec biznesu, odpowiedzialnosé
przestaje by¢ deklaracjg, a staje sie mierzalnym elementem zarzadzania. W tym kontekscie rola $wiatfa,
ktére tworzymy, wykracza poza jego podstawowa funkcje uzytkowg. Rozwigzania oswietleniowe to
produkt wpisany w transformacje energetyczna, w jakos$¢ przestrzeni publicznej i w bezpieczenstwo
uzytkownikow. Ich jakos¢ zalezy od tego, jak projektujemy procesy, zarzgdzamy tancuchem wartosci
i raportujemy nasz wptyw, dlatego zrownowazony rozwéj w Grupie LUG traktujemy jako integralny
wymiar decyzji biznesowych, podejmowanych w oparciu o dane, standardy i dtugoterminowg
odpowiedzialnos¢.

Oddajemy w Panstwa rece Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za 2025 rok, ktére porzadkuje sposob, w jaki opisujemy wplywy, ryzyka i szanse oraz pokazuje
postepy w realizacji priorytetéw Srodowiskowych, spotecznych itadu korporacyjnego. W centrum
tegorocznego dokumentu pozostajg fundamenty naszego podejscia: zaktualizowane w 2025 roku
badanie podwdjnej istotnosci oraz nasza strategia ESG, wyznaczajgca cele i kierunki dziatan.

Rok 2025 byt dla nas rokiem trudnym pod katem biznesowym. Na tym tle, konsekwencja w obszarze
ESG jest miarg dojrzatosci iodpowiedzialnoSci naszej organizacji. Nie przyspieszamy dziatan
,na pokaz”, lecz dostosowujemy tempo realizacji celéw do realnych mozliwosci operacyjnych,
utrzymuijac kierunek i jakos¢ transformacji. Wierzymy, ze w warunkach dynamicznego przyspieszenia
zmian regulacyjnych w Unii Europejskiej w zakresie ograniczania zuzycia energii iemisji CO,
czy ekoprojektu, znaczenia nabiera wspoipraca z partnerem, ktéry nie tylko rozumie kierunek zmian
regulacyjnych, ale potrafi przeku¢ je w konkretne, mierzalne rozwigzania wspierajgce transformacije
klientow.

W 2025 roku rozwijaliSmy podej$cie produktowe oparte o dane, wdrazajgc system deklaracji EPD
i kalkulacji LCA dla produktow marki LUG. W ramach odpowiedzialnego tancucha dostaw
przeprowadziliSmy réwniez analize wykorzystania mineratéw konfliktowych w komponentach.
W obszarze kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych we wszystkich trzech zakresach godne uwagi jest
ograniczenie catkowitych emisji o 14,54%, a dzieki zakupowi energii wytacznie ze zrédet odnawialnych,
w samym zakresie 2, poziom redukcji emisji wyniost 96,21%. W niniejszym sprawozdaniu prezentujemy
réwniez analize zgodnosci naszej dziatalnosci z Taksonomig UE, wraz z oceng spetnienia minimalnych
gwarancji ikryteribw kwalifikacji. To wazna perspektywa, ktéra pozwala zobaczy¢, jak realnie,
w konkretnych liczbach, nasze dziatania wpisujg sie w cele $rodowiskowe Unii Europejskiej. W 2025
roku z dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo uzyskaliSmy niemal 89% przychodéw ze sprzedazy
oraz ponad 48% CapEx’u i ponad 66% OpEXx'u.

Obecnie, w Swiecie fakenewséw i greenwashingu, kluczowa jest wiarygodnosé ujawnien, dlatego
podobnie jak w latach poprzednich informacje zawarte w sprawozdaniu zostaty poddane badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta w standardzie ograniczonej pewnosci (limited assurance).

Zapraszamy do lektury tego raportu: jako uporzgdkowanej opowiesci o faktach, decyzjach
i konsekwencji. Wierzymy, ze odpowiedzialne swiatto nie polega wytgcznie na tym, by Swieci¢ jasniej,
lecz by Swieci¢ madrzej: efektywnie, bezpiecznie iw sposéb, ktéry stuzy ludziom oraz srodowisku.



Sprawozdanie na temat Zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025 % LUGM

Podsumowanie roku 2025

Podsumowanie roku 2025 w Grupie LUG SLUG

Reprezentatywna oprawa oswietleniowa LUG sprzedanaw 2025 roku bgdzie emitowac
srednio 1,41 Mg CO2e w ciagu catego swojego 2ycia, z czego zaledwie 102,37 kg CO2e
to emisjewbudowane woprawe.
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I. Informacje ogodlne
1.1 ESRS 2 Ogoélne ujawnianie informacji

BP-1 Ogdlna podstawa sporzgdzenia o$wiadczen dotyczgcych zrbwnowazonego rozwoju

Niniejsze sprawozdanie na temat zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok
zostato sporzgdzone zgodnie ze standardami ESRS (European Sustainability Reporting Standards),
wprowadzonymi Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772. Sprawozdanie zostato
opracowane zgodnie zart. 14 ust. 5 Ustawy zdnia 17 grudnia 2024 r. ozmianie ustawy
o rachunkowosci, ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz niektérych innych ustaw. Dokonano réwniez ujawnien zgodnie z zapisami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia
ram utatwiajgcych zrbwnowazone inwestycje.

Sprawozdanie jest sporzgdzone w cyklu rocznym i obejmuje informacje na temat zréwnowazonego
rozwoju dotyczgce Grupy Kapitatowej LUG za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Niniejszy dokument opracowano w trybie skonsolidowanym. Zawarte w nim informacje, dane
oraz wskazniki i stwierdzenia odnoszg sie do Grupy Kapitatlowej LUG, chyba ze wskazano inaczej.
Zwroty ,LUG” oraz ,,Grupa LUG” oznaczajg spétke dominujgcg LUG S.A. wraz z podmiotami zaleznymi
objetymi konsolidacja.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Grupy LUG wchodzito 11 spétek, w tym: jednostka dominujgca
LUG S.A,, 8 spotek zaleznych od LUG S.A., 1 spotka stowarzyszona oraz 1 spotka, ktorej dziatalnosé
jest zawieszona.

Wykres 1. Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A. wraz z jednostkg stowarzyszong na dzien publikac;ji

Spétka matka

BLUG

LUG S.A.

Spétki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

Bl B Bl BLW6 BLUG

LUG Light Factory Sp. z 0.0. LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd LUG do Brasil Ltda T.0.W. LUG Ukraine
100% udzialow 100% udziatow 100% udzialow 65% udzialow 100% udzialow

BLU6G OLUG = BIOT et | ELUG

LUG Argentina SA LUG Turkey BIOT Sp. z 0.0. ESCOLIGHT Sp. z 0.0. LUG Services Sp.z 0.0.
50% udziatdw 66,8% udzialow 93% udzialdw 45% udzialow 97% udzialow

Zrédio: LUG S.A.

Zakres konsolidacji zastosowany w sprawozdaniu zrownowazonego rozwoju jest taki sam,
jak w przypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025. Wszystkie spotki Grupy
Kapitatowej LUG S.A. podlegajg konsolidacji metodg petng. Wyjatek stanowia:
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o spotka T.O.W. LUG Ukraina, ktérej dziatalnos$¢ jest zawieszona, w zwigzku z czym nie jest
konsolidowana (spotka nie generuje zadnych wynikéw) oraz

o spétka ESCOLIGHT Sp. z o.0. - bedaca jednostkg stowarzyszong wobec LUG S.A i zostata
objeta analizg zgodnie z zasadg praw wtasnosci, w szczegdélnosci na rzecz badania DMA.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego i jednoczesnie przed publikacja sprawozdawczosci rocznej,
spotka LUG Light Factory oraz spétka BIOT, rozpoczety postepowanie restrukturyzacyjne w trybie
postepowania o zatwierdzenie uktadu.

W 2025 roku Grupa LUG nie skorzystata ze zwolnienia przystugujgcego na podstawie art. 19a ust. 9
i art. 29a ust. 8 dyrektywy 2013/34/UE.

Przedstawione w Sprawozdaniu ujawnienia informacji majg zastosowanie do tancucha wartosci
na wyzszym inizszym szczeblu (zwanym dalej: upstream idownstream) w przypadku danych
dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3 (ESRS E1) oraz w odniesieniu do kwestii
zwigzanych z:

o pracownikami w fancuchu wartosci (ESRS S2),
o spotecznosciami dotknietymi wptywem (ESRS S3) oraz
o konsumentami i uzytkownikami koncowymi (ESRS S4).

W niniejszym Sprawozdaniu nt. Zréwnowazonego rozwoju za 2025 rok, Grupa LUG nie skorzystata
z mozliwosci pominigcia konkretnej informacji dotyczacej wiasnosci intelektualnej, know-how
lub wynikéw innowacji, a takze nie skorzystata z mozliwosci pominiecia informacji o oczekiwanym
rozwoju i wydarzeniach, bedacych skutkiem prowadzonych negocjaciji.

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegolnych okoliczno$ci

Perspektywy czasowe

Grupa LUG przyjeta wiasne definicje perspektyw czasowych na potrzeby przeprowadzonej analizy
ryzyk iszans klimatycznych oraz analizy odpornosci modelu biznesowego itancucha wartosci,
ktére opisano szczegétowo w ujawnieniu E1-1. W obu analizach przyjeto zakresy czasowe najczesciej
wykorzystywane  w analizowanych  scenariuszach klimatycznych ~ w opracowaniu IPCC
oraz w przypadku analizy odpornosci modelu biznesowego i fancucha wartosci, dodatkowo IEA.

Definicje perspektyw czasowych przyjete na potrzeby analizy odpornosci modelu biznesowego
i tancucha wartosci:

o krotki horyzont czasowy: 2024-2030;
o Sredni horyzont czasowy: 2031-2040;
o dtugi horyzont czasowy: 2041-2050.

Perspektywy czasowe przyjete na potrzeby analizy ryzyk i szans klimatycznych: 2025-2030, 2031-
2040, 2041-2050.

W pozostalych fragmentach niniejszego sprawozdania Grupa LUG nie odstgpita od perspektyw
czasowych okre$lonych w ESRS 1.

Zrédta oszacowan i niepewnosci wynikow

Przedstawione w sprawozdaniu mierniki obejmujgce dane dotyczace taricucha wartosci pochodzg
bezposrednio od podmiotéw w tancuchu wartosci bgdz z wewnetrznych baz danych i charakteryzujg sie
wysokim poziomem doktadnosci.
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Wysokiemu poziomowi niepewnos$ci podlegajg dane dotyczace wykorzystywanego otowiu w produktach
Grupy LUG uwzglednione wramach substancji potencjalnie niebezpiecznych oraz substanciji
wzbudzajgcych szczegodlnie duze obawy w rozdziale 2 w ujawnieniu E2-5 w tabeli 23 i 24. Wyjasnienie
przyczyny wysokiego poziomu niepewnosci zostato ujete w ujawnieniu E2-5. Dodatkowo, wskaznik
emisji gazow cieplarnianych wynikajgcych z dojazdéw pracownikdw, w zakresie 3, zostat oszacowany
z wykorzystaniem danych zarok 2024. Szczegdtowe informacje dotyczgce przeprowadzonego
oszacowania emisji zostaty zawarte w ujawnieniu E1-6. Wszystkie pozostate mierniki iloSciowe i kwoty
pieniezne nie podlegajg wysokiemu poziomowi niepewnosci pomiaru.

Skorygowane nieprawidtowosci z poprzednich okreséw sprawozdawczych

Niniejsze sprawozdanie jest trzecim Sprawozdaniem nt. zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A. sporzadzonym w oparciu o standardy ESRS. W toku prac nad tegorocznym sprawozdaniem
zidentyfikowano trzy nieprawidtowosci dotyczace miernikéw zaprezentowanym w sprawozdaniu
za 2024 rok. Nieprawidtowos$ci po ich wykryciu zostaty skorygowane, a w procesie obliczeh miernikow
za 2025 rok dokonano adekwatnych zmian w celu ograniczenia ryzyka powtdrzenia sie niniejszych
bteddw.

Zidentyfikowane nieprawidtowosci to:

o Nieprawidiowe przyporzadkowanie masy wygenerowanych odpadéw w Grupie LUG
do sposobu ich zagospodarowania, wynikajgce z niekompletnych informacji dotyczacych
metod zagospodarowania poszczegoélnych kodéw odpaddéw;

o Niepoprawne wyliczenie wskaznika emisji gazow cieplarnianych w zakresie trzecim,
zwigzanych z odpadami powstatymi w wyniku dziatalnosci. Niezgodnos¢ wynika
ze sposobu  przyporzgdkowania masy wygenerowanych w2024 roku odpadéw
do sposobdéw ich zagospodarowania;

o Nieprawidlowe wyliczenie emisji gazéw cieplarnianych w zakresie trzecim, zwigzanych
z zakupionymi towarami iustugami, wynikajgce z btednego wyliczenia kosztéow ustug
nabytych w spétkach zagranicznych Grupy LUG.

Powyzsze mierniki zostaty skorygowane w tabelach prezentujgcych dane poréwnawcze
w niniejszym sprawozdaniu, odpowiednio w ujawnieniach E1-6 oraz E5-5.

Wiaczenie przez odniesienie

Informacje wigczone przez odniesienie do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci LUG S.A. i Grupy
Kapitatowej LUG S.A., bedacego czescig Skonsolidowanego i jednostkowego Raportu Rocznego Grupy
Kapitatowej LUG S.A przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1.Informacje wtgczone przez odniesienie

Lp. Wymog ESRS Dokument odniesienia

Nazwa dokumentu: Skonsolidowany ijednostkowy Raport Roczny Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

1. Akcjonariat Czes¢: Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci LUG S.A i Grupy Kapitatowej
LUG S.A za okres 01.01.2025 — 31.12.2025

Rozdziat:1.5 Akcje i struktura akcjonariatu Strona:25
Nazwa dokumentu: Skonsolidowany ijednostkowy Raport Roczny Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

2. Asortyment Czes¢: Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci LUG S.A i Grupy Kapitatowej
LUG SA za okres 01.01.2025 - 31.12.2025
Rozdziat: 2.3 Asortyment Strona: 42

Nazwa dokumentu: Skonsolidowany ijednostkowy Raport Roczny Grupy

Kapitatowej LUG S.A.
L Czes¢: Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci LUG S.A i Grupy Kapitatowej
3. | Strategia biznesowa LUG SA za okres 01.01.2025 - 31.12.2025
Rozdziat: 3.5 Kierunki rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A.
Strona: 77




Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025 % I.UGM

Weryfikacja zewnetrzna

Niniejsze Sprawozdanie na temat zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025
zostalo poddane atestacji przez firme PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
Ustuga atestacji dobrowolnej sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju dajgca ograniczong
pewnos$¢ zostata przeprowadzona zgodnie z:

o Krajowym Standardem Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju
3002PL - ,Ustuga atestacyjna dajgca ograniczong pewnos¢ w zakresie sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju” ustanowionym przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow
uchwatg nr 854/20a/2025 z dnia 23 stycznia 2025 r. (,KSUA 3002PL"),

o Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglagd 3000 (2)
w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) —
,2Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych”
ustanowionym przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw uchwatg nr 3436/52e/2019 z dnia
8 kwietnia 2019 r., z pézn. zm., (,KSUA 3000 (Z)").

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych

W 2025 roku Zarzad LUG S.A. skfadat sie z 3 cztonkéw, z czego 33% stanowity kobiety, a 66% stanowili
mezczyzni. Zréznicowanie Zarzadu pod wzgledem pici stanowito wiec stosunek 1/2. W Zarzadzie
LUG S.A. nie zasiada reprezentant pracownikéw i innych oséb $wiadczgcych prace.

Wykres 2.Struktura Zarzadu wg. pici

2025

Kobiety
33%

Mezczyzni
67%

= Kobiety w Zarzadzie Spotki = Mezczyzni w Zarzadzie Spotki
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Czionkowie Zarzadu LUG S.A.:
o Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

Doswiadczony manager z wieloletnim doswiadczeniem w obszarze rozwigzan oswietleniowych. Jest
zatozycielem Grupy LUG inajwiekszym akcjonariuszem LUG S.A. Z wyksztatcenia — elektronik.
W latach 2002-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu LUG Sp. z 0.0. Po zmianie formy prawnej na spoétke
akcyjng we wrzesniu 2007 roku, zostat Prezesem Zarzagdu LUG S.A. Obecnie jest takze Prezesem LUG
Light Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH oraz LUG Services Sp. z 0.0. Autor wielu odwaznych strategii
rozwoju oraz wizjoner, ktory jako jeden z pierwszych polskich manageréw siegnagt po innowacyjng
technologie LED i przyczynit sie do jej popularyzacji w Polsce.

Obszary odpowiedzialnosci w Grupie LUG: strategia, inwestycje, nadzér nad spétkami, ekspansija
miedzynarodowa, zarzgadzanie ryzykiem, relacje inwestorskie, komunikacja i PR, compliance,
administracja, etyka, zréwnowazony rozwd;.

o Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu

Ekspert w dziedzinie techniki $wietlnej isystemoéw zarzgdzania os$wietleniem. Autor wielu
przetomowych koncepcji oswietleniowych. Z wyksztatcenia magister inzynier elektrotechniki. Funkcje
Wiceprezesa Zarzgdu LUG S.A. petni od 31.01.2011 r., wczes$niej od 2007 roku petnit funkcje Cztonka
Zarzagdu LUG S.A. Dyrektor Techniczny LUG oraz Cztonek Zarzgdu w spoétkach: LUG Light Factory Sp.
Z 0.0. oraz LUG Services Sp. z 0.0.

Obszary odpowiedzialnosci w Grupie LUG: technologia, procesy wdrozeniowe iprodukcyjne,
projektowanie, R&D, jako$é, nadzoér nad projektami wykonawczymi i postepowaniami przetargowymi.

o Matgorzata Konys, Cztonkini Zarzgdu

Wieloletni praktyk w obszarze finanséw iksiegowosci. Pemni funkcje Dyrektorki ds. Finansowych
w Grupie LUG ijest odpowiedzialna zanadzér nad obszarem finanséw oraz procesami
sprawozdawczosci finansowej wramach catej Grupy. W ramach swojej roli wnosi ekspertyze
w zakresie planowania finansowego, kontroli wynikéw oraz wspotpracy z biegtymi rewidentami.

Obszary odpowiedzialnosci w Grupie LUG: finanse, ksiegowos¢, polityka podatkowa, finansowanie
rozwoju.

Pani Maigorzata Konys ztozyta oSwiadczenie o rezygnaciji z petnionej funkcji Cztonkini Zarzadu Spofki,
ze skutkiem na dzien 16 kwietnia 2026 roku.

Rada Nadzorcza

W catym 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu, Rada Nadzorcza LUG S.A. liczyta
5 cztonkdw i dziatata w nastepujgcym skiadzie:

o Iwona Wtorkowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
o Renata Baczanska — Cztonkini Rady Nadzorczej

o Eryk Wtorkowski — Czionek Rady Nadzorczej

. Zygmunt Cwik — Czlonek Rady Nadzorczej

o Szymon Zioto — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza nie utworzyta w swych ramach zadnych komitetéw ani zespotoéw roboczych.

Sposrdd 5 cztonkdéw Rady Nadzorczej LUG S.A., 40% stanowity kobiety, a 60% stanowili mezczyzni.
Rada Nadzorcza byta zatem zréznicowana pod wzgledem ptci w stosunku 2 do 3.
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Wykres 3.Struktura Rady Nadzorczej wg. ptci

2025

Megzczyzni
60%

= Kobiety w Radzie Nadzorczej = Mezczyzni w Radzie Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej LUG S.A.:
o Iwona Wtorkowska, Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Jest zwigzana z firmg LUG od momentu jej powstania. Posiada wieloletnie doswiadczenie zwigzane
z zarzagdzaniem zasobami, wtym zarzgdzanie obszarem HR, Administracjg, BHP i PPoz.
oraz nadzorowaniem dziatalnosci charytatywnej spotek. Od 2007 roku jest Cztonkiniag Rady Nadzorcze;j
LUG S.A. Wspdtpracuje z wieloma lokalnymi organizacjami spotecznymi, co pozwolito jej zbudowac
ekspertyze z zakresu spotecznosci dotknietych wptywem, wiasnych zasobdéw pracowniczych
oraz wspotpracy z interesariuszami.

o Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorcze;j

Jest Dyrektorem ds. Rozwoju w spétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. W latach 2009 — 2012
petnit funkcje Export Managera w LUG Light Factory Sp. z 0.0., natomiast poczgwszy od 2013 do 2015
roku petnit funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Zarzadzajgcego spétki zaleznej LUG do Brasil Ltda.
Specjalizuje sie obszarach strategii i ekonomii, posiada doswiadczenie w obszarze handlu, innowaciji
i miedzynarodowej ekspansji w branzy o$wietleniowe;.

o Renata Baczanska, Cztonkini Rady Nadzorczej

Jest radczynig prawng z dlugoletnim doswiadczeniem, a jednoczesnie partnerkg izatozycielkg
Kancelarii Baczanska & Szarata. Specjalizuje sie w prawie spoétek handlowych (M&A), prawie
rodzinnym, prawie przewozowym oraz prawie pracy. Od 2007 roku jest Cztonkinig Rady Nadzorczej
LUG S.A. Renate Baczanska z Emitentem nie tgczy stosunek pracy.

. Zygmunt Cwik, Czionek Rady Nadzorczej

Jest praktykiem w dziedzinie finanséw i ksiegowosci. To doswiadczony biegly rewident oraz ekspert
w obszarach audytu, analizy finansowej idoradztwa podatkowego, analizy wskaznikowej, wycen
majatku oraz cen transferowych. Posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Od 2007 roku jest
czlonkiem Rady Nadzorczej LUG S.A. Zygmunta Cwik z Emitentem nie tgczy stosunek pracy. Nie
wystepuje konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami cigzgcymi na Zygmuncie Cwik z tytutu petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, a obowigzkami cigzgcymi na nim z innych tytutéw.
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o Szymon Zioto, Cztonek Rady Nadzorczej

To doswiadczony radca prawny, wspoélnik w Kancelarii Baczanska & Szarata. Specjalizuje sie w takich
dziedzinach jak: prawo cywilne, prawo pracy, prawo rodzinne, prawo konkurencji, prawo wtasnosci
intelektualnej, prawo Internetu, prawo upadtosciowe, jak i prawo umoéw gospodarczych. Od 2007 roku
jest cztonkiem Rady Nadzorczej LUG S.A. i nie tgczy go stosunek pracy z Emitentem.

W 2025 roku Czionkowie Rady Nadzorczej spotki dominujagcej Grupy Kapitatowej LUG nie spetniali
kryterium niezaleznosci, okreslonego w oparciu o Zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005
roku.

Rola i obowiagzki organéw w obszarze zrownowazonego rozwoju

Zrownowazony rozwoj jest obszarem biezgcego zainteresowania kadry zarzgdzajgcej, w tym Zarzadu
oraz wyzszej kadry managerskiej LUG, a takze podlega walidacji i nadzorowi Rady Nadzorczej.

o Zarzad

Ze wzgledu nato, ze zrownowazony rozwdj jest elementem wszystkich obszaréw funkcjonowania
Grupy LUG, najwyzszym szczeblem, ktéremu podlega zarzadzanie obszarem ESG jest Prezes
Zarzadu, ktéry koordynuje i przypisuje odpowiedzialnosci wyznaczonym osobom z zespotu. Pod jego
nadzorem znajdujg sie m.in. obszary zwigzane ze strategicznym rozwojem, zarzgdzaniem ryzykiem,
zrownowazonym rozwojem, etykg, compliance. Kwestie Srodowiskowe podlegajg Wiceprezesowi
Zarzadu, natomiast Cztonek Zarzgdu odpowiada za obszar ujawnien taksonomicznych.

Zagadnienia zwigzane z ESG zgtaszane sg odpowiedzialnym za dany obszar Czionkom Zarzadu
w trakcie bezposrednich spotkan i biezacych przeglagddéw. Ponadto Zarzad monitoruje wptywy, ryzyka
i szanse zwigzane z obszarem zréwnowazonego rozwoju w ramach corocznych przeglgdéw
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

0Od 2025 roku Zarzad sprawuje funkcje Komitetu Zréownowazonego Rozwoju, z Prezesem Zarzadu w roli
Przewodniczagcego. Decyzja ta wynika z koniecznosci dostosowania tempa zmian organizacyjnych
w zakresie ESG do potrzeb biznesowych oraz wyzwan, z ktérymi mierzy sie organizacja w kontekscie
warunkéw makroekonomicznych. Docelowo, Grupa LUG powota Komitet ZrGwnowazonego Rozwoju
pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktérego celem bedzie wdrazanie isystematyczne
monitorowanie realizacji Strategii zrownowazonego rozwoju. W momencie powotania Komitetu
Zréwnowazonego Rozwoju, rola Zarzadu zostanie ograniczona do nadzorowania realizacji strategii.

° Rada Nadzorcza

Rolg Rady Nadzorczej jest nadzorowanie iocena plandéw strategicznych LUG, w tym takze tych
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. W ramach swoich funkcji Rada Nadzorcza walidowata
Strategie zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. i czuwa nad jej realizacjg jako catosc¢,
nie wyodrebniajgc sposréd swoich Cztonkéw odrebnego komitetu. Zagadnienia ESG omawiane sg
na Posiedzeniach Rady Nadzorczej, ponadto Przewodniczaca Rady Nadzorczej w trybie biezgcej
komunikacji omawia z Dyrektorem Biura Zarzadu i Komunikacji postepy w obszarze dziatan z zakresu
zrébwnowazonego rozwoju.

o Kadra zarzadzajgca

Ztozonos¢ tematyki i multidyscyplinarny charakter projektéw zwigzanych ze zréownowazonym rozwojem
sprawiajg, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu LUG S.A. oraz LUG Light Factory Sp. z 0.0., a takze wybrani
Dyrektorzy Dywizji angazujg sie w procesy dotyczgce ESG. Zaangazowanie to przejawia sie
w cyklicznej analizie danych niefinansowych, wyznaczaniu $ciezek rozwoju zwigzanych z obszarem
zrébwnowazonego rozwoju, uczestniczeniu w pracach nad sprawozdaniem nt. zréwnowazonego
rozwoju, eksperckiej roli w projektach m.in. w badaniu istotnosci, analizie i ocenie ryzyk klimatycznych,
opracowaniu kodeksu dostawcow oraz innych inicjatywach.
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o Sekcja ds. RIi ESG

Na poziomie operacyjnym funkcje zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem sg zlokalizowane w Biurze
Zarzadu i Komunikaciji, ktére podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Biezgca odpowiedzialnos¢
operacyjna w obszarze ESG spoczywa na Dyrektorze Biura Zarzadu i Komunikaciji, ktory z kolei
zarzadza Sekcjg Rl i ESG iwspodtpracuje ze Specjalista ds. ESG. Sekcja Rl i ESG odpowiada
za koordynacje projektow zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem, w szczegolnosci za gromadzenie
i przetwarzanie danych niefinansowych oraz operacyjny nadzér nad realizacjg strategii, w tym
zaplanowanych inicjatyw i dziatan ESG.

Wykres 4. Schemat odpowiedzialnosci za realizacje Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Zakres obowiazkéw:

1. Przyjecie Strategii

2.Nadz6r nad realizacjq Strategii
3. Decyzje strategiczne odnosnie
ambicji i celéw

Prezes odp. za tematy ESG

!

KOMITET ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

» Przewodniczacy: Prezes
Cztonkowie: Dyrektorzy i liderzy wdrazajacy

Strategie Zréwnowazonego Rozwoju w GK LUG

DYREKTOR BZiK DYREKTORZY/ KIEROWNICY DEPARTAMENTOW
Zakres obowiazkéw: Zakres obowiazkéw:
1. Planowanie i koordynacja prac nad Strategia, ~ > 1. Realizacja przypisanych celéw Strategii
2. Koordynowanie dziatar Komitetu 2.Wspbétpraca ze Specjalista ds. ESG
zZréwnowazonego rozwoju 3. Monitoring realizacji celéw i aktualizacja
3. Wsparcie szeféw departamentow i Zarzadu statusu do Komitetu Zréwnowazonego Rozwoju

w dziataniach zwigzanych z wdrazaniem Strategii

! ! !

DEPARTAMENTY DEPARTAMENTY DEPARTAMENTY
ODPOWIEDZIALNE ZA CELE E ODPOWIEDZIALNE ZA CELE S ODPOWIEDZIALNE ZA CELE G

! ! !

Doswiadczenie i umiejetnosci z zakresu ESG

Zarzad Grupy LUG posiada doswiadczenie wynikajgce z diugoletniego dziatania narzecz
implementowania elementéw zréwnowazonego rozwoju w organizacji. Przyktadem podjetych dziatan
jest uzyskanie i odnawianie certyfikowanych systemow zarzadzania srodowiskiem (ISO 14001), energig
(ISO 50001) oraz higieng i bezpieczenstwem pracy (ISO 45001) przez najwiekszg spotke w Grupie
Kapitatowej LUG: LUG Light Factory. Ponadto doswiadczenie organizacyjne ekspertow wewnetrznych
i kadry zarzadzajacej LUG wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci bardzo silnie powigzanej
z aspektami zmniejszania emisyjnosci poprzez ograniczanie zuzycia energii czy np. regulacji
powigzanych z ESG dotyczgcych branzy oswietleniowej. Dodatkowo, Zarzad i Dyrektorzy zdobywali
doswiadczenie iwiedze natemat zagadnien zrownowazonego rozwoju poprzez przygotowanie
i publikacje raportow ESG. Grupa LUG byta jedng z pierwszych spotek, ktére przygotowaty
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Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju zgodnie z wymogami Standardu ESRS za 2023 rok. Grupa
réwniez jako pierwsza na Swiecie przeprowadzita badania zgodnosci przychodéw, Capexu i Opexu
z Taksonomig UE.

Cztonkowie Zarzgdu majg dostep do wiedzy zewnetrznej firmy konsultingowej MATERIALITY Sp.
z0.0., ktéra dba orealizacie wymogéw legislacyjnych, szkoli kadre oraz wspiera organizacje
w realizacji projektéw z obszaru zréwnowazonego rozwoju. Firma konsultingowa posiada wiedze
fachowg zwigzang z kwestiami ESG, w tym przygotowania Strategii ESG, wyliczania $ladu weglowego
we wszystkich zakresach oraz gromadzenia danych iprzygotowania sprawozdania na temat
zréwnowazonego rozwoju.

Dodatkowo Zarzad bierze aktywny udziat w webinarach na temat zrownowazonego rozwoju branzy
odwietleniowej i gospodarki obiegu zamknietego organizowanych przez organizacje Lighting Europe
oraz inne organizacje branzowe. Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej korzystajg rowniez ze szkolen
oferowanych przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych oraz szkolen zewnetrznych firm
szkoleniowych.

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i nadzorczym jednostki
oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

Zarzad Grupy LUG nabiezgco monitoruje dziatania zobszaru ESG. Sg one omawiane
z odpowiedzialnymi za dane zagadnienie Cztonkami Zarzadu w trakcie bezposrednich spotkan
i biezacych przegladéw. Status realizacji zadan, postepy w projektach, informacje o wdrozeniach lub
aktualizacji nowych badz istniejacych polityk sg przekazywane Zarzadowi przez Dyrektorke Biura
Zarzadu i Komunikaciji lub przez zespoty podlegajgce Cztonkom Zarzadu.

Zarzad w petnym skladzie lub jego wybrani Cztonkowie, uczestniczg w procesie badania podwojnej
istotnosci, zarébwno na poziomie eksperckim, jak i w ramach procesu walidacji. W marcu 2026 roku,
w zwigzku z procesem restrukturyzacji, Zarzad dokonat rowniez niezbednej rewizji ocen wszystkich
wplywow, ryzyk i szans w celu transparentnego odzwierciedlenia sytuacji Grupy.

Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie wptywami, ryzykami i szansami ESG w Grupie LUG jest przypisana
adekwatnie jak w przypadku realizacji Strategii zrbwnowazonego rozwoju. Zarzad uwzglednia kwestie
zwigzane ze zidentyfikowanymi istotnymi wptywami, ryzykami iszansami w ramach codziennej
dziatalnosci operacyjnej, a takze w sytuacjach podejmowania strategicznych decyzji biznesowych. Nad
realizacjg tychze zagadnieh czuwa Zespo6t ds. ESG.

Zagadnienia z zakresu ESG sg przedmiotem prezentaciji i dyskusji na Posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza otrzymuje informacje o0 zakohczonych analizach ibadaniach. Ponadto,
Przewodniczgca Rady Nadzorczej w trybie biezgcej komunikacji omawia z Dyrektorkg Biura Zarzadu
i Komunikacji postepy w obszarze dziatan z zakresu zréwnowazonego rozwoju.

W 2025 roku przedmiotem prezentacji ianalizy byty m. in. zagadnienia zwigzane z postepami
w realizacji Strategii zréwnowazonego rozwoju, zakupem energii z OZE, projektem Analizy
scenariuszowej, modernizacjg floty samochodowej, opracowywaniem deklaracji EPD/PEP,
opracowywaniem nowych polityk i procedur, monitoringiem realizacji procedury zgtaszania naruszen
przez sygnalistow oraz systeméw zgtaszania naruszeh wynikajgcych z Kodeksu Etyki i Polityki
Antykorupcyjnej. W i kwartale 2026 roku istotnym zagadnieniem podlegajgcym analizie byt wplyw
procesu restrukturyzacji na zagadnienia zwigzane z obszarem ESG, w takim kontekscie jak wptyw
na podmioty w fancuchu wartosci, wptyw na wiasnych pracownikéw czy wptyw na realizacje celéw
zréwnowazonego rozwoju. W ramach wszystkich zagadnien przeanalizowano potrzeby komunikacyjne
i podjeto dziatania majgce na celu mitygacje negatywnych wplywow.

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w systemach zachet

W 2025 roku Grupa LUG nie uwzgledniata tematyki zrownowazonego rozwoju, w tym zmiany klimatu
przy ustaleniu wysokosci wynagrodzen oraz nie ustalita celéw finansowych powigzanych z celami ESG.
Grupa rozwaza jednak wprowadzenie komponentu finansowego uzaleznionego od realizacji celow ESG
jako element sktadowy catkowitego wynagrodzenia.
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GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci

Tabela 2.Elementy procesu nalezytej starannosci

Punkty w sprawozdaniu dotyczacym
zréwnowazonego rozwoju

e ESRS2GOV-2
e ESRS2GOV-3
e ESRS 2 SBM-3
e ESRS 2 GOV-2
e ESRS 2 SBM-3
¢ ESRS2IRO-1

e ESRS2IRO-1

e ESRS 2 SBM-3

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci

. Uwzglednienie nalezytej starannosci w zarzadzaniu, strategii i modelu
biznesowym

Wspétpraca z zainteresowanymi stronami, na ktore jednostka wywiera wptyw,
na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnego wptywu

. E1-3

. E5-2
Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanego niekorzystnego o S1-3
wptywu

. G1-1

. G1-2

. E1-5

. E1-6
Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych informacji o E5-4
w tym zakresie

. S1-5

. S1-9

GOV-5 Zarzgdzanie ryzykiem ikontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie
zrownowazonego rozwoju

Kluczowym dokumentem Systemu Zarzgdzania Ryzykiem Grupy LUG jest Rejestr ryzyk, ktéry jest
zbiorem ryzyk identyfikowanych w Kartach Proceséw, zaréwno procesu gtdwnego, jak réwniez
procesOw wspierajacych. Ryzyka zwigzane ze sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego
rozwoju zostaty zidentyfikowane i ocenione zgodnie z metodykg zawartg w Rejestrze ryzyk.

Gtéwnym zadaniem sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju jest udostepnienie interesariuszom
informacji dotyczacych zarzadzania zagadnieniami ESG w Grupie Kapitatowej LUG. Informacje te sg
przygotowane w sposab rzetelny, kompletny oraz poréwnywalny rok do roku. Gtéwne ryzyka zwigzane
ze sprawozdawczoscig zrownowazonego rozwoju to te, kibre mogg negatywnie wpltyngé na proces
przygotowania i ujawnienia danych z zachowaniem nalezytej starannosci, przez co mogg kreowaé
nieadekwatny obraz zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem w Grupie LUG.

Koordynacja procesu sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju zostata powierzona Dyrektorce
Biura Zarzadu i Komunikacji i jest realizowana w oparciu o zasady weryfikacji spdjnosci i kompletnoci
danych, zasady adekwatnosci i poréwnywalnosci danych r/r oraz wyjasnianie wszelkich rozbieznosci
i nanoszenie niezbednych korekt, a takze odzwierciedla ich w sprawozdaniu.

Bazujgc na wieloletnim doswiadczeniu w przygotowaniu ujawnien ESG, Grupa LUG minimalizuje
ryzyka zwigzane ze sprawozdawczoscig zrbwnowazonego poprzez:

e Stabilng wspodtprace z ekspertami zewnetrznymi w obszarze proceséw zréwnowazonego
rozwoju;

e Centralizacje zbierania danych poprzez umiejscowienie odpowiedzialnosci za proces
w Zespole ds. ESG w Biurze Zarzgdu i Komunikacji wraz z funkcjami zarzgdzania, komunikac;ji
i feedbacku;

e Ustandaryzowane formularze do zbierania ikonsolidacji danych dla wszystkich spotek
w Grupie LUG;
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e Proces pozyskiwania danych oparty nawspodtpracy zekspertami wewnetrznymi
odpowiedzialnymi za poszczegodlne obszary ESG, ktérzy sg wspierani przez kompleksowe
instrukcje iwsparcie konsultacyjne osob odpowiedzialnych za przygotowanie ujawnien,
ze szczegolnym uwzglednieniem kwestii wymagan dotyczgcych danych, narzuconych przez
standardy raportowania.

e Podwdjny mechanizm weryfikacji danych, oparty na:

a) wewnetrznej weryfikacji kompletnosci danych i identyfikacji odchylen przez Zespét ds. ESG,
a w ramach dodatkowego sprintu projektowego — ewentualne uzupetnienie brakéw.

b) zewnetrznej weryfikacji danych podczas procesu konsolidacji oraz analizy odchylen
na poziomie wskaznikow.

e Transparentne ujawnianie zidentyfikowanych niespdjnosci w Sprawozdaniu zrébwnowazonego
rozwoju.

Grupa LUG wdrozyta takze procedure zarzadzania ryzykiem w procesach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, ktoéra okresla odpowiedzialnosci w zakresie identyfikowania ryzyk i szans w organizacji,
definiuje parametry oceniania, wskazuje na konieczno$¢ okreslenia dziatan mitygacyjnych i strategii
zarzgdzania ryzykiem bgdz szansa.

SBM-1 Strategia, model biznesowy i taricuch warto$ci

Model biznesowy i struktura sprzedazy

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest wiodgcym producentem profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych
z ponad 35 letnim doswiadczeniem. Jako producent opraw oswietleniowych i autor inteligentnych
systemow zarzgdzania oswietleniem, LUG jest obecny naponad 79 rynkach $wiata, realizujgc
najbardziej wymagajgce projekty infrastrukturalne, przemystowe, wnetrzowe i architektoniczne.

Zdjecie 1. LUG w liczbach

390

pracownikéw

79

rynkdw na
swiecie

36

lat w branzy

5

spotek
zagranicznych

3

biura
regionalne w
Polsce

Model

firma
rodzinna

Gietda

ASO GPW
-NewConnect

Siedziba

Zielona Géra

Grupa LUG dziata w segmencie oswietlenia ogéinego (general lighting), w ramach ktérego specjalizuje
sie wdostarczaniu profesjonalnych rozwigzan dedykowanych w szczegodlnosci klientowi
profesjonalnemu (B2B). Portfolio produktowe marki LUG obejmuje szerokg game opraw
dla 2 segmentéw aplikacyjnych.
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Tabela 3.Segmenty i obszary aplikacyjne produktéw LUG

Segment oswietlenia publicznego Segment oswietlenia komercyjnego
Infrastruktura drogowa Oswietlenie architektoniczne
Park&City Oswietlenie przemystowe
lluminacje Swietine Oswietlenie przestrzeni biurowych i edukacyjnych

Oswietlenie obiektéw sportowych i rekreacyjnych

Oswietlenie powierzchni sprzedazowych

Model biznesowy LUG opiera sie na projektowaniu, produkcji i sprzedazy innowacyjnych rozwigzan
oswietleniowych, realizowaniu ustug projektowych idoradczych dla architektéw, projektantow,
wykonawcéw i hurtowni, a takze oferowaniu kompleksowej formuty sprzedazy oswietlenia jako ustugi
(LaaS — Light as a Service oraz SaaS — System as a Service) przy wykorzystywaniu fachowej wiedzy
i dlugoletniego doswiadczenia.

Przewagg konkurencyjng Grupy LUG jest kompleksowa obstuga z zakresu ustug projektowania
oswietlenia, dostarczanie kompleksowych rozwigzan oswietleniowych, dostosowywanie gotowych
rozwigzan do indywidulanych potrzeb klientow (tzw. customizacja), a takze consulting projektowy. Huby
kompetencyjne dedykowane podstawowym segmentom dziatania Grupy, oferujg partnerom rozlegtg
wiedze i nieustannie rosngce doswiadczenie, pozwalajgce wypracowaé rozwigzania adekwatne nawet
dla najbardziej skomplikowanych projektow.

Gtéwnym zrodtem przychodow Grupy LUG w 2025 roku byta produkcja i sprzedaz profesjonalnych
rozwigzan oswietleniowych w technologii LED. Udziat LED w strukturze sprzedazy opraw
oswietleniowych w Grupie LUG w 2025 roku wyniést 100%. Ponad 52% przychodéw Grupy LUG zostata
wygenerowana w Polsce. Najwazniejszym kierunkiem eksportowym Grupy sg kraje europejskie,
ktorych udziat w ogdlnych przychodach ze sprzedazy w 2025 roku wyniost 35,6% (bez Polski).

Tabela 4.Struktura rodzajowa przychodéw Grupy LUG w roku obrotowym 2025

Sprzedaz towaroéw,

Sprzedaz produktow Sprzedaz ustug materiatow, przychody
min PLN min PLN z najmu
min PLN
Przychody 150,44 15,35 7,47

Zrédfo: Nota 6. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy LUG za rok 2025

Tabela 5.Przychody ze sprzedazy uzyskane w roku obrotowym 2025 orazliczba pracownikow
zatrudnionych na umowie o prace na poszczegdlnych rynkach

Europa, w tym  Bliski Wschéd .
Polska Polska i Afryka Pozostate rejony
min PLN/ os. min PLN / os. min PLN / os. min PLN/os.
Przychody 90,75 152,48 5,16 15,62
Liczba pracownikow 376 382 0 8

Zrédfo: Nota 6. oraz Nota 45. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy LUG za rok 2025

Grupa LUG posiada wtasne rozwigzania z zakresu Smart City. Autorski system sterowania URBAN,
opracowany przez spotke zalezng BIOT, daje mozliwosé inteligentnego sterowania oswietleniem
pozwalajgc na monitorowanie stanu kazdej oprawy, pomiar zuzytej energii elektrycznej,
harmonogramowanie iautomatyczne dostosowywanie os$wietlenia do panujgcych warunkow
np. pogody czy natezenia ruchu. System URBAN organizuje bezprzewodowg komunikacje
oraz zasilanie dlainnych wertykatbw Smart City, dzieki czemu stanowi fundament rozwoju
inteligentnych miast.
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Moze by¢é zpowodzeniem stosowany zaréwno wzwartej strukturze miejskiej, jak
i w rozproszonych obszarach wiejskich. Szybkos¢ dziatania i dynamika systemu pozwalajg stosowac
go réwniez tam, gdzie wymagania sg najwieksze, czyli na autostradach i drogach ekspresowych.

URBAN moze przyczyniaé sie do:

o poprawy bezpieczenstwa,

° zwiekszania komfortu ludzi,

° ograniczenia zanieczyszczenia Swiattem,

o redukcji zuzycia energii elektrycznej oraz oszczednosci w budzetach JST,
o redukcji sladu weglowego.

Ponadto system URBAN pozwala lepiej wykorzysta¢ potencjat technologii LED, wydluzy¢ okres
uzytkowania infrastruktury oraz zwigkszy¢ jej bezpieczenstwo i niezawodno$¢. Ogromny wktad systemu
w zrownowazony rozwoj naszych partneréw jest mozliwy dzieki najwyzszym standardom raportowania
parametréw zuzywanej energii, co realnie pozwala nie tylko zarzgdzaé harmonogramami swiecenia, ale
rébwniez racjonalnie planowaé prace serwisowe i modernizacyjne. To wszystko oznacza wprost,
mniejsze emisje do atmosfery i ograniczenie negatywnego wptywu na klimat.

Przychody zwigzane ze sprzedazg opraw oswietleniowych oraz z oprogramowaniem do zarzgdzania
oswietleniem URBAN oferowanym przez spotke BIOT wpisujg sie w zagadnienia zwigzane z redukcja
Sladu weglowego. Poprzez wymiane konwencjonalnych opraw o$wietleniowych na oprawy LED,
uzytkownicy koncowi wykorzystujg mniejszg ilos¢ energii elektrycznej i generujg mniejsza ilos¢ gazéw
cieplarnianych.

Wykres 5.Czynniki napedzajgce rynek produktow wysokoefektywnych

‘ intensywny rozwoj infastruktury oraz postepujgca urbanizacja

‘ zmiany klimatyczne

‘ regulacje dotyczace efektywnosci energetycznej

‘ rosngca swiadomosc¢ konsumentow w zakresietrwatosci zrodet Swiatta
. rosngce wykorzystanie energooszczednych rozwigzan oswietleniowych

Grupa LUG nie prowadzi dziatalnosci w sektorach: paliw kopalnych (w tym wegiel, ropa naftowa i gaz),
produkcji chemikaliéw, produkcji kontrowersyjnych rodzajéw broni, uprawy i produkgji tytoniu.

Akcjonariusze

Informacje dotyczace struktury Grupy Kapitatowej LUG S.A., struktury akcjonariatu i udziatu
procentowego w akcjonariacie spotek zaleznych zostaty zamieszczone w rozdziale 1.5 Akcje i struktura
akcjonariatu w Sprawozdaniu zarzgdu z dziatalnosci LUG S.A i Grupy Kapitatowej LUG S.A za okres
01.01.2025 — 31.12.2025 , znajdujgcego sie w Skonsolidowanych i jednostkowym Raporcie Rocznym
Grupy Kapitatowej LUG S.A.
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Strategia zrbwnowazonego rozwoju

Zarzad LUG S.A. przyjat w 2023 roku dokument “Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A. na lata 2023-2026", zawierajacy cele strategiczne, oparte na 4 filarach wzrostu. Jednym z filaréw
jest  ,zrbwnowazony rozwdj’, rozumiany jako szybka, sprawna elastyczna produkcja
oraz odpowiedzialna spotecznie organizacja (tzw. obszar FAB).

Oczywistg konsekwencjg celu strategicznego ,zrownowazony rozwdj” byto przyjecie w 2024 roku
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy LUG. Zawiera ona ambicje icele Grupy osadzone
w czterech wymiarach — trzech odpowiadajgcych obszarom zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem:
srodowisko, spoteczenstwo itad korporacyjny oraz przecinajgcym je wymiarem bedgcym kluczowym
elementem modelu biznesowego Grupy: s$wiatto. Dokument przedstawia cele zréwnowazonego
rozwoju, ktére Grupa planuje zrealizowac¢ do kornica 2026 roku oraz ambicje Grupy z przyjetym terminem
realizacji na rok 2035 oraz 2050.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy LUG jest publicznie dostepna na stronie internetowe;,
w zaktadce Relacje inwestorskie.
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Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Tabela 6.Strategia zrbwnowazonego rozwoju Grupy LUG

SLU6

Stan wyjsciowy
Zagadnienie Nr celu Nazwa celu Miernik (base year Rok 2026 Rok 2035 Rok 2050 SDGs
2022)
Zredukujemy M CO.e Obnizenie emisji
emisje gazow (tc?n 2 Obnizenie emisji - do poziomu  50% : Obnizenie emisji 13 ke
GHG Scope 1 1a cieplarnianych ekw?lwalentu 842,1 Mg CO.e do poziomu 1000 : w stosunku do poziomu 0 Mg 9
w calymfaicuchu  qo e e Mg CO.e do stanu CO.e
.- egla) o
wartosci — Scope1 wyjsciowego
Zredukujemy . .
. . Obnizenie emisji
gg{l)slgemiany(?hazow l(\t/logn COze do poziomu 30% = Obnizenie  emisji . Utrzymanie emisji 13 Yiiie
GHG Scope 2 1b , y 1014,3 Mg CO,e = w stosunku do poziomuO Mg | na poziomie 0 Mg
w calym tancuchu = ekwiwalentu d @
- o stanu COze COze
wartoéci — Scope2 | dwutlenku wegla) S
market-based wylselowego
Zredukujemy .
. . Mg COze " Cel zostanie
emisie  93ZOW- iony 599 595,72 Mg CPIEEENENE okre$lony w ramach = Zerowe  emisje 1 i
GHG Scope 3 1c cieplarnianych ! planu
w calym fancuchu ekwiwalentu COze dekarbonizacii planu netto w Scope 3 @
wartosci — Scope3 dwutlenku wegla) ) dekarbonizaciji
Opracowanie
% produktow bazy, osiggniecie
Stworzymy  baze 7o Proguicc 90%  produktéw
danych z informacjg 2 petnvmi
. . o komponentach na temat . Z petnymi
Zréwnowazone 2 wykorzystywanych = wykorzystanych Informacje informacjami 100% 100%
komponenty W produkaii ich  materiatow rozproszone o wykorzystanych
o‘():ho dze rj1 i1u . ; . materiatach, ich
ip rzeznaczeniu I sposop[e fon pochodzeniu
P produkcii i przeznaczeniu (z
i do recyklingu)
n llos¢ rodzin
Rorzt;/v ||p|emyd kto opraw Wszystkie
n portfolio produktow .
ITMENESS PR 3 o wydtuzonej 0 wyd’(uzgnym 2 rodziny 6 rodzin 10-15 rodzin oferowane
gy trwatosci @0 A rodziny opraw
uzytkowania w asortymencie

LUG
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Zréwnowazone
opakowania

Wplyw oswietlenia
na srodowisko
naturalne

Zwigkszymy
wykorzystanie
opakowan
minimalizujgcych
zuzycie surowcow
i wptyw

na $rodowisko
naturalne

Bedziemy
promowac
rozwigzania
ograniczajgce
wplyw oswietlenia
na cztowieka

i srodowisko

Odsetek opraw
dostarczanych

w opakowaniach
pochodzacych

z recyklingu

Odsetek opraw
dostarczonych

w opakowaniach
nadajgcych sie
do recyklingu

Odsetek  opraw
dostarczonych

w opakowaniach
wielokrotnego
uzytku

INNE C

0/1

Skuteczna
kampania
informacyjna

w temacie
rozwigzan
ograniczajgcych
wplyw
oswietlenia

na cztowieka

i Srodowisko do 3
grup docelowych
(Partnerzy,
Pracownicy,
Spoteczenstwo)

98,6%

99%

0%

99%

99%

20%

ELE SRODOWISKOWE

22

1
(przeprowadzona
kampania
informacyjna).
Analiza wynikow
pierwszej
kampanii
informacyjnej
oraz stworzenie
strategii
komunikacyjno-
edukacyjnej

z nowymi celami
na kolejng
perspektywe
strategiczng

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Cel zostanie ustanowiony po realizacji

celu

krétkoterminowego i uzalezniony

bedzie od analizy wynikow pierwszej

kampanii.
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Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Gender Pay Gap
(luka ptacowa)

DEI — Diversity, Equity,
Inclusion

Edukacja pracownikow
w zakresie
zrownowazonego
rozwoju

Warunki pracy
- BHP

Bezpieczenstwo
uzytkownikéw
przestrzeni publicznych

10

Przeanalizujemy
Gender Pay Gap
i zmniejszymy
nieréwnosci

w ptacach

Opracujemy

i wdrozymy
polityke
réznorodnosci

w spotkach  Grupy
LUG

Zwiekszymy
Swiadomosc,
wiedze

i kompetencje
pracownikow

w zakresie
zagadnien ESG

Utrzymamy
najwyzszy poziom
bezpieczenstwa
pracownikow

Grupy

Poprawimy
bezpieczenstwo

i jakos¢ zycia

uzytkownikéw
koncowych dzieki
poprawie
oswietlenia
zainstalowanego
w przestrzeniach
publicznych

Procentowa
réznica

w przecietnym
godzinowym
wynagrodzeniu
kobiet

w stosunku

do mezczyzn

01
Wdrozenie
polityki
réznorodnosci

%
przeszkolonych

pracownikow GK
LUG  zzakresu
zréwnowazonego

rozwoju

Liczba wypadkow

Smiertelnych
i ciezkich

Skumulowany
wskaznik

poprawy jakosci

zycia

i bezpieczenstwa

(liczba  punktow
Swietlnych X
Srednia liczba

0s0b na punkt

Swietlny)

CELE SPOLECZNE

28,5%

0 (brak polityki)

Brak danych

0 wypadkéw

1442 059 oso6b

23

Obnizenie
wskaznika

GPG do poziomu
5%

1 (wdrozona
polityka)

90%
przeszkolonych
pracownikéw

0 wypadkéw

Kazdego roku
poprawimy jako$¢
zycia

i bezpieczenstwo
€O najmniej
1.000.000
kolejnych osob.

Obnizenie
wskaznika GPG
do poziomu 0%
(lub

w granicach +/- 1%)

Analiza
funkcjonowania
polityki ijej
dostosowanie

w cyklu trzyletnim

100%
przeszkolonych
pracownikow

w trybie cyklicznych
odnawialnych
szkolen

0 wypadkéw

Utrzymanie
wskaznika GPG
na poziomie 0%
(lub w granicach
+-1%)

Analiza
funkcjonowania
polityki ijej
dostosowanie

w cyklu trzyletnim

100%
przeszkolonych
pracownikow

w trybie
cyklicznych
odnawialnych
szkolen

0 wypadkéw

Cel zostanie ustanowiony po realizacji

celu krotkoterminowego

bedzie
analizy rynku
w segmencie

i uzalezniony
od

os$wietlenia LED

infrastrukturalnym

i okreslenia nowych potrzeb rynkowych
w aspekcie podnoszenia jakosci zycia

i bezpieczenstwa.

SLU6
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Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

CELE ZWIAZANE Z Lt ADEM KORPORACYJNYM

SLU6

Diversity w Zarzadzie
i Radzie Nadzorczej

Mapowanie tancucha
wartosci

Wzmacnianie
procesow nalezytej
starannosci

Kryteria icele ESG

dla dostawcow

1"

12

13

14

Zachowamy
réwnosc¢

i réznorodnos¢
na szczeblach
zarzadczych
Grupy

Zmapujemy
dostawcow

w fancuchu dostaw
pod katem  ryzyk
ESG

Zapewnimy
odpowiedzialnos$¢
w fancuchu dostaw
oraz wzmocnimy
procesy nalezytej
starannosci

Wigczymy
dostawcow

w realizacje celéw
zréwnowazonego
rozwoju w ramach
tancucha wartosci

Odsetek kobiet

w Radzie
Nadzorczej
i w Zarzadzie

Odsetek
dostawcow w tier
1 i tier 2,
dla ktérych
okreslono poziom
ryzyka

Odsetek
dostawcow,
ktorzy
zaakceptowali
Kodeks
Postepowania
dla Dostawcow
oraz odsetek
dostawcow
wysokiego
ryzyka, u ktérych
przeprowadzony
zostat audyt

Odsetek
dostawcow w tier
1, ktorzy
zadeklarowali
realizacje
wyznaczonych
celéw ESG

33% kobiet
w Zarzgdzie

40% kobiet
w Radzie
Nadzorczej

24

Utrzymanie
minimum

33% reprezentacji
kobiet

w Zarzgdzie
i40%
reprezentacji
kobiet w Radzie
Nadzorczej

Zmapowanie 95%
dostawcow T1
z okresleniem
poziomu ryzyka

Opracowanie
Kodeksu
Postepowania
dla Dostawcow

90% dostawcow,
ktérzy  podpisali
Kodeks

100% dostawcéw,
dla ktérych
ustalono poziom
ryzyka

Opracowanie
kryteriow  ESG,
ktére bedag
stosowane przez
Grupe LUG

w wyborze
dostawcow

Utrzymanie
minimum

33% reprezentacji
kobiet w Zarzadzie
i40% reprezentacji
kobiet w Radzie
Nadzorczej

Zmapowanie 100%
dostawcéw T1 + T2
z okresleniem
poziomu ryzyka

100% dostawcow,
ktorzy podpisali
Kodeks

100%  dostawcow
wysokiego ryzyka,
u ktérych
przeprowadzono
audyt

Cykliczny
monitoring realizacji
celow ESG przez
dostawcow

Utrzymanie
minimum

33% reprezentacji
kobiet

w Zarzgdzie

i 40%
reprezentaciji
kobiet w Radzie
Nadzorczej

Utrzymanie
mapowania 100%
dostawcow T1
+T2

z okresleniem
poziomu ryzyka

100% dostawcow,
ktérzy  podpisali
Kodeks

100% dostawcow
wysokiego
ryzyka, u ktérych
przeprowadzono
audyt

Cykliczny
monitoring
realizacji  celéw
ESG przez
dostawcow
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Sprawozdanie na temat Zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

tancuch wartosci Grupy LUG

Model tancucha wartosci oparty jest na analizie przeptywéw materiatowych. Obejmuje on operacje
na etapie wydobycia surowcéw, tworzenia materiatldw i komponentéw oraz ich transportu do Grupy
LUG, komplet proceséw operacyjnych toczgcych sie w Grupie LUG oraz transport produktow
do klientow, faze ich uzytkowania i faze konca cyklu zycia.

o Wptyw Grupy w upstream

W ramach tancucha wartosci, Grupa LUG wyszczegdlnita dostawcéw Tier 2 i Tier 1. Dostawcy Tier 2
to gtbwnie dostawcy surowcéw pierwotnych, ktére sg wykorzystywane do produkcji opraw
oswietleniowych, np.: miedz, stal, aluminium, tworzywa sztuczne, szklo, lakiery i farby, gaz, energia
elektryczna, paliwa do pojazdéw. Dostawcy Tier 1 to dostawcy dostarczajgcy komponenty do produkcji
opraw: diody LED, Zrédta swiatta LED, ptytki PCB, zasilacze, soczewki, komponenty elektroniczne,
potprzewodniki, opakowania, przewody i kable. Dodatkowo, do grupy dostawcéw Tier 1, Grupa LUG
zalicza réwniez dostawcow ustug: media, maintenance, systemy IT, telekomunikacja oraz ustugi
doradcze. Giéwni interesariusze na etapie Upstream to dostawcy, otoczenie spoteczne ilokalne
spotecznosci. L gcznikiem miedzy dostawcami Tier 2, Tier 1 i Grupg LUG s3a firmy spedytorskie oferujgce
transport surowcow pierwotnych, oraz gotowych komponentéw.

o Kluczowe procesy w Grupie LUG

Nastepnym etapem w fancuchu wartosci sg procesy w Grupie LUG, ktére dzielg sie na procesy
operacyjne oraz procesy wsparcia. Procesy operacyjne to: R&D (opracowanie i wdrozenie produktow:
oprawy, systemy oswietleniowe, elektronika), Projektowanie, Zakupy, Kontrola Jakosci, Produkcja,
Sprzedaz, Logistyka, Serwis opraw, Zarzadzanie oswietleniem. Procesy wsparcia to: Zarzgdzanie,
Administracja, HR, BHP, Szkolenia, Finanse, Ksiegowos$¢, Controlling, Komunikacja PR, Relacje
Inwestorskie, Obstuga Prawna, Wewnetrzne wsparcie IT, Marketing i reklama, Zarzadzanie systemem
ISO oraz SBI (systemem bezpieczenstwa informaciji). Gtéwni interesariusze w tym etapie tancucha
wartosci: pracownicy, akcjonariusze iinwestorzy, instytucje finansowe, organy nadzorujgce
i regulatorzy, otoczenie spoteczne i lokalne spotecznosci.

o Aktywnos¢ Grupy LUG w downstream

Gotowe oprawy sg sprzedawane i uzytkowane. Gtowni interesariusze to: klienci transakcyjni i klienci
nietransakcyjni, podwykonawcy i instalatorzy, konsumenci, otoczenie spoteczne i lokalne spotecznosci.
Ostatnim etapem tancucha wartosci jest koniec cyklu zycia produktu. W przypadku produktéw
oferowanych przez Grupe LUG, wiekszos¢ opraw jest poddawana recyklingowi.
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Sprawozdanie na temat Zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Wykres 6.Schemat tancucha wartosci Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Zidentyfikowani istotni interesariusze majacy stycznos¢ z procesami w ramach taricucha wartosci
(O dostawcy, otoczenie spoteczne (O pracownicy, akcjonariusze i inwestorzy, (O klienci transakcyjni i klienci (O kensumenci, otoczenie spofeczne
ilokalne spotecznosci instytucje finansowe, organy nadzorujace nietransakcyjni, podwykonawcy i lokalne spotecznosci
iregulatorzy, otoczenie spoteczne iinstalatorzy
ilokalne spotecznosci.
DOSTAWY PROCESY W GRUPIE LUG SPRZEDAZ UZYTKOWANIE ODPADY
I iustugi i ioty Grupy Kapi i i i Klienci Sredni; i :
Cradle -> TIER 2+ (TIER 1) procesy operacyjne i procesy wsparcia i i kazda osoba fizyczna odpadem lezy
rel i zawieranie jaca w gestii uzytkownika
h‘:‘ﬁn b - Sieci dystrybucyjne zdostarczonego dostarczonej przez
Dostawcy surowcow Procesy Procesy wsparcia: dot. realizacji przezLUG LUG oprawy LED.
pierwotnych, ktére do produkji R = 2 poszczegslnych lenianp.: Wigkszos¢ opraw
S wykorzystywane o iwdrotenie produktdw: Istotng - Samorzad terytorialny jest poddawana
do produkeji opraw oswietieniowych: ¢ - rolg w tych procesach i jednostki « Preschodnie, recyklingowi
oswietleniowych: « diody LED oprawy, system *HR odgrywai: jace jeg Kierawey - (ma!eriih'. .
s + 3récia éwiath elektronika) -BHP sprzedaty, m.in.: iami ietleni zktdrych powstaje
- miedz «LED - Projektowanie «Szkolenia - Przedstawiciele -+ Wiaéciciele i zarzadcy infrastrukturalne :'Fz':twwlo:‘::il: sigdo
oAl + plytki PCB + Zakupy ~Finanse, ksiggowos¢, bus s Al + Osoby i ponownego uzytku).
roe controlling - Projektanci przebywajace
+ aluminium « zasilacze + Kontrola Jakosci . = PR F sy wi budynkach, LUG pokrywa
- tworzywa sztuczne - soczewki - Produkcja wktérych koszty praysztego
e - i Spraedat * Relacje Inwestorskie Watnaroke ietlenie zostato e e
+ szklo + komponent . na 8
= - Obst a dostarczone przez "
« lakiery i farby elektroniczne S logishra i“'\lﬁ prawn: odgry N‘m ?m‘ o $’.}"J‘,"f§ﬁ:’,§e !
« pdiprzewodniki + Barwlecprir Brupy :
Su i = Yeaneens M)
ar * « Zarzadzanie wsparcie [T sprzedatowych, ktorzy
# + przewody | kable ofwietleniem « Marketing i reklama oA POER Etrucucasol W przypadku wdrogenia Laas (Light as
- energla elektryczna « Zarzadzanie 1SO LuG: a Service), demontowane a sprawne oprawy, dzigki
- paliwa do pojazdéw - Wiodarze regeneracji, moga by¢ wykorzystane ponownie
Ustugl S i S| « Architekei winnej lokalizacji. Sprawne komponenty opraw
“'VWIV"‘?_W’“Q wycofanych 2 uzytkowania moga by wykorzystane
Transport i logistyka w produkcj opraw + Projektand wnetrz ponownie w nowej oprawie, Odzyskane
Transport surowcow odwietieniowych i jace sig d .
Iniezhedne do = S wkorzystania moga zostac przywrécone do cyklu
funkcjonowania Grupy: LUG: produkcyjnego poprzez recykling materiatowy (np.
- media « Umowa gwarancyjna metale, tworzywa sztuczne, szkto)
+ maintenance + Uslugi pogwarancyjne
« systemy IT
 telekomunikacja Laas (Light as a Service) to formuta sprzedaiy éwiatta jako ustugi: klient nie kupuje
« ustugi doradcze i
j LUG pr instaluje | obstuguje
| ich praez
Transport i logistyka caty okres trwania umowy
Transport. : e
)
ST informatycznego w ktérym klient nie kupuje licencji powigzane] z nosnikiem
doGrupy LUG R patee] el
jone crzaz ushugs. Ushugs SaaS mod
abonamentowo lub jednorazowo.
Transportilogistyka
Transport i instalacja opraw u Klientow
|

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

W wyniku przeprowadzonego badania istotnosci okreslono 12 kategorii kluczowych interesariuszy
Grupy LUG. Istotno$¢ kazdego interesariusza okreslona zostata poprzez zbadanie sity wplywu
w wymiarze dwukierunkowym, czyli:

o sity wptywu wywieranego przez Grupe LUG na interesariusza,
o sity wptywu interesariusza na Grupe LUG.

W procesie ustalenia istotnych grup interesariuszy wzieto takze pod uwage wyniki analizy
porownawczej spotek z branzy.
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Tabela 7.Istotni interesariusze Grupy LUG

Istotni interesariusze Sposéb zaangazowania

Poruszane tematy i cel

S2LUG

Odpowiedzialnos¢ wyzszej kadry
zarzadzajacej

e Intranet wewnetrzny

e Newsletter

e Mailingi informacyjne

e Szkolenia i warsztaty

) e Sprawozdanie niefinansowe
Pracownicy «  Udziat w badaniu istotnosci
e Plakaty i formy komunikacji tradycyjnej (papierowej)
e Spotkania bezposrednie

o Spotkania o charakterze integracyjnym

e Strona www

e Biezacy kontakt w ramach wspotpracy przez caty rok
e Mailingi informacyjne

e Spotkania

e Szkolenia asortymentowe

Klienci (transakcyjni ¢ Materialy prasowe
i nietransakcyjni e Strona www

o Warsztaty i konferencje

e Inne formy bezposredniej komunikacji
o Kongresy, targi, wystgpienia

e Udziat w badaniu istotnosci

e Biezacy kontakt w ramach wspétpracy przez caty rok

) ) e Sprawozdanie niefinansowe
Szkoty i uczelnie . - -~
e Udziat w badaniu istotnosci

e Spotkania i webinary

e Media spoftecznosciowe
Konsumenci/ uzytkowni

onsume cif uzytkownicy o Newsletter
koncowi

e Materialy prasowe

Komunikowanie o strategii, misji, podejmowanych
celach idziataniach w obszarze ESG.

Budowanie swiadomosci na temat
zréwnowazonego rozwoju.

Szkolenia i rozwéj zawodowy.
Zwigkszenie zaangazowania pracownikow.

Budowanie ducha zespotowosci oraz od$wiezanie
wspdlnych wartosci

Sposob funkcjonowania organizacji w trwajgcym
procesie restrukturyzaciji.

Jakos¢ i parametry techniczne produktéw
Wdrozenia nowych produktow
Nowe certyfikaty

Edukowanie w zakresie zwigkszania efektywnosci
energetycznej i propagowanie energooszczednych
rozwigzan oswietleniowych

Wymiana wiedzy, szkolenia

Utrzymanie relacji i zaangazowania

Project management projektow

Dziatania operacyjne podczas procesu
restrukturyzacji

Komunikowanie o strategii, misji, podejmowanych
celach idziataniach w obszarze ESG.

Budowanie $wiadomosci na temat
zréwnowazonego rozwoju

Wspétpraca badawczo-rozwojowa
Praktyki i staze studenckie

Komunikowanie o strategii, podejmowanych

celach
i dziataniach w obszarze ESG.
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Informacje od pracownikow trafiajg
do czlonkéw zarzadu jako feedback
przekazywany przez przetozonych,
a jesli tematyka tego wymaga

za posrednictwem bezposrednich
spotkan Cztonkow Zarzadu

z Pracownikami.

Opinie i interesy klientéw sa zbierane,
analizowane m.in. podczas badania
satysfakciji klientéw i omawiane

na Posiedzeniu Zarzadu, a takze

w ramach operacyjnych przeglgdéw
Dyrektoréow Makroregionéw

z Cztonkami Zarzadu.

Informacje zwrotne od przedstawicieli
szkot i uczelni sg zbierane podczas
spotkan i webinaréw, w ktérych
reprezentanci Grupy LUG biorg udziat
jako uczestnicy lub prelegenci.
Informacje sg nastepnie
przekazywane do Zarzgdu.

Opinie od konsumentow

i uzytkownikow koncowych sg
zbierane przez Dyrektora Marketingu
i Dyrektora Biura Zarzadu
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Dostawcy surowcéw
i towaréw

Dostawcy ustug
i podwykonawcy

Inwestorzy i potencjalni
inwestorzy oraz
Akcjonariusze

Instytucje finansowe

Strona www

Biezacy kontakt w ramach wspotpracy przez caty rok
Spotkania i inne formy bezposredniej komunikacji
Zapisy w umowach

Udziat w badaniu istotnosci

Regularna komunikacja w ramach wspétpracy.
Spotkania i inne formy bezposredniej komunikacji.
Newsletter.

Strona www.

Relacje inwestorskie i komunikacja na stronie:
https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie
i za posrednictwem skrzynki: relacje@lug.com.pl

Konferencje wynikowe i czaty inwestorskie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Raporty biezace i okresowe.
Sprawozdania niefinansowe.

Media ekonomiczne.

Spotkania bezposrednie.

Komunikacja na korporacyjnej stronie internetowej.
Bezposrednie spotkania.

Konferencje wynikowe.

Raporty biezgce i okresowe.

Sprawozdania niefinansowe.

Przedstawienie produktéw LUG.

Budowanie swiadomosci wzgledem
energooszczednych rozwigzan oswietleniowych.
Prowadzenie aktywnej i bezposredniej komunikaciji

Budowanie dtugofalowych kontaktéw biznesowych
opartych na wzajemnym zaufaniu oraz uczciwych
relacjach handlowych.

Komunikowanie o strategii i prowadzonych
dziataniach.

System oceny dostawcow.
Dzielenie sie wiedzg i dobrymi praktykami.
Korzystne warunki wspotpracy.

Spotkania bezposrednie w celu uzgodnienia
propozycji uktadowych w zakresie dostawcow
objetych uktadem.

Wypracowanie dtugofalowych relacji.
Przejrzyste i uczciwe zasady wspétpracy.

Komunikowanie o strategii, podejmowanych celach
i dziataniach w obszarze ESG.

Wyniki Grupy.
Prowadzenie aktywnej
i transparentnej komunikacji.

Komunikowanie o strategii, podejmowanych celach
i dziataniach w obszarze ESG.

Budowanie zaufania do LUG S.A. celem
pozyskania nowych mozliwosci finansowania
dziatalnosci.
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i Komunikacji. Opinie sg
prezentowane Zarzadowi podczas
biezacych przegladéw operacyjnych.

Za zbieranie informaciji od dostawcéw
surowcow i towaréw odpowiedzialny
jest Departament Supply Chain.
Informacje sg nastepnie omawiane
podczas spotkan z Dyrektorem
Produkcji, ktéry w uzasadnionych
przypadkach, przekazuje informacje
do Prezesa Zarzadu.

Opinie od dostawcow ustug
i podwykonawcow sg zbierane przez
Dyrektora Technicznego.

W uzasadnionych przypadkach,
opinie te sg omawiane
na posiedzeniu Zarzgdu.

Inwestorzy, potencjalni inwestorzy
oraz Akcjonariusze moga
bezposrednio przedstawia¢ swoje
opinie Prezesowi Zarzgdu podczas
czatow inwestorskich i konferencjach
wynikowych. Za komunikacje z tg
grupg interesariuszy odpowiada
Dyrektor Biura Zarzadu

i Komunikacji. Udostepnione sg
kanaty mailowe dedykowane tej
grupie, formularz kontaktowy

oraz bezposredni numer telefonu.

Za bezposredni kontakt

z reprezentantami Instytuciji
finansowych odpowiada Dyrektor
Finanséw Strategicznych i Ryzyk
oraz Dyrektor Finansowy. Zebrane
informacje sg nastepnie omawiane
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Administracja publiczna

Spotecznos¢ lokalna

Organizacje branzowe
i cztonkowskie

Udziat w badaniu istotnosci.
Materiaty prasowe.

Strona www.

Spotkania bezposrednie.

Dorazny kontakt mailowy, telefoniczny bgdz pocztowy
w zaleznosci od potrzeb.

Wspotpraca i biezgcy kontakt przez caty rok
oraz podczas realizacji programéw spotecznych.

Udziat w badaniu istotnosci.

Materiaty prasowe.

Lokalne konferencije.

Spotkania i inne formy bezposredniej komunikacji.

Udziat w spotkaniach
Udziat w badaniu istotnosci
Kontakt mailowy

o  Wyniki Grupy.
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Raportowanie zgodnie z wymogami.

Dialog i konsultacje wzgledem
proponowanych zmian w regulacjach
prawnych.

Utrzymywanie relacji i zaangazowania
Z organizacjami.

Prowadzenie dziatan edukacyjnych

i propagowanie energooszczednych
rozwigzan.

Oferowanie miejsc pracy.

Omawianie najnowszych regulacji prawnych
i standardow branzowych dotyczacych
producentéw oswietlenia LED
Opracowywanie propozycji zmian
legislacyjnych dotyczacych rynku
oswietleniowego i producentéw oswietlenia
LED

S2LUG

na posiedzeniu Zarzadu lub
bezposrednio z Prezesem Zarzadu.

Opinie od interesariuszy trafiajg
do Dyrektor Biura Zarzadu

i Komunikacji, bgdz Dyrektorow
Makroregionéw i omawiane sg
z Prezesem Zarzadu.

Opinie od konsumentéw

i uzytkownikéw koncowych sg
zbierane przez Dyrektora Marketingu
i Dyrektora Biura Zarzadu

i Komunikacji. Opinie sg
prezentowane Zarzadowi w formie
raportéw podsumowujacych.

Opinie od organizacji branzowych
i cztonkowskich trafiajg bezposrednio
do Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu.
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W procesie badania istotnosci, angazowanie kluczowych interesariuszy, czyli dialog z nimi, odbywat sie
za pomocg ankiet i wywiadow strukturyzowanych, a ich gtos stanowit sktadowg ostatecznych wynikow.
W ten sposob opinie i interesy kluczowych interesariuszy zostaty uwzglednione w wynikach badania
istotnosci, a w dalszej kolejnosci w strategii zrbwnowazonego rozwoju Grupy LUG.

Zebrane za pomocg ankiet i wywiadow strukturyzowanych opinie i interesy kluczowych interesariuszy
zostaly zaprezentowane czionkom Zarzadu Grupy LUG w trakcie warsztatu walidujgcego wyniki
badania istotnosci. Uczestnicy mieli okazje zapoznaé¢ sie z glosem kluczowych interesariuszy
prezentowanym w formie zanonimizowanych wypowiedzi - bez ujawniania ich autorow.

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka iszanse orazich wzajemne zwigzki ze strategig iz modelem
biznesowym

Przeprowadzona w 2025 roku aktualizacja badanie istotnosci wskazata 21 wplywow, 17 ryzyk i 10
szans w obszarze zréwnowazonego rozwoju, na ktére Grupa LUG wptywa w istotny sposob (istotnos¢
wptywu) lub ktore istotnie wptywajg na dziatalnosé Grupy (istotnos¢ finansowa). Obejmuje to 8 istotnych
zagadnien ESRS, ktére Grupa LUG raportuje w ponizszym sprawozdaniu: E1, E2, E5, S1, S2, S3, S4
i G1. Opis wpltywow, ryzyk i szans prezentujg ponizsze tabele.

Tabela 8.Istotne wptywy Grupy LUG na kwestie zrbwnowazonego rozwoju

Legenda — charakterystyka wptywu

Rodzaj wptywu Perspektywa czasowa Etap ftancucha wartosci Zrédio wptywu
a . L] -
pozytywny ) ~ Bl model
o rzeczywisty krétka upstream ﬁ biznesowy
pozytywny . . “ operacje .
@ potencjalny =@= srednia wiasne ¢ strategia
negatywny diuga downstream “ kultura
rzeczywisty P ° / korporacyjna
a
negatywny
potencjalny
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Powigzana jednostka
tematyczna

Przystosowanie
do zmiany klimatu

tagodzenie zmian
klimatu

Energia

Nazwa wptywu

Wplyw na przystosowanie

produktow do zmiany
klimatu, poprzez
zastosowanie nowych
rozwigzan

technologicznych.

Wptyw na redukcje
globalnych emisji gazéw
cieplarnianych  (poprzez
oferowanie
energooszczednych
opraw)

Wptyw na emisje gazow
cieplarnianych
w operacjach wiasnych

Wplyw na emisje gazéw

cieplarnianych poprzez
zuzycie energii
elektrycznej w ramach

dziatalnosci operacyjnej

Wplyw na redukcje
zuzycia energii podczas
korzystania z produktéow
Grupy

© 0 0 O

Charakterystyka wptywu

S2LUG

Opis wplywu

E1 ZMIANA KLIMATU

LS

L=
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Grupa LUG, jako producent wewnetrznych izewnetrznych opraw oswietleniowych,
stosuje  rozwigzania  technologiczne  zwigkszajgce  odporno$¢  produktow
na oddziatywanie gwattownych zjawisk atmosferycznych, co stanowi rzeczywisty,
pozytywny wptyw w krotkim horyzoncie czasowym. Jednoczesnie, oceniamy wptyw jako
pozytywny i potencjalny w srednim i dlugim horyzoncie czasowym ze wzgledu na jego
dynamiczny charakter zwigzany z postepujgcym rozwojem technologii — w szczegolnosci
w zakresie odpornosci produktéw na skrajne temperatury oraz silne zjawiska wiatrowe —
wzmacniajgcym zdolnosci adaptacyjne produktdw do zmieniajgcych sie warunkow
klimatycznych w przysziosci.

Grupa LUG wplywa pozytywnie natagodzenie zmian klimatu, poniewaz produkuje
energooszczedne oprawy oswietleniowe, wten sposob przyczyniajagc sie
do zmniejszonej konsumpcji energii elektrycznej, co przektada sie na redukcje emisji
gazow cieplarnianych.

Grupa LUG ma wplyw na emisje w zakresie 1, ktore sg zwigzane z operacjami wiasnymi,
w tym z procesami produkcyjnymi, transportem wewnetrznym wiasnymi $rodkami
transportu oraz funkcjonowaniem biur.

Grupa LUG ma wptyw na emisje w zakresie 2, poniewaz produkcyjna dziatalno$¢ Grupy
LUG opiera sie na wykorzystaniu energii elektrycznej. W ten sposéb Grupa LUG
przyczynia sie do emitowania gazéw cieplarnianych i postepujgcej zmiany klimatu.

Produkty oferowane przez Grupe LUG podczas uzytkowania zuzywajg energie
elektryczng. Grupa wywiera rzeczywisty i pozytywny wplyw na poziom zuzycia energii
elektrycznej przez uzytkownikdw koncowych, oferujac rozwigzania o wysokiej
efektywnosci energetycznej.
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Zasoby wprowadzane,
wtym  wykorzystanie
zasobow

Zasoby odprowadzane
zwigzane z produktami
i ustugami

Odpady

Dialog spoteczny

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Wptyw Grupy LUG
na wykorzystanie

zasobodw pierwotnych

Wptyw
ilosci

na ograniczanie
wykorzystanych
zasobow poprzez
oferowanie produktow
o wydtuzonym cyklu zycia

Wptyw  na zmniejszenie
ilosci odpadow

Wplyw
komunikacje

pracownikami
a pracodawcag

na transparentng
miedzy

Wplyw na bezpieczenstwo
i higiene pracy
pracownikow

S2LUG

E5 GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

P
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Grupa LUG wykorzystuje w swoich oprawach komponenty, ktére nie zawierajg lub
zawierajg ograniczong ilos¢ materiatdbw pozyskanych z recyklingu. Jest to zwigzane
z parametrami technicznymi komponentoéw, ktére musza by¢ spetnione w celu oferowania
opraw oswietleniowych o odpowiedniej jakosci.

Grupa LUG wplywa na zmniejszenie wykorzystania zasobow przez klientéw, oferujac
produkty o wydituzonej trwatoSci uzytkowej poprzez zaprojektowanie opraw
umozliwiajgcych beznarzedziowg naprawe iwymiane modulu Swietlnego, bez
koniecznosci wymiany catej oprawy.

Grupa LUG posiada pozytywny wplyw naograniczenie generowania odpadow
zwigzanych z utylizacjg opraw oswietleniowych oraz opakowan, poprzez projektowanie
opraw zgodnie z zasadami ecodesign (wydiuzony cykl zycia produktéw), ktére sktadaja
sie  wwiekszodci z materiatbw nadajgcych sie  dorecyklingu. Dodatkowo,
do przygotowania opakowan, Grupa wykorzystuje materiaty, ktére réwniez nadajg sie
do recyklingu. Dzigki temu, utylizacja opraw oraz opakowan generuje minimalng ilo$¢
odpadow.

SOBY SWIADCZACE PRACE NA RZECZ PRZEDSIEBORSTWA

Grupa LUG posiada wptyw na komunikacje pomiedzy pracownikami a pracodawcg, ktéry
przejawia sie¢ w realizowanym planie komunikacji iwptywa najako$¢ relacji
organizacyjnych oraz poziom przejrzystosci w wymianie informacji, w tym informacji
na temat procesu restrukturyzacyjnego. Oddziatywanie to ksztattuje stopien zrozumienia
oczekiwan dotyczgcych pracy, zrozumienia roli iodpowiedzialno$ci organizacji
i pracownikéw oraz poziom pewnosci w zakresie podejmowanej decyzji.

Dziatalno$¢ Grupy LUG polegajaca na produkcji opraw oswietleniowych wymaga
stosowania najwyzszych standardéow bezpieczenstwa i higieny pracy, w zwiazku
z faktem, Zze procesy produkcyjne, jakosciowe ilaboratoryjne polegaja na pracy
z produktami elektrycznymi czy tez pracy z maszynami i substancjami chemicznymi.
Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci bezpieczenstwo Pracownikow
posiada najwyzszy priorytet w Grupie LUG.
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Roéwnouprawnienie pici
i rownos¢

wynagrodzen za prace
o takiej samej wartosci

Réznorodnosé

Bezpieczenstwo
zatrudnienia

Prawa gospodarcze,
spoteczne i kulturalne
spotecznosci

Dostep  do informac;ji
(wysokiej jakosci)

Wplyw

na réwnouprawnienie pfci
i rbwnos¢  wynagrodzen
w Grupie LUG

Wptyw
rownych
w zatrudnieniu

na zapewnienie
szans

Wptyw  na ilosci
pracy w organizacji

miejsc

Wptyw na poprawe
bezpieczenstwa dotknietej
spotecznosci, dzigki
wymianie oswietlenia
na LED

Wplyw na zwigkszanie
$wiadomosci
konsumentéw
oswietlenia

na temat

O
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Grupa LUG tworzy organizacje opartg o wartosci, ktére stanowig fundament kultury
organizacyjnej ijednoczesnie wspierajg takie obszary jak réwno$¢ szans,
réwnouprawnienie i rownos¢ wynagrodzen. Wptyw ten objawia sie w doswiadczeniach
pracownikdw zwigzanych z poczuciem sprawiedliwego traktowania iréwnych szans
rozwoju zawodowego. ROwnos¢ w zakresie pici i wynagrodzen wptywa na spéjnosé
relacji pracowniczych, poczucie wzajemnego szacunku orazjako$¢ wspétpracy.
W dtugim horyzoncie czasu, ksztattuje to stabilnos¢ zatrudnienia izaufanie wobec
przedsiebiorstwa jako srodowiska pracy. Grupa LUG jest Swiadoma potrzeby przyjecia
polityki DEI oraz niezréwnowazonej struktury zatrudnienia, z przewagg mezczyzn, co jest
charakterystyczne dla branzy elektrycznej i budowlanej, w ktérej dziata Grupa LUG i jest
wynikiem zwiekszonej podazy kandydatéw do pracy pici meskie;j.

LUG tworzy profesjonalne otoczenie dla swoich pracownikéw, w ktérym decyzje zwigzane
z zatrudnieniem, awansem i wynagrodzeniem sg podejmowane zgodnie zzasadag
réownego traktowania i rownych szans. W kodeksie regulujgcym zagadnienia etycznego
postepowania LUG zawart zobowigzanie do zapewnienia $rodowiska pracy wolnego
od dyskryminacji ze wzgledu na wiek, pte¢, narodowos¢, wyznanie itp. W Grupie LUG
na réznych szczeblach stanowiskowych zatrudnienie znajdujg pracownicy wielu
narodowosci.

Proces restrukturyzacyjny w spétce LUG Light Factory posiada negatywny wptyw na ilos¢
miejsc pracy.

CZNOSCI

Grupa LUG posiada wptyw na poprawe bezpieczenstwa dotknietej spotecznosci. Grupa
identyfikuje spotecznosci funkcjonujgce wokot opraw oswietleniowych jako spotecznosci
dotkniete wptywem. Poprzez wymiane konwencjonalnego oswietlenia infrastrukturalnego
na oprawy LED oraz dostosowanie ilosci punktéw $wietlnych poprawie ulega komfort
oraz bezpieczenstwo spotecznosci.

i UZYTKOWNICY KONCOWI

L
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Oswietlenie ma wplyw na jako$¢ zycia i bezpieczenstwo konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych. Jednak kwestie techniczne zwigzane z oswietleniem, jego jakoscig
i prawidtowymi parametrami stanowig waskg dziedzine wiedzy, do ktérej dostep majg
gtéwnie eksperci ispecjalisci. Grupa LUG jest $wiadoma potrzeby budowania
Swiadomosci i edukowania szerokiego grona konsumentéw i uzytkownikow koncowych
w celu zrozumienia aspektéw technicznych i dokonywania efektywnych decyzji. Ponadto
konieczne jest demaskowanie nieuczciwych praktyk sprzedazowych w celu ochrony
konsumentéw przed podejmowania decyzji w oparciu o nierzetelne informacje, dlatego
Grupa LUG angazuje sie w informowanie konsumentéw o nieuczciwych praktykach
na rynku producentow oswietlenia oraz na zwiekszaniu $wiadomosci konsumentow.
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Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Dostep do produktow
i ustug

Bezpieczenstwo osoby

Odpowiedzialne
praktyki marketingowe

Wptyw na bezpieczenstwo

konsumentow

i uzytkownikow
koncowych poprzez
oferowanie produktow
zgodnych

z obowigzujgcymi
normami

Wptyw na dostepnosé¢
informacji o produktach
iich efektywnosci
energetycznej

Wptyw na poprawe
bezpieczenstwa
konsumentow

oraz uzytkownikow
koncowych poprzez
wymiane

konwencjonalnego
oswietlenia na oswietlenie
LEDowe.

Wplyw na rzetelnos¢
informacji o produktach
przekazywanych
konsumentom

S+

QO

O
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Grupa LUG oferuje produkty, ktdre spetniajg wszystkie wymagania i normy europejskie,
ktére umozliwiajg dopuszczenie produktdw do sprzedazy na rynku unijnym. Wysoka
jakos¢ i bezpieczenstwo opraw oswietleniowych sg uzyskane poprzez wewnetrzne
kontrole jakosci komponentéw, narzedzi igotowych produktéw. Dodatkowo,
bezpieczenstwo opraw jest sprawdzane podczas licznych badan realizowanych
w certyfikowanym laboratorium Grupy LUG. Oprawy oswietleniowe Grupy LUG posiadajg
deklaracje zgodnosci EU (CE), deklaracje zgodnosci MA, certyfikaty HACCP, ENEC,
EAC. Ponadto, produkty Grupy LUG posiadajg oznaczenie symbolem przekreslonego
kosza, informujgc uzytkownikéw o poprawnym i bezpiecznym sposobie utylizacji opraw.

Grupa LUG wywiera pozytywny wplyw na informowanie klientéw na temat oferowanych
produktéw. Oferta produktowa Grupy jest publicznie dostepna na stronie internetowej
LUG wraz z dokfadnymi informacjami na temat parametréw technicznych produktow.
Klient ma dostep do danych mechanicznych, elektrycznych oraz optycznych danej
oprawy. Dodatkowo, LUG udostepnia dokumenty takie jak deklaracje (np. deklaracja
zgodnosci CE produktu) i certyfikaty przypisane do oprawy.

Grupa LUG posiada pozytywny wplyw na poprawe bezpieczenstwa konsumentow
i uzytkownikéw koncowych. Poprzez wymiane konwencjonalnego oswietlenia na oprawy
LED poprawie ulega komfort oraz bezpieczenstwo konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych.

LUG doktada wszelkich staran, by dzieli¢ si¢ wiedza nt. energooszczednych zrodet
oswietlenia oraz generowanym dzieki nim oszczednos$ciom finansowym

i Srodowiskowym, podczas organizowanych szkolen, wyktadow, webinaréw i eventow
branzowych.
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Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE

Kultura korporacyjna

Zarzadzanie relacjami
z dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze

Wplyw na kulture « @ ==
korporacyjng Grupy o - —-
L | . »

Wplyw na sytuacje «@ m—
finansowg przedsiebiorstw e - =

w tancuchu wartosci
- . »

Grupa LUG wramach ustrukturyzowanego procesu obejmujgcego rézne grupy
pracownicze opracowata misje, wizje oraz zidentyfikowata wartosci organizacyjne, ktére
sg podstawowymi elementami  odzwierciedlajgcymi  kulture  organizacyjng
e przedsiebiorstwa. Narzedzie to wraz z politykami, kodeksami oraz normami niespisanymi
m silnie oddziatujg na pracownikéw, ksztattujgc ich postawy oraz wplywajac na efektywnosé
procesow.
Trwajacy w Grupie LUG proces restrukturyzacyjny wzmacnia kulture opartg
na odpowiedzialnosci i transparentnosci oraz podnosi poziom dyscypliny organizacyjne;j.

Grupa LUG znaczaco wptywa na sytuacje finansowa innych podmiotéw w tafncuchu
wartosci poprzez zmiany w strategii zakupowej, polityki cenowe oraz inwestycje w nowe
technologie. Trwajgcy w Grupie LUG proces restrukturyzacji na bezposredni wptyw
LB na terminowos¢ realizacji zobowigzan, co oddziatuje na kondycje finansowg dostawcéw

> / m i ustugodawcow, zwitaszcza matych isrednich. Ponadto, dziatania w zakresie
zréwnowazonego rozwoju mogg wymagac od dostawcow inwestyciji w nowe technologie,
co wptywa naich koszty operacyjne. W rezultacie, organizacie mogg ksztattowac
konkurencyjnos¢ i efektywnosc¢ operacyjng catego fancucha wartosci.

Tabela 9.1stotne ryzyka i szanse zwigzane z dziatalnoscig Grupy LUG dotyczace kwestii zréwnowazonego rozwoju

Powigzana jednostka
tematyczna

Nazwa istotnego ryzyka lub szansy

Opis ryzyka lub szansy

Przystosowanie sie
do zmiany klimatu

Przystosowanie sie
do zmiany klimatu

Przystosowanie sie
do zmiany klimatu

Ryzyko  zakiécenia  dziatalno$ci  operacyjnej
spowodowane fizycznym uszkodzeniem mienia
w wyniku gwattownych lub ekstremalnych zjawisk
pogodowych

Ryzyko  zakiécenia  dziatalno$ci  operacyjnej
spowodowane fizycznym uszkodzeniem mienia
w wyniku gwattownych lub ekstremalnych zjawisk
pogodowych

Szans wynikajaca  ze zwiekszonego  popytu
na produkty energooszczedne

E1 ZMIANA KLIMATU

Ryzyko przerwania produkcji w zwigzku z uszkodzeniem zaktadu produkcyjnego w nastepstwie gwaittownych
zjawisk pogodowych.

Ryzyko opdznien w dostawie materiatébw do produkcji w przypadku zaktécenia dziatalnosci operacyjnej
kluczowego dostawcy.

Szansa w sprawniejszym niz konkurencja wdrozeniu systemu kalkulacji emisji GHG i szybszym osigganiu celéw
zwigzanych ze zmniejszeniem emisyjnosci, wtym produkcjg niskoemisyjnych opraw oswietleniowych
przektadajacy sie na redukcje emisji gazoéw cieplarnianych w LUG oraz jego klientow.
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Energia

Energia

Energia

tagodzenie
klimatu

zmiany

tagodzenie
klimatu

zmiany

tagodzenie
klimatu

zmiany

tagodzenie
klimatu

zmiany

tagodzenie
klimatu

zmiany

Substancje
potencjalnie
niebezpieczne

Zasoby wprowadzane,
wtym  wykorzystanie
zasobow

E.5 -
Specyficzny

Podtemat

Ryzyko zwigzane z efektywnoscig energetyczng

Ryzyko wzrostu cen paliw i energii

Szansa zwigzana z efektywnosciag energetyczng

Ryzyko wzrostu kosztéw surowcow i materiatow
spowodowane przez ryzyka klimatyczne

Ryzyko wzrostu kosztow surowcow i materiatow
spowodowane przez ryzyka klimatyczne

Ryzyko wzrostu kosztow surowcow i materiatow
spowodowane przez ryzyka klimatyczne

Ryzyko wystapienia negatywnych szokow
popytowych na produkty lub ustugi firmy wynikajace
z negatywnego  wizerunku  organizacji  jako
przyczyniajacej  sie  do pogtebiania  kryzysu
klimatycznego w oczach konsumentéw i/lub klientéw

Szansa uzyskania przewagi
W zwigzku z niskoemisyjnoscig

konkurencyjnej

Ryzyko wystgpienia awarii Srodowiskowych

Ryzyko to zwigzane jest ze wzrostem kosztéw energii elektrycznej oraz koniecznosci podporzgdkowania sie
wymogom legislacyjnym.

Ryzyko to zwigzane jest zzagrozeniem wzrostu cen energii wzwigzku z konsekwencjami polityczno-
gospodarczymi konfliktu na Bliskim Wschodzie. Ryzyko monitorowane jest poprzez wdrozony System Zarzadzania
Energig ISO 50001. Planowane s3g inwestycje w celu zaspokajania w przysztosci potrzeb energetycznych
z whasnych zrédet energii odnawialnej. Cele zwigzane z optymalnym doborem miksu energetycznego sg czescig
Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy LUG.

Szansa przejawia sie poprzez zmiane wzorcow zakupowych klientéw w kierunku doboru rozwigzan
oswietleniowych na podstawie kryterium efektywnosci energetyczne;j.

Ryzyko wzrostu cen stali produkowanej metodg konwencjonalng (ceny emisji CO2). (upstream).

Ryzyko wzrostu cen mineratéw krytycznych w zwigzku z wykorzystaniem ich do produkcji OZE oraz w zwigzku
z pogorszeniem warunkéw klimatycznych w obszarach wydobycia mineratéw. (upstream).

Ryzyko wzrostu cen wytworzenia i cen rynkowych produktéw LUG, spowodowany wyzszymi cenami
potproduktow i elementéw (operacje wiasne)

Ryzyko braku specyficznych certyfikatow wystepujacych na konkretnych rynkach. utraty klientow (przegrane
przetargi) w przypadku braku wymaganej przez nich transparentnosci w zakresie celéw klimatycznych, dziatan
i raportowania o ryzykach klimatycznych.

Szansa w sprawniejszym niz konkurencja wdrozeniu systemu kalkulacji emisji GHG i szybszym osigganiu celow
zwigzanych ze zmniejszeniem emisyjnosci, w tym produkcjg niskoemisyjnych opraw oswietleniowych
przektadajaca sie na redukcje emisji gazéw cieplarnianych w LUG oraz jego klientéw.

E2 ZANIECZYSZENIA

Ryzyko wystgpienia awarii Srodowiskowych, takich jak wycieki substancji potencjalnie niebezpiecznych i substancji
wzbudzajacych szczegdlnie duze obawy, ktérych materializacja mogtaby prowadzi¢ do nieprzewidywalnych
kosztow zwigzanych z usuwaniem skutkow zdarzen, uszkodzeniami sprzetu iurzadzen oraz zaktoceniami
operacyjnymi. Skala skutkéw ewentualnych zdarzen awaryjnych moze by¢ uzalezniona od dostepnosci
odpowiednich zasobéw do reagowania, takich jak wyspecjalizowane zespoty, sprzet techniczny oraz srodki
ochrony $rodowiska, a takze od kompletnosci i dostepnosci dokumentacji dotyczgcej stosowanych substanc;ji.

E5 GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Ryzyko opo6znien w pozyskiwaniu i wykorzystaniu
surowcow i materiatéw

Ryzyko utraty potencjalnych  klientéw/rynkéow
zwigzane z cyrkularnymi modelami biznesowymi

Ryzyko to zwigzane jest z geopolitycznym aspektem terytorialnym, z ktérym moze wigza¢ sie ryzyko dostaw
na czas. Ponadto ryzyko to zwigzane jest z brakiem dostepnosci surowcéw i materiatdéw oraz wysokimi kosztami
ich zakupu badz transportu.

Ryzyko to moze polega¢ na utracie potencjalnych klientéw/rynkéw poprzez niespetnienie ich restrykcyjnych
wymagan wzgledem cyrkularnosci. Ryzyko zwigzane réwniez z zaostrzeniem przepiséw dot. gospodarki obiegu
zamknietego.
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Bezpieczenstwo
zatrudnienia

Adekwatna ptaca

Bezpieczenstwo

i higiena pracy

Roéwne traktowanie
i rownos¢ szans dla
wszystkich

S1. -
Specyficzny

Podtemat

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Dostep  do informac;ji
(wysokiej jakosci)

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Bezpieczenstwo osoby

Dostep do produktow
i ustug

S1 0SOBY SWIADCZACE PRACE NA RZECZ PRZEDSIEBIORSTWA

Ryzyko pogorszenia sie warunkéw pracy

Ryzyko nieterminowosci rozliczen zobowigzan

wobec pracownikéw (dodatki, premie)

Ryzyko wystgpienia wypadkéw BHP

Szansa wynikajgca ze zwigkszenia réznorodnosci

Ryzyko wizerunkowe wynikajgce z negatywnej opinii
nt. LUG jako pracodawcy

Ryzyko zwigzane z presjg ptacowa, brakiem pracownikéw oraz utratg pracownikéw stanowigcych kluczowa kadre.

Ryzyko wynika z niewystarczajgcej komunikacji operacyjnej pomigdzy dziatami LUG, bfedu Pracownika lub braku
informacji w HR. W przypadku trwajacego procesu restrukturyzacji ryzyko dotyczy nieterminowej wyptaty
wynagrodzen pracowniczych. Polityka wynagrodzen w czasie trwania procesu restrukturyzacji moze nie podazac
za rosngcymi oczekiwaniami pracownikow.

Ryzyko wynika m.in. z nieprzestrzegania przepiséw i wytycznych BHP, braku szkolen, nieaktualnej procedury,
braku srodkéw ochrony indywidualnej i odziezy ochronnej dla pracownikéw.

Budowanie zréznicowanych zespotéw umozliwi firmie szybsze reagowanie na zmiany rynkowe i generowanie
innowacyjnych rozwigzan. Strategiczne zarzadzanie roéznorodnoscig stanie sie istotnym czynnikiem przewagi
konkurencyjnej w dynamicznym otoczeniu biznesowym. Wdrozenie spojnej polityki oraz swiadome zarzgdzanie
réznorodnoscig pokolen pozwoli na petne wykorzystanie potencjatu kompetencji i doswiadczen w organizacii.

Ryzyko wizerunkowe polegajace na pogorszeniu postrzegania Grupy LUG jako pracodawcy, co moze skutkowaé
ograniczeniem zdolnosci do pozyskiwania i utrzymania pracownikéw, w szczegolnosci w kluczowych obszarach
kompetencyjnych.

Ryzyko to moze materializowac sie w wyniku kumulacji czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, w tym m.in.:

— niewystarczajacej lub niespdjnej komunikacji z kandydatami i rynkiem pracy,

— potencjalnych uchybien w zakresie obowigzkéw formalno-prawnych,

— negatywnych narracji zewnetrznych (w tym dziatan konkurenciji lub nieprawdziwych informaciji),

— kontekstu restrukturyzacji Grupy, ktéry moze zwieksza¢ podatnosé spotki na negatywne interpretacje i opinie.

Ryzyko ma charakter wizerunkowy i reputacyjny, a jego poziom jest wzmacniany przez czynniki zewnetrzne
niezalezne od spotki oraz okresowe napiecia organizacyjne zwigzane z procesem restrukturyzacji.

S2 OSOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU WARTOSCI

Ryzyko reputacyjne
wypadku BHP

zwigzane z wystgpieniem

Ryzyko utraty wizerunku w zwigzku z wypadkiem przy pracy wsréd podwykonawcow.

S4 KONSUMENCI i UZYTKOWNICY KONCOWI

Szansa wynikajgca z zapewnienia klientom dostepu
do informacji wysokiej jakosci

Szansa wynikajgca z dalszego rozwoju standardow
bezpieczenstwa i higieny

Szansa wynikajgca ze zwigkszania $Swiadomosci
klientow i uzytkownikéw koncowych

Szansa wynikajgca z przewagi
i dostepnosci produktow

konkurencyjnej

Szansa ta wynika zapewnienia klientom dostepu do informacji wysokiej jakosci na temat oferowanych opraw, ich
parametrow technicznych oraz wptywu na $rodowisko naturalne (np. poprzez publikowanie Deklaracii
Srodowiskowych Produktu). Wykorzystanie szansy moze skutkowa¢ zwiekszeniem sprzedazy produktéw, gdzie
kategoria ceny nie bedzie stanowita kluczowego wymogu.

Szansa zwigzana ze zwigekszeniem sprzedazy opraw zaprojektowanych zmys$lg o efektywnym montazu
oraz beznarzgdziowym dostepie do modutéw wymagajgcych naprawy lub wymiany.

Szansa na zwiekszenie $wiadomosci wsréd klientéw i uzytkownikéw koricowych na temat rozwigzan stosowanych
w produktach LUG, projektowanych w zgodzie z biologicznymi i psychologicznymi potrzebami ludzi. Szansa ta
moze skutkowa¢ zwiekszaniem sprzedazy produktéw oferowanych przez LUG.

Szansa zwigzana ze zbudowaniem przewagi konkurencyjnej wynikajgcej z usprawnionego kontaktu z klientami
i uzytkownikami, z wykorzystaniem rzetelnych informacji dotyczacych oferowanych produktow.
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S4. -
Specyficzny

Podtemat

Zarzagdzanie relacjami
z dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze

Zarzadzanie relacjami
z dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze

Szansa wynikajgca z budowania zaufania klientow
i uzytkownikéw koncowych

Ryzyko nieterminowej realizacji zobowigzan

Szansa wynikajgca z trwatej wspotpracy

z dostawcami

Wzmocnienie ochrony praw konsumentéw otwiera mozliwo$¢ budowania trwatej przewagi konkurencyjnej poprzez
zwigkszenie zaufania do marki. Zapewnienie transparentnosci w zakresie jakosci, bezpieczenstwa i zgodnosci
produktéw z normami minimalizuje ryzyka prawne, a takze wspiera rozwéj nowych segmentéw rynku. Proaktywne
wdrozenie polityk ochrony konsumenta moze przefozy¢ sie na wzrost lojalnosci klientéw, pozytywne wzmocnienie
wizerunku firmy oraz ekspansje na rynki wymagajgce wysokich standardéw ESG.

G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE

Ryzyka te zwigzane sg z dziataniami na rzecz dostawcéw i partneréw biznesowych, ktérych efektem moga by¢
zaktécenia w tancuchach dostaw, a takze ktére moga okresowo wptywac na relacje z kontrahentami oraz warunki
handlowe, w tym na poziom przedptat, terminy ptatnosci lub dostepnos¢ limitéw kredytowych.

Szanse te zwigzane sg z dziataniami na rzecz dostawcoéw i partneréw biznesowych, ktérych efektem mogg byé
partnerskie relacje z najlepszymi dostawcami branzowymi, dostep do najlepszych jakosciowo komponentow,
atrakcyjne warunki ptatnosci, elastyczny tancuch dostaw.
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IRO-1 Opis procesow stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans

Badanie istotnosci

W 2025 roku Grupa LUG przeprowadzita kompleksowg aktualizacje wynikdw badania istotnosci
z wykorzystaniem MAX 5 — MATERIALITY ASSESSMENT MATRIX. Metodyka zostata dostosowana
do wymogéw oceny istotnosci zawartych w standardach ESRS, wprowadzonych Rozporzadzeniem
Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. W szczegdélnosci metodyka uwzglednita
wymogi okreslone w rozdziale 3 ESRS 1. Ponadto w metodyce wzieto pod uwage wskazowki zawarte
w wytycznych wdrozeniowych EFRAG (Implementation Guidance EFRAG 1G1 Materiality Assessment)
wydanych w maju 2024 r.

Metodyka badania opiera sie na analizie matrycowej wynikéw oceny poszczegdlnych wptywow, ryzyk
i szans z perspektywy istotnosci wpltywu i istotnosci finansowej. Przedmiotem badania byly wptywy,
ryzyka i szanse zwigzane ze wszystkimi 90 zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju uwzglednionymi
w tabeli zawartej w AR16 ESRS 1.

Aktualizacja badania opierata sie na wykorzystaniu kilku zrédet informacii:

¢ Analiza pordwnawcza 14 podmiotéw z sektora oswietleniowego z Polski i ze swiata pod katem
tego, jakie istotne wplywy, ryzyka iszanse identyfikujg te podmioty w swoich raportach
zréwnowazonego rozwoju.

e Analiza modelu biznesowego wykonywana za pomocg KPI bazujgcych na zakresie ujawnien
ujmowanych w standardach ESRS (European Sustainability Reporting Standards)

e Ocena 42 wplywow, 69 ryzyk i 33 szans za pomocg parametréw dziatania przez zespét
ekspercki Grupy LUG.

e Badanie kwestionariuszowe i wywiady pogtebiajgce z przedstawicielami 12 kluczowych grup
interesariuszy.

e Sense-check dla istotnosci wptywu iistotnosci finansowej wynikajgcej z ocen zespotéw
roboczych bazujgcy na wnioskach z peer-group - zrealizowany przez konsultantow
zewnetrznych.

e Analiza wynikéw badania i priorytetyzacja zagadnieh zrbwnowazonego rozwoju.
e Walidacja z Cztonkami Zarzadu i rozstrzygajgce decyzje zarzadcze.

Wyzej wymienione etapy doprowadzity do sporzgdzenia listy istotnych wptywow, ryzyk iszans
i zatwierdzenie jej przez Zarzad Grupy LUG.

Metodyka MAX 5 oparta jest naréwnolegle dokonywanej ocenie istotnosci wptywu i istotnosci
finansowe;j.

Perspektywa istotnosci wplywu

Uwzglednienie perspektywy istotnosci wptywu odbywa sie w metodyce MAX 5 poprzez identyfikacje,
z ktérymi zagadnieniami zrbwnowazonego rozwoju wigzg sie istotne wptywy.

Identyfikacja iocena wpltywow byty $ciSle zwigzane ze zidentyfikowanymi rodzajami dziatalnosci
i relacjami biznesowymi Grupy LUG w ramach catego fancucha wartosci (opisany w SBM-1). Oceniano
wplywy pozytywne i negatywne, potencjalne i rzeczywiste.

Dziatalnosci, relacje biznesowe, obszary geograficzne iinne czynniki, ktére powodujg podwyzszone
prawdopodobiehstwo wystgpienia wptywdw, zostaty ustalone w oparciu o strukture zarzgdzania Grupa,
ktéra jest odzwierciedlona przez gtébwne segmenty dziatalnosci Grupy: obejmujaca produkcje rozwigzan
oswietleniowych (1) narynek krajowy, (2) rynek europejski; (3) rynek Bliskiego Wschodu i Afryki
oraz pozostate kraje.
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Segmenty odzwierciedlajg réwniez podziat ze wzgledu na rézne modele generowania przychodow
i wynikow, odmienne modele biznesowe, atakze rézne czynniki, szanse iryzyka, ktére wptywajg
na dane obszary, a ktére sg bardziej podobne w ramach jednego segmentu.

Ocenie podlegaty cztery parametry istotnosci wptywu, tj. skala wptywu, zakres wptywu i nieodwracalny
charakter wplywu (tgcznie stanowigce o dotkliwosci wptywu) oraz prawdopodobienstwo wystgpienia
wplywu. Poszczegodlne parametry bylty oceniane w skalach 1-5. Ocena poszczegélnych parametréow
wplywu byta realizowana przez ekspertéw z wewnetrznego zespotu roboczego Grupy LUG.

W przypadku analizy poréwnawczej pod uwage wziety zostat odsetek poréwnywalnych spotek, ktére
ujawnity w publicznie dostepnych materiatach, ze identyfikujg istotny wptyw zwigzany z danym
zagadnieniem, oraz wyniki badania interesariuszy zewnetrznych, ktére pozwolity na okreslenie jakie
wptywy identyfikujg interesariusze lub o jakich tematach chcieliby przeczyta¢ w sprawozdaniu.

W kolejnym kroku okreslano, czy rekomenduje sie wptyw i powigzane z nim zagadnienie jako istotne
z perspektywy istotnosci wptywu, gdy z zagadnieniem zwigzany byt wptyw, ktérego ocena istotnosci
przekraczata prog 2,5 lub dla ktérego zaistniejg przestanki do rekomendowania istotnosci na podstawie
whnioskéw uzyskanych w etapie sense-check.

Na etapie walidacji wyniki zaprezentowane Czionkom Zarzgdu oraz dokonano rozstrzygniecia
w zakresie zagadnien, w przypadku ktdrych istotnos¢ jest bardzo zblizona do progu istotnosci (tuz
ponizej lub tuz powyzej). Po wprowadzeniu do raportu ew. zmian ikorekt w wyniku podjetych
podczas walidacji decyzji wyniki badania istotnosci zostaty zatwierdzone przez Zarzad Grupy.

Perspektywa istotnosci finansowej

Uwzglednienie perspektywy istotnosci finansowej odbywa sie w metodyce MAX 5 poprzez identyfikacje,
z ktérymi zagadnieniami zrbwnowazonego rozwoju wigzg sie istotne ryzyka lub szanse. Zakres oceny
ryzyk i szans zostat dostosowany do wewnetrznego systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie LUG.

Ocenie podlegajg dwa parametry ryzyk lub szans, ktérg mogg byé zwigzane z danym zagadnieniem
zréwnowazonego rozwoju. Kazdy z parametréw jest oceniany w skali 1-5. Ocena poszczegdinych
parametréw ryzyk/szans byta realizowana przez ekspertéw z wewnetrznego zespotu eksperckiego
Grupy. Oceniano ryzyka i szanse zaréwno potencjalne jak i te rzeczywiste.

W przypadku analizy poréwnawczej pod uwage wziety zostat odsetek poréwnywalnych spotek, ktére
ujawnity w publicznie dostepnych materiatach, ze identyfikujg istotne ryzyka lub szanse zwigzane
z danym zagadnieniem, oraz jakie ryzyka i szanse zidentyfikowali interesariusze zewnetrzni w ramach
wywiaddéw pogtebiajgcych.

Kazde zagadnienie, z ktérym zwigzane byly ryzyka lub szanse, ktérych ocena istotnosci przekracza
prég 12 lub dla ktérych zaistniejg przestanki do rekomendowania istotno$ci na podstawie wnioskéw
uzyskanych w etapie sense-check, zostato uznane za istotne.

Zasada podwojnej istotnosci

Kazde zagadnienie zréwnowazonego rozwoju, z ktérym zwigzany byt istotny wptyw, istotne ryzyko lub
istotna szansa, byto uznawane za istotne z perspektywy podwdjnej istotnosci, a zatem podlegajace
raportowaniu z wykorzystaniem odpowiednich standardéw i wymogéw ujawnieniowych.

Aktualizacja badania istotnosci zidentyfikowata 21 wptywow, 17 ryzyk i 10 szans i jako istotne zostaty
uznane zagadnienia ESRS: E1, E2, E5, S1, S2, S3, S4, G1.

Rewizja ocen badania podwéjnej istotnosci

W zwigzku z rozpoczeciem procesu restrukturyzaciji w LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz w BIOT Sp.
z 0.0. wmarcu 2026, Grupa LUG przeprowadzita rewizje ocen wszystkich wplywow, ryzyk i szans.
Nadrzedng decyzjg Zarzadu oceny poszczegolnych wpltywow, ryzyk i szans zostaty zaktualizowane
w celu odzwierciedlenia biezgcej sytuacji spotki.
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Analiza ryzyk i szans klimatycznych

Grupa LUG w 2025 przeprowadzita analize ryzyk iszans klimatycznych w celu zidentyfikowania
istotnych ryzyk i szans klimatycznych, biorgc pod uwage prawdopodobienstwo wystgpienia oraz wage
skutkow.

W ocenie szans ocenione zostato prawdopodobienstwo wystgpienia korzystnych okoliczno$ci
do wykorzystania szansy iskutki, jakie przyniesie wykorzystanie szansy. Koszty konieczne
do poniesienia w celu wykorzystania szansy nie byly brane pod uwage.

W ocenie ryzyk ocenione byly prawdopodobiefAstwo wystgpienia wydarzen skutkujgcych dla jednostki
ryzykiem strat. Potencjalne dziatania mitygacyjne ani koszty ich implementacji nie byly brane pod
uwage.

Zaréwno prawdopodobienstwo wystgpienia, jak i waga skutkdw ryzyk i szans ocenione byty w skali 1-
5. Podstawe obliczen stanowita macierz istotnosci, gdzie na osi pionowej zaprezentowana jest waga
skutkéw, a na osi poziomej — prawdopodobienstwo wystgpienia danego ryzyka lub szansy.

Skala istotnosci ryzyk i szans

5 10 15 20 25 30
4 8 12 16 20 24
Waga 3 6 9 12 15 18
skutkow 2 4 6 8 10 12
1 2 3 4 5 6
1 2 3 4 5
Prawdopodobienstwo wystapienia ”

Wyznaczono 3 poziomy istotno$ci na bazie wartosci parametru:
e Zielony (<5) — pierwszy poziom istotnosci,
e ZOtty (5-10) — drugi poziom istotnosci,
e Czerwony (>10) — trzeci poziom istotnosci.

Koszyki ryzyk iszans zostaty opracowane na podstawie kategorii ryzyk iszans uwzglednionych
w rekomendacjach TCFD (Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial
Disclosures — Final Report June 2017), wymogow zawartych w ESRS E1 AR 9-12.

W ramach analizy eksperci z Grupy LUG identyfikowali i oceniali ryzyka i szanse w poszczegdlnych
koszkach ryzyk i szans w podziale na umiejscowienie w tancuchu wartosci, upstream, operacje wiasne,
downstream. Nastepnie oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyk i szans zostaty skorygowane
w okreslonych przedziatach czasowych o bazowg analize scenariuszowg obejmujgcg dwa warianty:

e ‘“Paris-aligned” - Scenariusz przewiduje, ze zrealizowane zostanie Porozumienie Paryskie, czyli
zmiany klimatu zostang powstrzymane na poziomie relatywnie bezpiecznym dla
ludzkosci. Scenariusz ten powstat w wyniku potgczenia scenariusza IPCC SSP1-1.9
oraz scenariusza IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE). Przewiduje on, Zze temperatura
globalna podniesie sie o +1,5°C.

e Paris-missed” - Scenariusz przewiduje, ze tempo redukcji emisji GHG bedzie niezgodne
z obecnymi deklaracjami panstw cztonkowskich ONZ, w efekcie czego zmiany klimatu osiagng
w potowie XXI w. poziom przewidywany przez nauke. Scenariusz ten powstat w wyniku
potaczenia scenariusza IPCC SSP5-8.5 iscenariusza |IEA The Stated Policies Scenario
(STEPS). Przewiduje on, ze okoto 2060 roku globalna temperatura podniesie sie o 2°C i bedzie
nadal wzrastac.
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Zidentyfikowane ryzyka i szanse klimatyczne przedstawione byly w podziale na 3 horyzonty czasowe
(2030, 2040, 2050), w podziale na dwa scenariusze (Paris-aligned, Paris-missed) i z zaznaczeniem,
gdzie w tancuchu wartosci dane ryzyko lub szansa wystepuje.

Analiza scenariuszowa

W 2024 i 2025 roku Grupa LUG przeprowadzita analize odpornosci strategii i modelu biznesowego
w odniesieniu do zmiany klimatu, ktorej celem byto okreslenie odpornosci modelu biznesowego Grupy
na zmiany klimatu w réznych scenariuszach w krétkim, srednim i dtugim horyzoncie czasu.

Analize przeprowadzono dla dwdch skrajnie odmiennych scenariuszy, z czego jeden zaktada realizacje
postanowieh Porozumienia Paryskiego (scenariusz ,Paris-aligned” opisany w czesci poswieconej skali
istotnosci ryzyk i szans), a drugi wzrost emisji w tempie przekraczajgcym jego zatozenia (scenariusz
.Paris-missed opisany w czesci poswieconej skali istnosci ryzyk i szans). Scenariusze obejmujg krotki
(2024-2030), sredni (2031-2040) i dtugi (2041-2050) horyzont czasu. Przyjete zatozenia sg potgczeniem
przewidywan zawartych w raporcie IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) oraz IEA
(International Energy Agency).

Analiza scenariuszowa jakosciowa zostata przeprowadzona we wspéitpracy z zewnetrzng
firmg doradcza, zgodnie z metodg SA:CCR Scenario Analysis: Climate-Change Resilience.Bazg
do analizy byt model taricucha wartosci Grupy LUG.

Analizie podlegato dziewie¢ grup zagadnien, ktére odpowiadaty elementom tafcucha wartosci Grupy
LUG:

e surowce i komponenty do produkcji produkcja towardw,

e logistyka dostaw surowcow i komponentow energia i paliwa,
e energia i paliwa,

e projektowanie i produkcja,

e dystrybucja i sprzedaz,

e logistyka do klienta,

e instalacja i serwis,

e Klienci,

o faza uzytkowania / konsumenci,

e odpady.

W analizie scenariuszowej wykorzystano zaréwno dane wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne. Dane
wewnetrzne stanowity gtdwnie wiedze eksperckg dotyczacg operacji LUG, atakze dane dot.
historycznych emisji gazéw cieplarnianych czy danych finansowych. Dane zewnetrzne byly natomiast
zrédtem wiedzy na temat zagrozen i szans klimatycznych.

W analizie koncentrowano sie naregionach geograficznych o najwyzszym znaczeniu dla
funkcjonowania tancucha wartosci Grupy Kapitatowej LUG, tj. Polska, Europa, Argentyna, Azja
Wschodnia i Srodkowa, Bliski Wschéd i Afryka.
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IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

Tabela 10.Tabela zgodnosci ze standardem ESRS

S2LUG

Nr . I .
ujawnienia Nazwa ujawnienia Nr rozdziatu
ESRS 2 OGOLNE UJAWNIENIE INFORMACJI
BP-1 Ogolna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju 1.1.
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegodlnych okolicznosci 1.1.
GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzgdzajacych i nadzorczych 1.1.
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujacym, zarzgdzajacym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem 1.1
GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 1.1.
GOV-4 Oswiadczenie dotyczagce nalezytej starannosci 1.1
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego rozwoju 1.1.
SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 1.1
1.1.
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 31
1.1.
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym 21
IRO-1 Opis proceséw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans 1.1.
IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju 1.1
ESRS E1 ZMIANA KLIMATU
E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 21.
E1-2 Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej 21.
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 21.
E1-4 Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 21.
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 21.
E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych 21.
E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla 21.
E1-8 Wewnetrzne ustalanie cen emisji gazéw cieplarnianych 21.
E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem Skorzystano
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E2-1
E2-2
E2-3
E2-5

E2-6

E5-1
ES5-2
E5-3
E5-4
E5-5

E5-6

S$1-3
S1-4

S1-5
S1-6
S1-7
S$1-9
S1-10
S1-11
S1-14
S1-15
S1-16

S1-17

ESRS E2 ZANIECZYSZCZENIE

Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

ESRS E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknigtym

Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym
Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Zasoby wprowadzane do organizacji

Zasoby odprowadzane z organizacji

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

ESRS S1 OSOBY SWIADCZACE PRACE NA RZECZ PRZEDSIEBIORSTWA

Polityki zwigzane z wlasnymi zasobami pracowniczymi

Procedury wspotpracy z wkasnymi zasobami pracowniczymi
i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wplywow

Procesy naprawy skutkdéw negatywnych wplywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wiasne zasoby pracownicze

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skuteczno$c¢ tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
Charakterystyka pracownikéw jednostki

Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze

Mierniki réznorodnosci

Adekwatna ptaca

Ochrona socjalna

Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Mierniki rbwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Incydenty, skargi i powazne wplywy na przestrzeganie praw cztowieka
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2.2.
2.2.
2.2.
2.2.
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2.3.
2.3.
2.3.
2.3.
2.3.

Skorzystano
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3.1.
3.1
3.1.
3.1.

3.1.
3.1.
3.1.
3.1.
3.1.
3.1.
3.1.
3.1.
3.1.

3.1.
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S§2-1
S2-2
§2-3

S2-4
§2-5

S3-1
S3-2
S3-3

S3-4
8§3-5

S4-1
S4-2
S4-3
S4-4

S§4-5

G1-1
G1-2
G1-6

ESRS S2 PRACOWNICY W £tANCUCHU WARTOSCI

Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci
Procesy wspétpracy z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci w zakresie wptywow
Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujace prace w fancuchu wartosci

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami

i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan
Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

ESRS S3 DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

Polityki zwigzane z dotknigtymi spotecznosciami
Procesy wspofpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spoteczno$ciami
Procesy naprawy skutkdw negatywnych wplywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotknigte spotecznosci

Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywow na dotknigte spotecznosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznos$¢ tych dziatan

Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
ESRS S4 KONSUMENCI i UZYTKOWNICY KONCOWI

Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi
Procesy wspoitpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami koricowymi
Procesy naprawy skutkdw negatywnych wplywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentéw i uzytkownikéw koncowych

Podejmowanie dziatar dotyczacych istotnych wptywéw na konsumentow i uzytkownikéw koricowych oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

ESRS G1 PRAKTYKI BIZNESOWE

Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna
Zarzadzanie relacjami z dostawcami
Praktyki ptatnicze
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Tabela 11.Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikajg z innych przepiséw UE

S2LUG

Odniesienie
do rozporzadzenia
Wymog dotyczacy ujawniania ivr\:fz?r:\a:rzl'?:vjv?v;ra‘::n; Odniesienie Odniesienie
informacji ac) azany Odniesienie do trzeciego filaru do rozporzadzenia do Europejskiego prawa Nr rozdziatu
. . . ze zrbwnowazonym . . . ;
i powigzany z nim punkt danych rozwojem o wskaznikach referencyjnych o klimacie
w sektorze ustug
finansowych
ESRS 2 GOV-1 Zréznicowanie czlonkow | Wskaznik nr 13 w tabeli 1 ﬁg:‘ggéwgriggg fg&‘i’éjzi?ff;)”'a i
zarzadu ze wzgledu na pte¢ pkt 21 lit. d) | w zatgczniku | 2020/1816
ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkéw . .
organdw, ktérzy sg niezalezni pkt 21 lit. gal’facznlk Il e rerpE e 1.1.
e) elegowanego (UE) 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie Wskaznik nr 10 w tabeli 3 11
w sprawie pkt 30 nalezytej starannosci w zatgczniku | e
Art. 449a rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013;
rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE)
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach 2022/2453(6), tabela 1: Informacje jgkoécio_we Zatgcznik |l do rozporzadzenia 11
zwigzanych z dziataniami dotyczacymi Wskaznik nr 4 w tabeli na temat ryzyka z zakresu ochrony srodowiska  delegowanego (UE) 2020/1816 o
paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i) i tabela 2: Informacje jakosciowe na temat
ryzyka spotecznego
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach Wskaznik nr 9 w tabeli 2 Zalgcznik 11 do rozporzadzenia
‘Z)Y(thjzoalri]tyﬂ; ;ppkrto(t:it;kcm chemikaliow w zatgczniku | delegowanego (UE) 2020/1816 11
Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
. . -~ delegowanego (UE)
Eﬁi':zsai ;ZMKOL t?g;fr*s")‘/}r?;'a*a'”°sc' Wskaznik nr 14 w tabeli 1 2020/1818(7), zatacznik Il 1.1.
: . w zataczniku | do rozporzgdzenia
bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii) 4 delegowanego (UE) 2020/1816
. . . Art. 12 ust. 1 rozporzgdzenia
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach
zwigzanych z uprawa i produkcjg de}legovysnego (UE) 202d0/18.18’ 1.1.
tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv) zaigeznik 11 do rozporzgazenia
; delegowanego (UE) 2020/1816
ESRS E1-1 Plan przejscia stuzacy Art. 2 ust. 1
osiggnieciu neutralnosci klimatycznej rozporzgdzenia (UE) 2.1.
do 2050 r.pkt 14 2021/1119

46



Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

ESRS E1-1 Jednostki wykluczone

z zakresu obowigzywania wskaznikow
referencyjnych dostosowanych do
porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g)

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji
gazow cieplarnianych pkt 34

ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych
zrodet zdezagre-gowane w podziale

na zrodta (dotyczy wytgcznie sektorow

0 znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt
38

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk
energetyczny pkt 37

ESRS E1-5 Energochfonno$¢
powigzana z dziataniami
podejmowanymi w sektorach

0 znacznym oddziatywaniu na klimat

ESRS E1-6 Emisje gazéw
cieplarnianych zakresu 1, 2, 3
bruttoi catkowite emisje gazéw
cieplarnianych pkt 44

ESRS E1-6 Intensywnos$¢ emisji gazéw
cieplarnianych brutto pkt 53-55

ESRS E1-7 Usuwanie gazéw
cieplarnianych i jednostki emisji
dwutlenku wegla pkt 56

ESRS E1-9 Ekspozycja
portfela odniesienia na ryzyka fizyczne
zwigzane z klimatem pkt 66

ESRS E1-9 Dezagregacja kwot
pienieznych wedtug nagtego
i dlugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66

Wskaznik nr 4 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 5 w tabeli 1
i wskaznik nr 5 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 5 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 6 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskazniki nr 1 i 2 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 3 w tabel

Art. 449a rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013;
rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzér 1: Portfel bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane ze zmianami klimatu:
jakosé kredytowa ekspozycji wedlug sektora,
emisji i rezydualnego terminu zapadalnosci

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013;
rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzor 3: Portfel bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane ze zmiang klimatu: mierniki
dostosowania

Art. 449a rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013;
rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzor 1: Portfel bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane ze zmiang klimatu: jakos¢
kredytowa ekspozycji wedtug sektora, emisiji

i rezydualnego terminu zapadalnosci

Art. 449a rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013;
rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzér 3: Portfel bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane ze zmiang klimatu: mierniki
dostosowania

Art. 449a rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013;
pkt 46 i 47 rozporzgdzenia wykonawczego
Komisji (UE) 2022/2453; wzér 5: Portfel

47

Art. 12 ust. 1 lit. d)—g) oraz art.
12 ust. 2 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

Art. 6 rozporzgdzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

Art. 5 ust. 1, art. 6 art. 8 ust. 1
rozporzgdzenia delegowanego
(UE) 2020/1818

Art. 8 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

Zatacznik 1l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818,
zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Art. 2 ust. 1
rozporzgdzenia (UE)
2021/1119

S2LUG

2.1.

2.1.

2.1

2.1.

2.1

2.1.

2.1.

2.1.

Skorzystano
ze zwolnienie

Skorzystano
ze zwolnienia
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lit. a) ESRS E1-9 Lokalizacja
znaczacych sktadnikow aktywow
obarczonych istotnym ryzykiem
fizycznym pkt 66 lit. c)

ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej
nieruchomosci wedtug klas efektywnosci
energetycznej pkt 67 lit. c)

ESRS E1-9 Stopien ekspozyciji

portfela na szanse zwigzane z klimatem
ESRS E2-4 llo$¢ kazdego czynnika
zanieczyszczajgcego wymienionego

w zatgczniku Il do rozporzadzenia

w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr
Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen)
emitowanego do powietrza, wody

i gleby, pkt 28

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt
9

ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13

ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki
w dziedzinie morz i oceanow pkt 14

ESRS E3-4 Catkowita ilos¢ wody
poddanej recyklingowi i ponownemu
uzyciu pkt 28 lit. c)

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody
w m3 na przychod netto z witasnych
operacji pkt 29

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i)
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b)

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. c)

ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki
lub polityki w zakresie gruntéw/ rolnictwa
pkt 24 lit. b)

Wskaznik nr 8 w tabeli 1

w zatgczniku |, wskaznik nr 2
w tabeli 2 w zatgczniku |,
wskaznik nr 1 w tabeli 2

w zatgczniku i oraz wskaznik
nr 3 w tabeli 2 w zatgczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 8 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 12 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 6.2 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 14 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 11 w tabeli 2
w zatgczniku |

bankowy — Ryzyko fizyczne zwigzane
ze zmianami klimatu: ekspozycje podlegajgce
ryzyku fizycznemu.

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013;
pkt 34 rozporzgdzenia wykonawczego Komisji
(UE) 2022/2453; wzér 2: Portfel bankowy —
Ryzyko przej$cia zwigzane ze zmianami
klimatu: kredyty zabezpieczone
nieruchomosciami — efektywnosc¢
energetyczna zabezpieczen
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Zatacznik Il do rozporzgdzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

S2LUG

Skorzystano
ze zwolnienia

Skorzystano
ze zwolnienia

Nieistotne

Nieistotne
Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne
Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne
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ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki
lub polityki w zakresie oceanéw/ mérz
pkt 24 lit. c)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz
przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane
recyklingowi pkt 37 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne
i odpady promieniotwoércze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia
przypadkéw pracy przymusowej pkt 14
lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia
przypadkow pracy dzieci
pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Zobowigzania

w zakresie polityki dotyczgcej
poszanowania praw cztowieka
pkt 20

ESRS S1-1 Strategie w zakresie
nalezytej starannosci w odniesieniu
do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Migdzynarodowe;j
Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i $rodki na rzecz
zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22

ESRS S1-1 Polityka lub system
zarzgdzania stuzgce zapobieganiu
wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania
skarg pkt 32 lit. c)

ESRS S1-14 Liczba zgonéw zwigzanych
z pracg oraz liczba i wskaznik wypadkow
zwigzanych z pracg pkt 88 lit. b) i c)
ESRS S1-14 Liczba dni straconych

z powodu urazéw, wypadkow, ofiar
$miertelnych lub choréb pkt 88 lit. )
ESRS S1-16 Nieskorygowana luka
ptacowa miedzy kobietami

a mezczyznami pkt 97 lit. a)

Wskaznik nr 12 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 15 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 13 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 13 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 12 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 3
i wskaznik nr 11 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 11 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 1 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 5 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 2 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 3 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 12 w tabeli 1
w zatgczniku |
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Zatacznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Zatacznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

S2LUG

Nieistotne

Nieistotne
2.3.
2.3.

1.1.

1.1.

3.1

3.1.

3.1.
3.1.
3.1

3.1.
3.1.

3.1.
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ESRS S1-16 Nadmierny poziom
wynagrodzenia dyrektora generalnego
pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji
pkt 103 lit. a)

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu

i praw cztowieka oraz wytycznych OECD
pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczgce ryzyko
wystgpienia przypadkéw pracy dzieci
lub pracy przymusowej

w tancuchu wartosci pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Zobowigzania
w zakresie polityki dotyczacej
poszanowania praw cziowieka pkt 17

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami
wykonujgcymi prace w tancuchu
wartosci pkt 18

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu

i praw cztowieka oraz wytycznych OECD
pkt 19

ESRS S2-1 Strategie w zakresie
nalezytej starannosci w odniesieniu
do kwestii objetych podstawowymi
konwencjami Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty
dotyczace poszanowania praw
cztowieka zwigzane z tarncuchem
wartosci na wyzszym i nizszym szczeblu
pkt 36

ESRS S3-1 Zobowigzania

w zakresie polityki dotyczacej
poszanowania praw cztowieka, pkt 16
ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu

i praw cztowieka, zasad MOP
lub wytycznych OECD pkt 17

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty
dotyczace poszanowania praw
cztowieka pkt 36

Wskaznik nr 8 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 7 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 1
i wskaznik nr 14 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskazniki nr 12 i nr 13
w tabeli 3 w zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 3
i wskaznik nr 11 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 11 i nr 4 w tabeli
3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 14 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 9 w tabeli 3
w zatgczniku | i wskaznik nr 11
w tabeli 1 w zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 14 w tabeli 3
w zatgczniku |
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Zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816,
art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

Zatacznik 1l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816,
art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

Zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Zatgcznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816,
art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

S2LUG

3.1,

3.1.
3.1.
1.1.

3.2.

3.2.

3.2.

3.2.

3.2.
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3.3.

3.3.
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ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie

do konsumentoéw i uzytkownikéw
koncowych pkt 16

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu
i praw cztowieka oraz wytycznych OECD
pkt 17

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty
dotyczace poszanowania praw
cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 Konwencja Narodéw
Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt
10 lit. b)

ESRS G1-1 Ochrona sygnalistow
pkt 10 lit. d)

ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie
przepisow antykorupcyjnych i przepiséw
w sprawie zwalczania przekupstw pkt 24
lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie
przeciwdziatania korupcji

i przekupstwu pkt 24 lit. b)

Wskaznik nr 9 w tabeli 3
i wskaznik nr 11 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 10 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 14 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 15 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 6 w tabeli 3

w zatgczniku |

Wskaznik nr 17 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 16 w tabeli 3
w zatgczniku |
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Zatgcznik 1l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816,
art. 12 ust. 1 rozporzagdzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

Zatagcznik Il do rozporzgdzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

S2LUG

3.4.
3.4.

3.4.

4.1.

4.1.

Nieistotne

Nieistotne
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Sprawozdanie na temat Zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Il. Informacje o sSrodowisku

1.1 E1 Zmiana klimatu

GOV-3 Uwzglednienie wynikow zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem w systemie zachet
IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem

Szczegotowe ujawnienia dla powyzszych zagadnien znajdujg sie w rozdziale 1, w ujawnieniu ESRS
21RO 1i ESRS 2 GOV-3.

E1-1 Plan przej$cia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

W roku sprawozdawczym Grupa LUG nie posiadata planu transformacji na potrzeby tagodzenia zmian
klimatu, jednoczesnie w swoich celach zréwnowazonego rozwoju firma podjeta sie realizacji wyzwania
zZwigzanego z ograniczaniem emisji we wszystkich trzech zakresach oraz dgzenie do korzystania
z energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii. W 2025 roku energia elektryczna zakupiona dla
dwodch najwiekszych zakladow produkcyjnych w Grupie LUG posiadata certyfikat pochodzenia z OZE.
Ponadto zgodnie z przyjetymi celami strategicznymi, na Il potowe 2026 rok zaplanowano opracowaniu
planu dekarbonizacji i po realizacji tego celu, Zarzad firmy przeanalizuje potrzebe stworzenia planu
transformaciji.

SBM-3 |Istotne wplywy, ryzyka iszanse orazich wzajemne zwigzki ze strategig iz modelem
biznesowym

Grupa LUG zidentyfikowata istotny wplyw wiasnej dziatalnosci na zmiane klimatu w ramach
przeprowadzonego badania istotnosci oraz ryzyka i szanse zwigzane ze zmiang klimatu, ktére moga
mie¢ znaczacy wptyw na rozwdj biznesu i prowadzenie biezgcej dziatalnosci.

Szczegotowy opis istotnych wptywdw, ryzyk i szans zidentyfikowanych w ramach badania podwdjnej
istotnosci, zostat zamieszczony w rozdziale 1 w ramach wymogu ujawnieniowego SBM-3 ESRS 2.

W potowie 2025 roku, Grupa LUG przeprowadzita aktualizacje analizy ryzyk i szans klimatycznych
weditug nowej metodologii. Szczegdtowe informacje dotyczace metodyki analizy ryzyk i szans znajduje
sie wrozdziale pierwszym, w ujawnieniu IRO-1. Woyniki analizy zostaty wykorzystane
do przeprowadzenia badania podwdjnej istotnoéci. Ponizsza tabela prezentuje ryzyka iszanse
klimatyczne, ktére mogg mieé¢ znaczacy wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Grupy LUG w scenariuszu
Paris-missed i/lub Paris-alligned.

Ryzyka iszanse zidentyfikowane jako istotne wramach analizy zostaly uwzglednione w ramach
badania podwdjnej istotnosci.
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Tabela 12.Istotne ryzyka i szanse klimatyczne

Koszyk ryzyk i szans

Opis ryzyka/szansy

Scenariusz Paris-alligned / Horyzont
czasowy / Miejsce wystepowania

w fancuchu wartosci

ELU6

Scenariusz Paris-missed / Horyzont
czasowy / Miejsce wystepowania

w fancuchu wartosci

Krotki

Paris- alligned

Sredni

Dtugi

Krotki

Paris-missed

Sredni

Dtugi

Koniecznos¢ zaangazowania
dodatkowych zasobéw w celu spetnienia
nowych wymogow prawnych
regulujgcych  standardy  dotyczace
produktéw lub ich opakowan

Koszty zwigzane z nowymi regulacjami
wymuszajgcymi  okreslone  naktady
inwestycyjne illub rozwigzania
infrastrukturalne

Ryzyko wprowadzenia przepiséw regulujgcych standardy ESG
[surowcowe produktow];

Ryzyko dostosowania sie do przepiséw wymuszajgcych
mozliwo$¢ naprawiania lub wymiany produktow

Ryzyko poniesienia dodatkowych kosztéw inwestycyjnych,
spowodowanych natozeniem na Grupe nowych wymogow
zwigzanych z zapobieganiem kryzysowi klimatycznemu, np.
okreslony odsetek energii pochodzacej z OZE z certyfikatem
pochodzenia, wprowadzanie elektromobilnosci lub podnoszenie
efektywnosci energetycznej budynkow.

upstream,
operacje
wiasne

operacje
wiasne

upstream,
operacje
wiasne

operacje
wiasne

upstream,
operacje
wiasne

operacje
wiasne

upstream,
operacje
wiasne

upstream,
operacje
wilasne

upstream,
operacje
wiasne

Pojawienie sie nowych niskoemisyjnych
materiatéw i technologii  produkgii,
do ktérych organizacja nie ma dostepu

Utrata konkurencyjnosci spowodowana
kosztami alternatywnymi zwigzanymi
z niewykorzystywaniem nowych
efektywniejszych pod wzgledem zuzycia

surowcOw rozwigzan produkcyjnych,
infrastrukturalnych, logistycznych
i organizacyjnych

Ryzyko utraty konkurencyjnosci zwigzane z rozwojem nowych,

niskoemisyjnych  technologii oswietlenia lub  materiatéw
do produkgiji, niedostepnych dla Grupy LUG
Ryzyko utraty konkurencyjnosci  zwigzane z decyzjg

o niewykorzystaniu nowych technologii produkgji, logistycznych.
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Utrata pozycji rynkowej z powodu
pojawienia sie i/lub wzrostu znaczenia
firm skuteczniej zaadaptowanych

do kryzysu klimatycznego

Ryzyko utraty pozycji na rynkach najambitniejszych
klimatycznie (najbardziej zaawansowanych) na rzecz firm
bardziej zréwnowazonych i odpornych na ryzyka klimatyczne.
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Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Wzrost kosztéow surowcédw i materiatow
spowodowany przez ryzyka klimatyczne

Brak mozliwosci ubezpieczenia lub
wzrost stawek w odniesieniu do aktywow
narazonych nazagrozenia fizyczne
zwigzane z kryzysem klimatycznym

Brak lub ograniczenie wspétpracy
w wyniku  niespetnienia  oczekiwan
partneréw biznesowych (w tym
dostawcow i klientéw) w zakresie
przeciwdziatania kryzysowi
klimatycznemu

Trudnosci w znalezieniu  dostawcow
i partneréw spefniajgcych odpowiednio
wysokie kryteria klimatyczne
i Srodowiskowe

Negatywne szoki popytowe na produkty /
ustugi firmy wynikajace z negatywnego
wizerunku organizacji jako
przyczyniajacej  sie  do pogtebiania

kryzysu klimatycznego w oczach
konsumentow i/lub klientow

Utrata zaufania klientéw iinnych
interesariuszy ~ w wyniku sktadania

fatszywych lub wprowadzajgcych w btgd
deklaraciji ekologicznych (green claims)

Spadek wartosci firmy w oczach klientéw
/ partneréw biznesowych iinwestorow
spowodowany obnizeniem ratingéw /
scorigow opartych o kryteria ESG

Ryzyko wzrostu cen stali produkowanej metodg konwencjonalng
(ceny emisji CO2). (upstream)

Ryzyko wzrostu cen mineratdbw krytycznych w zwigzku
z wykorzystaniem ich  do produkcji OZE oraz w zwigzku
z pogorszeniem warunkéw klimatycznych w obszarach wydobycia
mineratow. (upstream)

Ryzyko wzrostu cen wytworzenia icen rynkowych produktow
LUG, spowodowany wyzszymi cenami potproduktow i elementow
(operacje wtasne)

Ryzyko wzrostu stawek ubezpieczenia w przypadku nie
zidentyfikowania fizycznych ryzyk klimatycznych dla zaktadow
produkcyjnych oraz braku dziatan adaptacyjnych

Ryzyko utraty kluczowych dostawcow w przypadku wystosowania
przez nich i niespetnienia przez Grupg LUG oczekiwan w zakresie
redukcji emisji gazoéw cieplarnianych.

Ryzyko utraty klientow (przegrane przetargi) w przypadku
wystosowania przez nich iniespetnienia przez Grupe LUG
wymogow przetargowych dotyczgcych celéow redukcji emisji
gazow cieplarnianych.

Ryzyko zwigkszonych nakfadéw finansowych w przypadku
koniecznosci zmiany dostawcéw, w zwigzku z niespetnieniem
przez obecnych dostawcéw wymogow stawianych przez Grupe
LUG w odniesieniu do zagadnien klimatu np. Cele i dziatania
na rzecz redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

upstream,
operacje
wiasne

operacje
wiasne

operacje
wiasne

RYZYKA REPUTACYJNE

Ryzyko braku specyficznych certyfikatdw  wystepujacych
na konkretnych rynkach. utraty klientéw (przegrane przetargi)
w przypadku braku wymaganej przez nich transparentnosci
w zakresie celéw klimatycznych, dziatan i raportowania o ryzykach
klimatycznych.

Ryzyko utraty zaufania klientéw (przegrane przetargi) zwigzane
ze sktadaniem fatszywych deklaracji o ekologicznosci produktéw.
Deklaracje moga dotyczy¢ efektywnosci energetycznej produktow,
Sladu weglowego, dtugowiecznosci. W przypadku upstream
ryzyko moze wigza¢ sie z utratg zaufania klientow w przypadku
pozyskania materiatu/ produktu od dostawcy stosujgcego praktyki
greenwashingowe.

Niskie oceny w ratingach (np. EcoVadis) wynikajace z braku
dziatan narzecz klimatu mogg skutkowaé przegranymi
przetargami, utratg klientow swiadomych klimatycznie oraz utratg
inwestoréw lub gorszymi warunkami finansowania.
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Zakfécenia  dziatalnosci  operacyjnej
spowodowane fizycznym uszkodzeniem
mienia  w wyniku  gwattownych /
ekstremalnych zjawisk pogodowych

Fizyczne uszkodzenia infrastruktury
nadajgcej iprzesylowej co moze
skutkowa¢ przerwg w dostawie ustug

telekomunikacyjnych i energetycznych
i zasilaniu
Zakioécony fancuch dostaw irosnace

koszty zwigzane z opdznieniem i/lub
odzyskaniem utraconych  surowcow
w wyniku nagtych zjawisk pogodowych

Redukcja kosztow poprzez optymalizacje
efektywnosci energetycznej procesow

Zmniejszenie ilosci wykorzystywanych
SUrowcow i materiatow poprzez
optymalizacje srodkéw trwatych

Zmniejszenie  ilosci generowanych
odpaddéw poprzez optymalizacje srodkow
trwatych

Zmniejszenie ilosci wykorzystywanych
surowcow / generowanych odpadow
poprzez wdrazanie rozwigzan gospodarki
obiegu zamknietego

Wykorzystanie $rodkéw finansowych
z programoéw publicznych wspierajacych
rozwigzania niskoemisyjne

RYZYKA NAGLE

Ryzyko przerwania produkcji w zwigzku z uszkodzeniem zaktadu
produkcyjnego w nastepstwie gwattownych zjawisk pogodowych
(pozadana analiza poszczegolnych lokalizacji)

Ryzyko op6znien w dostawie materiatow do produkcji

w przypadku zaktécenia dziatalnosci operacyjnej kluczowego
dostawcy.

Ryzyko przerwania produkcji w zwigzku z brakiem pradu
wynikajgcym  z uszkodzenia  infrastruktury  energetycznej
spowodowanej nagtymi zjawiskami pogodowymi

Ryzyko przerwania produkcji w zwigzku z opdznieniami
w dostawie kluczowych materiatdw zwigzanym z uszkodzeniem
infrastruktury energetycznej u dostawcow.

Ryzyko przerwania produkcji wzwigzku z opdznieniami
w dostawie kluczowych surowcéw i materiatow, ktére zwigzane
jest z zaktéceniami  wtancuchu dostaw spowodowanym
ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi

upstream,
operacje
wiasne

SZANSE EFEKTYWNOSCIOWE

Szansa na dostarczenie produktéw stuzgcych klientom
do najwyzszej mozliwej poprawy efektywnosci energetycznej

Szansa na redukcje kosztéw zakupu przez zmniejszenie ilosci
wykorzystywanych surowcéw, dzieki poprawie wydajnosci
produkcji

Szansa naredukcje kosztow dzieki zmniejszeniu ilosci
generowanych odpadéw zwigzana z optymalizacjg procesow

Szansa zwigzana z wdrazaniem idei gospodarki cyrkularnej -
wykorzystanie odpadéw i ponowne wykorzystanie materiatéw
wptywajg na zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych [oprawy
bedg fatwiejsze do recyklingu]; dostawcy uzywajg materiatow
z recyklingu

Szansa na pozyskanie dotacji nainwestycje wspierajgce
niskoemisyjno$¢ - OZE, samochody elektryczne [certyfikacja
Srodowiskowa produktéw - EPD]; klienci dostajg dotacje
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Sprawozdanie na temat Zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Redukcja kosztéw energii poprzez
inwestycje w zrddta energii odnawialnej

Wykorzystanie srodkéw finansowych
z programoéw publicznych wspierajgcych
rozwigzania niskoemisyjne

Pozyskanie nowych
klientow/konsumentow poprzez
wykorzystanie odpowiedzialnych praktyk
marketingowych

Pozyskanie nowych
klientow/konsumentow poprzez
modyfikacje projektu  produktu/ustugi
na niskoemisyjny

Wiekszy zwrot zinwestycji poprzez

inwestowanie z zastosowaniem kryteriow
klimatycznych

Lepsze warunki udzielanego
finansowania w zwigzku ze spetnieniem
kryteriow klimatycznych

Wieksze mozliwosci pozyskania
finansowania poprzez dobrg ocene
w ratingach ESG

Przycigganie talentow izwiekszona
retencja pracownikow poprzez
zbudowanie wizerunku spotki
przeciwdziatajgcej kryzysowi
klimatycznemu

Dostep  do nowych  rynkéw/klientow
poprzez uczestnictwo w spotecznych

inicjatywach proklimatycznych

SZANSE ENERGETYCZNE

Szansa na zmniejszenie wydatkéw na energie dzieki inwestycjom = operacje
we witasne odnawialne zrodta energii wiasne
Szansa nazaspokojenie popytu klientéw korzystajgcych = operacje
z publicznych programéw poprawy efektywnosci energetycznej wiasne
SZANSE PRODUKTOWE

Szansa na wykorzystanie popytu na produkty pomagajgce
klientom obnizy¢ ich emisje gazéw cieplarnianych i slad weglowy.

. S . ) . . downstream
Grupa LUG moze prowadzi¢ dziatania edukacyjne skierowane
do klientow
Szansa na pozyskanie nowych klientéw dzigki modernizaciji gpztrf:;"’
istniejgcych linii produktowych w kierunku niskoemisyjnosci wrt)asnej

SZANSE RYNKOWE

Szansa zwigzana z rozwojem Grupy LUG w przypadku zakupu
spotki lub nawigzania partnerstwa zfirmg bedacg liderem
w zakresie efektywnosci energetycznej.

Szansa na pozyskanie korzystnego finansowania (np. kredyty)
w przypadku  ustanowienia irealizacji ambitnych  celow
zwigzanych z redukcjg emisji gazéw cieplarnianych.

Szansa na lepsze warunki oceny oferty Grupy LUG z partnerami,
ktérzy wymagajg od Grupy uzyskania dobrej oceny w ratingach
ESG (np. EcoVadis)

Szansa na pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw, dzieki
wizerunkowi spdétki $wiadomej klimatycznie i przeciwdziatajacej
zmianom klimatu. Szansa zwigzana jest z rosngca $wiadomoscia
mtodych pokolen w kwestii kryzysu klimatycznego. 55% Gen
Z przed podjeciem pracy sprawdza wptyw srodowiskowy firmy,
a 17% zmienito prace lub sektor w zwigzku z obawami dot.
dziatalnosci firmy w kwestii klimatu:
https://www.zurich.com/media/magazine/2022/how-will-gen-z-
change-the-future-of-work

Szansa na ekspansje na nowe segmenty rynku, produkty i ustugi
wynikajgce z proklimatycznych preferenc;ji klientéw;

Szansa wzmocnienia reputacji spotki jako przeciwdziatajacej
kryzysowi klimatycznemu
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Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Dostep  do nowych  rynkow/klientow
poprzez uczestnictwo w programach
rozwojowych na obszarach rozwijajacych
sie

Szansa zwigzana z aktywnym uczestnictwem Grupy LUG
w programach rozwojowych zwigzanych z budowg infrastruktury
(w tym oswietlenia) na obszarach rozwijajgcych sie. Uczestnictwo
w programach moze umozliwi¢ wejscie na nowe rynki i budowac
wizerunek Grupy jako $wiadomej klimatycznie.
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Sprawozdanie na temat Zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Analiza scenariuszowa

Grupa LUG przeprowadzita analize scenariuszowg odpornosci strategii i modelu biznesowego
w odniesieniu do zmian klimatu. Szczegdtowe informacje dotyczagce metodyki badania znajdujg sie
w rozdziale pierwszym w ujawnieniu |IRO-1. Ponizszy wykres itabela zawierajg podsumowanie
informacji pozyskanych z przeprowadzonego badania.

Wykres 7.Wyniki analizy scenariuszowej

Wyniki analizy scenariuszowej

Intensywnosc wptywu Natgzenie wplywu

niewielki wpbyw na odpornesd

T

rosngcy
sredni wptyw na odpornosc

wysoki wphyw na odpornode
= J, malejacy
- krytyczny wpbyw na odpornosc
UPSTREAM OPERACJE WEASNE DOWNSTREAM
Etapy tanicucha wartosci . . L:gistt:ka Faza

Grupy LUG s ) e Energiai | Projektowani | Dystrybucja i istyka | Instalacja ] uzytkowania
(I || ETEsErl allr?r:al al jrodukcjal !;Slgadai mlls{m G sormis AT o ’ Odpady
do produkgji | komponents | P P P E A

w
S1: Paris-aligned S1A S1B 5ed Sah SiE SiF S1G s1H 51l 51

krétki horyzont czasowy
2024-2030

T 1

sredni horyzont czasowy T

2031-2040

diugi horyzont czasowy
2041-2050

S2: Paris-missed SzA S2C

krétki horyzont czasowy

2024-2030

S2E

sredni horyzont czasowy

T

2031-2040

diugi horyzont czasowy

2041-2050

T

T

Tabela 13.Gtéwne wnioski z przeprowadzonej analizy scenariuszowej w Grupie LUG

Lata S1: Paris-aligned S2: Paris-missed
2024-2030 Wysoki poziom odpornosci w krétkim horyzoncie | Wysoki poziom odpornosci w krétkim horyzoncie
czasu. czasu.
Relatywnie bezpieczny poziom odpornosci
w srednim  horyzoncie czasu, pod warunkiem poionwni ; ; fri
o S S, ywnie bezpieczny poziom odpornosci
podjecia rc])c'ipowednll((:h h ‘,’Z'a'a',‘, w $rednim  horyzoncie czasu, z dynamicznie
2031-2040 przystospwgwgzyc 057 WML ETEn [eEtt]es) [PREE] wzrastajgcymi wyzwaniami (przede wszystkim
regulacyjnej irynkowej nazmiany w zakresie w obszarach logistyki oraz produkcji).
wykorzystania SUrowcow i komponentow
oraz gospodarowania odpadami.
Relaty\_/vnle bezp_leczny poziom odpornos_c ' Niski poziom odpornosci w dtugim horyzoncie
w dtugim horyzoncie czasu (najwieksze wyzwania czasu, z powaznymi wyzwaniami w obszarach:
2041-2050 w obszarach dotyczacych dostosowania surow‘céw i komponentow.  logistvki dostaw.
produktéw do potrzeb klientow, a takze logistvki do inentap rodukc'i gisty ’
pozyskiwania surowcow i komponentow. 9ISty P Il

Przeprowadzona analiza pozwolita Grupie LUG na lepsze zrozumienie potencjalnych szans i zagrozen
zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, co pozwoli opracowywac¢ bardziej elastyczne iodporne

strategie biznesowe na kolejne lata.
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Sprawozdanie na temat Zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej

Grupa LUG nie posiada jednolitej polityki w obszarze srodowiskowym, co wynika z charakterystyki
struktury Grupy iulokowania dziatalno$ci operacyjnej zwigzanej =z wytwarzaniem opraw
odwietleniowych w spdtkach LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz LUG Argentina SA.

Spotka LUG Light Factory, w ktdrej koncentruje sie dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, produkcyjna,
sprzedazowa i administracyjna Grupy LUG, posiada Zintegrowany System Zarzadzania, ktérego
integralng czescig sg miedzy innymi Polityka Energetyczna i Polityka Srodowiskowa.

tgcznie na Zintegrowany System Zarzadzania w Grupie LUG sktadaja sie:

ISO 14001:2015 (system zarzgdzania $srodowiskowego),

ISO 9001:2015 (system zarzgdzania jakos$cia),

ISO 50001:2018 (system zarzgdzania energia),

ISO 45001:2018 (system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy),

ISO 17025:2018 (akredytacja laboratorium badawczego LUG),

ISO 27001:2022 (system zarzgdzania bezpieczenstwem informacji w spoétce BIOT).

W Polityce srodowiskowej, LUG Light Factory zobowigzuje sie do monitorowania iuzyskania
maksymalnej redukcji emisji szkodliwych gazéw cieplarnianych w trzech zakresach. Ponadto niniejsza
Polityka okresla nastepujgce cele i dziatania:

Swiadczenie ustug zgodnie z wymogami nowych technologii, obowigzujgcymi normami,
przepisami prawa, w tym prawa ochrony srodowiska oraz innymi wymaganiami, do ktérych
spetnienia organizacja sie zobowigzuje i ktére dotyczg jej aspektéw srodowiskowych.
Zaspokojenie i przewidywanie oczekiwan ipotrzeb klientdbw orazinnych stron
zainteresowanych co do jako$ci wykonywanych wustug, jak itermindw ich realizacji
w dazeniu do celu jakim jest ,zero reklamac;ji".

Regularny monitoring oraz optymalizacja zuzycia wody w Spoétce dzieki zastosowaniu
nowoczesnych technologii.

Poszanowanie bioréznorodnosci oraz monitoring wptywu dziatalnosci na flore, faune
oraz ekosystem.

Monitorowanie idgzenie do maksymalnej redukcji emisji szkodliwych gazéw
cieplarnianych.

Odpowiedzialna gospodarka materiatami, chemikaliami oraz odpadami.

Monitorowanie bezposredniego wplywu produktéw marki LUG na otoczenie, na ludzi
oraz zwierzeta.

Projektowanie produktdow oraz wykorzystywanie opakowan tatwych do demontazu
oraz recyklingu przy minimalnym naktadzie pracy.

Wspotpraca z organizacjami z odzysku sprzetu elektronicznego celem odbioru
oraz utylizacji zuzytych opraw o$wietleniowych.

Zapoznanie izrozumienie przez wszystkich pracownikdw niniejszej  Polityki
Srodowiskowej, wdrazanie jej zatozen poprzez wykonywane obowigzki zgodnie

z kartami procesow, kartami dziatan oraz procedurami.

Stawianie wysokich wymagan w zakresie jakosci iochrony s$rodowiska swoim
podwykonawcom.

Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia niekorzystnego oddziatywania
na srodowisko oraz zapobiegania zanieczyszczeniom.

Promowanie zasad zrownowazonego rozwoju wsrod interesariuszy LUG.

Uwzglednianie cyklu zycia produktu marki LUG (Life Cycle Assessment - LCA), poprzez
weryfikowanie wplywu produktu na srodowisko.

W Polityce Energetycznej LUG Light Factory zobowigzuje sie do prowadzenia racjonalnej polityki
energetycznej oraz do ciggtego podnoszenia efektywnosci wykorzystywanej energii. W ramach Polityki
energetycznej, LUG Light Factory dazy do:
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° wspierania wysitkow Partneréw w ich drodze do ograniczenia zuzycia energii elektrycznej
za posrednictwem produktéw, ustug doradczych oraz wiedzy eksperckiej;

° maksymalnego ograniczenia zuzycia energii elektrycznej poprzez doskonalenie procesoéw,
rozwigzania technologiczne oraz inne dostepne mozliwosci;

° zwiekszenia udzialu energii pochodzgcej =z odnawialnych zrodet energii w miksie
energetycznym;

° realizacji produkcji zgodnie z wymogami nowych technologii, obowigzujgcymi normami,

przepisami prawa w tym ustawy o efektywnosci energetycznej oraz innymi wymaganiami,
do ktoérych spetnienia organizacja sie zobowigzuje iktére dotyczg jej aspektow

energetycznych;

° ciggtego rozwoju Spoitki dzieki stawianym celom energetycznym;

° statego doskonalenia i poprawy wyniku energetycznego poprzez:
. zmniejszanie jednostkowego zuzycia energii na wytwarzany produkt,
. stosowanie nowoczesnych technologii i urzgdzen majgcych na celu zmniejszenie

zapotrzebowania na energie,

. prowadzenie systematycznych przegladoéw oraz remontéw maszyn i urzadzen,
. wybor i zakup energooszczednych maszyn oraz urzadzen;

o kooperacji z dostawcami, ktérych zasady dziatania sg zgodne z Politykg Energetyczng LUG
Light Factory Sp. z 0.0,;

o podnoszenia $wiadomosci pracownikow w zakresie efektywnosci energetycznej
i gospodarowania no$nikami energetycznymi;

o sprawdzania stanu realizacji przyjetej strategii zarzgdzania i celdéw energetycznych;

° ciggtego monitorowania znaczgcych aspektéow energetycznych oraz wskaznikow wyniku
energetycznego i energii bazowej;

o uwzglednienia aspektow energetycznych w procesie projektowania opraw oswietleniowych.

Grupa LUG rozumie, Ze jej wptyw nie ogranicza sie do wtasnej dziatalnoéci, dlatego w Kodeksie Etyk
(wiecej w ujawnieniu G1-1) i, jako jeden z celéw postawita sobie wspieranie klientdw w osiggnieciu
neutralnosci klimatycznej poprzez oferowanie rozwigzan technologicznych poprawiajgcych efektywnosc¢
energetyczng i redukcje zuzytej energii. Grupa Kapitatowa LUG podjeta zobowigzanie do prowadzenia
dziatan badawczo-rozwojowych w kierunku ciggtego usprawnienia efektywnosci energetycznej
oferowanych rozwigzan $wietlnych.

Nadzér nad zarzgdzaniem i przestrzeganiem powyzszych Polityk sprawuje Zarzad LUG S.A, a kazdy
pracownik zobowigzany jest do przestrzegania jej zapisdw oraz uczestniczenia w procesie zarzgdzania
wplywem na Srodowisko i wykorzystang energie zgodnie z zakresem jego odpowiedzialno$ci. Kwestie
operacyjne znajdujg sie w kompetencjach: Dywizji Supply Chain i Produkcji, Dywizji Sprzedazy
i Marketingu, Dywizji Badawczo-Rozwojowej oraz innych komérek wspierajgcych. Bezposredni nadzér
nad realizacjg okreslonych dziatahh wynikajgcych z realizacji celéw zapisanych w Politykach réwniez
petni Zarzad spotki. W procesie ustalania i opracowywania Polityk, a nastepnie w ich aktualizaciji
i wdrazaniu brali udziat szefowie poszczegdlnych komodrek organizacyjnych oraz eksperci wewnetrzni
LUG. Pozostali interesariusze nie byli aktywnie zaangazowani w opracowywanie niniejszych polityk.
Polityka srodowiskowa i Polityka energetyczna sg dostepne na stronie internetowej Grupy LUG
pod adresem:

° Polityka srodowiskowa
https://www.lug.com.pl/www/download/dokumenty/Polityka Srodowiskowa 2023.pdf
° Polityka energetyczna:

https://www.lug.com.pl/www/download/dokumenty/Polityka_Energetyczna_2023.pdf

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Poczawszy od publikacji pierwszego Raportu niefinansowego za 2018 rok Grupa LUG stawia przed
sobg ambitne cele, co jest odzwierciedlone zarébwno w transparentnym podejsciu do raportowania ESG
i zgodnos$ci z Taksonomig, a takze postawionych celach strategicznych.
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W ramach realizacji celdéw zrownowazonego rozwoju oraz aktywnego zarzadzania wptywami, ryzykami
i szansami zwigzanymi ze zmiang klimatu, Grupa LUG w2025 roku wprowadzita inicjatywy
oraz kontynuowata dziatania podjete w latach poprzednich, ktérych zamierzonym efektem jest
ograniczenie emisji gazow cieplarnianych.

Grupa LUG wywiera negatywny wptyw na zmiane klimatu wynikajgcy z emisji gazéw cieplarnianych
w ramach dziatalnosci operacyjnej. W 2025 roku wptyw ten byt tagodzony poprzez nastepujace projekty:

° wymiana floty samochodowej na jednostki o napedzie hybrydowym. Projekt zostat
zakonczony w 2025 roku i przyczynit sie do ograniczenia ilosci zuzytego paliwa;
° zakup energii elektrycznej pochodzacej z odnawialnych zrédet energii dla dwoch

najwiekszych zaktadéw w Grupie LUG. Projekt ten przyczynit sie znacznego ograniczenia
emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 2 (market based). Projekt jest kontynuowany
w 2026 roku.

Dziatania podjete przez Grupe LUG w celu ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 i 2
sg przykladem mitygowania istotnego ryzyka zwigzanego ze spadkiem popytu na produkty Grupy LUG
wynikajgcym z niecheci klientow i/lub konsumentédw do wspétpracy z organizacjg przyczyniajgca sie
do pogtebiania kryzysu klimatycznego.

Poprawa efektywnosci produkcji jest jednym ze sposobdw zarzadzania ryzykiem zwigzanym
z efektywnoscig energetyczng. W 2025 dziatania Grupy LUG koncentrowaly sie na utrzymaniu efektow
projektow zrealizowanych w 2024, takich jak termomodernizacja pieca wypalajgcego w procesie
lakierowania, czy montaz czerpni powietrza w lakierni proszkowej oraz uruchomieniu nowych
projektow, ktére bedg realizowane w 2026 roku. Obecnie domykane sg fazy budowania koncepc;ji
i precyzyjnego planowania.

Nalezy tez podkresli¢, Zze realizujgc swoj model biznesowy Grupa LUG wywiera pozytywny wplyw
na ograniczenie zuzycia energii elektrycznej przez uzytkownikéw koncowych. Dodatkowo,
energooszczedne oprawy oferowany przez Grupe LUG przyczyniajg sie do tagodzenia zmian klimatu,
poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych z energig elektryczng. Grupa LUG poprzez
wdrazanie nowych opraw oraz ulepszanie parametréw rodzin opraw posiadanych w portfolio wspiera
swoich klientdw w osiggnieciu neutralnosci klimatycznej, poprawie efektywnosci energetycznej
i wprowadzaniu optymalizacji i zarzgdzania oswietleniem.

Przyktadami zrealizowanych w 2025 roku projektéw wymiany oswietlenia na produkty Grupy LUG, ktére
ograniczyty zapotrzebowanie na energie elektryczng iprzez to bedg emitowaé mniej gazow
cieplarnianych sa:

o projekt DEN HAAG, gdzie wymiana opraw konwencjonalnych na oprawy LIORA i LIORA P
przy maksymalnych nastawach zmniejszg zuzycie energii o niemal 31%. Dodatkowa
regulacja czasu i mocy pracy opraw zaowocuje redukcjg zuzycia energii o ponad 56%,

o Rzeszéw, gdzie moc zainstalowana po modernizacji opraw o$wietleniowych spadfa
072,31%,

o Gmina Raszyn, gdzie modernizacja oswietlenia zredukowata moc zainstalowang o 74,54%,

o Gmina Zarndw, w przypadku ktérej wymiana opraw o$wietleniowych zaowocowata redukcjg

mocy zainstalowanej o 38,54%.

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Grupa LUG w kwietniu 2024 roku opublikowata Strategie zrownowazonego rozwoju, w ktérej zostaty
uwzglednione 3 cele zwigzane ztagodzeniem zmiany klimatu. Ustanowiono mierzalne cele
w odniesieniu do redukcji emisji gazoéw cieplarnianych w zakresie 1 i2 w ujeciu krotko-, $rednio-
i dlugoterminowym. Dodatkowo Grupa, podchodzac odpowiedzialnie do emisji w swoim tancuchu
wartos$ci jako cel postawita sobie opracowanie do 2026 roku planu dekarbonizacji, ktéry bedzie odnosit
sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3.
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Po opracowaniu tego planu Grupa postawi sobie mierzalne cele zwigzane z redukcjg emisji gazéw
cieplarnianych w zakresie 3. Docelowg ambicjg Grupy jest przystosowanie sie do rekomendacji
Porozumienia Paryskiego, zgodnie z ktérym do 2050 roku Grupa LUG osiggnie zero-emisyjnosc.

Grupa rozumie, ze jej wplyw nie ogranicza sie do wiasnej dziatalnosci, dlatego w Kodeksie Etyki,
jako jeden z celéw postawita sobie wspieranie klientow w osiggnieciu neutralnosci klimatycznej poprzez
oferowanie rozwigzan technologicznych poprawiajgcych efektywnos$¢ energetyczng i redukcje zuzytej
energii. Grupa Kapitatowa LUG podjeta zobowigzanie do prowadzenia dziatarh badawczo-rozwojowych

w kierunku ciggtego usprawnienia efektywnosci energetycznej oferowanych rozwigzan swietlnych.

Tabela 14.Cele redukcyjne Grupy LUG w zakresie emisji GHG

Stan
i Nr I wyjsciowy
Zagadnienie celu Nazwa celu Miernik (rok bazowy Rok 2026 Rok 2035 Rok 2050
2022)
Zredukujemy Obnizenie
emisje gazéw | Mg CO.e Obnizenie emisji do Zerowe
GHG Scope cieplarnianych  (tony 8421 Mg = emisji poziomu 50% .
! . emisje netto
1 1a w catym ekwiwalentu COze do poziomu w stosunku w scope 1
tancuchu dwutlenku 1000 Mg CO.e | do stanu
wartosci - | wegla) wyjéciowego.
Scope 1
Obnizenie
Zredukujemy emisiji
emisje gazow do poziomu o .
cieplarnianych Mg COz 30% Obf“%e“'e Utr_zy__manle
GHG Scope (tony 1 014,3 Mg emisiji emisiji
w catym ; w stosunku . I
2 1b X ekwiwalentu COze do poziomu O : na poziomie
fancuchu dwutlenku do stanu Mg CO2e 0 Mg CO2e
wartosci = wegla) wyjsciowego
Scope 2 &9 . 304,29 Mg
market-based CO2e
) : 2 Opracowanie okreslony Zerowe
gHG Scope 1 meplfrnlanych (tEnY | 6,\3/'99005695,72 planu W ramach emisje netto
¢ ;N ca yr: € W“INa Entu 9 2 dekarbonizacji | planu w Scope 3
ancucnu dwutlenku dekarbonizacji
wartosci — | wegla)
Scope 3

W 2025 roku Grupa LUG odnotowata nastepujgce postepy w realizacji celéw redukcyjnych w zakresie
emisji GHG:

e GHG scope 1 - w 2025 roku osiggniety poziom emisji wynidst 868,2 Mg CO.e, co oznacza
realizacje celu na poziomie 113% wzgledem wartosci wyznaczonej na rok 2026,

e GHG scope 2 —w 2025 roku Grupa zredukowata emisje Zakresu 2 (Market-Based) do wartoSci
30,85 Mg CO.e, co stanowi poziom 3% emisji roku bazowego. Oznacza to, ze cel redukcji do
30% emisji bazowej zostat osiggniety rok przed wyznaczonym terminem.

e GHG scope 3 - w 2025 roku nie opracowano planu dekarbonizacji. Zgodnie z zatozeniami
Strategii, plan dekarbonizacji powinien zosta¢ opracowany do konca 2026 roku.

Inicjatywy podjete przez Grupe LUG w2025 roku, wcelu osiggniecia wyznaczonych celow
zrownowazonego rozwoju zostaty opisane w ramach wymogu ujawnieniowego E1-3.

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Catkowite zuzycie energii w Grupie LUG w 2025 roku wyniosto 4 778,33 MWh, z czego 74,33% (czyli
3 551,67 MWh) pochodzito ze zuzycia paliw, a pozostate 25,67% (czyli 1 226,66 MWh) ze zuzycia
zakupionej lub pozyskanej energii elektrycznej. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym catkowite zuzycie
energii zmniejszyto sie 04,02% ibylo wynikiem spadku zuzycia paliw w pojazdach witasnych
oraz spadku zuzycia nabywanej energii elektrycznej przez Grupe.
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W 2025 roku zuzycie energii w przeliczeniu na 1 min PLN przychodéw Grupy LUG wyniosto 27,21 MWh.

W przeliczeniu na 1 wyprodukowang sztuke oprawy oswietleniowej Grupa LUG zuzyla 16,71 kWh
energii wobec 13,90 kWh w poprzednim roku (wzrost 0 20,23%).

Tabela 15.Zuzycie energii i miks energetyczny

Zuzycie energii i miks energetyczny | Jednostka 2021 2022 2023 2024 2025 Z'“'(a,,/':)‘" rie
Zuzycie paliwa zwegla iproduktow MWh 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 )
weglowych ’ ’ ’ ’ ’

Zuzycie paliwa  zropy naftowej ®

i produktéw naftowych MWh 1106,17 1181,95 1141,25 1 045,55 908,68 -13,09%
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 2938,87 2624,33 2795,99 2 662,85 2 642,99 -0,75%
Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych | MWh 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych

energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej | MWh 1531,02 1481,79 1 386,76 1270,21 70,51 -94,45%
i chtodu ze zrédet kopanych

Catkowite zuzycie energii ze Zrodet | v, 5576,06  5288,08 5323,99 497861 362218  -27,25%
kopalnych

Udziat zrédet kopalnych w catkowitym | , o o o o o }

zuzyciu energii %o 94,02% 93,90% = 100,00% 100,00% 75,80% 24,20p.p.
Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Udziat energii ze zrédet jadrowych

w catkowitym zuzyciu energii % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% )
Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych,

w tym z biomasy (obejmujace réwniez

odpady przemystowe i komunalne | MWh 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
pochodzenia biologicznego, biogaz,

wodoér odnawialny itd.)

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych

energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej | MWh 354,87 343,56 0,00 0,00 1 156,15 -
i chtodu ze zZrédet odnawialnych

Zuzycie energii odnawialnej

produkowanej bez uzycia paliwa LA BT v BT oY e )
Catkowite zuzycie energii ze zrodet 354,8720 343,5565

odnawialnych* MWh 97 204 0,00 0,00  1156,15 -
Udziat zrodet odnawialnych | , 3 , o o o

w catkowitym zuzyciu energii %o 5,98% 6,10% 0,00% 0,00% 24,20% +24,20p.p.
Catkowite zuzycie energii MWh 5930,93 5631,63 5323,99 @ 4978,61 4778,33 -4,02%

*W latach ubiegtych tj. 2021-2022 dane na temat odnawialnych zrédet energii byty pozyskiwane na podstawie struktury paliwowej
dostawcoéw energii. Zgodnie ze standardem ESRS E1, raportowanie danych dotyczgcych OZE mozna dokonaé wytgcznie
na podstawie certyfikatbw pochodzenia, w zwigzku z czym zuzycie energii OZE w Grupie LUG w 2023 i 2024 roku wyniosto 0

MWwWh.
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Tabela 16.Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych w sektorze o znacznym oddziatywaniu
na klimat w Grupie LUG

Energochtonnosé¢ na przychody netto Jednostka 2024 2025 Zr;?'(a.,zf

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat na przychody netto z dziatalnosci w sektorach
0 znacznym oddziatywaniu na klimat

MWh/1  min

PLN 22,56 29,03 +29,84

W tabeli nie uwzgledniono danych za rok 2023, poniewaz w poprzednich latach wskaznik energochtonnoSci byt przeliczany
na cato$c przychodow netto, natomiast w 2024 roku jest przeliczony na przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat.

Tabela 17.Intensywnosc¢ energetyczna na sztuke wyprodukowanego produktu

Wskaznik intensywnosci Jednostka 2021 2022 2023 2024 2025 ~ Zmiana
energetycznej rir (%)
Catkowite zuzycie energii na1 KWh/1 szt
sztuke wyprodukowanego produktu produktu ' 11,54 11,80 12,34 13,90 16,71 | +20,23%

(oprawy oswietleniowej)

Struktura catkowitego zuzycia energii

W 2025 roku ponad potowa (55,32%) energii zuzywanej w dziatalnosci Grupy LUG przypada na energie
cieplng wykorzystywang do funkcjonowania budynkow i instalacji, ktorej zrédtem jest zakupiony gaz
ziemny. Zuzycie gazu ziemnego r/r spadio o 0,75%.

19,01% catkowitego zuzycia energii stanowita energia na potrzeby transportu pojazdami floty, ktérej
zuzycie w2025 roku wyniosto tacznie 908,68 MWh, zczego zdecydowana wiekszosé
pochodzita z zuzycia oleju napedowego, a pozostata cze$¢ zbenzyny iLPG. Zuzycie paliw
w transporcie pojazdami wiasnymi w 2025 roku spadto 0 13,09% r/r.

W 2025 roku Grupa LUG wykorzystywata w swoich dwdch najwiekszych zakladach energie pochodzgca
ze zrédet odnawialnych. W 2025 roku zakupiono 1 156,15 MWh energii elektrycznej ze Zrédet OZE, co
stanowito 94% catkowitej energii elektrycznej zakupionej w Grupie LUG oraz 24,20% catkowitej energii
wykorzystanej przez Grupe.

Wykres 8.Struktura catkowitego zuzycia energii w Grupie LUG w 2025 roku

25,67%

55,32%

19,00%

= Paliwa w budynkach = Paliwa w transporcie Energia elektryczna
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E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

Raportowane emisje gazéw cieplarnianych obliczono zgodnie ze standardem The Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w wersiji ,revised’.

Tabela 18. Granice i zakres raportowanych emisji GHG

Granice raportowanych emisji GHG Zakres raportowanych emisji GHG
(organizational boundaries) (operational boundaries)

Zakres 1 (scope 1, emisje bezposrednie).
Zrédtami emisji gazéw cieplarnianych
w zakresie 1 bylo przede wszystkim
spalanie gazu ziemnego w budynkach
i instalacjach ~ oraz zuzywanie  paliw
na potrzeby transportu pojazdami floty.

Zakres 2 (scope 2, emisje posrednie
wynikajgce z wytwarzania energii
kupowanej przez jednostki Grupy LUG).
Policzone metodg location-based

Dane dlaGrupy Kapitatowej obejmujg
jednostke dominujaca i wszystkie
jednostki Grupy Kapitatowej LUG wedtug
kontroli operacyjnej ifinansowej (100%
emisji kazdej z jednostek).

W niniejszym sprawozdaniu raportowane sg
po raz siédmy emisje w zakresie 1 i2
zgodnie z The GHG Protocol Corporate
Accoun.l_‘ing. and Reporting S?and_ar_d i market-based.
w wersji revised oraz po raz trzeci emisje - . .
w zakresie 3 obliczone zgodnie z The Zakres .3 _(scope . 3 emisje posrednie)
Greenhouse Gas Protocol Value Chain wynlkaj_qcez d2|a+alno_sq Grupy LL,JG' a_Ie
(Scope 3) Accounting and Reporting powstajgce poza jej bezposrednlq
Standard. kontrola, generowane w kategoriach

zdefiniowanych w dalszej CczeSCi

sprawozdania).

Za rok bazowy (base year) uznano 2022 rok dla raportowania emisji we wszystkich trzech zakresach.
Emisje w zakresach 1, 2 i3 sg poréwnywalne do roku bazowego. Emisje gazéw cieplarnianych
w wyniku dziatalnosci operacyjnej sg monitorowane w spétkach Grupy LUG od 2018 roku.

W 2025 roku nie odnotowano emisji biogenicznych.

Metodologia i obliczenia

Emisje zostaly obliczone z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych przez GHG Protocol
(https://ghgprotocol.org/calculation-tools). Obliczenia dotyczyly siedmiu gazéw cieplarnianych (COq,
CHa, N20O, HFCs, PFCs, SFe, NF3) ujetych w GHG Protocol. Wartosci emisji sg podawane w tonach (Mg)
standardowej jednostce ekwiwalentu dwutlenku wegla (CO2e). Wspotczynniki tworzenia efektu
cieplarnianego (GWP, Global Warming Potential) uzyte w kalkulacjach sg zgodne z Pigtym Raportem
IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of the IPCC).

Ponadto obliczenia wykonano w oparciu o nastepujgce zatozenia metodologiczne:

o W przypadku emisji w zakresie 1 (scope 1) emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem
wskaznikéw intensywnosci emisyjnej dla poszczegdlnych paliw z wykorzystaniem bazy
DEFRA (2025). Zakres 1 obejmuje réwniez emisje wynikajgce z uzupetnienia czynnikow
chtodniczych pochodzacych z klimatyzacji, do wyliczenia ktérych wykorzystano wskazniki
emisyjnosci z bazy DEFRA (2025).

o Emisje w zakresie 2 zostaty obliczone metodg location-based oraz metodg market-based.
W przypadku emisji w zakresie 2 (scope 2)location-based emisje zostaty obliczone
z wykorzystaniem przecietnych wskaznikow intensywnosci emisyjnej publikowanych
przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzagdzania Emisjami (2025)
(w przypadku Polski) oraz Miedzynarodowg Agencje Energii (IEA 2023) (w przypadku
energii nabywanej przez spofki zalezne poza Polskg). Poniewaz wskaznik KOBIZE 2025,
wykorzystywany do obliczenia emisji ze zuzycia energii elektrycznej, uwzglednia rowniez
emisje wynikajgce ze strat przesytowych, zostaty one uwzglednione przy obliczaniu emisji
w zakresie 2 metodg location-based.
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W przypadku emisji w zakresie 2 market-based wykorzystano wskazniki intensywnos$ci
emisyjnej dostawcow energii elektrycznej dla Grupy LUG, a w przypadku ich braku
skorzystano ze wskaznikéw intensywnosci emisyjnej publikowanych
przez Miedzynarodowg Agencije Energii (IEA 2023).

o W przypadku emisji w zakresie 3 (Scope 3) emisje zostaly obliczone z wykorzystaniem
wskaznikéw pochodzacych z baz IEA (2023), ADEME (2025), DEFRA (2021, 2022, 2023,
2024, 2025), ecoquery w wersji 3.9.1, EPA (2022).

Szczegotowe informacje na temat metod obliczeniowych dla poszczegdélnych kategorii zostaty opisane
w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.
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Emisje GHG w Grupie LUG: zakres 1,2i 3

Tabela 19.Emisje gazow cieplarnianych (GHG) w Grupie LUG

ELUG

Cele posrednie i lata,

Retrospektywa ktérych dotyczy cel
Rok bazowy 2024 Zmiana rir Zmiana rir
Jednostka (2022) 2024 (aktualizacja) 2025 (%) 2026 2035 2050 (%)
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W ZAKRESIE 1
Smise oo gazow cleplamianyeh | g coge 842,07 802,44 802,44 868,20 +8,20% 1.000,00 421,04 0,00 -
Udziat emisji gazéw cieplarnianych
w zakresie 1 % - - - - -
z regulowanego systemu handlu emisjami
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W ZAKRESIE 2
Emisje brutto gazéw cieplarnianych } o
w zakresie 2 wg metody location-based Mg CO.e 1 030,82 743,74 743,74 669,03 10,05%
Emisje brutto gazow cieplamianych | ;. o0 o 1014,31 813,90 813,90 30,85 -96,21% 304,29 0,00 0,00 ;
w zakresie 2 wg metody market-based
ZNACZACE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W ZAKRESIE 3
Opracowanie Cel zostanie
Catkowite posrednie emisje brutto gazow planu Okreélonz
cieplarnianych Mg CO.e 599 595,72 442 896,77 442 908,30 378 998,03 -14,43%  dekarbonizac wramac 0,00 -
- " planu
w zakresie 3 ji )
dekarbonizac
ji
1 Zakupione towary i ustugi Mg CO.e 28 382,09 25 851,90 25 863,24 24 264,00 -6,18%
2 Dobra inwestycyjne Mg CO.e 2709,61 832,59 832,59 97,14 -88,33%
3 Dziatalnos$¢ zwigzana z paliwami i energig
nieujeta Mg CO.e 482,31 335,04 335,04 317,68 -5,18%
w zakresie 1 lub 2
4 Transport i dystrybucja Mg COse 968,07 1140,75 1140,75 1108,66 2,81%
w upstream
5 Odpady powstate w wyniku dziatalnosci Mg CO.e 7,74 45,15 45,34 30,61 -32,49,%
6 Podroze stuzbowe Mg CO.e 220,98 192,59 192,59 127,12 -33,99%
7 Dojazdy pracownikow Mg CO.e 390,01 369,51 369,51 342,91 -7,20%
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8 Wynajete aktywa
w upstream

9 Transport
w downstream

i dystrybucja

10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw

11 Uzytkowanie sprzedanych produktow

12 Postgpowanie ze sprzedanymi
produktami po zakonczeniu ich
uzytkowania

13 Wynajete aktywa w downstream

14 Franczyza

15 Inwestycje

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych 1+2
(location-based) + 3

Catkowite emisje gazdéw cieplarnianych 1+2
(market-based) + 3

Mg CO.e

Mg CO.e

Mg CO.e
Mg CO.e

Mg CO.e

Mg CO.e

Mg CO.e

Mg CO.e

Mg CO.e

Mg CO.e

Kategoria
uznana
za nieistotng

Emisje ujete
w "4,
Transport

i dystrybucja
w upstream"

Kategoria
uznana
za nieistotng

566 043,24

391,68

Kategoria
zostata ujeta
w emisjach
Scope 1+2
oraz

w emisjach
z tytutu
uzytkowania
sprzedanych
produktéw

0,00

Kategoria
uznana
za nieistotng

601 468,6

601 452,1

Kategoria
zostata ujeta
w emisjach
Scope 1+2
Emisje ujete
w "4
Transport

i dystrybucja
w upstream"
Kategoria
uznana

za nieistotng

413 661,39

452,65

Kategoria
zostata ujeta

w emisjach
Scope 1+2

0,00
15,20

CALKOWITE

444 442 94

444 513,11

Kategoria
zostata ujeta
w emisjach
Scope 1+2
Emisje ujete
w "4
Transport

i dystrybucja
w upstream"
Kategoria
uznana

za nieistotng

413 661,39

452,65

Kategoria
zostata ujeta

w emisjach
Scope 1+2

0,00

15,20

444 454 47

444 524,64
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Kategoria
zostata ujeta
w emisjach
Scope 1+2
Emisje ujete
w "4,
Transport

i dystrybucja
w upstream"
Kategoria
uznana

za nieistotng

3562 227,14

426,60

Kategoria
zostata ujeta

w emisjach
Scope 1+2

0,00

56,17

EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

380 535,26

379 897,08

-14,85%

-5,76%

+269,47%

-14,38%

-14,54%
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Tabela 20.Emisje gazow cieplarnianych (GHG) w Grupie LUG na przestrzeni lat 2019-2025

ELUG

Jednostka 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Emisje gazow cieplamianych wzakresie | g e 1062,42 852,08 884,32 842,07 900,46 802,44 868,20
Silel® QEAS GEREMIENED WEETEED | pho @e 1028,19 976,86 1049,84 1030,82 932,58 743,74 669,03
2 location-based
Emisje gazow cieplarnianych w zakresie
Smisle gazow ¢ Mg COse - 1085,14 1047,64 1014,31 947,33 813,90 30,85
tacznie emisje gazéw cieplarnianych
el ON Mg COze 2 090,61 1828,94 1934,16 1872,89 1833,04 1546,17 1537,23
Lacznie emisje gazow cieplarnianych | ;o oo o - 1937,22 1931,96 1 856,38 1847,79 1 616,34 899,05
142 (market-based)
Siiel? QEAT GEREMIENED AT | v o) - ; 630 570,38 599 595,72 539 103,19 442 908,30 378 998,03

Wykres 9.Catkowite emisje GHG Grupy LUG w 2025 roku w podziale na zakresy oraz procentowy udziat poszczegdinych zakresow

Emisje GHG Scope 2 market-based

(2025)

Emisje GHG Scope 1 (2025)

30,85 Mg CO2e (0.01%)

868,20 Mg CO2e (0,23%)

69
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Zakres 1i 2

Emisje w zakresie 1, czyli emisje bezposrednie bedace skutkiem zuzycia paliw w budynkach
oraz wykorzystania paliw w transporcie, w 2025 roku w Grupie LUG wyniosty 868,20 Mg COqe,
co stanowito 96,57% emisji gazow cieplarnianych generowanych w dziatalnosci operacyjnej (Scope 1+2
market-based) i jednoczesnie 0,23% wszystkich emisji gazoéw cieplarnianych Grupy LUG (Scope 1+2
market-based+3). Odnotowano wzrost emisji w zakresie 1 na poziomie +8,20% wzgledem roku
ubiegtego w zwigzku z uzupetnieniem chtodziwa w klimatyzatorach.

Emisje w zakresie 2 (przy kalkulacji metodg market-based), czyli emisje posrednie, ktére w catosci byty
skutkiem wytwarzania kupowanej energii elektrycznej, w 2025 roku w Grupie LUG wyniosty 30,85 Mg
CO2e, co stanowito 3,43% emisji gazéw cieplarnianych Scope 1+2 market-based oraz za 0,01%
wszystkich emisji gazéw cieplarnianych (Scope 1+2 market-based+3). Odnotowano spadek emis;ji
w zakresie 2 market-based 096,12% wzgledem roku ubiegtego. Spadek emisji jest rezultatem
rozpoczetego na poczatku 2025 roku projektu zakupu energii elektrycznej z odnawialnych Zzrédet
energii.

Wykres 10.Czynniki zmian warto$ci emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 + 2 market-based
w ujeciu 2025/2024

+107,74 -781,96

1616,34 1,09 378 3821

Emisje GHG Scope 1+2 Spadek zuzycia energii Spadek zuzyciapaliw w  Spadek zuzyciapaliww  Wzrost zuzycia czynnikéw Spadek wskaznika Emisje GHG Scope 1+2
market-based 2024 elektrycznej budynkach transporcie chiodniczych intensywnosci emisyjnej market-based 2025

tacznie emisje w ramach zakresu 1+2 market-based Grupy LUG w 2025 roku spadly do poziomu
899,05 Mg COze, czyli 0 717,29 Mg COze w stosunku do roku ubiegtego (-44,38% r/r). Najwiekszy
wptyw na spadek emisji miat spadek wskaznika intensywnosci emisyjnej, ktory osiggnieto dzieki
zwiekszeniu zakupu energii elektrycznej ze zrddet odnawialnych. Spowodowat on spadek emisji
0781,96 Mg COze. Do obnizenia emisji przyczynit sie rowniez spadek zuzycia energii elektrycznej
oraz paliw w budynkach i transporcie, ktére sumarycznie przyczynity sie do spadku emisji o0 43,07 Mg
COze. Jednoczesnie odnotowano wzrost emisji o 107,74 Mg COze w wyniku wzrostu zuzycia czynnikow
chtodniczych. Czynniki zmian wartosci emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 + 2 market-based
w ujeciu 2025/2022 (rok bazowy).
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Wykres 11.Czynniki zmian warto$ci emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 + 2 market-based
w ujeciu 2025/2022 (rok bazowy)

1856,38 542 14,54 9625 10774 977,05

Emisje GHG Scope 1+2 Spadek zuzycia energii Wzrost zuzycia paliw w Spadek zuzycia paliw w  Wzrost zuzycia czynnikéw Spadek wskaZnika Emisje GHG Scope 1+2

market-based 2022 elektrycznej budynkach transporcie chiodniczych intensywnosci emisyjnej market-based 2025
tacznie emisje w ramach zakresu 1+2 market-based Grupy LUG w 2025 roku spadly do poziomu
899,05 Mg CO2e, czyli 0 957,33 Mg CO2e w stosunku do roku bazowego (-51,56% r/r). Najwiekszy
wplyw na spadek emisji miat spadek i wskaznika intensywnosci emisyjnej o 977,05 Mg CO:ze, ktory
osiggnieto dzieki spadkowi zuzycia energii ze zrédet kopalnych. Jednoczesnie zanotowano spadek
emisji ze zuzycia paliw w transporcie 0 96,25 Mg COze, wzrost emisji ze zuzycia paliw w budynkach
0 14,64 Mg CO2e, wzrost emisji ze zuzycia czynnikow chtodniczych o 107,74 Mg COze oraz spadek
emisji ze zuzycia energii elektrycznej o 6,42 Mg COze r/r. Emisje w zakresie 2 liczone metodg market-
based zmalaty o0 96,96%, a emisje w zakresie 1 wzrosty 0 3,10% w stosunku do roku 2022 (roku
bazowego).

Zakres 3

Zdecydowana wigkszos¢é emisji, bo az 99,76% wszystkich emisji Grupy LUG w 2025 roku przypadto
na emisje z zakresu 3, czyli wszystkie posrednie emisje w catym tahcuchu wartosci. Lgcznie emisje
w Scope 3 w 2025 roku wyniosty ok. 378,99 tys. Mg COze i w stosunku do roku ubiegtego zmalaty
0 14,43%.

W 2025 roku Grupa LUG policzyta emisje gazoéw cieplarnianych w zakresie 3 dla nastepujgcych
kategorii: 1, 2, 3, 4, 5,6, 7, 11, 12, 15. W przypadku kategorii 8 i 13 emisje zostaty ujete w emisjach
w zakresach 1 i 2, natomiast w przypadku kategorii 10 i 14 emisje nie wystepujg. Emisje z kategorii 9
zostaty uwzglednione w ramach kategorii 4.

Najwieksze, a tym samym najistotniejsze z perspektywy dziatalno$ci Grupy LUG emisje w zakresie 3
stanowig emisje z kategorii 11, czyli emisje zwigzane z uzytkowaniem opraw oswietleniowych LUG
w catym cyklu ich zycia. W 2025 roku emisje w kategorii 11 wyniosty 352 227,14 Mg COze i stanowity
92,94% emisji w zakresie 3 (i jednoczes$nie 92,72% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 market-based
+3). Wzgledem roku ubiegtego emisje w tej kategorii spadty o 14,85%. Jednoczesnie jest to kategoria
w najmniejszym stopniu poddajgca sie zarzgdzaniu z perspektywy spotki, dlatego ze emisje z tej
kategorii zwigzane sg przede wszystkim z wolumenem i strukturg sprzedazy, lokalizacjg geograficzng
klientow iich preferencjami zakupowymi, na ktére Grupa LUG nie ma bezposredniego wpltywu.
Jednoczesnie Grupa LUG stale poprawia efektywnos¢ energetyczng opraw oswietleniowych,
co stanowi posredni pozytywny wptyw na redukowanie emisji z kategorii 11. Spadek emisji r/r w tej
kategorii wigze sie przede wszystkim ze spadkiem wolumenu sprzedanych opraw w 2025 wzgledem
roku 2024.

Druga, najwiekszg kategorig w zakresie 3 pod katem ilosci ton ekwiwalentu dwutlenku wegla (Mg CO:ze)
jest kategoria 1. Odpowiadata ona za 6,40% emisji w zakresie 3 (i 6,39% catkowitych emisji w zakresie
1 + 2 market-based +3). Sg to emisje pochodzace z tytutu zakupionych materiatéw i surowcéw
wykorzystanych do produkgcji, a takze zakupionych ustug. W 2025 roku emisje w kategorii 1 wyniosty
24 264,00 Mg COze, czyli 0 6,18% mniej niz w roku ubiegtym.
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Trzecig, co do wielkosci kategorig pod katem udziatu emisji w zakresie 3 to emisje z kategorii 4 i 9.
Stanowity one 0,29% emisji w zakresie 3 (i 0,29% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 market-based
+3). Sg to emisje pochodzgce =z tytutu transportu idystrybucji w upstream. W 2025 roku emisje
w kategorii 4 i 9 wyniosty 1 108,66 Mg CO:ze, czyli 0 2,81% mniej niz w roku ubiegtym.

Pozostate kategorie ({j. kat. 2 Dobra inwestycyjne, kat. 3 Dzialalno$é zwigzana z paliwami i energia, kat.
5 Zagospodarowanie odpaddéw, kat. 6 Podroze stuzbowe, kat. 7 Dojazdy pracownikéw, kat. 12
Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakohczeniu ich uzytkowania, kat. 14 Franczyza) majg
marginalny wptyw na $lad weglowy.

Przy obliczeniach emisji w zakresie 3 zastosowano nastepujgce zatozenia:

Kategoria 1 - obliczenia na podstawie danych dotyczacych najistotniejszych surowcéw
i materiatdbw wykorzystanych w procesach produkcyjnych w Grupie LUG w 2025 roku.
Kalkulacje przeprowadzono na podstawie mas zakupionych surowcow i materiatow
w 2025 roku oraz wskaznikow LCA IPCC GWP100 pochodzacych z bazy ecoquery
w wersji 3.9.1 w modelu ,allocation cut-off by classification” oraz z bazy DEFRA (2025).
Wykorzystano metode usrednionych wskaznikéw. Emisje zwigzane z ustugami policzono
metodg wydatkowg z wykorzystaniem wskaznikow emisyjnosci pochodzgcych z bazy EPA
(2022).

Kategoria 2 — obliczenia na podstawie peinegj listy sSrodkéw trwatych nabytych w roku 2025.
Kalkulacje przeprowadzono z wykorzystaniem metody wydatkowej z wykorzystaniem
wskaznikéw z bazy ADEME (2025).

Kategoria 3 - obliczenia na podstawie danych o zuzyciu paliw i energii w Grupie LUG
i wskaznikow z baz DEFRA (2021, 2025) i IEA (2023). Wykorzystano metode usrednionych
wskaznikéw. Uwzgledniono emisje z tytutu wydobycia i przetwarzania paliw kopalnych
(Well-To-Tank) na potrzeby bezposredniego zuzycia w operacjach Grupy Kapitatowej
oraz na potrzeby wytworzenia zuzytej energii, jak i straty na przesyle i dystrybucji energii
(bezposrednie i WTT).

Kategoria 4 — obliczenia na podstawie danych przekazanych przez 12 spedytoréw
Swiadczacych na rzecz Grupy LUG ustugi transportowe, ktérych transporty odpowiadaty
za 87,68% catkowitych wydatkow Grupy LUG na eksport oraz za 84,26% wydatkow
naimport w 20245 roku. 6 dostawcéw przekazalo gotowe zestawienie
z emisjami, a dla pozostatych 6 skorzystano z metody dystansowej na podstawie danych
o masie tadunku, przebytym dystansie i$rodku transportu, z wykorzystaniem
wspotczynnikéw z bazy DEFRA (2025). Z uwagi na brak mozliwosci wydzielenia czesci
transportéw, ktérych koszty ponosi klient, kategoria uwzglednia réwniez emisje z kategorii
9.

Kategoria 5 - obliczenia na podstawie danych o odpadach w ramach Grupy i wskaznikéw
z baz DEFRA (2025). Wykorzystano metode usrednionych wskaznikéw.

Kategoria 6 — obliczenia na podstawie danych dotyczgcych podrézy stuzbowych
dostarczonych przez zewnetrznego dostawce. Emisje zwigzane z transportem zostaty
obliczone z wykorzystaniem wspdtczynnikéw z bazy DEFRA (2025). Wykorzystano metode
dystansowg. Emisje zwigzane z noclegami obliczone z wykorzystaniem wskaznikow
z narzedzia Hotel Footprinting Tool uwzgledniajgce klase hotelu ijego lokalizacje.
Wykorzystano metode usrednionych wskaznikow.

Kategoria 7 — emisje oszacowane na podstawie emisji wyliczonych za 2024 rok
oraz sredniego zatrudnienia w 2024 2025 roku. Dane za 2024 zostaty obliczone
na podstawie danych zebranych z ankiet pracowniczych wypetnionych przez pracownikow
Grupy LUG i wskaznikow emisyjnosci pochodzgcych z bazy DEFRA (2024). Wykorzystano
metode dystansowa.
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Kategoria 11 — obliczenia na podstawie danych zrédtowych pochodzacych z zestawienia
sprzedanych produktéw, uwzgledniajgcego rodzaj opraw oswietleniowych iich parametry
m.in. szacowany oczekiwany czas zycia produktu oraz moc znamionowa oprawy,
oraz wskazniki intensywnosci emisyjnej energii elektrycznej z bazy IEA (2023) dla danego
panstwa. Przyjeto zatozenie, iz emisje zwigzane z uzytkowaniem oprawy pochodzg
wylgcznie z faktu zuzywania energii elektryczne;.

Kategoria 12 — obliczenia na podstawie danych zrédtowych dotyczacych najistotniejszych
surowcow i materiatéw wykorzystanych w procesach produkcyjnych w Grupie LUG w 2025
roku (analogicznie jak w przypadku kategorii 1). Wykorzystano metode wskaznikéw
usrednionych, z wykorzystaniem wskaznikdw emisyjnosci uwzgledniajgcych sposéb
zagospodarowania odpadu pochodzacych z baz Ecoquery w wersji 3.9.1. (2023) i DEFRA
(2025). Metode zagospodarowania odpadu ustalono w oparciu o informacje otrzymane
od zewnetrznej firmy zajmujgcej sie gospodarkg odpadami elektrycznymi i elektronicznymi,
z ktérg Grupa LUG wspoétpracuje.

Kategoria 14 - Grupa LUG nie prowadzi dziatalnosci franczyzowej, stgd emisje w tej
kategorii zostaty okreslone jako zerowe.

Kategoria 15 — obliczenia na podstawie catkowitego przychodu inwestyciji i udziatéw Grupy
LUG oraz wskaznikéw z bazy EPA (2022). Wykorzystano metode wydatkowa.

Wskazniki emisyjnosci

Do oceny poziomu intensywnos$ci emisji wykorzystywane sg: wskaznik emisji gazéw cieplarnianych na 1

min przychodéw na poziomie Grupy Kapitatowej

oraz wskaznik emisji

na sprzedang oprawe oswietleniowg na poziomie Grupy Kapitatowe;.

Tabela 21.Wskazniki emisyjnosci w Grupie LUG

gazéw cieplarnianych

Jednostka 2021 2022 2023 2024 2025 Zr;‘r"("i‘,/':;‘
INTENSYWNOSC EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH NA PRZYCHODY NETTO!
Catkowite emisje GHG zakres M COe/1
1+2 (location-based) +3 mﬁ] PLN 2 3101,729 @ 2506,43 196532 199132 2196,39 +10,30%
na przychéd netto
Catkowite emisje GHG 1+2 M CO,e/1
market-based) +3 na przychdd g 2 3101,718 . 2506,36 : 196564 199164 @ 219271 +10,10%
min PLN
netto
INTENSYWNOSC EMISJI GHG NA SPRZEDANA OPRAWE OSWIETLENIOWA
Cagonte oo, OHG, k73 | g cocim
sprzedanego 1,27591 1,26074 1,27703 1,24267 1,40785 @ +13,29%
na sprzedang oprawe
e . produktu
oswietleniowg
Catkowite emisje GHG 1+2 | Mg COge / szt.
(market-based) +3 na sprzedang | sprzedanego 1,27590 1,26071 1,27707 1,24286 1,40549 = +13,08%
oprawe oswietleniowg produktu
INTENSYWNOSC EMISJI GHG NA WYPRODUKOWANA OPRAWE OSWIETLENIOWA
plarniany wyprodukowa 1,23058  1,26023  1,25364  1,24078  1,33081  +7,26%
(location-based) +3 na sztuke
nego produktu
wyprodukowanego produktu
P Y wyprodukowa 1,23057  1,26020  1,25368 = 1,24098  1,32858  +7,06%
(market-based) +3 na sztuke
nego produktu
wyprodukowanego produktu

" Przychody netto wykorzystane do wyliczenia wskaznika intensywnosci sg wykazane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025, w Nocie 6.
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Do oceny poziomu intensywno$ci emisji wykorzystywane sg:

o wskaznik emisji gazéw cieplarnianych (market-based) na sprzedang oprawe o$wietleniowg
na poziomie Grupy Kapitatowej, ktéry w 2025 roku wyniost 1,41 Mg CO2ze/1 sztuke
sprzedanej oprawy i byt o 13,08% wyzszy niz w roku ubiegtym, oraz

o wskaznik emisji gazoéw cieplarnianych (market-based) na wyprodukowang oprawe
o$wietleniowg na poziomie Grupy Kapitatowej, ktéry w 2025 roku wyniést 1,33 Mg CO:ze/1
sztuke wyprodukowanej oprawy i byt 0 7,06% wyzszy niz w roku ubiegtym, oraz

o wskaznik emisji gazoéw cieplarnianych (market-based) na 1 min przychodéw na poziomie
Grupy Kapitatowej, ktéry w 2025 roku wyniost 2 192,71 Mg CO2e/1 min PLN i byt 0 10,10%
wyzszy niz w roku ubiegtym.

E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane
za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

Na przestrzeni 2025 roku Grupa LUG nie prowadzita zakupu jednostek offsetéw ani carbon credits.

E1-8 Wewnetrzne ustalanie cen emisji gazow cieplarnianych

Na przestrzeni 2025 roku Grupa LUG nie ustalita wewnetrznej ceny jednostki emisji gazow
cieplarnianych, ktéra bytaby stosowana w procesach zwigzanych 2z zarzgdzaniem wplywami
zwigzanymi ze zmiang klimatu.

1.2 E2 Zanieczyszczenia

IRO-1 Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans zrownowazonego
rozwoju, w tym zwigzanych z zanieczyszczeniami

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

Szczegotowe ujawnienia dla powyzszych zagadnien znajdujg sie w rozdziale 1, w ujawnieniu ESRS
2 IRO-1i ESRS 2 SBM-3.

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Grupa LUG nie posiada przyjetej polityki zarzadzania wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi
z zapobieganiem zanieczyszczeniom. Jednak temat zanieczyszczen, podobnie jak pozostate istotne
kwestie zwigzane ze srodowiskiem, znajduje odniesienie w Kodeksie Etyki Grupy LUG. Opisuje on
kwestie zwigzane z zanieczyszczeniami w sposob o0gdlny, odnoszac sie do odpowiedzialnego
zarzadzania innymi substancjami, ale co wazne, podnosi takze specyficzny dla Grupy LUG temat
zanieczyszczenia Swiattem. W Kodeksie Grupa zobowigzuje sie do ciggtego monitoringu i analizy
swojego wptywu na srodowisko naturalne poprzez odpowiedzialne zarzgdzanie substancjami, a takze
do prowadzenia dziatan badawczo-rozwojowych w zakresie innowacji itechnologii ograniczajgcych
negatywny wptyw na srodowisko, w tym redukcje zanieczyszczenia $wiattem.

Kwestie zanieczyszczeh sg takze przedmiotem rozwazan Polityki srodowiskowej Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania spotki LUG Light Factory. Polityka przewiduje zapobieganie zanieczyszczeniom
poprzez prowadzenie dziatalno$ci zgodnie z przepisami prawa ochrony srodowiska oraz wymaganiami
normy PN-EN [SO 14001:2015, w oparciu o identyfikacje i monitoring istotnych aspektow
srodowiskowych. Spotka deklaruje dziatania ukierunkowane na ograniczanie emisji szkodliwych
substancji, odpowiedzialne gospodarowanie materiatami, chemikaliami i odpadami
oraz minimalizowanie oddziatywania $rodowiskowego w catym cyklu zycia produktéw. Podejscie to
wspierane jest przez doskonalenie procesdéw, ekoprojektowanie oraz wymagania $rodowiskowe
stawiane dostawcom i podwykonawcom.
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E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

W ramach przeprowadzonego badania podwadjnej istotnosci, Grupa LUG zidentyfikowata jedno istotne
dla Grupy ryzyko wystgpienia awarii Srodowiskowych. Ryzyko to jest powigzane z tematem substancji
potencjalnie niebezpiecznych, ktére wystepuja w minimalnych ilosciach w komponentach
oraz srodkach chemicznych stosowanych przy produkcji opraw oswietleniowych.

Grupa LUG doklada wszelkich staran, aby w jak najmniejszym stopniu negatywnie oddziatywac
na srodowisko naturalne, wdrazajgc odpowiednie procedury i stosujgc szereg dziatan ograniczajgcych
ryzyko wystgpienia awarii srodowiskowej i zanieczyszczeniu srodowiska substancjami potencjalnie
niebezpiecznymi. Substancje chemiczne wykorzystywane przy produkcji opraw sg przechowywane
w specjalnie wyznaczonych dotego miejscach, wilosciach nie przekraczajgcych maksymalnych
przewidzianych ilosci dla poszczegdlnych substancji. Ponadto, Grupa LUG wprowadza nowe
rozwigzania technologiczne, w celu ograniczenia ilosci srodkéw chemicznych mogacych zawieraé
substancje potencjalnie niebezpieczne, stosowanych w oprawach. Przyktadem jest linia produkcyjna
komponentéw LED ograniczajgca emisje i produkcje odpadow, a takze pozwalajgca na minimalizacje
ilosci wykorzystywanych substancji chemicznych (kleju) w produkcji komponentéw elektronicznych.

Oprawy oswietleniowe sg sklasyfikowane jako sprzet elektryczny i elektroniczny. Zgodnie z prawem,
zuzyte oprawy oswietleniowe moga by¢ odebrane, sktadowane i przetwarzane jako odpad wytgcznie
przez zaktady posiadajgce odpowiednie uprawnienia. Dzieki temu, ryzyko uwolnienia substancji
potencjalnie niebezpiecznych obecnych w oprawach oswietleniowych w ramach utylizacji opraw jest
znacznie ograniczone. Grupa LUG posiada umowe z zewnetrzng firma, ktéra w jej imieniu dokonuje
przetwarzania zuzytych opraw oswietleniowych.

Dodatkowo, Grupa LUG przeprowadza weryfikacje uzytych komponentéw produkcyjnych pod kgtem
zawarto$ci substanciji i zwigzkédw niebezpiecznych zgodnie z dyrektywa unijng ROHS i REACH.
W analizie wykorzystywane sag deklaracje producentéw komponentéw lub dokumenty z badan
laboratoryjnych.

W raportowanym okresie nie miaty miejsca awarie, wskutek ktérych doszioby do skazen lub innych
szkdd na rzecz Srodowiska naturalnego.

Szczegdlnym rodzajem zanieczyszczenia, ktdre jest zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Grupy LUG
jest zanieczyszczenie swiattem. Grupa LUG angazuje sie w rozwdj inteligentnego systemu zarzgdzania
oswietleniem oraz technologii Smart Cities, oferujgc rozwigzania redukujgce nadmierne oswietlenia
w przestrzeni zurbanizowanej, w tym np. LMS (Lighting Management System). W fazie projektowe],
szczegblny nacisk jest potozony na tworzenie precyzyjnych uktadéw sSwiecenia i ograniczenie
niekontrolowanego rozsylu $wiatta. Dzieki tym rozwigzaniom $wiatto jest dostarczane ioswietla
przestrzenie miejskie tylko, gdy jest to potrzebne, natomiast w momentach, gdy jest zbedne i jest
to jednoczes$nie zgodne z normami (np. srodek nocy), natezenie swiatta jest redukowane do minimum.
W efekcie tego nastepuje ograniczenie zanieczyszczenia Swiattem przy jednoczesnym zmniejszeniu
negatywnego wptywu na srodowisko.

Dziatania Grupy LUG wymierzone w ograniczenie zjawiska zanieczyszczenia nocnego nieba swiattem
sg potwierdzone uzyskaniem certyfikatu DarkSky Approved dla opraw takich jak np.: Urbino LED,
Urbino LED S, SAVA L Version, SAVA M Version, Artera. Certyfikat jest wystawiany przez organizacje
DarkSky International, zajmujgcg sie wspieraniem i promowaniem odpowiedzialnego oswietlenia.
Uzyskanie certyfikatu przez oprawe oznacza, ze emituje ona ograniczong ilos¢ Swiatta skierowanego
w gore oraz pozwala unikng¢ nadmiernego o$wietlenia i zjawiska ol$nienia. Grupa LUG kontynuuje
proces certyfikowania opraw zgodnie z wymogami DarkSky International.

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

Emisja zanieczyszczen nie jest kluczowym wyzwaniem w modelu biznesowym Grupy LUG. W zwigzku
z tym, Grupa nie ustalita celéw bezposrednio zwigzanych z zanieczyszczeniem powietrza, wody i gleby
oraz substancjami potencjalnie niebezpiecznymi i substancjami wzbudzajgcymi szczegdlnie duze
obawy.
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Ambicjg Grupy LUG jako organizacji dostarczajgcej rozwigzania oswietleniowe, jest promowanie
rozwigzan ograniczajgcych wptyw oswietlenia na srodowisko. Nadmierne oswietlenie ma negatywny
wptyw nie tylko na funkcjonowanie cztowieka, ale takze na warunki bytowania zwierzat i ro$lin. Wraz
z rozwojem obszarow zurbanizowanych, z roku narok zwieksza sie jasnosS¢ nieba, tuna miejska
widoczna jest z wielokilometrowego dystansu, $wiatto ,wylewa” sie z obszaréw zurbanizowanych,
co moze wywotywaé zaburzenie naturalnych cykli dobowych i sezonowych organizméw, dezorientacje
fauny nocnej oraz zaktécenie funkcjonowania ekosysteméw zaleznych od naturalnej ciemnosci.

W zwigzku z powyzszym Grupa zdecydowata, ze w Strategii zréwnowazonego rozwoju, jako cel
postawi sobie promowanie rozwigzan ograniczajgcych wplyw oswietlenia na cztowieka i sSrodowisko,
ktéry zaowocuje realizacjg kampanii informacyjnej w temacie rozwigzan ograniczajagcych wptyw
oswietlenia na cztowieka i $rodowisko, ktéra skierowana bedzie do pracownikéw oraz partnerow
i spoteczenstwa. Grupa zaktada realizacje tego celu w perspektywie krétkoterminowej — do 2026 roku.
dotej pory cel byt realizowany w sposdb etapowy irozproszony poprzez opracowywanie
i udostepnianie materialdw edukacyjnych w formie artykutéw eksperckich, analiz branzowych,
prezentacji, inicjatyw, webinaréw oraz wystgpien konferencyjnych. Jednym 2z dziatan w ramach
realizacji niniejszego celu jest coroczny udziat Grupy LUG w inicjatywie ,Dzien bez elektrosmieci”
organizowanej przez ElektroEKo w partnerstwie z UNEP/GRID-Warszawa, APPLIA
Polska oraz Zwigzkiem Cyfrowa Polska iobjetej honorowym patronatem Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska oraz Ministerstwa Rozwoju i Technologii. Grupa LUG w ten sposéb inspiruje, edukuje
i realnie wptywa na zmiane postaw pracownikéw i otoczenia organizacji w obszarze odpowiedzialnego
postepowania ze zuzytym sprzetem elektrycznym i elektronicznym.

Tabela 22.Cel Grupy LUG w zakresie wptywu o$wietlenia na srodowisko naturalne

Stan
Zagadnienie c':lru Nazwa celu Miernik (r")‘ﬁi‘;':“)”xy Rok 2026 Rok 2025 Rok 2050
2022)
0/1 1
Skuteczna (przepr()WadZOf1 Cel zostanie
kampania a kampania ustanowiony
Bedziemy informacyjna informacyjna). po realizacji
promowac w temacie Analiza wynikow | ¢,
Wplyw rozwigzania rozwigzan pierwsze) krétkotermin
o$wietlenia ograniczajac ograniczajacyc kampanii owego
na $rodowisk | 5 wplyw h wplyw informacyjne i uzaleznion | -
o naturalne os$wietlenia oswietlenia oraz stworzenie bedzie
na cztowieka na cztowieka strategii od analizy
i srodowisko i Srodowisko komunikacyjno- wynikow
do 3 grup edukacyjnej pierwszej
docelowych z nowymi celami kampani.
(Partnerzy, na kolejng
Pracownicy, perspektywe
Spoteczenstwo) strategiczng

E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegolnie duze obawy

Grupa LUG dziata zgodnie z postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE
z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawie ograniczenia stosowania niektérych niebezpiecznych substanc;ji
w sprzecie elektrycznym i elektronicznym, zwanej dalej ,Dyrektywg RoHS II”, ktéra wprowadzita
ograniczenia w zakresie stosowania  okre$lonych substancji w wyrobach elekirycznych
i elektronicznych. Przepisy te obowigzujg od dnia 3 stycznia 2013 r. i majg na celu poprawe ochrony
zdrowia ludzi oraz $rodowiska na wszystkich etapach zycia produktu, wigczajgc etap odzysku
i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, zwanego dalej ,EEE”.

W 2025 roku, Grupa LUG wykorzystywata w swojej dziatalnosci substancje potencjalnie niebezpieczne
(SoC) i substancje wzbudzajgcego szczegdlnie duze obawy (SVHC). Zawarte byly one miedzy innymi
w komponentach stosowanych w oprawach o$wietleniowych, klejach i preparatach czyszczacych.

Dane dotyczgce otowiu zostaty oszacowane, przez co obarczone sg istotnym poziomem niepewnosci.
Wynika on z zastosowania usrednionej zawartosci olowiu w komponentach stosowanych w oprawach
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oswietleniowych. Zawarto$¢ otowiu na 1 kg produktu (oprawy oswietleniowej) to jedynie 0,0039 g,
dlatego przyjete zatozenie nie wptywa istotnie na ogdélne wnioski dot. sladowego wykorzystania SoC
i SVHC w produktach Grupy LUG. Pozostate dane zostaly zgromadzone na podstawie danych ERP
(ilos¢ materiatlu wykorzystanego) w 2025 oraz kart charakterystyki substancji, ktére zawierajg
informacje m.in. natemat zawartosci procentowej substancji SoC lub SVHC w zastosowanym
produkcie.

Substancje z kategorii SoC oraz SVHC wykorzystywane w produktach Grupy LUG zostaly
uwzglednione w obu ponizszych tabelach.
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Tabela 23.Substancje potencjalnie niebezpieczne (SoC)

Substancje potencjalnie niebezpieczne

ELUG

Okres

Masa catkowita

Klasyfikacja (Klasy ryzyka):
Rakotwdrczosé¢ (Carc. 1A, 1B, 2)

Dziatanie mutagenna na komérki rozrodcze (Muta. 1A, 1B, 2)

Substancja zaburzajaca funkcjonowanie uktadu hormonalnego
w odniesieniu do zdrowia ludzi (ED HH 1, 2)

Substancja zaburzajgca funkcjonowanie uktadu hormonalnego
w odniesieniu do srodowiska (ED ENV 1, 2)

Trwate, mobilne i toksyczne (PMT)

Bardzo trwate i bardzo mobilne (vPvM)

Trwate, wykazujgce zdolnos¢ do bioakumulaciji i toksyczne
(PBT)

Bardzo trwate i wykazujgce bardzo duzg zdolnos¢

do bioakumulacji (vPvB)

Dziatanie uczulajgce na drogi oddechowe/skére (Resp. Sens.
1, 1A, 1B)/(Skin Sens. 1, 1A, 1B)

Stwarzajgce zagrozenie przewlekte dla srodowiska wodnego
(Aquatic Chronic 1, 2, 3, 4)

Stwarzajgce zagrozenie dla warstwy ozonowej (Ozone)

Dziatanie toksyczne na narzady docelowe - narazenie
jednorazowe STOT naraz. jednor. (STOT SE 1, 2)
Dziatanie toksyczne na narzady docelowe - powtarzane
narazenie STOT wielokr. naraz. (STOT RE 1, 2)

Substancje, ktére
wytwarza si¢ lub

wykorzystuje
podczas produkcji

lub ktére sa

nabywane przez
jednostke

2024 2025
0,15kg = 52,25 kg
0,01 kg 0,00 kg
0,01 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,01 kg 0,13 kg
0,15kg = 45,47 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 7,20 kg

Substancje, ktére
opuszczajg zakfady
danej jednostki jako

emisje

2024 2025

0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
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Substancje, ktére
opuszczajg zakfady
danej jednostki jako

produkty

2024 2025

0,16 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,15 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg

Substancje, ktére
opuszczajg zakfady
danej jednostki jako

czesci produktow

2024 2025
0,00 kg 259,33 kg
0,00 kg 0,07 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00kg = 222,27 kg
0,00kg 73,64 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00kg 12,69 kg

Substancje, ktére
opuszczajg zaktady
danej jednostki jako

ustugi

2024 2025

0,00 kg = 52,25 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,13 kg
0,00 kg = 45,47 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 7,20 kg

Substancje, ktore
opuszczajq zaklady
danej jednostki
w postaci emisji,
jako produkty lub

jako czesé
produktow lub ustug
2024 2025
0,16 kg 311,58 kg
0,00 kg 0,07 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00kg | 222,40 kg
0,15kg | 119,11 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 19,89 kg
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W tabeli prezentujgcej substancje potencjalnie niebezpieczne, wartosci liczbowe w wierszach
odnoszgcych sie do klasyfikacji substancji wzgledem klas ryzyka nie sumujg sie do wartosci liczbowej
w wierszu z masg catkowitg, poniewaz te same substancje klasyfikujg sie do kilku klas ryzyka i zostaty
uwzglednione w wiecej niz 1 wierszu. Ponadto, dla danych z 2025 roku, masy substancji potencjalnie
niebezpiecznych, ktére sg wykorzystywane przy produkcji, ale nie sg czescig gotowego produktu,
zostaty réwniez wykazane w kolumnie Substancje, ktore opuszczajg zaktady danej jednostki jako ustugi.
Dotyczy to ustugi odbioru i odpowiedniego przetworzenia substancji potencjalnie niebezpiecznych jako
odpad produkcyjny swiadczonej przez wyspecjalizowane i posiadajgce odpowiednie uprawnienia
podmioty zewnetrzne.

Grupa LUG zidentyfikowata istotne réznice w masach substancji potencjalnie niebezpiecznych
ujawnionych dla lat 2024 i 2025. Réznice te nie wynikajg ze zwiekszonego poziomu wykorzystania
srodkéw chemicznych w ujeciu rok do roku, lecz sg konsekwencjg zmiany metodyki raportowania.
W ramach sprawozdania zréwnowazonego rozwoju za 2024 rok Grupa LUG po raz pierwszy podjeta
prébe zidentyfikowania masy substancji potencjalnie niebezpiecznych stosowanych w procesie
produkcji opraw oswietleniowych lub obecnych w gotowych produktach, przy czym zastosowana
wowczas metoda nie pozwolita okresli¢ wszystkich wykorzystywanych srodkéw chemicznych. Dane
za rok 2025 zostaty natomiast opracowane w oparciu 0 nowg metodyke, ktérej celem byto kompleksowe
zidentyfikowanie substancji potencjalnie niebezpiecznych oraz okre$lenie ich udziatu procentowego
w stosowanych preparatach chemicznych. Dodatkowo dane za 2024 rok, zaprezentowane w kolumnie
-~oubstancje, ktére wytwarza sie lub wykorzystuje podczas produkcji lub ktére sg nabywane przez
jednostke”, obejmujg informacje dotyczgce zakupionych materiatdw. Natomiast dane za rok 2025
odnoszg sie do masy substancji wykorzystanych w procesie produkcji opraw oswietleniowych, ktére nie
stanowig elementu gotowego produktu.

W konsekwencji dane za 2024 rok nie sg w petni porownywalne z danymi za 2025 rok. Grupa LUG
uznaje jednak wdrozong zmiane metody za istotny krok w kierunku podnoszenia jakosci ujawnien
oraz zapewnienia lepszej poréwnywalnosci danych w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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Tabela 24.Substancje wzbudzajgce szczegdlne obawy (SVHC)

Substancje wzbudzajace szczegdlne obawy

ELUG

Okres
Masa catkowita
Klasyfikacja (Klasy ryzyka):

Rakotwdrczos¢ (art. 57 a)

Dziatanie mutagenne na komorki
rozrodcze (art. 57 b)

Dziatanie szkodliwe na rozrodczo$¢
(art. 57 c)

Substancje trwate, wykazujgce
zdolnos¢ do bioakumulaciji

i toksyczne (art. 57 d) (PBT)
Substancje bardzo trwate

i wykazujgce bardzo duza zdolnosé
do bioakumulaciji (art. 57 e) (vPvB)
Réwnowazny poziom obaw
majacych prawdopodobne powazne
skutki dla zdrowia ludzkiego (i/lub)
$rodowiska (art. 57 f)

Substancje, ktore
wytwarza si¢ lub
wykorzystuje podczas
produkcji lub ktére sg
nabywane przez

jednostke

2024 2025

7,80 kg 0,10 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
7,19 kg 0,10 kg
0,61 kg 0,00 kg
0,61 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg

Substancje, ktore
opuszczajg zaktady
danej jednostki jako

emisje

2024 2025

0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg

Substancje, ktore
opuszczajg zaktady
danej jednostki jako

produkty

2024 2025

7,46 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
6,84 kg 0,00 kg
0,62 kg 0,00 kg
0,62 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg

80

Substancje, ktore
opuszczajg zaktady
danej jednostki jako

czesci produktow

2024 2025
0,00 kg 4,67 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 4,65 kg
0,00 kg 0,01 kg
0,00 kg 0,01 kg
0,00 kg 0,00 kg

Substancje, ktore
opuszczajg zaktady
danej jednostki jako

ustugi

2024 2025

0,00 kg 0,10 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,10 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg

Substancje, ktore
opuszczajq zaklady
danej jednostki
w postaci emisji, jako
produkty lub jako
czes¢ produktow lub

ustug

2024 2025

7,46 kg 4,77 kg
0,00 kg 0,00 kg
0,00 kg 0,00 kg
6,84 kg 4,75 kg
0,62 kg 0,01 kg
0,62 kg 0,01 kg
0,00 kg 0,00 kg
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W powyzszej tabeli, wartosci liczbowe w wierszach odnoszgcych sie do klasyfikacji substancii
wzgledem klas ryzyka nie sumujg sie do wartosci liczbowej w wierszu z masg catkowitg, poniewaz
te same substancje klasyfikujg sie do kilku klas ryzyka i zostaty uwzglednione w kilku wierszach.

Podobnie jak w przypadku substancji potencjalnie niebezpiecznych, dla 2025 roku, masy substanc;ji
wzbudzajgcych szczegdlne obawy, ktére sg wykorzystywane przy produkciji, ale nie sg czescig
gotowego produktu, zostaty réwniez wykazane w kolumnie Substancje, ktére opuszczajg zaktady danej
jednostki jako wustugi. Dotyczy to ustugi odbioru iodpowiedniego przetworzenia substanciji
wzbudzajgcych szczegolne obawy jako odpad produkcyjny, $wiadczonej przez wyspecjalizowane
i posiadajgce odpowiednie uprawnienia podmioty zewnetrzne.

Dane za 2025 rok zostaly opracowane w oparciu o nowg metodyke, ktérej gtdwnym celem byto
przygotowanie listy substancji wzbudzajgcych szczegdlne obawy orazich stezenia w $rodkach
chemicznych wykorzystywanych w Grupie LUG. Dane za 2024 rok, wykazane w kolumnie Substancje,
ktére wytwarza sie lub wykorzystuje podczas produkcji lub ktére sg nabywane przez jednostke
prezentujg dane dotyczgce zakupionych materiatéw. Dane za rok 2025 przedstawiajg mase substancji,
ktére zostaty wykorzystane przy produkcji opraw, ale ktére nie sg czescig gotowego produktu.

1.3 E5 Wykorzystanie zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

Szczegotowe ujawnienia dla powyzszego zagadnienia znajduje sie w rozdziale 1, w ujawnieniu
ESRS 2 IRO-1.

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknigtym

Grupa LUG nie posiada jednolitej polityki cyrkularnosci. Natomiast majgc na uwadze istotnosc
zagadnieh $rodowiskowych, wtym kwestii zwigzanych ze zuzyciem materiatéw, zarzgdzaniem
odpadami czy recyklingiem Grupa LUG w swoim Kodeksie Etyki adresuje te tematy na poziomie
ogolnym. Organizacja jest swiadoma wplywu jaki biznes moze wywieraé na srodowisko, poprzez
nieracjonalne wykorzystanie zasobdéw oraz nadmierng produkcje odpadéw. Dlatego tez zobowigzuje sie
do monitoringu i analizy swojego wpltywu na $rodowisko, a takze zaktada podejmowanie ambitnych
celéw oraz odpowiedzialne zarzadzanie odpadami i innymi substancjami. Grupa LUG w Kodeksie Etyki
zobowigzuje sie takze do ograniczania swojego wplywu na srodowisko m.in. poprzez wspieranie
recyklingu.

Najwieksza spétka w Grupie Kapitatowej LUG, LUG Light Factory, posiada Polityke Srodowiskowa,
ktéra okresla cele idziatania w zakresie odpowiedzialnej gospodarki materiatami, projektowania
produktéw oraz wykorzystywania opakowan tatwych do demontazu oraz maksymalizacji dziatan
w zakresie odzysku i recyklingu.

Spotka LUG Light Factory jest w trakcie opracowywania polityki zarzgdzania odpadami. Polityka ta
zawiera informacje dotyczace hierarchii postepowania z odpadami. Prace nad tym projektem zostaty
wstrzymane w 2025 roku na etapie weryfikacji wewnetrznej, aich wznowienie bedzie zalezato
od dostepnosci zasobow w Il potowie 2026 roku.

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasoboéw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

W zakresie wplywow iryzyk zwigzanych z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym, dziatania Grupy LUG koncentrujg sie na korzystaniu z surowcéw i produktow
dostarczanych przed zweryfikowanych dostawcéw, a takze racjonalnym gospodarowaniu odpadami.
Kluczowym elementem wplywu LUG na gospodarke cyrkularng jest nieustanne wydtuzanie trwato$ci
uzytkowania opraw oswietleniowych. Grupa dziata takze narzecz wykorzystania opakowan
zrecyklingu, atakze ograniczenia ilosci opakowan oraz ograniczenia wykorzystania tworzyw
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sztucznych w opakowaniach. Podjete dziatania majg réwniez na celu redukowanie ryzyka zwigzanego
z utratg klientow w wyniku niedostosowania produktu iorganizacji do cyrkularnego modelu
biznesowego.

Grupa LUG realizuje dziatania, ktére wspierajg przejscie na gospodarke cyrkularng oraz minimalizacje
strumienia odpaddéw. W 2025 roku zrealizowano nastepujgce dziatania:

o Zrezygnowano z nadruku na opakowaniach kartonowych dla wszystkich nowych wdrozen
opraw oswietleniowych. Efektem projektu jest ograniczenie zuzycia tuszu
na opakowaniach.

o Zrezygnowano z wielokolorowego nadruku na szybach wykorzystywanych w oprawach dla
wszystkich nowych wdrozen opraw o$wietleniowych.

o Zwiekszono ilos¢  materiatdbw  z recyklingu, zarbwno w elementach opraw,
jak iw przypadku materiatbw opakowaniowych. W ramach projektu, catkowicie
zrezygnowano z ksztattek styropianowych w opakowaniach oraz zamieniono niektore
woreczki foliowe na papierowe. Dodatkowo, Grupa LUG prowadzi dalsze rozeznanie
dotyczace wykorzystania komponentdow o bardzo wysokiej zawartosci materiatow
pochodzacych z recyklingu w produkcji opraw.

o Optymalizowano parametry proceséw oraz zmian technologicznych w procesie produkgiji,
Co przyczynito sie do ograniczenia strat materiatowych

o Kontynuowano projekt analizy morfologicznej opraw w asortymencie LUG w celu
precyzyjnego okreslenia wielkosci materiatéw odzyskanych w procesie recyklingu.

Dziatania te z jednej strony przynoszg efekt w postaci optymalizacji zuzycia zasobdow, zwiekszenia
udziatu materiatéw odzyskiwanych do ponownego uzycia, z drugiej zas wspierajg Grupe w realizacji
strategii zrownowazonego rozwoju w zakresie transformacji organizacji w kierunku gospodarki
cyrkularne;.

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

Zobowigzania Grupy LUG w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym zostaly okreslone w Strategii
zrébwnowazonego rozwoju iprzybraly postaé okreslonych, mierzalnych celéw zréwnowazonego
rozwoju.

Grupa LUG w ramach celéw strategicznych zaktada:

o stworzenie bazy danych o komponentach wykorzystywanych w produkgciji, ich pochodzeniu
i przeznaczeniu,

o rozwaj portfolio produktow o wydtuzonej trwatosci uzytkowania,

o zwiekszenie wykorzystania opakowan minimalizujgcych zuzycie surowcow i wplyw
na srodowisko naturalne.
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Tabela 25.Cele Grupy LUG w zakresie wykorzystania zasobdw oraz gospodarki o obiegu zamknigetym

Stan
Nr wyjsciowy
Zagadnienie | cel Nazwa celu Miernik (rok Rok 2026 Rok 2035 @ Rok 2050
u bazowy
2022)
Opracowanie
bazy, osiggnieci
Stworzymy baze e 90%
° danych % produktéw produktéw
s > o komponentac | » informacjg z petnymi
N & h wykorzystywa- | na temat ) informacjami
% §_ 2 nych wykorzystanych Informacje 0 wykorzysta- 100% 100%
2 - 2 rozproszone
s E w produkgciji, materiatow nych
o2 ich pochodzeniu : i sposobie ich materiatach, ich
N i przeznaczeniu produkcji pochodzeniu
i przeznaczeniu
(z i do recykling
u)
3 Rozwiniemy
@ portfolio llo$¢ rodzin opraw .
§ & produktow o wydtuzonym V\flszystkle
T S 3 o wydtuzonej cyklu zycia 2 rodziny 6 rodzin 10-15 oterowane
=] trwatosci : rodziny
E = . . w asortymencie opraw
§» uzytkowania LUG
Odsetek  opraw
dostarczanych o o
© . w opakowaniach 98,6% 9% 100 100%
< Zwigkszymy pochodzacych
S wykorzystanie z recyklingu
~ opakowan
S minimalizujg- Odsetek opraw
] cych zuzycie dostarczonych
o :
c 4 SUrOWCOW w opakowaniach 98,6% 99% 100% 100%
2 ; nadajgcych sie
© i wptyw .
g na érodowisko 90 recyklingu
§ naturalne Odsetek  opraw
2 dostarczonych
N w opakowaniach 0% 20% 100% 100%
wielokrotnego
uzytku

Grupa LUG wramach aktywnego zarzgdzania gospodarkg o obiegu zamknietym, postanowita
sukcesywnie powiekszaé ilod¢ rodzin opraw o wydtuzonym cyklu zycia w swoim portfolio. W tym celu,
oprawy sg projektowane w sposdb modularny, co pozwala na wymiane zuzytego modutu na nowy, bez
koniecznosci wymiany catej oprawy. Dodatkowo, oprawy sg konstruowane w sposéb umozliwiajgcy
beznarzedziowy dostep do modutéw. W 2025 roku ilo$¢ rodzin opraw o wydtuzonym cyklu zycia zostata
zwiekszona do 10 rodzin, dzieki czemu Grupa LUG znacznie przekroczyta zaplanowany na 2026 rok
cel wdrozenia 6 rodzin opraw o wydluzonym cyklu zycia. W ten sposob, Grupa LUG dazy
do ograniczenia ilosci wyprowadzonych z organizacji materiatdbw oraz zmniejszenia ilosci odpaddw
zwigzanych z utylizacjg zuzytych opraw.

Grupa LUG dazy takze do zwiekszenia ilosci materiatéw pochodzacych z recyklingu w komponentach
wykorzystanych do produkcji opraw, dlatego jednym z celéw ujetych w Strategii zrownowazonego
rozwoju jest opracowanie bazy danych dotyczacych komponentéw wykorzystywanych w produkcji,
w tym informacji o zawartosci materiatéw z recyklingu. W 2025 roku prace nad realizacjg celu zostaty
wstrzymane ze wzgledu na sytuacje operacyjng LUG Light Factory oraz wstrzymanie inwestyciji
rozwojowych w Grupie LUG.
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W odniesieniu do celu zwiekszenia wykorzystania opakowan minimalizujgcych zuzycie surowcow,
Grupa LUG w 2025 roku catkowicie wyeliminowata elementy opakowan nie nadajgce sie do recyklingu.
Dzieki temu odsetek opraw dostarczonych w opakowaniach pochodzacych i nadajgcych sie do
recyklingu przekroczyt cel 99%. Jednoczesnie, prace nad realizacjg celu odsetka opraw dostarczonych
w opakowaniach wielokrotnego uzytku zostat wstrzymany ze wzgledu na brak zainteresowania
ze strony klientow.

W ramach dziatalnosci produkcyjnej, Grupa LUG generuje odpady, ktére sg rozdzielane i sktadowane
w odpowiednich, przypisanych do rodzaju odpadu kontenerach. W zaleznosci od materiatu, odpady sg
skierowane do recyklingu bgdz do sktadowania. Dodatkowo, w obszarach biurowych takze obowigzujg
zasady zwigzane z segregacjg powstajacych odpadow.

Poprzez realizacje powyzszych celéw Grupa LUG przyczynia sie do:

o zwiekszenia skali projektowania pod katem obiegu zamknietego (poprzez cel nr 3),

o powtdérnego wykorzystania materiatow (poprzez cel nr 2 i 4),

o zmniejszania wykorzystania surowcéw pierwotnych (poprzez cel nr 2 i 4),

o gospodarowania odpadami, w tym przygotowywania ich do odpowiedniego przetwarzania

(poprzez cel nr 4).
Powyzsze cele odnoszg sie do nastepujgcych hierarchii postepowania z odpadami:
o zapobieganie - cel nr 3,
o recykling —cel nr 2i 4.

Ponadto dziatania Grupy w zakresie rozdzielania iskfadowania odpadéw w odpowiednich,
przypisanych do rodzaju odpadu kontenerach przyczyniajg sie do recyklingu oraz unieszkodliwiania.

Przyjete cele zrownowazonego rozwoju dotyczgce gospodarki o obiegu zamknietym sg odpowiedzig
Grupy LUG na wymagania ujete w Rozporzgdzeniu Komisji (UE) 2019/2020.

E5-4 Zasoby wprowadzane

W ramach zasobéw wprowadzanych do Grupy LUG mozna wyrdznié produkty wykorzystywane przez
przedsiebiorstwo do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, atakze materialy wykorzystywane
do produkcji.

Na podstawie prowadzonych operacji w spotkach Grupy LUG zidentyfikowano koszyk zakupow
pod katem istotnych zasobdw, ktére wptynety do organizacji w 2025 roku. Byty to m.in.:

o produkty: artykuty biurowe, odziez ochronna, sprzet IT oraz inne,
o materiaty techniczne, w tym:
o surowce produkcyjne: stal, aluminium, Z2zrédta $Swiatta LED, ptytki PCB,

potprzewodniki, szkto, farby ilakiery, tworzywa sztuczne, zasilacze, przewody,
zlgcza, soczewki.

o materiaty opakowaniowe: karton, tworzywa sztuczne (folia stretch Iub folia
babelkowa).

W 2025 roku tgczna masa produktéw i materiatdw wprowadzonych do Grupy LUG wyniosta 1 945,28
Mg, z czego az 99,65% stanowity materiaty techniczne (1 938,41 Mg), a 0,35% produkty (6,87 Mg).
7,89% materiatow technicznych stanowity materialy wtérnie wykorzystane. W 2025 roku
nie wprowadzono ani nie wykorzystywano materiatéw biologicznych pochodzacych
ze zréwnowazonych zrodet.
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Tabela 26.Zasoby wprowadzane do Grupy LUG

Jednostka 2024 2025 Zmiana rir
raaczna njasa__produktow wprowadzonych Mg 9.11 6.87 24.51%
0 organizaciji
tgczna masa materiatéw technicznych R s
wprowadzonych do organizacji, Mg 2R AT 1
w tym catkowita masa wtdrnie
wykorzystanych lub uzytych
komponentow, ponownie uzytych ; o
potproduktow i surowcow wiérnych Mg 163,18 152,93 6,28%
uzytych do wytwarzania produktéw i ustug
przedsiebiorstwa (w tym opakowan)
t3czna masa materiatéw _blolc_>_g|cznych Mg 0,00 0,00 )
wprowadzonych do organizacji,
w tym pochodzacych Mg 0,00 0,00 }

ze zrownowazonych zrédet

taczna masa materiatléw technicznych
i materiatéw biologicznych Mg 2 100,86 1 938,41 -1,73%
wprowadzonych do organizacji

taczna masa produktéw, materiatow
technicznych i materiatow Mg 2 109,97 1 945,28 -7,81%
biologicznych

Wartos¢ procentowa materiatéw
biologicznych pochodzacych % 0,00% 0,00% 0,00p.p.
ze zrownowazonych zrédet

Wartos¢é procentowa materiatéw

o, 0, 0,
wtérnie wykorzystanych % 7.77% 7,89% +0,12p.p.

Dla raportowanych, wybranych wprowadzanych zasobéw, Grupa LUG posiadata dane rzeczywiste
pozyskane zsystemu ERP (Enterprise Resource Planning) oraz danych dostarczonych przez
dostawcow produktow zamawianych przez Grupe LUG. W sytuacji braku danych na temat
masy produktéw wprowadzanych dokonano estymaciji stosujgc usredniong wage produktéw (elementy
odziezy ochronnej dla pracownikéw). Grupa LUG w przygotowanych danych za rok 2025 uwzglednita
wytgcznie scenariusz zwigzany z recyklingiem.

E5-5 Zasoby odprowadzane

Do =zasobdéw odprowadzanych =z organizacji zakwalifikowano produkty, ktére Grupa LUG
wyprodukowata lub nabyta iktére opuscity organizacje. Zasoby te podzielono na produkty
oraz opakowania. W 2025 roku Grupa LUG odprowadzita 1 202,55 Mg produktéw i 161,43 Mg
opakowan.

o Produkty

Kluczowym produktem ofertowanym przez Grupe LUG sg oprawy oswietleniowe LED, do zastosowania
w przemysle oraz w infrastrukturze drogowej. Komponenty wykorzystywane do produkciji opraw,
w wiekszoéci przypadkéw, sg takie same, za$ oprawy réznig sie proporcjg wykorzystanych
komponentéw. Materialy wykorzystane do produkciji opraw to miedzy innymi: aluminium, stal, szkio,
zasilacze oraz ptytki PCB. Zgodnie z wynikami przeprowadzonej morfologii opraw, materiaty
te kwalifikujg sie do odzysku w ramach procesu recyklingu. Materiaty, ktére nie nadajg sie do recyklingu
to uszczelki oraz farba proszkowa. W zwigzku z powyzszym wskaznik zawarto$ci materiatow
nadajgcych sie do recyklingu w produktach w 2025 roku wynidst 95,73% (spadek o -2,50% r/r).

o Opakowania

Dodatkowo, produktem opuszczajgcym organizacje sg opakowania, chronigce oprawy oswietleniowe
przez zniszczeniem mechanicznym w trakcie transportu do klientéw. Gtéwne kategorie opakowan, ktére
opuscity Grupe LUG w 2025 roku to: opakowania z kartonu, folii stretch oraz folii bgbelkowe;j.
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Wskaznik zawartosci materiatdbw nadajgcych sie do recyklingu w opakowaniach w 2025 roku wynidst

100%

(wzrost 0 +0,22%). Wzrost wynika zbraku wykorzystania ksztaltek styropianowych

w opakowaniach, z ktérych zrezygnowano w 2024 roku.

Tabela 27.Zasoby odprowadzane z Grupy LUG

Jednostka 2024 2025 Zmiana rir
taczna masa produktéow Mg 1 626,51 1 202,55 -26%
taczna masa produktéw, ktére nadajg sie do recyklingu Mg 1597,68 1151,18 -28%
taczna masa opakowan Mg 194,30 161,43 “17%
tgczna masa opakowan nadajgcych sie do recyklingu Mg 193,87 161,43 -17%
Wskaznik zawarto$ci materiatéw nadajgcych sie o o o }
do recyklingu w produktach A’ 98,23% 95,73% 2,5p.p.
Wskaznik zawartosci materiatow nadajgcych sie o o o
do recyklingu w opakowaniach L ST Rl SCEED

taczna masa zasobdéw odprowadzanych z organizacji zostata obliczona na podstawie rzeczywistych
danych pozyskanych z systemu ERP. Wyliczenie masy materialu nadajgcego sie do recyklingu
z opakowan odprowadzonych z organizacji w 2025 roku wykonano bazujgc na informacjach
od producentéw materiatéw oraz bazujgc na ilosci wykorzystanych materiatéw w 2025 roku.

Tabela 28.0czekiwana trwatos¢ produktdw wprowadzanych do obrotu przez Grupe LUG w 2025 roku
oraz $rednia trwato$¢ produktu w sektorze

. Oczekiwana trwatos¢ Srednia trwafos¢
Grupa produktow Jednostka produktu LUG produktu .
w sektorze
Oprawy przemystowe h 87 948 50 000 — 80 000
Oprawy infrastrukturalne h 98 193 <100 000
Pozostate 67 787 na.

Do oceny oczekiwanej trwatosci produktu i sSredniej trwatosci produktu w sektorze przyjeto nastepujace

zatozenia:

Oczekiwana trwatos¢ produktu LUG okreslana jest na podstawie przeprowadzanych badanh
laboratoryjnych  opraw  weryfikujgcych trwatos¢ poszczegdlnych  komponentow,
w szczegdlnosci polegajgcych na pomiarze temperatury pracy zasilacza i modutu LED
i analizie poréwnawczej uzyskanych wynikéw badan z informacjami o zywotnosci tychze
komponentéw pracujgcych w srodowisku o danych parametrach temperaturowych (dane
te dostarczane sg przez producentéw komponentow). Trwato$¢ opraw LUG w danej grupie
produktowej zostata obliczona na podstawie $redniej wazonej zywotnosci opraw
sprzedanych w 2025 roku.

Srednia trwato$é produktu w sektorze zostata wskazana na podstawie danych
prezentowanych przez Lighting Europe, z ktérych wynika, ze $rednia trwato$¢ produktow
do zastosowan wewnetrznych, w zaleznosci od segmentu aplikacyjnego oscyluje pomiedzy
50 000 a 80 000 h, aw przypadku opraw do zastosowan zewnetrznych wynosi ponizej
100 000h.
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Odpady
W 2025 roku w Grupie LUG wyemitowano tgcznie 320,81 Mg odpadu, w tym:

o 37,79 Mg odpadu niebezpiecznego, z czego 7,73% zostato przekazane do odzysku
(do recyklingu),

o 283,02 Mg odpadu innego niz niebezpieczny, z czego 72,96% zostato przekazane
do odzysku (recyklingu).

W 2025 roku w Grupie LUG poddano recyklingowi 236,98 Mg odpadu, czyli 73,87% wszystkich
odpadéw. W ramach dziatah operacyjnych Grupy LUG, wygenerowano rowniez odpady o masie
83,83 Mg, ktdre trafity do utylizacji. Metodami utylizacji odpadéw zastosowanych w Grupie LUG w 2025
roku sg sktadowanie, spalanie oraz inne procesy unieszkodliwiania.

Catkowita ilo$¢ wszystkich odpadéw w Grupie LUG spadta o 22,68% wzgledem roku 2024.
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Tabela 29.0dpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wedtug metody zagospodarowania w Grupie LUG

2024

ELUG

Jednostka 2021 2022 2023 2024 aktualizacja 2025 Zmiana rir
Odpady skierowane do odzysku Mg 347,90 278,23 233,34 269,17 284,53 236,98 -16,71%
Odpady niebezpieczne Mg 0,34 0,00 0,15 6,06 5,40 2,92 -45,95%
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Recykling Mg 0,34 0,00 0,15 0,47 5,40 2,92 -45,95%
Inne procesy odzysku Mg 0,00 0,00 0,00 5,59 0,00 0,00 -
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 347,56 278,23 233,19 263,10 279,13 234,06 -16,15%
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 -
Recykling Mg 347,56 278,23 229,36 263,10 279,13 234,06 -16,15%
Inne procesy odzysku Mg 0,00 0,00 3,75 0,00 0,00 0,00 -
Odpady skierowane do utylizacji Mg 108,55 118,14 112,85 145,78 130,36 83,83 -35,70%
Odpady niebezpieczne Mg 18,48 22,37 28,87 59,34 60,00 34,87 -41,89%
Spalanie Mg 3,61 0,34 5,48 0,00 5,59 1,97 -64,80%
Sktadowanie Mg 0,23 0,00 8,92 59,34 4,93 2,92 -40,80%
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 14,64 22,03 14,47 0,00 49,48 29,98 -39,40%
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 90,07 95,78 83,98 86,44 70,36 48,96 -30,42%
Spalanie Mg 59,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Sktadowanie Mg 0,00 58,23 83,98 86,44 69,81 48,96 -29,87%
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 30,17 37,55 0,00 0,00 0,55 0,00 -100,00%
Catkowita ilos¢ odpadow niebezpiecznych Mg 18,82 22,37 29,02 65,40 65,40 37,79 -42,22%
Catkowita ilos¢ odpadow innych niz niebezpieczne Mg 437,63 374,01 317,17 349,54 349,49 283,02 -19,02%
Catkowita ilos¢ odpadéw promieniotwérczych Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadéw Mg 456,46 396,37 346,19 414,95 414,89 320,81 -22,68%
Catkowita ilos¢ odpadow niepoddanych recyklingowi Mg 108,55 118,14 116,68 151,37 130,36 83,83 -35,70%
Wartos¢ procentowa odpadéw niepoddanych recyklingowi % 23,78% 29,81% 33,70% 36,48% 31,42% 26,13% -5,29pp.
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Dane na temat wygenerowanych odpadéw zostaly pozyskane z Bazy Danych Odpadowych (BDO)
oraz na podstawie wyliczen otrzymanych od firmy odbierajgcej odpady dla zakladoéw zlokalizowanych
w Zielonej Goérze. W ramach prac nad Sprawozdaniem zréwnowazonego rozwoju zarok 2025,
dokonano przegladu i korekty przypisania wagi odpadéw wygenerowanych w 2024 roku do sposobu ich
dalszego przetwarzania. Zmiana jest wynikiem pozyskania bardziej precyzyjnych informacji na temat
przetwarzania poszczegdélnych kodéw odpadéw generowanych w ramach dziatalnosci Grupy LUG.
Tabela przedstawia dane ujawnione w Sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju zarok 2024
oraz aktualizacje danych dla 2024 roku. Zmiany rok do roku dla 2025 roku sg wyliczone w oparciu
o zaktualizowane dane dla roku 2024.

Odpady powstajgce w wyniku procesu produkcji opraw o$wietleniowych i modutéw LED
oraz funkcjonowania instalacji pomocniczych niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
przed przekazaniem do odbiorcy odpaddw, sg magazynowane w wydzielonych miejscach. Miejsca
skladowania odpadéw znajdujg sie na terenie przedsiebiorstwa, a sktadowanie odpaddéw jest
zabezpieczone w sposob uniemozliwiajgcy ich negatywne oddziatywanie na srodowisko i zdrowie ludzi.
Komarka organizacyjna odpowiedzialna za obszar gospodarowania odpadami regularnie przeprowadza
kontrole miejsc wydzielonych do sktadowania odpaddw.

Utylizacjg opraw w imieniu Grupy LUG zajmuje sie organizacja odzysku sprzetu elektrycznego, ktéra
swiadczy narzecz LUG ustugi: odbioru zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego,
przetwarzania, odzysku - wtym  recyklingu i unieszkodliwiania  zuzytego  sprzetu
oraz sprawozdawczosci w stosunku do Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska.

Jako producent opraw os$wietleniowych, Grupa LUG ma obowigzek posiadania pozwolenia
na wytwarzanie odpaddéw pochodzacych z eksploatacji instalacji oraz musi spetnia¢ wymagania
dotyczgce m.in. utylizacji sprzetu elektronicznego. W kazdej deklaracji zgodnosci dotgczanej do oprawy
znajduje sie informacja, ze produkty Grupy LUG sg zgodne z:

o Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE z dnia 8 czerwca 2011 r.
w sprawie ograniczenia stosowania niektdrych niebezpiecznych substancji w sprzecie
elektrycznym i elektronicznym (Dz. Urz. UE L 174 z 01.07.2011, str.88, z pézn. zm.);

o Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE z dnia 21 pazdziernika 2009 r.
ustanawiajgcg ogdlne zasady ustalania wymogow dotyczacych ekoprojektu dla produktow
zwigzanych z energig (Dz. Urz. UE L 285 z 31.10.2009, str. z pézn. zm.).

Produkty Grupy LUG posiadajg oznaczenie symbolem przekreslonego kosza, co oznacza, ze odpadu
powstatego ze zuzytego sprzetu nie nalezy umieszcza¢ razem z innymi odpadami. Zuzyty sprzet
elektryczny i elektroniczny nalezy natomiast przekazaé do firmy, ktéra jest upowazniona (na podstawie
decyzji administracyjnej) do zbierania tego typu odpaddéw. Wszelkie procesy zwigzane
z gospodarowaniem odpadami sg dokumentowane iraportowane - wyprodukowany sprzet
i wprowadzone opakowania - w elektronicznej bazie BDO. W swojej dziatalnosci Grupa LUG korzysta
z ustug organizacji odzysku sprzetu elektrycznego, ktéra przejmuje ustawowe obowigzki
wprowadzajgcego sprzet elektryczny.

Grupa LUG jest swiadoma istotnosci zagadnienia zwigzanego z ograniczeniem ilosci wytwarzanych
odpadéw, dlatego w Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupa LUG zawarta cele, ktérych realizacja
w sposéb posredni i bezposredni wptynie na zmniejszenie ilosci odpaddéw. Szczegdtowy opis celdw
znajduje sie w ramach wymogu ujawnieniowego E5-3.
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.4 Zgodnosé z Taksonomia dziatalnosci zrébwnowazonej srodowiskowo

W Swiecie przepetnionym globalnymi wyzwaniami z obszaru $rodowiskowego, spotecznego
i zarzgdczego istnieje klasyfikacja zawierajgca kryteria pozwalajgce oceni¢ czy dana dziatalnosc¢ jest
zréwnowazona. Ta klasyfikacja to tzw. unijna Taksonomia, a Grupa LUG juz po raz szésty ujawnia
w swoim sprawozdaniu informacje dotyczgce zgodnosci jej przychoddéw i kosztéw z precyzyjnymi
kryteriami z Rozporzadzenia Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje?.

Zakres ujawnien Taksonomii UE

Rozporzgdzenie Parlamentu iRady (UE) 2020/852, w skrécie nazywane Taksonomig UE
(systematykg), transponuje cele klimatyczne i Srodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria
stuzgce ocenie czy dana dziatalno$¢ moze by¢ uznana jako zréwnowazona w odniesieniu do 6 celow
Srodowiskowych.

Wykres 12.Cele srodowiskowe

. tagodzenie zmian klimatu

. adaptacja do zmiany klimatu

. zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich

przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym

. ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow

Taksonomia jest zatem systemem klasyfikacji pozwalajgcym na zbadanie i ujawnienie, w jakim stopniu
prowadzona przez Grupe LUG dziatalnos¢ jest zrownowazona srodowiskowo.

Zgodnie z systematyka, dziatalno$¢ zréwnowazona srodowiskowo to taka, ktora jednoczesnie:

o Whnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego celu srodowiskowego;

o Nie czyni powaznych szkdod dla zadnego z celéw srodowiskowych;

o Jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami (z ang. Minimum Safeguards);
o Spetnia techniczne kryteria kwalifikacji.

Kategorie dziatalnoSci

Wszelkiego rodzaju dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe LUG moze by¢ przypisana do jednej z trzech
kategorii:

o Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktorej stwierdzono, Ze spetnione sg
Techniczne Kryteria Kwalifikacji i Minimalne Gwarancje — jest to dziatalno$¢ zrownowazona
Srodowiskowo;

2 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zrownowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) 2019/2088
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o Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej nie przeprowadzono badania
Technicznych Kryteriow Kwalifikacji lub stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteriow
nie jest spelnione - jest todziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale
niezrownowazona $rodowiskowo;

o Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej nie istniejg Techniczne Kryteria
Kwalifikacji (do kategorii tej nalezg m.in. te rodzaje dziatalnosci, dla ktérych kryteria
powstang w przysziosci iwdwczas dziatalnos¢ ta bedzie kwalifikowata sie
do Taksonomii).

Techniczne Kryteria Kwalifikacji

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) to szczegbétowe kryteria pozwalajgce na jednoznaczne
stwierdzenie, czy dana dziatalno$¢ wnosi istotny wkfad w jeden z celéw $rodowiskowych i nie wyrzadza
powaznych szkdd pozostatym celom srodowiskowym. TKK sg zawarte w dwoch aktach prawnych:

1. Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dn. 04 czerwca 2021 r. (tzw. ,Climate
Delegated Act’), ktére od czasu wydania, bylo nowelizowane dwukrotnie przez nastepujace akty
prawne:

o Rozporzagdzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022r., ktére
wprowadzito wymagania dla dziatalnosci zwigzanych z wytwarzaniem energii
z wykorzystaniem paliw gazowych i energii jadrowe;j,

o Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r., ktére
wprowadzito nowe rodzaje dziatalnosci oraz zmiany do niektérych technicznych kryteriow
kwalifikaciji.

Rozporzgdzenie 2021/2139 zawiera kryteria istothego wktadu w dwa cele srodowiskowe: tagodzenie
zmian klimatu (climate change mitigation, CCM) iadaptacja do zmian klimatu (climate change
adaptation, CCA) oraz kryteria niewyrzadzania powaznych szkdéd pozostatym celom srodowiskowym
(do no significant harm, DNSH).

2. Rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/24862 z dnia 27 czerwca 2023r.3
(tzw. ,Environmental Delegated Act”).

Rozporzgdzenie to okresla TKK dla istotnego wkiadu i nieczynienia powaznej szkody w zakresie
pozostatych czterech celdw Srodowiskowych: ochrony zasobéw wodnych (WTR), gospodarki obiegu
zamknietego (CE), ograniczaniu zanieczyszczen (PPC) i ochrony bioré6znorodnosci (BIO).

Minimalne Gwarancje

Minimalne Gwarancje (MG), okreslone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 sg procedurami
stosowanymi w celu zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu i Praw
Cztowieka i Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych.

Kazde przedsiebiorstwo podlegajgce obowigzkom wynikajgcym z Rozporzgdzenia 2020/852 jest
zobowigzane na podstawie art. 8 Rozporzadzenia do ujawnienia trzech wskaznikow:

o Udziat procentowy obrotu pochodzgcy z produktéw lub ustug zwigzanych dziatalnoscig
zrownowazong srodowiskowo;

3 Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobéw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke
o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu ijego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemoéw, a takze
okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem ktéregokolwiek z innych celéw srodowiskowych, i zmieniajgce
rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych
rodzajoéw dziatalnosci gospodarczej
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o Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajgcy aktywom
lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig zrownowazong srodowiskowo;

o Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom
zwigzanym z dziatalnoscig zrownowazong srodowiskowo.

Szczegolowe wymogi dotyczgce kalkulacji iujawniania ww. wskaznikdbw zostaly okreslone
w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/21784, tzw. ,akcie delegowanym do art. 8.

Zgodno$c¢ prowadzonej przez Grupe LUG dziatalno$ci z systematyka

W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono nastepujgcy odsetek obrotu, nakladéw inwestycyjnych
(CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) zgodnych z Taksonomia.

Wykres 13.0brot, CapEx, OpEx w Grupie LUG

Obrot CapEx OpEx

11,71%

28,62%

0,06%

49,77%

461%,

1,95%, 48,28%

66,77%
*--88,23%

= Dziatalno$¢ zréwnowazona
Srodowiskowo

= Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do
systematyki, ale niezrbwnowazona
$rodowiskowo

Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do
systematyki

B Dziatalno$¢ zrbwnowazona
$rodowiskowo

m Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do
systematyki, ale niezrbwnowazona
$rodowiskowo

Dziatalno$c¢ niekwalifikujgca sie do
systematyki

B Dziatalno$¢ zréwnowazona
$rodowiskowo

m Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do
systematyki, ale niezrownowazona
$rodowiskowo

Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do
systematyki

Badanie zgodnosci z systematyka dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe LUG wykazato, ze:

o Z dziatalnosci zrownowazonej Grupa LUG w 2025 roku pochodzito: 88,23% obrotu, 48,28%
naktadéw inwestycyjnych oraz 66,77% wydatkow operacyjnych.

o Z dziatalnosci kwalifikujgcej sie, ale niezgodnej z systematykg (niezréwnowazonej
srodowiskowo) w 2025 roku pochodzito: 0,06% obrotu, 1,95% naktadéw inwestycyjnych
oraz 4,61% wydatkoéw operacyjnych Grupy LUG.

o Z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki w 2025 roku pochodzito: 11,71% obrotu,
49,77% naktadow inwestycyjnych oraz 28,62% wydatkow operacyjnych Grupy LUG.

4 Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczgcych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére maja byé
ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku
ujawniania informacji.
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Tabela 30.0brét, CapEx, OpEx w Grupie LUG

S2LUG

Obrot CapEx OpEx
[min zi] [min zi] [min zi]
taczna wartos¢ w 2025 roku 173,25 9,30 25,93
dziatalnos¢ zréwnowazona 152,86 4.49 17.31
(zgodna z systematyka)
dziatalnos¢ niezrownowazona
1 1 1,2
(kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z nig) 0.10 0.18 20
dziatalnos¢ neutralna
20,2 4 7,42
(niekwalifikujgca sie do systematyki) 0.29 /63 '

W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces badania zgodnosci z Taksonomig, zastosowane zasady
rachunkowo$ci oraz szczegdtowe omowienie trzech wskaznikdw wynikébw wraz z tabelami
sporzadzonymi zgodnie z tzw. aktem delegowanym do art. 8, czyli Rozporzadzeniem Delegowanym
Komisji (UE) 2021/2178.

Grupa osiggneta wysoki udziat obrotu zréwnowazonego s$rodowiskowo. Wynika to z faktu,
iz najistotniejszg pozycje w przychodach Grupy stanowig przychody zwigzane z wytwarzaniem
technologii niskoemisyjnych — opraw LED isystemu URBAN, czyli oprogramowania stuzgcego
do zarzgdzania oswietleniem, pozwalajgcego ogranicza¢ zuzycie energii. Jest to dziatalno$¢
kwalifikujgca sie do systematyki, a w przypadku Grupy LUG — zgodna z systematyka.

Proces badania zgodnosci z Taksonomig

W celu zbadania zgodnosci z systematykag przeprowadzony zostat czteroetapowy proces:
1. ldentyfikacja

Etap polegat na przegladzie cafej dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. i spétki zalezne Grupy
i ustalenie, czy, ajesli tak to ktére rodzaje dziatalnosci kwalifikujg sie do systematyki. Przeglgdowi
podlegaly uzyskiwane przez spdtki przychody, nakfady inwestycyjne iwydatki operacyjne.
Do identyfikacji poszczegdélnych rodzajow dziatalno$ci wykorzystano ich opisy zawarte w zatgcznikach
do Rozporzagdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486, ktére byty porownywane
do faktycznie prowadzonej dziatalnosci. W przypadku braku dostatecznej jednoznacznosci opisu
dziatalnosci, korzystano pomocniczo ze statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej NACES.

2. Alokacja

Etap polegat na przypisaniu do poszczegdlnych zidentyfikowanych w pierwszym etapie dziatalnosci
wartosci obrotu, nakladéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych. Szczegoty zastosowanych metod
alokacji zostaty opisane w sekcji Zasady RachunkowoSci.

3. Weryfikacja

Etap polegat na przeprowadzeniu dwoch rodzajow badan. W przypadku wszystkich zidentyfikowanych
rodzajow dziatalnosci przeprowadzono badanie kryteriow istotnego wkiadu i niewyrzgdzania
powaznych szkdd z wykorzystaniem TKK okre$lonych w zatgcznikach do Rozporzagdzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486. Szczegoty oceny sg przedstawione w sekcji
Weryfikacja zgodno$ci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji. Przeprowadzona zostata ocena,
czy spetnione sg Minimalne Gwarancje. Szczegdty oceny sg przedstawione w sekcji Minimalne
Gwarancje.

5 Rozporzgdzenie (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie statystycznej klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczej NACE Rev. 2 i zmieniajgce rozporzadzenie Rady (EWG) nr 3037/90 oraz niektére rozporzadzenia WE w sprawie okreslonych dziedzin
statystycznych
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4, Kalkulacja

Etap polegat na wykorzystaniu informacji wynikowych z etapéw drugiego itrzeciego w celu
sporzadzenia tabel zawierajgcych wymagane informacje oraz opracowaniu niniejszej informaciji
uzupetniajgcej, zgodnie z wymogami zatgcznikéw | i [I do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2178.

Proces zostat przeprowadzony przez zespot skladajgcy sie z ekspertow Grupy LUG ze wsparciem
zewnetrznej firmy doradczej oraz byt nadzorowany przez Gtéwng Ksiegowg i Dyrektora Biura Zarzadu
i Komunikacji.

Minimalne Gwarancje

Zgodnie z art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852:

»~Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa wart. 3 lit. c¢), sg procedury stosowane przez
przedsiebiorstwo prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg, ktére majg zapewni¢ przestrzeganie
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu
i praw czfowieka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych
w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad ipraw w pracy
oraz zasad i praw okre$lonych w Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.”

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostalo zrealizowane zgodnie z rekomendacjami
zamieszczonymi w Final Report on Minimum Safeguards® autorstwa Platform On Sustainable Finance.
Zgodnie z rekomendacjami, niespetnieniem Minimalnych Gwaranc;ji jest jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw czlowieka, w tym
praw pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurenciji.

2. Spotka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajgcg prawo
pracy lub prawa cziowieka w niektérych rodzajach spraw sgdowych z zakresu prawa pracy lub praw
cztowieka.

3. Brak wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie
zgtoszenia przyjetego przez KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma
nie odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy.

W procesie weryfikacji w Grupie LUG niezgodno$¢ z wyzej wymienionymi przestankami zostata
zbadana w nastepujgcych sposob:

o Przestanka 1: Weryfikacja kompletnosci proceséw nalezytej starannosci odbywata sie
na podstawie wewnetrznej weryfikacji istnienia i dziatania elementéw procesu nalezytej
starannosci wynikajgcych z ram tych proceséw zwartych w dokumentach wymienianych
w definicji Minimalnych Gwarancji. Na ksztatt proceséw nalezytej starannosci w ujeciu
definicyjnym proponowanym w art. 3 lit. ¢) Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 wptyw majg przede wszystkim zapisy Wytycznych ONZ dla biznesu
ipraw cztowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych.
Weryfikacja zgodnosci odbyta sie 2z uzyciem narzedzia dooceny zgodnosci
wykorzystujgcego metodyke oceny proponowang przez Platform on Sustainable Finance:
World Benchmark Alliance Core UNGP indicators. W wyniku przeprowadzonej analizy
okre$lono, ze w organizacji istnieje i funkcjonuje kompletny proces nalezytej starannosci
wypetniajgcy zatozenia wytycznych.

6 https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf
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o Przestanka 2: Przestanka druga zostala zweryfikowana w procesie uzupetniania
odpowiedzi do przestanki 1 poprzez sprawdzenie, czy w stosunku do oséb wymienionych
w tresci przestanki, w okresie ktérego dotyczy weryfikacja, nie zapadly prawomocne wyroki
skazujgce. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono brak informacji
kwalifikujgcych Grupe do spetnienia warunkéw przestanki 2.

o Przestanka 3: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgloszenh KPK OECD, ktéra wykazata
brak zaistniatych zgtoszeh w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja.
[http://mnegquidelines.oecd.org/database/].

o Przestanka 4: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Business and Human Rights
Resource Centre (BHRRC) ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszern w stosunku do Grupy
w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja. [hitps://www.business-
humanrights.org/en/companies].

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze dziatalno$¢ Grupy LUG prowadzona jest
zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki ipolegata na analizie poszczegoéinych kryteriow
istotnego wkfadu i niewyrzgdzania powaznych szkdd oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj
dziatalnosci zgodny jest z TKK okreslonymi w przepisach Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2139 oraz 2023/2486.

W ponizszej tabeli zaprezentowane sg dziatania zrealizowane w ramach badania TKK dla dziatalnosci
3.6. Wytwarzanie technologii niskoemisyjnych. Dziatalno§¢ ta odpowiada za 71,84% obrotu
kwalifikujgcego sie do systematyki, 20,27% catkowitych nakfadéw inwestycyjnych oraz 25,74%
wydatkéw operacyjnych Grupy LUG. Z uwagi na objeto$é raportu zrezygnowano z zamieszczania
w nim szczegotowych opiséw badania TKK dla kazdego rodzaju dziatalno$ci, a ponizsza tabela ma
prezentowa¢ sposob podejscia i szczegotowos¢ przeprowadzonej analizy. Byta ona realizowana
w analogiczny sposoéb dla kazdego z rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki.

Tabela 31.Techniczne Kryteria Kwalifikacji

KRYTERIUM ISTOTNEGO WKLADU

Grupa LUG w ramach dziatalnosci operacyjnej wytwarza oprawy LEDowe,
ktére w poréwnaniu do opraw konwencjonalnych, wymagaja mniejszej
ilosci energii elektrycznej. Uzytkownicy koncowi produktéw LUG znacznie
zmniejszajg iloSC energii elektrycznej zuzywanej na oswietlenie, przez
co zmniejszajg rowniez swoj slad weglowy. Mniejsze zuzycie energii
tagodzenie zmiany klimatu elektrycznej, zwiaszcza wytwarzanej ze spalania wegla i gazu, oznacza
redukcje emisji gazéw cieplarnianych i fagodzenie zmian klimatu.

System URBAN to technologia stuzgca minimalizacji zuzycia energii, dzigki
swoim funkcjonalnos$cia, w tym m.in. mozliwo$ci zmniejszenie natezenia
Swiatta w czasie, gdy zapotrzebowanie na nie w nocy jest nizsze przez
mniejszy ruch uliczny.

KRYTERIA NIECZYNIENIA POWAZNYCH SZKOD

W  ramach przeprowadzonej analizy odpornosci  organizacji
oraz dziatalnosci na zmiany klimatyczne, stwierdza sie, ze dziatalnos¢ jest
zgodna z ogdlnymi kryteriami dotyczacymi nieczynienia powaznych szkod
wzgledem adaptacji do zmian klimatu, zebranych w dodatku A. Analiza
wykazata, ze infrastruktura Grupy LUG jak rowniez dziatalno$¢ operacyjna
Grupy LUG sg dostosowane do zmian wynikajacych ze zmian klimatu.

Adaptacja do zmiany klimatu Ponadto, system Urban to oprogramowanie dedykowane do instalaciji
w chmurach - w dowolnym miejscu na $wiecie z mozliwoscig jednoczesnej
instalacji w wielu o$rodkach. Przeprowadzilismy analize ryzyk wskazanych
w dodatku A, sekcja Il wwyniku ktdérej stwierdzono, ze w przypadku
systemu Urban wszystkie ryzyka nie majg istotnego wplywu isa
mitygowane na etapie projektowania rozwigzan, w zwiazku z czym zadne
dziatania adaptacyjne nie s potrzebne.
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Grupa LUG posiada zezwolenie na odprowadzenie Sciekéw, ktére sag
mieszankg $ciekdw bytowych i produkcyjnych, przy zachowaniu
wyszczegolnionych w zezwoleniu wskaznikow zanieczyszczen
wprowadzonych w Sciekach przemystowych dla azotu azotynowego, azotu
amonowego, chromu ogdlnego, cynku. Grupa posiada wewnetrzng
oczyszczalnie $ciekéw do oczyszczania wody wykorzystanej w malarni
proszkowej. Podczyszczona woda jest regularnie monitorowana pod katem
zawartosci wskazanych powyzej zanieczyszczen. Oczyszczone $cieki sg
odprowadzane do miejskiego systemu kanalizacyjnego.

Zrownowazone  wykorzystanie iochrona | Oprawy zgodnie z wymogami prawa sg odbierane przez wyspecjalizowang
zasobow wodnych i morskich jednostke, ktorej zadaniem jest utylizacja opraw w sposob zapewniajgcy
ochrone $rodowiska przed zanieczyszczeniami. W ten sposob Grupa
minimalizuje prawdopodobienstwo pogorszenia jakosci zasobéw morskich
i wodnych.

W  wyniku przeprowadzonej analizy, grono ekspertow doszto
na nastepujgcego wniosku: produkcja opraw oswietleniowych LED
oraz dziatanie opraw w catym cyklu zycia produktu nie ma znaczacego
wplywu nazasoby wodne imorskie. Dodatkowo, oprogramowanie
i hardware wytwarzane przez BIOT nie ma wptywu na gospodarke wodng
i jest od niej niezalezna.

Produkty oswietleniowe LUG sg rejestrowane w bazie EPREL, spetiajg
dyrektywe ROHS idyrektywe REACH. Sposéb wdrazania wszystkich
produktéw jest ukierunkowany na spetnienie wymogdéw gospodarki obiegu
zamknigetego, wramach strategii 2023-2026 wdrazane sa zasady
ekoprojektowania, a jedng z inicjatyw realizowanych w ramach strategii jest
"Wdrozenie gospodarki obiegu zamknietego". W ramach Strategii
zrownowazonego rozwoju Grupa LUG opracuje baze danych komponentéw
wykorzystywanych w produkcji, ktéra bedzie zawierata informacje na temat
zawartosci materiatéw pochodzgcych z recyklingu oraz recyklingowalnosci.
Oprawy oferowane przez Grupe LUG majg wysoki wskaznik zawartosci
materiatéw, ktére nadajg sie do recyklingu. Dodatkowo, Grupa LUG
sukcesywnie zwigksza ilo$¢ rodzin opraw o przedtuzonej trwatosci, poprzez
projektowanie  opraw  modularnych,  umozliwiajgcych ~ wymiane
uszkodzonych modutéw, bez koniecznosci wymiany catej oprawy. Odpady
powstajagce jako efekt uboczny dziatalnosci operacyjnej Grupy LUG sa
segregowane zgodnie z przypisanymi kodami odpadéw. W 2025 roku,
niemal 74% odpadéw wygenerowanych przez Grupg LUG nadawato sig
do recyklingu. Dodatkowo, wytwarzane oprogramowanie sprzyja
podniesieniu niezawodnosci urzadzen oraz wykorzystuje rozwigzania
chmurowe, ktore to pozwalajg na maksymalng optymalizacje
wykorzystanych serweréw przy zachowaniu najwiekszej redundancji.

Przejscie na gospodarke o obiegu
zamknigetym

W ramach przeprowadzonej analizy stwierdzono obecnosé substancii,
wystepujacej w Zatgczniku XVII (toluen) oraz substancje spetniajgce
kryteria art. 57 rozporzgdzenia (WE) nr 1907/2006. W wyniku dodatkowej
analizy stwierdzono, ze toluen jest wykorzystywany w celach
dopuszczonych jako wyjatki wymienione w tym zatgczniku. Dodatkowo,
procentowy udziat srodkdéw chemicznych spetniajgcych kryteria art. 57
rozporzgdzenia (WE) nr 1907/2006 lub spetniajgcych kryteria okreslone
w rozporzadzeniu (WE) nr 1272/2008 w odniesieniu do jednej z klas
zagrozenia lub kategorii zagrozenia, o ktérych mowa w art.57
rozporzgdzenia (WE) nr 1907/2006 jest sladowy w zestawieniu z masg
gotowego produktu.

Zapobieganie zanieczyszczeniom iich
kontrola

W wyniku przeprowadzonej analizy wymienionych w Zatgcznikach 1ill
do Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/92/UE dziatalnosci
gospodarczych stwierdzono, ze typ dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG
nie wpisuje sie w dziatalno$ci o znacznym wplywie na bioréznorodnos¢
Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci | oraz ekosystemy.

i ekosystemow Dodatkowo, zaktady produkcyjne Grupy LUG s3g ulokowane w specjalnie
otworzonych strefach gospodarczych w znacznej odlegtosci od terenéw
Natura 2000 oraz obiektéw $Swiatowego dziedzictwa UNESCO. Dziatalno$¢
Grupy LUG spetnia narzucone wymagania $rodowiskowe, poprzez
monitoring oraz ulepszanie wykorzystywanej w produkcji technologii.
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Zasady rachunkowoS$ci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx)
kwalifikujgcych sie do systematyki i zgodnych z nig zastosowano nastepujgce zasady.

Obrét

W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity skonsolidowane przychody Grupy LUG w roku 2025,
wraz zprzychodami zwigzanymi zincydentalng sprzedazg srodkéw trwatych, ujawnione
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatlowej LUG za rok 2025, opisane w nocie
nr 6. do licznika przypisano przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki i jednoczesnie
zgodnej z nig.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity naktady inwestycyjne
rozliczane w poszczegodlnych spétkach z Grupy Kapitalowej LUG. Catkowita kwota naktadéw
inwestycyjnych zostata zaprezentowana w nocie 14, 15 i 16 do Skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej LUG za 2025 rok. Do licznika przypisano te cze$é¢ nakiadow
inwestycyjnych, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i jednoczes$nie
zgodnych z nig.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity wszystkie koszty stuzgce
do biezgcej obstugi aktywéw Grupy Kapitatlowej LUG i utrzymywania ich we wtasciwej kondyciji.
Zaliczone do nich zostaty, miedzy innymi takie koszty, jak: koszty zwigzane z utrzymaniem wiasciwego
funkcjonowania budynkow, serwerowni, urzgdzen i linii produkcyjnych wykorzystywanych przez Grupe
LUG. Do licznika przypisano te czesé OpEx, ktéra dotyczy rodzajéow dziatalnoéci kwalifikujgcych sie
do systematyki i jednoczes$nie zgodnych z nig.

W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178
definiowane sg w sposob nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci
finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont w systemie finansowo-ksiegowym Grupy LUG,
a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajace definicje OpEx’u przypisano kazdorazowo do danego
rodzaju dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkow operacyjnych
(nie kwalifikujgcych sie do systematyki).

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego LUG S.A. i z systemow
finansowo-ksiegowych poszczegdlnych spétek zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy LUG.

Grupa unikneta podwdjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadéw inwestycyjnych poprzez
dokonanie stosownych wylgczeh konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi  przepisami
rachunkowymi. W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisiji
(UE) 2021/2178 definiowane sg w sposob nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardéw
sprawozdawczosci finansowej, dokonano przeglgdu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy,
a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajace definicje OpEx’u przypisano kazdorazowo do danego
rodzaju dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkow operacyjnych
(nie kwalifikujgcych sie do systematyki).

Grupa ujawnia w niniejszym sprawozdaniu po raz szosty udziat dziatalnosci zgodnej z systematykg
i poraz siédmy udziat dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Ujawnienie w niniejszym
sprawozdaniu dotyczy ostatniego roku obrotowego, tj. okresu 01.01.2025-31.12.2025.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw dziatalnosci przyczyniajgcych sie do wiecej niz jednego
celu srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu
unikniecia podwajnego liczenia.
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Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych kryteriow
istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych szkdd.

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegdtowej dezagregaciji kluczowych wskaznikéw wynikéw
pomiedzy poszczegolne jednostki operacyjne Grupy zgodnie zpkt 1.2.2.3. Zatagcznika
| do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178. Wiecej informacji na ten temat znajduje
sie w komentarzach do poszczegdlnych kluczowych wskaznikéw wynikow.

Dziatalno$¢ zwigzana z energig jagdrowg i gazem ziemnym

Tabela 32.Dziatalno$¢ zwigzana z energig jgdrowg i gazem ziemnym

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ENERGIA JADROWA

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje irozmieszczenie innowacyjnych
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach procesow
jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub ma
na nig ekspozycje.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych
w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu
2. cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich NIE
modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii,
finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jgdrowych
wytwarzajagcych energie elektryczng lub cieplo technologiczne, w tym na potrzeby systemu

3. cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowe;j, NIE
a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig
ekspozycje.

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z GAZEM ZIEMNYM

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe Ilub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
4. elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig NIE
ekspozycje.

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego
5. wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw NIE
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta
6. wytwarzajagcych energie cieplna/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, NIE
finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Z uwagi nato, ze Grupa LUG nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej rodzajami dziatalnosci wymienionymi w powyzszej tabeli,
w sprawozdaniu nie zamieszcza sig tabel towarzyszgcych ujawnieniom kluczowych wskaznikéw wynikéw dla dziatalnosci 4.26-
4.31, na co wskazujg przepisy art. 8 ust 6-8 rozporzgdzenia UE 2021/2178, gdyz we wszystkich wykazywano by jedynie wartosci
zerowe.
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Obrot

Tabela 33.0dsetek obrotu Grupy LUG zgodnego z systematykg w 2025 roku

Kryteria dotyczace zasady DNSH

S2LUG

Rok obrotowy 2025 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu (,nie czyh powaznych szk6d”)
Q S 2 > [0}
x x
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Dziatalno$¢ Kod bezwzgledn | obrotu g £ S B 5 9 2z gf£ ZE B 5 N £2 0 zgodnego wspomagaja
lub kod y= &= s S E 3] NS 3 g = SE 9 N2 = na rzecz
gospodarcza a) o 5 < o8 .g 1<) o | 2 SN 2 5 g z systematyk ca lub) rzejécia)
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja sprzetu
zwigkszajgcego
efektywnosé gCM3. 21,71488 120}53 T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 4,36% E
energetyczng °
budynkéw
Wytwarzanie innych ccM3 71.84
technologii 6 : 124,46199 0/ T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 75,98% E
niskoemisyjnych °
Montaz, konserwacja
i naprawa sprzetu cCM7
zwigkszajgcego 3 : 6,44903 3,72% T N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 8,85% E
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Z oprogramowaniem,
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w zakresie informatyki | 2
i dziatalnos$¢
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ffxvz‘:]‘;zch towarow | ceg 4 0,14111 0,08%  NEL = NEL NEL T NEL NEL T T T T T T T 0,01%
Obrét
ze zré6wnowazonej
Srodowiskowo 15286406 0523 8809 006 080 008 090 000 89,19%
dziatalnosci (zgodnej ° ° ° ° ° ° °
z systematyka) (A.1)
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W tym
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W tym na rzecz
przejscia
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W ramach Grupy Kapitatowej LUG przychody uzyskiwane sg przede wszystkim z produkcji i sprzedazy
energooszczednych opraw oswietleniowych LED. Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty w 2025 roku
173,25 min zt. z czego do Taksonomii kwalifikuje si¢ i jest z nig zgodne 152,86 min zt w ramach nastepujgcych
dziatalnosci (dziatalno$ci wymienione sg w kolejnosci od majgcych najwiekszy udziat w obrotach spétki):

o Obrét zwigzany z dziatalnoscig 3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych wyniést 124,46
min zt (71,84% catkowitego obrotu),

o Obrét zwigzany z dziatalnoscig 7.3. Montaz, konserwacja inaprawa sprzetu zwiekszajgcego
efektywnosc¢ energetyczng wynidst 6,45 min zt (3,72% catkowitego obrotu),

o Obrét zwigzany z dziatalnoscig 3.5 Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnos$¢ energetyczng
budynkéw wyniost 21,71 min zt (12,53% catkowitego obrotu),

o Obrét zwigzany z dziatalnoscig 5.4 Sprzedaz towaréw uzywanych wyniost 0,14 min zt (0,08%
catkowitego obrotu),

o Obrét zwigzany z dziatalno$cig 8.2 Dziatalno$S¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem
w zakresie informatyki i dziatalno$¢ powigzana wyniost niemal 0,10 min zt (0,06%).

W przypadku dziatalnosci 5.4. Sprzedaz towaréw uzywanych zanotowano réwniez przychéd kwalifikujgcy sie
do systematyki, ale niespetniajgcy kryteria istotnego wkfadu w tagodzenie zmiany klimatu, wiec obrét zwigzany
z tg dziatalno$cig zostat uznany za kwalifikujgcy sie, ale niezgodny z systematyka.

W przypadku wszystkich pozostatych rodzajéw dziatalnosci potwierdzono spetnienie odpowiednich kryteriow
istotnego wktadu w tagodzenie zmiany klimatu lub gospodarke o obiegu zamknietym, kryteriéw nieczynienia
powaznych szkéd pozostatym celom s$rodowiskowym, azatem uznano obrét zwigzany z tymi rodzajami
dziatalnosci za zgodny z systematyka.

Udziat obrotu z dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematykg) w catosci obrotu wyniost
w 2025 r. 88,23%, a udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 0,06%.
tgcznie udziat obrotu z dziatalno$ci kwalifikujgcej sie do systematyki wynidst 88,29%. Pozostate 11,71% obrotu
przypada na przychody z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki, czyli takiej, dla ktérej regulator
nie ustalit Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w zatgcznikach do aktéw delegowanych.

Tabela 34.Cze$¢ obrotu zgodnego z systematykg oraz kwalifikujgcego sie do systematyki w podziale na cele

Czes¢ obrotu / Catkowity obrot
Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
CCM 88,09 % 88,09 %
CCA 0,06 % 0,06 %
WTR 0,00 % 0,00 %
CE 0,08 % 0,14 %
PPC 0,00 % 0,00 %
BIO 0,00 % 0,00 %
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Naktady inwestycyjne (CapEx)

Tabela 35.0dsetek naktadéw inwestycyjnych (CapEx) Grupy LUG zgodnych z systematykg w 2025 roku

Kryteria dotyczace zasady
Rok gg;gtowy Rok Kryteria dotyczace istotnego wkiadu DNSH
(,,nie czyn powaznych szkod”)
< 5 g 3 Udziat
i~ < Q9
S kS g & 2 2 S & g g 2 © 2 procentowy Kategori
. = IS el [ 8 > = £ a S o © < :
Naktady Udziat E N IS o € o e g E N 1S ot @ e P naktadow Kategoria a
inwestycyj = procentowy _9% g% © gf; N "e’% E _g.j © gj N 84 z inwestycyjn | (dziatalno$ @ (dziataln
ne w ujeciu | naktadéw SE ©E © £E %. Sz St i B £ % S: o ych é 0%6
Dziatalnogé bezwzgled inwestycyin NZ g% 2 SE 3§ Ng NI §i g 81 8 §! £ zgodych wspomagaj narzecz
gospodarcza Kod lub kody nym ych S = z 8N © 52 § & z 81 £ 5! g zsystemat gcalub) przejscia
N] 2 g 8 N @ I 2 g & N @ £ ykyrok )
< 7} 3 < e 0 =
N N 2024
N BN TN ToN; - TON; TG N;
min zt % Ul NE NE NE NE . NE A B I I O T % E T
N/EL N N N N N
L L L L
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dzialalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja
sprzetu
zwigkszajgceg o N/E N/E N/E N/E N/E o
o efektywnosé CCM3.5 0,31650 3,40% T L L L L L T T T T T T T 3,11% E
energetyczng
budynkéw
Wytwarzanie
innych
technologii CCM3.6 1,88535 20,27% T NIiE NIiE NliE NliE NliE T T T T T T T 48,68% E
niskoemisyjnyc
Montaz,
konserwacja
i naprawa
systeméw CCM7.6 0,01000 0,11% T NliE NliE NIZE NIZE NIZE T T T T T T T 0,34% E
technologii
energii
odnawialnej
NEISEE CCM7.7.CC 421061 2,26% N T EUER BN ES RINES SNERT ST T T T T e
i prawo A7.7 L L L L
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z systematyka
) (A.2)

Razem
(A.1.+A.2.)

B. DZIALALNOSC
DO SYSTEMATYKI

Naktady
inwestycyjne
z tytutu
dziatalnosci
niekwalifikujg
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do systematyk
i(B)
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Grupa LUG zrealizowata w 2025 r. nakfady inwestycyjne w wysokosci 9,30 min zi. Cze$¢ z nich dotyczyta rodzajéow dziatalnosci kwalifikujgcych sie

do systematyki i zgodnych z nig, w tym (dziatalnosci wymienione sg w kolejnosci od majgcych najwiekszy udziat w nakfadach inwestycyjnych):

o Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 8.2 Oparte na danych rozwigzania na potrzeby redukcji emisji gazéw cieplarnianych wyniosty 2,07

min zt (22,23% catkowitych naktadow inwestycyjnych),

o Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 3.6 Wytwarzanie technologii niskoemisyjnych wyniosty 1,89 min zt (20,27% catkowitych naktadow
inwestycyjnych),
o Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 3.5 Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnos$é energetyczng budynkdéw wyniosty 0,32 min zt

(3,40% catkowitych naktadéw inwestycyjnych),

o Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 7.7 Nabywanie i prawo witasnosci budynkéw wyniosty 0,21 min zt (2,26% catkowitych naktadow
inwestycyjnych),
o Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalno$cig 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systeméw technologii energii odnawialnej wyniosty 0,01 min z

(0,11% catkowitych naktadéw inwestycyjnych),

W przypadku niniejszych rodzajéw dziatalnosci potwierdzono spetnienie odpowiednich kryteriéw istotnego wktadu i kryteriow nieczynienia powaznych szkod

pozostatym celom Srodowiskowym, a zatem uznano nakfady inwestycyjne zwigzane z tymi rodzajami dziatalnosci za zgodne z systematyka.

W przypadku czesci naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig 7.7 Nabywanie i prawo wtasno$ci budynkéw ustalono, ze nie zostaty spetnione
kryteria istotnego wktadu ani kryteria nieczynienia powaznych szkdd, dlatego naktady inwestycyjne zwigzane z tg dziatalnoscig zostaty uznane za kwalifikujgce
sie, ale niezgodne z systematyka.
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Ponadto Grupa LUG zrealizowata naktady inwestycyjne w wysokosci 4,63 min zt (49,77% catkowitych naktadoéw inwestycyjnych) zwigzane z rodzajami
dziatalnosci niekwalifikujgcymi sie do systematyki. Nakfady te dotyczyly przede wszystkim zakupu w leasing maszyn produkcyjnych, sprzetu do obstugi
magazynu, oprogramowania i licencji.

Udziat naktadéw inwestycyjnych zwigzanych zrodzajami dziatalnosci zrownowazonej s$rodowiskowo (zgodnej z systematykg) w catosci naktadow
inwestycyjnych wyniost w 2025 r. 48,28%, a udziat nakladow inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z nig 1,95%. Lacznie udziat naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wyniost 50,23%.
Pozostate 49,77% naktadéw inwestycyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci niekwalifikujgce sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych regulator nie ustalit
Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w zatgcznikach do aktu delegowanego.

Tabela 36.Cze$¢ naktadow inwestycyjnych zgodnych z systematykg oraz kwalifikujgcych sie do systematyki w podziale na cele

Czes¢ nakladéw inwestycyjnych / Laczne naktady inwestycyjne
Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
CCM 46,01 % 47,97 %
CCA 2,26 % 2,26 %
WTR 0,00 % 0,00 %
CE 0,00 % 0,00 %
PPC 0,00 % 0,00 %
BIO 0,00 % 0,00 %
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Wydatki operacyjne (OpEx)

Tabela 37.0dsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) Grupy LUG zgodnych z systematykg w 2025 roku

Kryteria dotyczace zasady
Rok obrotowy . . DNSH
2025 Rok Kryteria dotyczace istothego wkiadu (,.nie czyn powaznych
szkod”)
=] o .
5 c 2 5 5 c 2 5 o UdZI?’f
Udziat £ & g 7 e o £ 5 ¢ 8 o o o Pprocenow Kategori
Wydatki procento = g g S E Q °cz = § & 38 ¢ 2 £ w dgtkéw Kategoria a
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A.1. Rodzaje dzialalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja
sprzetu
zwiekszajgceg o N/E N/E © N/E o
o efektywnosé CCM3.5 1,13479 4,38% T L N/EL N/EL L L T T T T T T T 0,16% E
energetyczng
budynkéw
Wytwarzanie
innych
technologii CCM3.6 6,67399 25,74% T NIiE N/EL N/EL NliE NIiE T T T T T T T 3,47% E
niskoemisyjnyc
Modernizacja
systemow
poboru, o N/E = N/E o
uzdatniania CCM5.2_CCA5.2 0,04277 0,16% N T N/EL N/EL L L T T T T T T T 0,00%
i dostarczania
wody
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Montaz,
konserwacja

i naprawa
sprzetu
zwiekszajgceg
o efektywnosc¢
energetyczng

Dziatalnos¢
zwigzana

Z oprogramow
aniem,
doradztwem
w zakresie
informatyki

i dziatalnos¢
powigzana

Naprawa,
modernizacja
i regeneracja
produktéw

Wydatki
operacyjne
z tytutu
dziatalnosci
zréwnowazon
ej
srodowiskow
o (zgodnej
z systematyk
a) (A1)

W tym
wspomagajac

a

W tym
na rzecz
przejscia

A.2. Dzialalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyk

Renowacja
istniejgcych
budynkéw

CCM7.3

CCA8.2

CE5.1

CCM7.2_CCA7.2
_CE3.2

6,58641

0,20411

2,67139

17,31346

min zt

0,50316

25,40%

0,79%

10,30%

66,77%

i, ale niezréwnowazona sro

%

1,94%

N/EL

N/EL

55,5
2%

55,5
2%

0,00
%

EL;
N/EL

EL

N/E

N/E

0,95
%

0,00
%

EL;
N/E
L

EL

N/EL

N/EL

N/EL

0,000
0%

0,00%

dowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

EL;
N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

10,30
1%

0,00%

EL;
N/EL

EL
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N/E

N/E

N/E

0,00
%

0,00
%

EL;
N/E
L

N/E
L

N/E

N/E

N/E

0,00
%

0,00
%

EL;
N/E
L

N/E
L

S2LUG

48,61% E

2,05%

33,68%

90,44%

52,24% E

0,00% T

1,24%
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Przetwarzanie
danych;
zarzadzanie
stronami
internetowymi
(hosting)

i podobna
dziatalnos¢

Wydatki
operacyjne

z tytutu
dziatalnosci
kwalifikujacej
sie

do systematy
ki, ale
niezrownowa
zonej
sSrodowiskow
o (niezgodnej
z systematyk
a) (A.2)

Razem
(A.1.+A.2)

B. DZIALA

LNOSC

CCM8.1_CCA8.1

DO SYSTEMATYKI

Wydatki
operacyjne

z tytutu
dziatalnosci
niekwalifikuja
cej sie
do systematy
ki (B)

Razem (A+B)

0,69271

1,19587

18,50932

NIEKWALIFIKUJACA

7,42082

25,93014

2,67%

4,61%

71,38%
SIE

28,62%

100,0%

EL

4,61
%

60,1
3%

EL

0,00
%

0,95
%

N/EL

0,00%

0,00%

N/EL

0,00%

10,30
%

N/E

0,00
%

0,00
%

N/E

0,00
%

0,00
%

5,06%

9,02%

99,46%
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Grupa LUG poniosta w 2025 r. wydatki operacyjne w wysokosci 25,93 min zt, ktére w znaczgcej czesci dotyczyly szeregu rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych

sie do systematyki i zgodnych z nig, w tym (dziatalno$ci wymienione sg w kolejnosci od majacych najwiekszy udziat w wydatkach operacyjnych):

o Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych wyniosty 6,67 min zt (25,74% catkowitych
wydatkéw operacyjnych),

o Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng wyniosty 6,59
min zt (25,40% catkowitych wydatkéw operacyjnych),
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Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 5.1 Naprawa, modernizacja i regeneracja produktéw wyniosty prawie 2,67 min zt (10,30% catkowitych
wydatkéw operacyjnych),

Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 3.5 Produkcja sprzetu zwigkszajgcego efektywnosé energetyczng budynkéw wyniosty 1,13 min zt
(4,38% catkowitych wydatkéw operacyjnych).

Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 8.2 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatalno$¢
powigzana wyniosty 0,20 min zt (0,79% catkowitych wydatkéw operacyjnych),

Grupa LUG poniosta takze wydatki operacyjne na dziatalnosci, w ktérych nie potwierdzono spetnienia kryteriow istotnego wktadu bgdz Technicznych Kryteriow
Kwalifikacji. Dotyczyty one dziatalnosci 7.2 Renowacja istniejgcych budynkéw oraz 8.1 Przetwarzanie danych: zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnos¢. Udziat wydatkow operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka) w catosci
wydatkéw operacyjnych wynidst w 2025 r. 66,77%, a udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale
niezgodnej z nig 4,61%. Lacznie udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wyniést 71,38%.

Tabela 38.Czes$¢ wydatkdw operacyjnych zgodnych z systematyka oraz kwalifikujacych sie do systematyki w podziale na cele

Czes¢ wydatkéw operacyjnych / Laczne wydatki operacyjne

cCcMm

CCA

CE

PPC

BIO

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie si¢ do systematyki w podziale na cele
55,52 % 60,13 %
0,95 % 0,95 %
0,00 % 0,00 %
10,30 % 10,30 %
0,00 % 0,00 %
0,00 % 0,00 %
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lll. Informacje dotyczace kwestii spotecznych

.1 S1 Wilasne zasoby pracownicze

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i modelem
biznesowym

Szczegotowe ujawnienia dla powyzszych zagadnien znajdujg sie w rozdziale 1, w ujawnieniu ESRS
2 SBM-3.

Pracownicy Grupy LUG tworzg zréznicowany pod wzgledem narodowosci, ptci, wieku i wyksztatcenia
zespot, obejmujgcy zaréwno specjalistow w obszarze techniki $wietlnej, inzynierii, projektowania,
sprzedazy izarzgdzania projektami, jak ifunkcje wsparcia ipracownikow produkcyjnych. Ich
doswiadczenie i kwalifikacje odzwierciedlajg zaréwno techniczny charakter dziatalnosci Grupy, jak i jej
obecnos¢ na rynkach miedzynarodowych. Grupa traktuje pracownikéw jako istotng grupe interesariuszy
w kontekscie prowadzonej dziatalnosci i zarzadzania zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju.

W Grupie LUG nie zidentyfikowano operacji obarczonych ryzykiem wystepowania przypadkéw pracy
przymusowej ani pracy dzieci. W 2025 roku nie przeprowadzono analizy wptywu przyjetych celéw
oraz kierunkow dziatan w zakresie adaptacji do zmian klimatu na wtasnych pracownikéw i pracowniczki.
Ze wzgledu na brak opracowanego planu transformacji klimatycznej Grupa LUG nie identyfikuje
obecnie bezposrednich powigzan pomiedzy zidentyfikowanymi ryzykami klimatycznymi a sytuacjg
pracownikow.

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Zarzad LUG jest otwarty na dialog z pracownikami, a ich opinie brane sg pod uwage przy wyznaczaniu
kluczowych inicjatyw i przyjmowaniu  najwazniejszych  dokumentéw. W przypadku Strategii
zrébwnowazonego rozwoju uzgodnienie celdw strategicznych odbyto sie z uwzglednieniem opinii
pracownikéw, ktorzy uczestniczyli w warsztatach strategicznych i finalnie sg zaangazowani w realizacje
celéw strategicznych.

Zgodnie z zapisem zawartym w Kodeksie Etyki, pracownicy Grupy mogg otwarcie komunikowa¢ swoje
uwagi dotyczgce warunkédw pracy iinicjatyw. Interesy pracownikow sg reprezentowane przez
Przedstawiciela Pracownikéw, wybieranego w drodze powszechnych wybordw.

W spéice zaleznej Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktéra zatrudnia najwiecej pracownikow — LUG Light
Factory, komunikacja z pracownikami jest utrzymywana poprzez wewnetrzny newsletter mailowy,
plakaty, informacje wyswietlane na ogdélnodostepnych ekranach oraz za pomocg intranetu. Komunikaty
sg ttumaczone réwniez najezyk angielski. Dodatkowo, pracownicy majg dostep do biuletynu
firmowego LUGpress.  Kolejnym narzedziem komunikacji z pracownikami sg bezposrednie
spotkania oraz rozmowy z przetozonymi. Informacje od pracownikéw trafiajg do cztonkéw zarzadu
zazwyczaj poprzez przetozonych pracownikéw, chyba Zzetemat wymaga bezposredniego
spotkania z cztonkami zarzadu.

S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

W Grupie LUG funkcjonuje szereg dokumentéw poswieconych zagadnieniom wtasnych zasobdow
pracowniczych:

o Kodeks Etyki — opisany w ujawnieniu G1-1;

o Regulamin Pracy;

o Polityka antymobbingowa;

o Polityka Antykorupcyjna — opisana w ujawnieniu G1-1;
o Regulamin pracy zdalnej;

o Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.
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Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025
Zobowigzanie do poszanowania praw cziowieka

Kodeks Etyki Grupy LUG, szerzej opisany w ujawnieniu G1-1, ustanawia wspoélny dla wszystkich
pracownikow, wspotpracownikéw i partnerow system zasad postepowania etycznego.

W swoim Kodeksie Etyki Grupa LUG zobowigzuije sie do:

o Przestrzegania wartosci LUG: Zaufanie, Innowacyjnos¢, Partnerstwo, Odpowiedzialnosé,
Zréwnowazony rozwoj;

° Poszanowania praw cziowieka;

o Zapobiegania dyskryminacji, molestowaniu i mobbingowi;

o Prowadzenia polityki “zero tolerancji” dla pracy przymusowej oraz pracy dzieci wewnatrz

wtasnej organizacji oraz niewchodzenia w relacje z organizacjami, u ktérych wykryto
i ujawniono przypadki pracy przymusowe;j i pracy dzieci;

o Zapewniania réwnych szans w dostepie do mozliwosci rozwoju i awansu;

o Zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy;

o Wiasciwego wykorzystywania zasobow firmy;

o Poszanowania praw pracownikow do zrzeszania sie i ukladéw zbiorowych;

o Przeciwdziatania korupcji i oszustwom finansowym;

o Zapobiegania konfliktom intereséw;

o Przestrzegania zasad uczciwej konkurenc;ji;

o Dbania o bezpieczenstwo danych i informaciji;

o Poszanowania $srodowiska naturalnego i klimatu

o Niewykorzystywania mineratéw pochodzgcych z regionéw ogarnietych konfliktem;
o Zapewnienia najwyzszej jakosci i bezpieczenstwa oferowanych produktéw i rozwigzan;
o Prowadzenia rzetelnej komunikacji z Interesariuszami.

W Kodeksie Etyki Grupa LUG zobowigzuje sie réwniez do poszanowania praw cziowieka
zdefiniowanych w kluczowych dokumentach tego obszaru, co opisano w G1-1.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. na wszystkich etapach wspotpracy, poczgwszy od momentu rekrutacji,
poprzez faze zatrudnienia, az po moment zakonczenia pracy, przyklada ogromng wage
do respektowania praw cztowieka. Wszyscy pracownicy sg traktowani z szacunkiem i poszanowaniem
zasad rownosci, bez wzgledu na pte¢, wiek, rase, orientacje seksualng czy inne elementy. Grupa LUG,
funkcjonujgc w zmaskulinizowanej branzy, troszczy sie oréwnomierng reprezentacje obu pici
na wszystkich szczeblach zatrudnienia, a podstawowym kryterium zatrudnienia czy awansu sg
kompetencje, a nie pte¢. Nadrzedng zasadg respektowang w LUG jest prawo do godziwego
wynagrodzenia, ktére materializuje sie w zasadzie adekwatnego wynagrodzenia do wykonywanej pracy
zgodnie z istniejgcymi standardami.

Regulamin pracy

Regulamin pracy firmy LUG Light Factory to dokument, ktéry okresla zasady organizacji pracy,
obowigzki pracodawcy ipracownikdw, czas pracy, zasady wynagradzania, urlopy orazinne
Swiadczenia zwigzane z pracg. Powstat 24.09.2019 roku, natomiast ostatnia aktualizacja miata miejsce
13.10.2020 roku. Niniejszy dokument reguluje zasady pracy w spétce LUG Light Factory. Zostat
opracowany przez Departament prawny we wspotpracy z Departamentem HR iinnymi
zainteresowanymi stronami. Zasady zawarte w dokumencie sg ogoélnodostepne dla Pracownikéw
poprzez zamieszczenie ich w wewnetrznym intranecie. Nadzér nad wdrozeniem i realizacjg Regulaminu
pracy sprawuje Zarzad spotki.

W spodtkach nalezgcych do Grupy LUG nie funkcjonuje jedna sformalizowana polityka wynagrodzen.
W prowadzacej dziatalno$¢ operacyjng spoétce LUG Light Factory, polityka wynagrodzen jest oparta
na Regulaminie Wynagradzania Pracownikow, a takze Regulaminie Pracy (opisany ponizej).

Regulaminie Wynagradzania Pracownikéw, jest dokumentem opracowanym na podstawie art. 772§ 1,2
i 4 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks pracy, ktéry okresla warunki wynagradzania za prace
oraz przyznawania innych $wiadczeh zwigzanych z pracg przystugujgcych osobom zatrudnionym

111



S2LUG

w spotce LUG Light Factory. Dokument ten reguluje takie kwestie jak: komu przystuguje wynagrodzenia
oraz indywidualny sposoéb ustalania jego wysokosci, formy wynagradzania, skfadniki wynagrodzenia,
mozliwe dodatki ipremie, inne $wiadczenia zwigzane z pracg, zasady przyznawania premii
regulaminowych oraz wynagrodzenia urlopowego oraz okresla tryb zmian regulaminu. Ostatnia
aktualizacja Regulaminu Wynagradzania miata miejsce w pazdzierniku 2020 roku.

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Celem zaréwno Regulaminu Pracy jak i Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw jest precyzyjne
okreslenie zasad pracy iwynagradzania interesariuszy wewnetrznych LUG Light Factory w celu
wspierania transparentnych zasad iréwnego traktowania pracownikéw. Oba Regulaminy zostaty
zakomunikowane interesariuszom wewnetrznym za posrednictwem newslettera wewnetrznego
wysytanego drogg mailowg. Oba dokumenty sg takze dostepne dla Pracownikdw w wewnetrznym
intranecie — tzw. Strefie P. Nadz6r nad wdrozeniem i realizacjg zasad przyjetych w obu dokumentach
sprawuje Zarzad LUG Light Factory w ramach Scistej wspétpracy z Departamentem HR.W pozostatych
spétkach polityka wynagrodzen jest regulowana kazdorazowo w indywidualnie podpisywanych
umowach o zatrudnienie, a w przypadku LUG Argentina SA opiera sie ona na ustaleniach zgodnych
z uktadem pracownikéw z branzy lub bezposrednio pomiedzy pracodawcg, a pracownikiem.

Polityki Antymobbingowa

Od poczatku istnienia, zasady etyczne i rownouprawnienie byty fundamentem funkcjonowania Grupy
LUG. Stad tez w2011 roku zostata opracowana iwdrozona Polityka Antymobbingowa, ktorej
aktualizacja przewidziana jest w perspektywie do konca 2026 roku. Jest to dokument, ktory reguluje
zasady przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz nierbwnemu traktowaniu w miejscu pracy.
Polityka dotyczy wszystkich pracownikow Grupy i w przystepny sposob wyjasnia kluczowe definicje.
Zawiera takze wyjasnienie o sposobie rozpatrywania zgtoszen dot. mobbingu oraz dyskryminacji
w miejscu pracy przez Komisje Wyjasniajgcg. Jej celem jest zapobieganie wystepowaniu zjawiska
mobbingu w LUG, w szczegdélnosci poprzez:

o Wspieranie dziatan sprzyjajgcych budowaniu pozytywnych relacji miedzy pracownikami;

° Podejmowaniu staran, by srodowisko pracy byto wolne od mobbingu oraz innych form
przemocy, zaréwno przetozonych, jak i innych pracownikéw

° Zobowigzanie pracownikow do niepodejmowania dziatan noszacych cechy mobbingu
ani zadnych innych form przemocy psychicznej;

° Podejmowanie dziatan przeciwdziatgjgcych stosowaniu mobbingu przez inne osoby.

Polityka Antymobbingowa jest dostepna w wewnetrznym intranecie Strefa P, a nadzér nad jej realizacjg
sprawuje Zarzad, natomiast operacyjnie za wdrozenia odpowiada Dyrektor HR.

Regulamin pracy zdalnej

Regulamin pracy zdalnej zostat opracowany i przyjety we wrzesniu 2023 roku w celu uregulowania
aspektéw zwigzanych z wykonywaniem pracy zdalnej przez pracownikow LUG. Zakres podmiotowy
regulaminu to pracownicy wykonujgcych prace biurowe, z wytgczeniem tych zwigzanych z obstugg
procesow produkcyjnych. Ponadto dokument okresla procedury i zasady dotyczgce wykonywania pracy
zdalnej, a takze definiuje prawa i obowigzki Pracownika i Pracodawcy w obszarze pracy zdalnej.

Regulamin pracy zdalnej zostat opracowany przez zespot ekspertéw wewnetrznych reprezentujgcych
rézne komorki organizacyjne, poczgwszy od Departamentu Prawnego, poprzez Departament HR
oraz Specjaliste ds. BHP iochrony przeciwpozarowej. Za zatwierdzenie i wdrozenie Kodeksu Etyki
odpowiada Zarzgd LUG S.A. Zapisy Regulaminu sg powszechnie dostepne dla wszystkich
interesariuszy Grupy za posrednictwem wewnetrznego intranetu Strefa P do swobodnego pobrania
i zapoznania sie. Po przyjeciu Regulaminu, zostat on takze zakomunikowany w wewnetrznym
newsletterze rozestanym w wersji polskiej i angielskiej. Nadzér nad wdrozeniem i realizacjg zapisow
Kodeksu sprawuje Zarzgd LUG S.A. z Prezesem Zarzadu na czele. Operacyjnie za przestrzeganie
zasad niniejszego regulaminu odpowiada Departament HR.
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Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025
Bezpieczenstwo pracownikow

W 2025 nie funkcjonowata jednolita polityka z zakresu BHP dla catej Grupy LUG. Z uwagi
na charakterystyczng strukture Grupy Kapitatowej, w ktorej dziatalno$¢ operacyjna powadzona jest
w spétkach LUG Light Factory oraz LUG Argentina SA, wiekszos$¢ danych z obszaru BHP dotyczy
wiasnie tych dwoéch spotek. W spétce argentynskiej kwestiami BHP zajmuje sie dedykowany do tej
funkcji pracownik. W przypadku pozostatych spotek i przedstawicielstw przestrzeganie zasad BHP
podlega nadzorowi kierownictwa lokalnych struktur. Biura dziatajg zgodnie z wytycznymi i przepisami
prawa obowigzujgcymi w danym kraju.

W LUG Light Factory procesy BHP s3g objete Zintegrowanym Systemem Zarzadzania w zgodzie
zwymogami m.in. normy PN-EN ISO 45001:2018 (System zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng
Pracy). Certyfikat ISO w tej dziedzinie zostat odnowiony podczas audytu na poczatku 2026 roku.
W ramach spétki funkcjonuje Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania. Polityka, obejmuje w swych zatozeniach bezpieczenstwo pracownikow oraz gosci
przebywajacych na terenie zaktadéw. Polityka wymienia obowigzujgce w LUG Light Factory zasady
bezpieczenstwa i higieny pracy. Sg to:

o zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym, tworzenie plandw dziatan zapobiegawczych i naprawczych;

o badania okresowe Pracownikow dostosowane do warunkow i wymagan danego stanowiska
pracy;

o tworzenie procedur operacyjnych dotyczacych zaopatrzenia w sprzet ratowniczy (np. AED),
procedur ewakuacji, udzielania pierwszej pomocy, ¢wiczen przeciwpozarowych;

o zarzgdzanie incydentami i wypadkami przy pracy;

o postepowanie w sytuacjach awaryjnych tj. wypadki zwigzane z obstugg sprzetu, urazy,
pozary, wycieki chemikaliéw, wybuchy, upadki itp.;

o wewnetrzne oceny ryzyka dla zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw, analiza zagrozen;

o wyposazenie pracownikow w certyfikowane srodki ochrony osobistej;

o inspekcje majgce na celu weryfikacje stanu technicznego maszyn, instrukcje dotyczace
zasad ich bezpiecznego uzytkowania oraz audyty sprzetu;

o postepowanie z substancjami chemicznymi;

o ciggte doskonalenie w zakresie ograniczenia narazenia pracownikéw na czynniki szkodliwe
w srodowisku pracy, w tym hatas;

o ochrona przeciwpozarowa;

o komunikacja oraz szkolenia pracownikéw z zakresu ochrony bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz ppoz.;

o zapewnianie ergonomii miejsca pracy, kreowanie przyjaznego srodowiska pracy
i wspieranie idei innowacji jakosci zycia w zaktadach LUG;

o szkolenia podwykonawcow zzakresu BHP wg programu szkoleniowego celem

wzmochienia ich wiedzy wtym obszarze iwsparcia bezpiecznego wykonywania ich
obowigzkéw na terenie zaktadow LUG;

o troska o wellbeing pracownikéw poprzez przeksztatcenie srodowiska pracy i organizacji
pracy w celu zmniejszenia stresu i zagrozen dla zdrowia psychicznego;
o udostepnienie mechanizmu sktadania skarg izazalen pracowniczych zwigzanych

z kwestiami BHP obejmujgcego rejestrowanie ztozonych skarg, sposéb ich rozpatrywania
oraz rekomendowane s$rodki zaradcze.

Polityka jest konsultowana ianalizowana z pracownikami na wszystkich poziomach struktury
organizacyjnej, a dokument jest zakomunikowany, znany i realizowany przez wszystkich pracownikow
LUG Light Factory.
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Za obszar BHP odpowiada Specjalista ds. BHP podlegty bezposrednio Zarzgdowi Spoéiki, a ponadto
funkcjonuja:

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

o Komisja BHP,
o Zespot powypadkowy,
o Zespot do opracowania ryzyka zawodowego dla nowo powstajgcych stanowisk pracy.

Zobowigzania do zapobiegania wypadkom przy pracy i zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy
zawarte sg w Kodeksie Etyki Grupy LUG. Mechanizmy w obszarze BHP sg regularnie monitorowane
i oceniane, anaich podstawie wprowadzane sg potrzebne zmiany prowadzgce do ulepszania
istniejacych rozwigzan. Spoétki Grupy stosujg w praktyce instrukcje oraz procedury z obszaru BHP
regulujgce uzycie iprzydziat srodkdéw ochrony osobistej, bezpieczenstwo maszyn, postepowanie
w sytuacjach awaryjnych, zarzadzanie incydentami iwypadkami, ergonomi¢ miejsca pracy,
postepowanie z chemikaliami i ochrone przeciwpozarowa.

W spotce LUG Light Factory procesy BHP sg objete Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania, w skiad
ktérego wchodzi m.in. system oparty nanormie I1SO 45001:2018 (System Zarzadzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy). Postanowienia dotyczgce obszaru BHP i Ochrony
Przeciwpozarowej zawarto w Regulaminie Pracy LUG Light Factory. Ponadto tematyka BHP stanowi
bardzo wazny modut w ramach szkolenia onboardingowego dla nowych pracownikéw w catej Grupie
LUG.

Réwne traktowanie i rownos¢é szans pracownikow

Kwestie zwigzane z dyskryminacjg, w tym z molestowaniem i mobbingiem reguluje Kodeks Etyki Grupy
LUG oraz Polityka Antymobbingowa. Grupa LUG zobowigzuje sie do tworzenia profesjonalnego
otoczenia pracy wolnego od dyskryminacji i mobbingu, w ktérym kazdy Pracownik otrzymuje rowne
szanse rozwoju oraz dostep do benefitow w zaleznosci od obejmowanego stanowiska. Kodeks Etyki
Grupy LUG definiuje pojecia dyskryminacja, mobbing oraz molestowanie. Dodatkowo, przedstawia liste
potencjalnych przyczyn dyskryminaciji: pte¢, wiek, niepetnosprawnosc¢, rasa, narodowos$¢, przekonanie
polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacja seksualna, pte¢
kulturowa, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub niepetnym
wymiarze godzin. Odpowiedzialno$¢ za temat zapobiegania dyskryminacji przypisana jest do Zarzadu
LUG S.A., ktdry zleca zarzgdzanie tym obszarem cztlonkom zarzgdow spoétek zaleznych.

Kodeks Etyki Grupy LUG zawiera zobowigzanie Grupy do:

e réwnego traktowania pracownikow i zakazu dyskryminacji,
e etycznego postepowania, w tym przestrzegania praw cztowieka.

Dodatkowo, Grupa LUG wdrozyta Strategie zréwnowazonego rozwoju, w ktérej zobowigzata sie
do zmniejszenia luki ptacowej, wdrozenia polityki réznorodnosci oraz zachowania réwnoSci
i réznorodnosci na szczeblach zarzgdczych Grupy.

S1-2 Procedury wspotpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikow
w kwestiach wptywow

Zgodnie z zapisem zawartym w Kodeksie Etyki, pracownicy Grupy LUG mogg otwarcie komunikowac
swoje uwagi dotyczgce warunkéw pracy oraz inicjatyw, a takze sg aktywnie zachecani do prowadzenia
dwustronnego dialogu. Ws$réd narzedzi komunikacji z pracownikami znajdujg sie:

e bezposrednie spotkania oraz rozmowy z przetozonymi podczas biezacych przegladow
zespotdw na poziomie codziennym, tygodniowym oraz comiesiecznym;

e mailowy newsletter wewnetrzny, ktéry kilka razy w miesigcu informuje pracownikéw
o istotnych zmianach, ciekawych projektach, nowych wdrozeniach, zmianach organizacyjnych
itp.;

o kwartalny biuletyn firmowy LUGPress, ktéry poswiecony jest nie tylko organizacji, ale takze jego
bohaterami sg sami Pracownicy.
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Odpowiedzialnos¢ za operacyjne prowadzenie proceséw angazujgcych wtasne zasoby pracownicze
spoczywa na Dyrektorze HR, ktory $cisle wspotpracuje w tym obszarze z Dyrektorem Marketingu
oraz Dyrektorem Biura Zarzadu i Komunikaciji.

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Opinie pracownikéw sa reprezentowane przez Przedstawiciela Pracownikéw, wybieranego w drodze
powszechnych wyboréw. Umowy zawierane z pracownikami sg zgodne z prawem krajowym
oraz zapisami Kodeksu Etyki Grupy LUG, ktéry zawiera zobowigzanie Grupy do przestrzegania
miedzynarodowych norm prawnych, takich jak np. Powszechna Deklaracja Praw Cziowieka
czy Konwencje MOP.

Wszyscy pracownicy, w tym pracownicy, kiérzy moga byé szczegdlnie podatni na oddziatywania
lub na zmarginalizowanie majg dostep do narzedzi umozliwiajgcych przekazanie swoich uwag
oraz opinii. Jednym z narzedzi komunikacji z pracownikami sg bezposrednie spotkania oraz rozmowy
z przetozonymi. W przypadku famania praw pracowniczych ujetych w Kodeksie Etyki Grupy LUG,
pracownicy mogg skorzysta¢ z wewnetrznego mechanizmu zgtaszania naruszen zasad etyki (opisany
w ujawnieniu G1-1).

Grupa LUG nie prowadzi monitoringu efektywnosci stosowanych rozwigzan w zakresie wspotpracy
z wtasnymi pracownikami i ich przedstawicielami.

S1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwos$ci przez wtasne
zasoby pracownicze

Pracownicy Grupy LUG mogg dokona¢ anonimowego zgtoszenia naruszenia w zakresie istotnych,
faktycznych i potencjalnych, pozytywnych lub negatywnych oddziatywan, ktére ich dotyczg lub mogg ich
dotyczy¢ zgodnie z dedykowanymi kanatami. Kanaty zgtaszania, procesy ochrony osob zgtaszajacych
oraz opis procedury badania zgtoszen opisane sg w ujawnieniu G1-1.

S1-4 Podejmowanie dziatani dotyczgcych istotnych wplywoéw na wtasne zasoby pracownicze
oraz stosowanie podejs¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z witasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznosc tych dziatan

Restrukturyzacja prowadzona w spotce LUG Light Factory iw spétce BIOT od marca 2026 roku,
opisana szerzej w nocie nr 2 Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok,
moze wywiera¢ wplyw na witasne zasoby pracownicze, w tym na poziom i strukture zatrudnienia.
W okresie od sierpnia 2025 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, spétka realizowata program
redukcji i optymalizacji zatrudnienia obejmujacy ok. 100 miejsc pracy, przy czym zasadnicza czesé
planowanych dziatah zostata juz zrealizowana. Obecnie kilkadziesigt oséb pozostaje w okresie
wypowiedzenia, nadal swiadczac prace na dotychczasowych zasadach. Zgodnie z aktualnymi
szacunkami ewentualne dalsze dziatania optymalizacyjne bedg miaty ograniczony charakter inie
przekroczg dodatkowych 10% zatrudnienia, a ich realizacja zostanie roztozona w czasie do konca 2026
roku. Po osiggnieciu docelowego poziomu zatrudnienia spoétka nie zaktada dalszych zwolnien,
natomiast ewentualne dodatkowe decyzje w tym zakresie bedg mogly zostaé podjete wylgcznie
w sytuacji wystgpienia istotnej koniecznosci ekonomiczne;.

Czes$¢ zmian kadrowych zostata realizowana w sposdb naturalny, poprzez wygasniecie umow
terminowych oraz odejscia dobrowolne, co pozwala ograniczy¢ spoteczne skutki restrukturyzacji
oraz utrzymac ciggtos¢ funkcjonowania wszystkich obszaréw dziatalnosci.

Réwnolegle, w drugiej potowie 2025 roku, w zwigzku z koniecznoscig optymalizacji kosztow
funkcjonowania i ochrony miejsc pracy w mozliwym zakresie, spotka czasowo ograniczyta wybrane
dziatania z obszaru work-life balance oraz inicjatywy pracownicze o charakterze pozaptacowym.
Obejmowato to m.in. rezygnacje z zaje¢ z trenerem personalnym (przy jednoczesnym utrzymaniu
dostepnosci sitowni zaktadowych), ograniczenie niektoérych swiadczen o charakterze biezgcym, takich
jak dostep do swiezych owocdw, a takze odwotanie corocznego spotkania integracyjnego. Dziatania te
majg charakter przejsciowy isg elementem szerszych dziatann kosztowych ukierunkowanych
na stabilizacje sytuacji spotki. Gdy sytuacja ekonomiczna ustabilizuje sie, Grupa LUG planuje
przywrdcic¢ i rozwija¢ benefity pozaptacowe.
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W procesie restrukturyzacji spotka prowadzi transparentng iuporzadkowang komunikacje
z pracownikami, obejmujgcg cykliczne spotkania online z udzialem wszystkich pracownikow,
dedykowany kanat dozadawania pytah orazregularne newslettery zawierajgce odpowiedzi
na najczesciej zgtaszane kwestie (Q&A). Jednoczesnie spotka realizuje dziatania restrukturyzacyjne
Z poszanowaniem obowigzujgcych przepiséw prawa pracy i praw pracowniczych, w tym ponosi koszty
odpraw zwigzanych z rozwigzaniem umow o prace.

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Skutecznos¢ podejmowanych dziatan oceniana jest w sposéb ciggty poprzez biezgcy nadzér zarzadczy
nad sytuacjg pracownicza, stabilnos¢ kluczowych proceséw organizacyjnych oraz zdolnos¢ reagowania
na potrzeby informacyjne zgtaszane przez pracownikéw.

W trakcie procesu restrukturyzaciji Grupa LUG identyfikuje ryzyko operacyjne i spoteczne zwigzane
zterminowg realizacjg zobowigzan wobec pracownikéw, wtym wyptatg wynagrodzen
oraz dostosowaniem polityki wynagrodzen do oczekiwan pracownikéw. Zarzgdzanie tym ryzykiem
obejmuje  priorytetyzacije = zobowigzah  pracowniczych, wzmocniong kontrole  procesow
kadrowo-ptacowych, uporzadkowang komunikacje operacyjng pomiedzy liderami a zespotami
oraz informowanie pracownikéw o obowigzujgcych zasadach i ograniczeniach wynikajgcych z sytuaciji
ekonomiczne;j.

W kontekscie trwajgcego procesu restrukturyzacji Grupa LUG identyfikuje réwniez ryzyko wizerunkowe
zwigzane z postrzeganiem Grupy jako pracodawcy, ktére moze wplywaé na zdolno$¢ pozyskiwania
i utrzymania pracownikéw, w szczegolnosci w obszarach kluczowych kompetencji. Zarzgdzanie tym
ryzykiem obejmuje prowadzenie spdjnej i transparentnej komunikacji z pracownikami, kandydatami
oraz rynkiem pracy, dbatos¢ o formalno-prawng poprawnos¢ proceséw kadrowych oraz biezgce
monitorowanie sygnatéw plyngcych z otoczenia zewnetrznego. Dziatania restrukturyzacyjne
realizowane sg z poszanowaniem obowigzujgcych przepiséw prawa oraz przy zachowaniu jednolitej
narracji komunikacyjnej, co ogranicza ryzyko powstawania niepetnych lub nieprawdziwych interpretaciji.
Skutecznos¢ podejmowanych dziatan oceniana jest poprzez biezgcy nadzoér zarzadczy nad sytuacjg
pracowniczg, stabilnos¢ procesébw HR oraz mozliwos¢ reagowania na potencjalne napiecia
wizerunkowe w okresach wzmozonej wrazliwosci organizacyjne;.

Chcgc zapewni¢ uczciwe ikonkurencyjne warunki pracy, Grupa LUG dba by wynagrodzenie
pracownikébw byto adekwatne do zajmowanego stanowiska, zakresu zadah oraz posiadanych
kompetencji i doswiadczenia. Jednak obecnie na rynku pracy, liczy sie coraz wiecej elementéw
pozafinansowych, ktére mozna okresli¢ jako dostep do wartosci, ktére dla pracownikéw sg
najistotniejsze. Wsrod tych warto$ci wymieniane sg stabilnos¢ firmy, mozliwo$¢ rozwoju zawodowego
i przyjazne srodowisko pracy. Coraz powszechniej na liste najwazniejszych wartosci trafiajg elementy
zwigzane z ochrong srodowiska, dziatania na rzecz ograniczania zmian klimatu, work-life balance
czy transparentne polityki wewnetrzne.

Grupa LUG, niezaleznie od realizowanego procesu restrukturyzacji, wychodzi naprzeciw tym
wartosciom i realizuje dziatania wspierajgce wymienione wartosci. Rozwigzania o$wietleniowe marki
LUG same w sobie sg narzedziem ograniczania zmian klimatu, w 2023 wdrozyliSmy Strategie
biznesows, ktérej jednym z czterech celéw strategicznych jest zrbwnowazony rozwdj, a w 2024 roku
rozwineliSmy jego zatozenia przyjmujac Strategie zréwnowazonego rozwoju. Raportujgc dane
niefinansowe od 2017 roku stawiamy na transparentno$¢ i komunikacje i podtrzymujemy niniejsze
dziatania réwniez w procesie restrukturyzaciji.

Mitygujgc ryzyko pogorszenia warunkéw pracy Grupa LUG w 2025 roku podtrzymywata nastepujgce
dziatania:

° Realizacja polityki zatrudnienia z dominujgcg formg umowy o prace;

° Obowigzkowe szkolenie pracownikdéw rozpoczynajgcych prace w celu zapoznania ich
z prawami o0 obowigzkami pracownika orazrealizacja wipotowie 2025 roku
zabudzetowanych szkoleh kompetencyjnych;
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° Utrzymywanie biezgcej i otwartej komunikacji z pracownikami, majacej na celu zapewnienie
poczucia bezpieczenstwa informacyjnego oraz wsparcie pracownikdw w okresie
podwyzszonej niepewnosci organizacyjne;j.

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

W ramach dziatan optymalizacyjnych prowadzonych w okresie restrukturyzacji Zarzad podejmowat
decyzje majgce na celu ograniczenie kosztdw biezacych przy jednoczesnym utrzymaniu mozliwie
najlepszych warunkéw pracy. Obejmowato to m.in. czesciowe ograniczenie wybranych inicjatyw
rozwojowych ibenefitdw pozaptacowych, przy jednoczesnym zachowaniu dostepu do kluczowe;j
infrastruktury i $wiadczen wspierajacych dobrostan pracownikéw. Przyktadowo, ograniczono zakres
zaje¢ jezykowych itreningdbw prowadzonych przez trenerow zewnetrznych, przy jednoczesnym
utrzymaniu dostepu do platform jezykowych oraz sitowni zaktadowych. Dziatania te miaty na celu
pogodzenie wymogéw dyscypliny kosztowej z dbatoscig o stabilnos¢ warunkéw pracy i ciggtosc
wsparcia pracownikéw.

Work-life balance to umiejetnos¢ taczenie zycia prywatnego zzawodowymi obowigzkami
czy aspiracjami. Sytuacja idealnej réwnowagi jest, zdaniem specjalistow, stanem nieosiggalnym, ale
jako organizacja chcemy wspiera¢ naszych pracownikéw w budowaniu satysfakcji na wielu zyciowych
polach: zdrowotnym, kulturalnym i rodzinnym. Kulture wigczamy do naszej zawodowej codziennosci
organizujgc konkursy oraz integrujgc wokot kultury iwartosci rodzinnych takze dzieci naszych
pracownikow, ktére co roku biorg udziat w konkursach plastycznych. Potrzebe integracji i budowania
dobrej atmosfery wpracy odzwierciedlajg inicjatywy zwigzane z obchodzeniem Dnia
bozonarodzeniowego swetra, Halloween, Ttustego czwartku czy Mikotajek, ktdére sg wspaniatg okazjg
do integracji i celebracji radosci z codziennej wspotpracy.

Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow stanowig istotny obszar zarzgdzania w Grupie LUG. Dziatania
podejmowane w tym obszarze majg na celu utrzymanie bezpiecznych warunkéw pracy oraz utrzymanie
jak najnizszego odsetka wypadkow przy pracy, réwniez w okresie trwajgcych zmian organizacyjnych.

Grupa LUG realizuje postanowienia zawarte w programie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia
narazenia pracownikéw na hatas poprzez:

o wskazanie odpowiedniego rodzaju srodkéw ochrony indywidualnej, jakie nalezy uzywac
przy pracy w przekroczonym normatywie higienicznym,

o oznakowanie piktogramami strefy narazenia na hatas ibezwzglednego stosowania
ochronnikéw stuchu,

o wprowadzenie rotacji na stanowiskach pracy poprzez odpowiednig organizacje pracy tak,
aby ogranicza¢ czas przebywania w narazeniu,

o zalecenie organizowania produkcji tak, by obrabianie blach o réznej grubosci byto

wykonywane naprzemiennie, co pozwoli zredukowa¢ hatas ponizej 85 dB
oraz niedopuszczanie, aby wszystkie prasy w hali obrabiaty arkusze blachy w jednym
czasie o takiej samej grubosci tj. 1,5 mm i powyzej,

o modernizacje ostony ochronnej frezarko-grawerki.

Ponadto, w ramach szkolenia BHP, pracownicy administracyjno-biurowi sg informowani o zagrozeniach
zwigzanych z dtugotrwatg pracg przed komputerem, zasadach poprawnej postawy ciata w czasie pracy
przed komputerem, by zredukowaé powigzane zpracg ryzyka. Stanowiska do pracy biurowe;j
wyposazone sg w ergonomiczne fotele biurowe biurka o regulowanej wysokosci, umozliwiajgce prace
w dowolnej pozycji (siedzgcej lub stojacej).

Waznym dziataniem w zakresie zarzgdzania wptywem na bezpieczenstwo i higiene pracy pracownikow
sg organizowane szkolenia, do ktérych zalicza sie: szkolenia wstepne, szkolenia z zakresu ochrony
srodowiska, szkolenia okresowe BHP oraz szkolenia doskonalgce. Organizacja gromadzi wnioski
ze szkolen i zalecenia dotyczace poprawy i mozliwosci doskonalenia ZSZ oraz potrzeby w zakresie
niezbednych zasobdw do funkcjonowania proceséw w celu ciggtego doskonalenia.

Skutecznos¢ podejmowanych dziatan w obszarze BHP jest monitorowana poprzez cykliczng analize
szesciu wskaznikdw, sposrdd ktorych te dotyczace wypadkowosci wskazujg na realizacje celow
i osiggniecie zerowego poziomu wypadkow w pracy, w tym ciezkich i Smiertelnych. Dane za ostatnie
dwa lata wskazujg na silng poprawe bezpieczenstwa pracy.
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Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

W ramach innych dziatah, w 2025 roku w Grupie LUG zakonczono realizacje projektu wdrazajgcego
nowe procedury onboardingowe ujednolicajgce proces przebieg procesu w catej organizacji, utatwiajgce
przeptyw informacji pomiedzy poszczegdlnymi funkcjami organizacyjnymi zwigzanymi z zatrudnieniem,

przeszkoleniem i wdrozeniem nowych pracownikow.

S1-5 Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

Cele w zakresie obszaru pracowniczego Grupy LUG ustanowione zostaty w Strategii rownowazonego
rozwoju. Sg one zwigzane z najistotniejszymi zagadnieniami, ktore ich dotykajg — réwnos$cig szans,
réznorodnoscia, bezpieczehnstwem i edukacja.

Cele dotycza:

doprowadzenia do zréwnania wynagrodzen oséb réznych pici wykonujgcych analogiczng

prace,

opracowania i wdrozenia polityki roznorodnosci w odniesieniu do pracownikow,

zwiekszenia poziomu $wiadomosci,

zagadnien zrébwnowazonego rozwoju,

wiedzy

i kompetenciji

utrzymania najwyzszego poziomu bezpieczenstwa pracownikow Grupy.

pracownikow w zakresie

W 2025 roku, wskaznik Gender Pay Gap zostat zredukowany o 9,5 p.p. wzgledem roku bazowego, do
poziomu 19%. Cel obnizenia wskaznika do 5% w 2026 roku jest obecnie zrealizowany w 40%.
Jednoczesnie, Grupa LUG pracuje nad trescig polityki DEI, ktérej wdrozenie jest zaplanowane w 2026
roku. Rok 2025 jest kolejnym rokiem z rzedu, gdzie nie odnotowano wypadkoéw smiertelnych i ciezkich.
Cel jest obecnie realizowany w 100%. Szkolenia pracownikéw na temat zréwnowazonego rozwoju
w 2025 roku zostaly przeprowadzone w ograniczonym zakresie, z intencjg zwiekszenia poziomu
przeszkolonych pracownikow w 2026 roku.

Tabela 39.Cele Grupy LUG w zakresie wtasnych zasobdw pracowniczych

Stan
Zagadnienie | N Nazwa celu Miernik wyjsclowy Rok 2026 Rok 2035 Rok 2050
celu (rok bazowy
2022)
Rrgqentowa Obnizenie Utrzymanie
Przeanalizujemy roznica Obnizeni wskaznika wskaznika
Gender Pay Gender Pay Gap Wo’érzziﬁg'ﬁ”xm Wsl’(‘:zi’l‘l'(‘: GPG GPG
Gap (luka | 6 i zmniejszymy g ym 28,5% ; do poziomu na poziomie
- g wynagrodzeni GPG do pozio o o
ptacowa) nieréwnosci u Kobiet mu 5% 0% (lub = 0% (lub
w ptacach ° w granicach w granicach
w stosunku +/-1%) +1=1%)
do mezczyzn
Opracujemy Analiza Analiza
PR i wdrozymy 01 Wdrozenie ,  funkcionowani | funkcionowani
Diversity, polityke o Y 1 (wdrozona . a polityki ijej a polityki ijej
Equi 7 g .. polityki Brak polityki . " .
quity, réznorodnosci e polityka) dostosowanie dostosowanie
Inclusion w spotkach  Grupy w cyklu trzylet = w cyklu trzylet
LUG nim nim
Zwiekszymy o o o
Edukaci - y o przeszkolo- 100% 100%
prali:o?/:/:#?kéw \s;vvi\gzgomosc, nych przeszkolo- przeszkolo-
i kom eetenc'e pracownikéw 90% nych nych
. petenc GK LUG przeszkolo- pracownikow pracownikow
w zakresie 8 pracownikow Brak danych . .

: W zakresie z zakresu nych w trybie w trybie
zrownowa- sagadnien zréwnowa- pracownikow cyklicznych cyklicznych
zonego 9 . zonego odnawialnych odnawialnych
rozwoju ZIOWNOWa-20nego . woju szkolen szkolen

rozwoju
Utrzymamy Liczba
. najwyzszy poziom .
Warunki ) . wypadkow . . . .
pracy — BHP 9 bezplecz_er'l-stwa $miertelnych 0 wypadkow 0 wypadkow 0 wypadkow 0 wypadkéw
pracownikow i ciezkich
Grupy i ciezkic
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Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa LUG zatrudniata 390 pracownikdéw, sposrod ktorych:

° 152 (38,97%) zatrudnionych w Grupie LUG stanowity kobiety,

° 238 (61,03%) zatrudnionych w Grupie LUG stanowili mezczyzni,

° 358 (91,79%) pracownikéw byto zatrudnionych na czas nieokreslony,
° 376 (96,41%) pracownikdéw pracowato w Polsce.

Jedynym krajem, w ktérym Grupa LUG zatrudnia wiecej niz 50 pracownikéw jest Polska, dlatego Grupa
nie prezentuje informaciji o liczbie pracownikdéw w podziale na kraje / regiony.

Szczegotowe informacje na temat zatrudnienia w Grupie LUG zostaty przedstawione ponizej w tabelach
i dotyczg catej Grupy Kapitatowej LUG. Dane liczbowe dotyczace zatrudnienia odnoszg sie do liczby
0s6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace (w osobach) naostatni dzien okresu
sprawozdawczego, tj. 31 grudnia 2025 roku. Informacja dotyczaca zatrudnienia jest zawarta w Nocie
45 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG za 2025 rok.

Tabela 40.Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie LUG w podziale na pte¢

Pte¢ Liczba pracownikow (liczba oséb)
Okres 2024 2025 Zmiana rir (%)
Kobiety 179 152 -15,08%
Mezczyzni 269 238 -11,52%
Inne 0 0 =
Nie ujawniono 0 0 -
tacznie pracownicy 448 390 -12,95%
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Tabela 41.Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie LUG w podziale na rodzaj umowy, wymiar czasu pracy i pte¢

S2LUG

Okres 2024 2025 Zmiana rir (%)
> £ 2 0 > £ e | . > 2 °
ec é 8 £ Zz e § 8 £ Zz e 5 8 £ z:z e
S 2 N $ = N S = N
Liczba oso6b
zatrudnionych } ® _ o =
na podstawie umowy 179 269 0 448 152 238 390 15,08% 11,52% 12,95%
o prace —facznie
Liczba 0s6b
zatrudnionych
na podstawie  umowy 154 230 0 384 140 218 358 -9,09% -5,22% -6,77%
o prace na czas
nieokreslony
Liczba 0so6b
zatrudnionych _
na podstawie  umowy 25 39 0 64 12 20 32 -52,00% = -48,72% 50.00%
o prace na czas SRR
okreslony
Liczba 0so6b
zatrudnionych
na podstawie  umowy } _ _
o prace, ktorym 0 0 0 0 0 0 0
nie gwarantuje sie
godzin pracy
Liczba 0sob
zatrudnionych _
na podstawie  umowy 176 268 0 444 148 237 385 -15,91% = -11,57% 13 29%
o prace w petnym IR
wymiarze czasu pracy
Liczba 0s6b
zatrudnionych +25.00
na podstawie  umowy 3 1 0 4 4 1 5 +33,33% +0,00% ’ %

oprace W niepetnym
wymiarze czasu pracy
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Tabela 42.Liczba oso6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace, ktdére odeszty z organizacji
w okresie sprawozdawczym w Grupie LUG oraz wskaznik rotacji

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Okres 2024 2025 Zmiana rir
Liczba oso6b zatrudnionych na podstawie

umowy o prace, ktére odeszty 79 95 +20,25%
z organizacji w okresie sprawozdawczym

Wskaznik rotaciji 17,63% 24,36% 6,73 p.p.

S1-7 Charakterystyka osob niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze

W Grupie LUG, poza umowg o prace, wystepujg nastepujgce formy zatrudnia:

° Kontrakt menedzerski,
° Umowa zlecenie,

o B2B,

o Umowa o praktyki.

W 2025 roku liczba osob niebedgcych pracownikami (czyli oséb wspétpracujacych z jednostka
na podstawie uméw innych niz umowa o prace) wynosita 29, w tym 3 kobiety i 26 mezczyzn. Wsrod
0s6b niebedacych pracownikami dominowaty osoby pracujgce w oparciu 0 umowe o wspoipracy (B2B),
ktorych byto 24. Pozostate 5 oséb pracowato w oparciu o umowy cywilnoprawne (zlecenia, dzieto
i kontrakt menedzerski).

Dane przedstawione w tabeli ponizej dotyczg catej Grupy Kapitatowej LUG. Dane liczbowe dotyczace
0s6b wspodtpracujacych z jednostkg na podstawie uméw innych niz umowa o prace odnoszg sie
do liczby os6b (w osobach) na ostatni dzien okresu sprawozdawczego, tj. 31 grudnia 2025 roku.

Tabela 43.Liczba osdb wspotpracujgcych z jednostkg na podstawie umoéw innych niz umowa o prace

w Grupie
Okres 2025
Liczba oss)b mgspf)lpraculz?f:ych z jednostka Kobiety Mezczyzni Inne ] Nle_e
na podstawie umoéw innych niz umowa o prace ujawniono
Liczba os6b pracujgcych w oparciu 0 umowy
cywilnoprawne (zlecenia, dzieto i kontrakt 1 4 0 0
menedzerski)
Liczba os6b pracujgcych w oparciu 0 umowe 9 29 0 0
o wspétpracy (B2B)
Liczba os6b swiadczacych prace na podstawie 0 0 0 0
umow z agencjami pracy tymczasowe;j
taczna liczba oso6b wspotpracujacych
z jednostka na podstawie umoéw innych niz 3 26 0 0
umowa o prace

*Dane dotyczace liczby oséb wspdtpracujgcych z jednostkg na podstawie uméw innych niz umowa o prace sg nieporéwnywalne
rr.

S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

W 2025 roku w Grupie LUG funkcjonowaty ukfady i porozumienia zbiorowe dotyczgce pracownikow
zatrudnionych na podstawie prawa francuskiego, jednak pracownicy Ci nie stanowili ponad 10%
zatrudnionych w podziale na kraje. Jedynym krajem, w ktérym zatrudniono ponad 10% pracownikow
jest Polska, w ktérej nie funkcjonowaty uktady zbiorowe i 100% zatrudnionych jest reprezentowanych
przez przedstawicieli pracownikéw. Jest to jedyny kraj w ktérym Grupa zatrudnia ponad 50
pracownikéw, stanowigcych ponad 10% wszystkich pracownikéw.
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Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

S1-9 Mierniki réznorodnosci

W 2025 roku w Grupie LUG pracowato: 152 kobiety oraz 238 mezczyzn. Wsréd wyzszej kadry
zarzadzajacej byto zatrudnionych 10 osob, w tym 20% stanowity kobiety.

Struktura pici byta zréznicowana w zaleznosci od kategorii wiekowej. Na umowie o prace pracowato
41 kobiet i 30 mezczyzn powyzej 50 lat oraz 102 kobiety i 180 mezczyzn w przedziale 30-50 lat.
W grupie wiekowej ponizej 30 lat zatrudnionych byto 37 pracownikdw, w proporcji: 9 kobiet
i 28 mezczyzn.

Tabela 44.Rozktad pici w ujeciu liczbowym iprocentowym w wyzszej kadrze zarzgdzajgcej
w odniesieniu do os6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie LUG

Okres 2024 2025 Zmiana r/r
> g 2 > g 2 > g 2
") @ > o o k] > o o ko] > o o
@ = N c Q= = N c Q= = N c Qe
T c 8 £ z: c S £ zz c S £ Z=
[ © [ (] [ ©
< s s X = s X s )
Liczba 0s6b +0.00 -
w wyzszej kadrze 2 10 0 0 2 8 0 0 ’ o 20.00% -
zarzadzajacej ° el
Udziat procentowy
wwyzszej kadrze 16“?,/7 83’?:,/3 0,00% 000% 20,00 80,00 000% 000% >33 ~ -333 000 000
zarzadzajacej ° ° % % P-p- P-p- PP P-p-

Do wyzszej kadry zarzgdzajacej zaliczono osoby na stanowiskach Dyrektoréw Dywizji oraz Cztonkow
Zarzadu.

Tabela 45.Liczba os6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie LUG w podziale na wiek

Okres 2024 2025 Zmiana r/r (%)

Osoby > E 2 2> E 2 > E 2
zatrudnione @ 2 ] 02 8 ) ] o2 o & 2 o2
na podstawie g S £ z2:z 3§ N £ Zz 3 e N £ Zz 3
umowy o prace X s s x < s X < =
Laczna  liczba | 179 559 0 152 238 0 0 -1508% -11,52% 5 5
oso6b, w tym:

Grupa _ wiekowa: 42 38 0 0 41 30 0 0 -2,38% -21,05% - -

powyzej 50 lat

Grupa  wiekowa:
30-50 |at 115 197 0 0 102 180 0 0 -11,30% -8,63% - -

Grupa wiekowa: o o
ponizej 30 lat 22 34 0 0 9 28 0 0  -59,09% @ -17,65% - -

S1-10 Adekwatna ptaca

W 2025 roku procent pracownikdéw otrzymujgcych wynagrodzenia ponizej ustalonego poziomu
adekwatnego wynagrodzenia wyniést 4,10%. Nalezy podkredli¢, Zze Grupa ustalita adekwatne
wynagrodzenie jako 60% $redniej ptacy brutto dla danego kraju, a wiec zatozyta, ze adekwatne
wynagrodzenie jest wyzsze od wynagrodzenia minimalnego.

Tabela 46.Adekwatna ptaca

Okres 2024 2025 Zmiana rir

(p-p-)
Procent praco_wnlkow otrzymujacych wynag_rodzema ponizej 6.25% 4.10% 2,15 p.p.
ustalonego poziomu adekwatnego wynagrodzenia
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Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025
S1-11 Ochrona socjalna

Pracownicy Grupy LUG (osoby zatrudnione na umowe o prace) sg objeci ochrong socjalng przed utratg
dochodoéw spowodowang dowolnym z nastepujacych powaznych zdarzen takich jak: choroba, wypadek
przy pracy, niepetnosprawnos$¢ nabyta, urlop rodzicielski oraz przejscie na emeryture. Ochrona socjalna
wynika z programow publicznych.

W LUG Light Factory, najwiekszej spofce zaleznej w Grupie LUG, funkcjonuje Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych, w ramach ktérego mozna skorzystaé z:

o dofinansowania do wypoczynku dzieci i dorostych,

o pomocy rzeczowej przyznawanej osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej
lub osobom dotknietym wypadkami losowymi,

o zapomogi pienieznej bezzwrotnej, w tym zasitku losowego z tytutu Smierci cztonka rodziny;

o finansowania dziatalnosci kulturalno - oswiatowej i sportowej w postaci biletéw, karnetéw
na imprezy artystyczne, kulturalne, rozrywkowe i sportowe,

o Swiadczen finansowych z okazji Swigt Wielkanocnych, Bozego Narodzenia czy Dnia Kobiet.

Do korzystania z funduszu uprawnieni sa:

o Pracownicy, ktérzy przepracowali min. 1 rok na podstawie umowy o prace bez wzgledu
na rodzaj umowy oraz pracownicy przebywajgcy na urlopach rodzicielskich oraz innych
okreslonych w przepisach prawa pracy,

o Osoby, z ktérymi jednostka zawarta umowe o wykonywanie pracy nakfadczej;
o Emeryci i rencisci - byli pracownicy,

° Cztonkowie rodzin pracownikow,

o Cztonkowie rodzin po zmartych pracownikach.

W wyniku procesu restrukturyzacji od 01.04.2026 roku dokonano obnizenia 0 10% wartosci
dofinansowania do wypoczynku w ramach kazdego z trzech progéw dochodu netto przypadajgcego
na cztonka rodziny.

S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

W ponizszych tabelach Grupa LUG =zaprezentowata informacje natemat systemu BHP
oraz wypadkowosci w 2025 roku.

Tabela 47.Liczba osOb ws$rdd wilasnych zasobow pracowniczych, ktore obejmuje system BHP

organizagc;ji
Okres 2025
Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace objetych systemem zarzgdzania BHP 382
Liczba os6b wspotpracujacych na podstawie innych uméw niz umowa o prace objetych systemem BHP 48

Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace i os6b wspotpracujgcych na podstawie innych

umow niz umowa o prace objetych certyfikowanym i audytowanym systemem BHP 402
Tabela 48.Statystyki wypadkowosci w Grupie LUG
Okres 2021 2022 2023 2024 2025 Zmiana
rir (%)

Wypadki .wsrod osob zatrugnlonych 6 5 6 2 0 -100%
na podstawie umowy o prace, w tym:

Wypadki lekkie 6 5 6 2 0 -100%
Wypadki cigzkie 0 0 0 0 0 -
Wypadki $miertelne 0 0 0 0 0 -
Wypadki zbiorowe 0 0 0 0 0 -
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Wypadki wsréd os6b wspoétpracujacych
na podstawie uméw innych niz umowa
o prace*, w tym:

Wypadki lekkie

Wypadki ciezkie

Wypadki $miertelne

Wypadki zbiorowe

Wypadki wsréd oséb zatrudnionych przez
firmy podwykonawcze, pracujacych
na terenie zaktadu, w tym:

Wypadki lekkie
Wypadki ciezkie
Wypadki Smiertelne
Wypadki zbiorowe

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

o o O o

o O o o

o o O o o

o O o o

S2LUG

o O o o

o
1

o O o o

*Dane dotyczace wypadkéw wsréd oséb niebedacych pracownikami nie byty gromadzone i raportowane w latach 2021-2022.

Tabela 49.Pozostate dane BHP w odniesieniu do oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace
i 0s6b wspotpracujgcych na podstawie innych umoéw niz umowa o prace w Grupie LUG

Osoby zatrudnione na podstawie umowy

2024 2025 Zmiana r/r (%)
o prace
Liczba przypadkéw zarejestrowanych chorob 0 0 )
zawodowych
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowanej RS
wypadkami przy pracy & g e
Wskaznik wypadkoéw przy pracy* 2,78 0 -100%
Osoby wspotpracujagce na podstawie umow 2024 2025 Zmiana rir (%)
innych niz umowa o prace 4
Liczba przypadkéw zarejestrowanych choréb 0 0 )
zawodowych
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowane;j 0 0 }
wypadkami przy pracy
Wskaznik wypadkoéw przy pracy* 0,00 0,00 -

*Wskaznik wypadkéw przy pracy dla 0séb zatrudnionych na podstawie umowy o prace / 0séb wspdtpracujgcych na podstawie
umow innych niz umowa o prace policzono zgodnie ze standardem ESRS S1-14: Liczba wypadkéw podzielona przez liczbe
godzin przepracowanych przez osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace / osoby wspodtpracujgce na podstawie umoéw
innych niz umowa o prace pomnozona przez 1 000 000. Liczba przepracowanych godzin zostata okre$lona na podstawie
zafozenia, ze 1 osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace / osoba wspotpracujgca na podstawie umoéw innych niz umowa
o prace przepracowat/a tygodniowo 40h. Wyjatek stanowito zatozenie przyjete dla Argentyny, w ktérej przyjeto, ze 1 osoba
zatrudniona przepracowat/a tygodniowo 48h. W przypadku danych dotyczgcych oséb zatrudnionych w formie B2B czas zostat
oszacowany z zatozeniem, ze 1 osoba przepracowata tygodniowo 40h i wzieto pod uwage czy dana osoba przepracowata petny
rok, czy jego cze$¢ (dana obarczona duzym ryzykiem niedoktadnosci).
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Tabela 50.Przypadki ztego stanu zdrowia wsrdod osob niebedacych zatrudnionymi w raportowanym
okresie, ktére byty zatrudnione w poprzednich okresach sprawozdawczych, a o ktérych ztym stanie
zdrowia podmiot nabyt wiedze

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Okres 2025

Przypadki ztego stanu zdrowia wsréd oséb w przesztosci zatrudnionych w podmiocie
zwigzane zpracg w podmiocie, o ktérych podmiot nabyt wiedze w okresie 0
sprawozdawczym

S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Wskaznik Gender Pay Gap (GPG) zostat policzony na podstawie $redniej godzinowej ptacy brutto kobiet
podzielonej przez Srednig godzinowa ptace brutto mezczyzn, wazony liczbg zatrudnionych pracownikéw
w kazdej ze spoétek, wyrazony w procentach. GPG w 2025 roku wyniost 19,01% dla wszystkich
pracownikéw zatrudnionych na umowie o prace w Grupie. Grupa LUG bedzie dazyta do eliminacji
Gender Pay Gap w kolejnych latach w ramach realizacji Strategii zréwnowazonego rozwoju.

Tabela 51.Nieskorygowana luka ptacowa (Gender Pay Gap Ratio) w Grupie LUG

| 2024 2025 Zmiana r/r (p.p.)

Gender Pay Gap* (%) | 21,62% 19,01% -2,61 p.p.
*Srednia godzinowa ptaca brutto, ktéra zostata wykorzystana do policzenia niniejszego wskaznika zostata policzona

w nastepujgcy sposob: roczne wynagrodzenie brutto wynikajgce z ptacy zasadniczej pracownikow podzielono przez sume godzin
przepracowanych przez pracownikéw w danym roku;

Z kolei wskaznik CEO Pay Ratio wyraza stosunek osoby najwyzej zarabiajgcej w organizaciji
do mediany wynagrodzenia pozostatych wszystkich pracownikow. W 2025 wyniést on 14,99, czyli
0 7,87% mniej niz w ubiegtym roku.

Tabela 52.Wskaznik CEO Pay Ratio w Grupie LUG

| 2024 2025 Zmiana rir (%)

CEO Pay Ratio | 14,99 13,76 -8,21%

S1-17 Incydenty, skargi i powazne wplywy na przestrzeganie praw cztowieka

W 2025 roku nie zgtoszono oraz nie odnotowano kar wynikajgcych zincydentéw dotyczgcych
poszanowania praw cztowieka, ktére naruszatyby zasady okreslone w Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu ipraw cztowieka, deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy lub Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.

Wskaznik entity-specific: Glass Ceiling Ratio

Wskaznik Glass Ceiling Ratio (GCR) obrazuje réwnos¢ szans awansu kazdej z pici w danej organizaciji.
Wskaznik GCR jest liczony jako wartos¢ bezwzgledna rdznicy udziatu kobiet wzgledem udziatu
mezczyzn, obliczany odrebnie dla poszczegdlnych szczebli zaszeregowania w organizacji. Poziom 0%
tego wskaznika oznacza, ze kobiety i mezczyZni majg takie same szanse awansu na srednie i wyzsze
stanowiska. W 2025 roku wskaznik ten prezentowat sie jak przedstawiono w Tabeli ponize;.

Tabela 53.Glass Ceiling Ratio

Glass Ceiling Ratio (%) 2024 2025 Zmiana r/r (p.p.)

GCR2 (wyzsza kadra zarzgdzajgca) 23,29% 18,97% -4,31p.p.
GCR1 (menedzerowie i kierownicy) 9,00% 9,71% +0,70p.p.
GCR  (wyzsza kadra  zarzadzajgca + 12,18% 11,52% -0,65p.p.

menedzerowie i kierownicy)
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Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

ll.2 S2 Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

Szczegotowe ujawnienia dla powyzszych zagadnien znajdujg sie w rozdziale 1, w ujawnieniu ESRS
2 SBM-2 i ESRS 2 SBM-3

Model biznesowy Grupy LUG zaktada interakcje z dtugimi tanicuchami wartosci, w ktorych istotng role
stanowig pracownicy w tancuchu wartosci. Lancuch wartosci Grupy LUG jest rozproszony geograficznie
i stosunkowo zréznicowany pod kgtem charakteru wykonywanych prac.

S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu warto$ci

Podstawowg politykg regulujacg kwestie pracownikow w tancuchu wartosci jest Kodeks Etyki Grupy
LUG. Kodeks dotyczy bezposrednio pracownikow Grupy, ale intencjg Grupy, zawartg w Kodeksie Etyki,
jest aby partnerzy biznesowi, w tym dostawcy, ustugodawcy i podwykonawcy kierowali sie zasadami
Kodeksu. Ponadto, Grupa LUG postawita przed sobg cel opracowania iwdrozenia Kodeksu
Postepowania dla Dostawcéw, ktéry znajduje sie w zaawansowanej fazie opracowania, ajego
wdrozenie zostato odroczone na Il potowe 2026 roku.

Grupa LUG, w Kodeksie Etyki bazujgcym m.in. na Wytycznych ONZ, zakazuje wszelkich przejawow
przemocy oraz nie toleruje pracy przymusowej, pracy dzieci oraz dyskryminacji. Jednoczesnie Grupa
Kapitatowa LUG przestrzega praw cziowieka, a w swoim zobowigzaniu do przestrzegania praw
cztowieka, odnosi sie do miedzynarodowych standardéw i inicjatyw, takich jak: Powszechna Deklaracja
Praw Cziowieka, Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka, Zasad zawartych w o$miu konwencjach
Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w tancuchu warto$ci w zakresie wptywow

W roku 2025 nie ustalono systematycznego podejscia w zakresie wspoipracy z pracownikami
w tahcuchu wartodci, jednak bedzie sie ono rozwijaé, w nawigzaniu do celéw, ktére Grupa LUG
ustanowita w Strategii zrbwnowazonego rozwoju, opisanych w ujawnieniu S2-5.

S2-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwo$ci przez osoby
wykonujgce prace w tancuchu wartosci

Podejscie Grupy LUG do dziatann naprawczych w przypadkach, gdyby Grupa wywarta istotny negatywny
wplyw zwigzany z prawami cztowieka i pracownika, w tym pracownika w taricuchu wartosci, jest opisany
w Kodeksie Etyki. W ramach zidentyfikowanych zgtoszen iprowadzonych postepowan, Grupa
Kapitalowa LUG zobowigzuje sie do samodzielnego wprowadzenia adekwatnych dziatan
lub wspodtpracy w zakresie dziatahh naprawczych na rzecz podmiotéw, na ktérych Grupa wywarta
negatywny wptyw. W 2025 roku Grupa LUG nie odnotowata zgtoszen lub przypadkoéw w tancuchu
wartosci, ktére wymagatyby podjecia dziatan naprawczych w zwigzku z czym Grupa nie dokonata
oceny skutecznosci dziatah naprawczych. Jednoczesnie, Grupa LUG posiada gotowosé
do monitorowania i oceny dziatan naprawczych w przysztosci.

Kodeks Etyki Grupy LUG opisuje zewnetrzny mechanizm zgtaszania naruszen, ktory jest publicznie
dostepny dla wszystkich zainteresowanych stron na stronie korporacyjne;j:
https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny. Pracownicy w tancuchu wartosci
mogg zgtosi¢ swoje watpliwosci za pomocg dedykowanego m.in. dla interesariuszy zewnetrznych
kanatu kontaktowego:

° adres mailowy: etyka@lug.com.pl

° adres korespondencyjny: LUG S.A. ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra
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Zgtoszenia dokonywane przez pracownikéw w fancuchu wartosci sg traktowane tak samo
jak zgtoszenia od wiasnych pracownikéw, z zapewnieniem anonimowosci i ochrong przed dziataniami
odwetowymi
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W 2025 roku, Grupa LUG nie monitorowata, czy osoby wykonujgce prace w tancuchy wartosci sg
Sdwiadome obecnosci mechanizméw zgtaszania naruszen zapisanych w Kodeksie Etyki. W ramach
dalszych prac nad wzmocnieniem procesow nalezytej starannosci, zwlaszcza przy pracach nad
opracowaniem i wdrozeniem Kodeksu Postepowania dla Dostawcow, zagadnienie mierzenia
skutecznosci procedur zgtaszania naruszen w tancuchu dostaw zostanie poddane analizie. Grupa LUG
wezmie takze pod uwage mozliwos¢ wprowadzenia wymogu posiadania dedykowanych kanatéw
zgtaszania naruszen przez dostawcow.

S2-4 Podejmowanie dziatarn dotyczgcych istotnych wplywdéw na osoby wykonujgce prace
w fancuchu warto$ci oraz stosowanie podejS¢ stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi  ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci
oraz skuteczno$c tych dziatan

Grupa LUG podejmuje dziatania zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci, ktére rozpoczely sie
w 2023 roku. Kluczowym elementem jest zwracanie uwagi na kwestie zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem, poprzez badanie ankietowe skierowane do dostawcow, w kiérym pytania obejmujg
odniesienie do przestrzegania praw cztowieka, warunkéw pracy, bezpieczenstwa i higieny pracy,
a takze wdrozenia odpowiednich mechanizméw zgtaszania naruszen. W 2025 roku przeprowadzono
ankiete dotyczaca pochodzenia mineratéw konfliktowych w komponentach dostarczanych Grupie LUG
z wykorzystaniem formularza CMRT (Conflict Minerals Reporting Template). Wydobywanie mineratow
konfliktowych jest zwigzane z wysokim ryzykiem finansowania konfliktéw zbrojnych oraz tamaniem praw
cztowieka i pracg przymusowa.

Grupa LUG nie wchodzi w relacje biznesowe z organizacjami, u ktérych wykryto i ujawniono przypadki
tamania praw czlowieka izaklada weryfikacje tego elementu przed podjeciem wspotpracy
z dostawcami. Grupa LUG monitoruje publicznie dostepne informacje dotyczgce obecnych i
potencjalnych dostawcéw. Zgodnie z Kodeksem, w przypadku otrzymania sygnatéw o naruszeniach
lub nieprawidtowosciach, Grupa wramach podejmowanych dziatah zleci specjalistycznej firmie
wykonanie audytu zwigzanego z kwestiami spotecznymi u danego dostawcy, podobnie jak dzieje sie
to w przypadku kwestii srodowiskowych. Dotychczas Grupa LUG nie otrzymata Zadnego zgtoszenia
dotyczgcego praw cztowieka ani innych kwestii od pracownikéw w fancuchu wartosci.

Kolejnym istotnym dziataniem dotyczacym wptywu na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci
bedzie wprowadzenie Kodeksu Postepowania dla Dostawcéw, ktéry znajduje sie w zaawansowanym
stadium przygotowania do wdrozenia.

S2-5 Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow | zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

Pracownikow w tancuchu wartosci obejmujg dwa cele ujete w Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju
opisane ponizszej tabeli. Pierwszy z nich dotyczy zmapowania taricucha dostaw w odniesieniu do T1
do konica 2026 roku, w kolejnych latach réwniez na poziomie T2, wraz z oznaczeniem poziomu ryzyka.
W 2025 roku poziom zmapowania dostawcow wynosit 20%, co oznacza, ze poziom realizacji celu,
ktorego realizacja jest zaplanowana na koniec 2026 roku wyniost 21%.

Drugi cel dotyczy wiekszego procesu wzmacniania procesow nalezytej starannosci. Proces realizacji
celu jest obecnie na etapie ostatecznego zatwierdzenia tre$ci Kodeksu postepowania dla dostawcow i
jego oficjalnego wdrozenia. Nastepnym krokiem bedzie zbieranie podpiséw od dostawcow
potwierdzajgcych zapoznanie sie z Kodeksem. Na etapie definiowania celéw zréownowazonego rozwoju
dotyczacych tahcucha wartosci Grupa LUG nie prowadzita formalnych konsultacji z pracownikami, ich
prawowitymi przedstawicielami ani wiarygodnymi reprezentantami pracownikéw w tancuchu wartosci.
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Tabela 54.Cele Grupy LUG w zakresie os6b wykonujgcych prace w fancuchu wartosci
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.3 S3 Dotkniete spotecznosci

SMB-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

Szczegotowe ujawnienia dla powyzszych zagadnien znajdujg sie w rozdziale 1, w ujawnieniu ESRS
2 SBM-2 i ESRS 2 SBM-3

Spotecznosciami dotknietymi wptywem dziatalnosci Grupy LUG sg lokalne spotecznosci funkcjonujace
w otoczeniu przestrzeni publicznych objetych realizacjg projektéw oswietleniowych, w szczegdlnoci
mieszkancy obszaréw miejskich i uzytkownicy infrastruktury wspdinej. Sg one istotne, poniewaz decyzje
dotyczace lokalizacji, skali isposobu realizacji inwestycji oswietleniowych wplywajg na sposob
korzystania z przestrzeni publicznych, fad przestrzenny orazjako$¢ otoczenia spotecznego
i miejskiego.

S3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznos$ciami

Grupa Kapitatowa LUG S.A. nie posiada polityki bezposrednio skierowanej do spotecznosci dotknietych
wptywem.

Natomiast identyfikuje, iz obszarami zréwnowazonego rozwoju oraz nalezytej starannosci, ktoére
odnoszg sie do spotecznosci dotknietych wplywem sg m.in. etyka, antykorupcja oraz procesy
zgtaszania nieprawidtowosci. Zagadnienia te sg przedmiotem uregulowan w takich dokumentach
wewnetrznych jak: Kodeksy Etyki i Procedura zgtaszania naruszen przez sygnalistéw. Dokumenty te
zostaly szerzej opisane w rozdziatach S1-1 oraz G1-1.

W Kodeksie Etyki firma okresla swoje relacje z interesariuszami i zasady rzetelnej komunikacji. Grupa
LUG zapewnia w tym dokumencie, ze interesariuszy traktuje réwno i po partnersku, a takze z dbatoscig
o podtrzymanie dialogu itransparentne relacje, atakze zobowigzuje sie do przestrzegania praw
cztowieka. W 2025 roku Grupa nie odnotowata przypadkéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ
dotyczgcych biznesu i praw cziowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacych
podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych,
ktére dotyczg dotknietych spotecznosci.
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Kanaty zgtoszeh naruszen, zgodne z Kodeksem Etyki Grupy LUG, dostepne sg publicznie i pozwalajg
na dokonywanie zgtoszen roéwniez przez czionkéw spotecznosci lokalnych (szczegoétowy opis
mechanizmu dokonywania zgtoszenh znajduje sie w ujawnieniu G1-1).

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

W ramach dziatalnosci operacyjnej oraz realizowanych projektéw Grupa LUG nie identyfikuje wptywu
(rzeczywistego ani potencjalnego) na ludnos¢ rdzenng, w zwigzku z czym Kodeks etyki, aniinna
spos$rod posiadanych polityk, nie zawiera odniesien do tego rodzaju wptywow.

S3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spoteczno$ciami

Majgc na uwadze zapisy Kodeksu Etyki, Grupa LUG prowadzi wspotprace ze spotecznosciami
lokalnymi adekwatnie do potrzeb. W 2025 r. Grupa nie realizowata istotnych proceséw inwestycyjnych,
ktére wymagatyby wspétpracy ze spotecznoscig lokalng, poprzez organizacje spotkan informacyjnych.
Grupa przekazujgc istotne informacje za posrednictwem swoich mediéw spotecznosciowych, na stronie
www lub w prasie lokalnej jest otwarta na uwagi i komentarze ze strony lokalnych spotecznosci.

S3-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotkniete
spotecznosci

W celu remediacji potencjalnych negatywnych wpltywéw na spotecznosci lokalne, Grupa udostepnia
otwarte kanaly zgtaszania naruszen i probleméw dla interesariuszy zewnetrznych, w tym spotecznosci
lokalnych. Przedstawiciele dotknietej spotecznosci mogg zgtosi¢ swoje watpliwosci za pomocg
dedykowanego kanatu kontaktowego zgodnie z mechanizmem dokonywania zgloszen, opisanym
w ujawnieniu G1-1. Zgloszenia rozpatrywane sg w takiej samej procedurze, jak dla pozostatych
interesariuszy zewnetrznych, z zapewnieniem anonimowosci i ochrony przed dziataniami odwetowymi.

Alternatywny system zgtaszania nieprawidtowosci oferuje Procedura zgtaszania naruszen prawa przez
sygnalistow, ktéra zostata opisana szerzej w ujawnieniu G1-1.

S3-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywow na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie
podejsc stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi
spofecznosciami oraz skutecznoSc tych dziatan

Gtéwne dziatania Grupy LUG zwigzane ze spofecznosciami lokalnymi koncentrujg sie
na spotecznosciach funkcjonujgcych w otoczeniu realizowanych projektow oswietleniowych, co zostato
opisane w ujawnieniu S4-4.

W 2025 roku Grupa LUG nie odnotowata incydentéw dotyczgcych naruszen praw cztowieka zwigzanych
ze spotecznosciami dotknietymi wptywem.

Niezaleznie od powyzszego, Grupa LUG podejmowata réwniez dziatania o charakterze wspierajgcym
wobec lokalnych instytucji publicznych, w tym lokalnego szpitala oraz szkoty, poprzez przekazanie
darowizn rzeczowych w postaci opraw oswietleniowych. Dziatania te mialy charakter incydentalny
i spoteczny, byly realizowane zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi Grupy oraz nie byty
powigzane z jakimikolwiek zobowigzaniami po stronie beneficjentow.

S3-5 Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

W odniesieniu do spotecznosci dotknietych wplywem, cele Grupy LUG wynikajgce ze Strategii
zrébwnowazonego rozwoju sg spoéjne z celami odnoszacymi sie do konsumentéw i uzytkownikow
koncowych ikoncentrujg sie na poprawie bezpieczenstwa oraz jakosci zycia w przestrzeniach
publicznych.

Charakterystyka modelu biznesowego Grupy LUG powoduje, ze w wielu przypadkach uzytkownicy
koncowi rozwigzan oswietleniowych sg jednoczesnie czescig spotecznosci dotknietych wptywem,
w zwigzku z czym Grupa przyjeta jeden wspodlny cel ukierunkowany na wzmacnianie pozytywnego
oddziatywania spotecznego. Cel ten zostat szczegotowo opisany w ujawnieniu S4-5.
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Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

lll.4 S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

SMB-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

Szczegotowe ujawnienia dla powyzszych zagadnienh znajdujg sie w rozdziale 1, w ujawnieniu ESRS
2 SBM-2 i ESRS 2 SBM-3

Konsumentami i uzytkownikami kohAcowymi rozwigzan oswietleniowych LUG sg osoby bezposrednio
korzystajgce z obiektdw uzytecznosci publicznej, budynkéw edukacyjnych oraz przestrzeni
wyposazonych w systemy oswietleniowe Grupy. Grupa LUG uznaje ich za istotnych interesariuszy,
poniewaz parametry techniczne, niezawodnos¢ iergonomia stosowanych rozwigzan majg
bezposrednie przetozenie na bezpieczenstwo uzytkownikéw, komfort uzytkowania oraz dostepnosé
infrastruktury publiczne;.

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami konncowymi

Uzytkownikami koncowymi rozwigzan LUG sa przede wszystkim osoby korzystajace z budynkow
uzytecznosci publicznej, szkét, obiektow edukacyjnych oraz przestrzeni miejskich, w ktérych oswietlenie
wplywa bezposrednio na bezpieczenstwo, komfort i funkcjonalno$¢ codziennego uzytkowania. Grupa
LUG uznaje tych uzytkownikéw za istotnych interesariuszy, poniewaz jakos¢, niezawodnos¢ i parametry
stosowanych rozwigzan oswietleniowych majg realne znaczenie dla warunkéw zycia, pracy i nauki
oraz dla dostepnosci i bezpieczenhstwa przestrzeni publicznych.

Majgc na uwadze powyzsze, odwotanie do kwestii zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi znajduje sie w Kodeksie Etyki, w ktorym Grupa zapewnia, ze przyktada szczegdélng wage
do komfortu i bezpieczehstwa uzytkowania produktéw przez klientéw i konsumentéw. Istotna w tym
kontekscie jest zgodno$¢ z normami iregulacjami dotyczacymi oswietlenia oraz bezpieczenhstwo,
certyfikacja i normy jakosciowe produktow.

W odniesieniu do konsumentéw i uzytkownikow koncowych istotne znaczenie majg rowniez zapisy
Kodeksu zwigzane z relacjami z interesariuszami irzetelng komunikacjg, dzieki ktérej Grupa dba
o podtrzymanie dialogu i transparentne relacje.

W 2025 roku Grupa LUG nie odnotowata przypadkow nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych
zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw miedzynarodowych, ktére dotyczg
konsumentéw lub uzytkownikéw koricowych.

S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Procesy wspotpracy i komunikacji z konsumentami i uzytkownikami koricowymi w Grupie LUG nie sg
objete jedng scentralizowang procedurg, lecz sg wbudowane w kluczowe etapy realizacji projektow
oraz relacji z klientami i partnerami. Takie podej$cie pozwala na uwzglednianie potrzeb i potencjalnych
oddziatywan na uzytkownikow koncowych w sposob adekwatny do skali, przeznaczenia i kontekstu
uzytkowania oferowanych rozwigzan.

Grupa LUG nie prowadzi obecnie systematycznego, cyklicznego pozyskiwania opinii konsumentéw
i uzytkownikéw kohncowych w formie odrebnego badania, jednak funkcjonujgce kanaty komunikacji sg
dostosowane do potrzeb tej grupy interesariuszy i umozliwiajg biezgcy kontakt oraz przekazywanie
informacji zwrotnych. Z obserwacji Grupy wynika, ze konsumenci i uzytkownicy koncowi najczesciej
korzystajg z bezposrednich form kontaktu oraz kanatéw dostepnych za posrednictwem mediow
spotecznosciowych i oficjalnych profili spétek Grupy. Niezaleznie od powyzszego, w Grupie LUG
funkcjonuje takze odrebny, formalny mechanizm zgtaszania nieprawidtowosci, dostepny zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami.

W zalezno$ci od charakteru zgtoszenia i zastosowanego kanatu komunikacji, za operacyjne relacje
z konsumentami i uzytkownikami koncowymi odpowiadajg wtasciwe jednostki organizacyjne, w tym
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Departament Marketingu, Departament Prawny oraz Biuro Zarzgdu i Komunikacji, ktére przekazujg
kluczowe wnioski i obserwacje na poziom Zarzadu.

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Potrzeby uzytkownikow koncowych identyfikowane sg réwniez posrednio poprzez wymagania
formutowane przez klientéw w procesach przetargowych, projektach architektonicznych oraz w wyniku
zmian i zaostrzania wymogow prawnych i normatywnych dotyczgcych oswietlenia.

Tabela 55.Kanaty komunikacji z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Rodzaj kanatu komunikacji Szczegoly

Adres korespondencyjny Ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Adres mailowy lug@lug.com.pl, sygnalisci@lug.com.pl, etyka@lug.com.pl

Telefon +48 68 45 33 200

WWWwW www.lug.com.pl >> formularz kontaktowy
Facebook: https://www.facebook.com/LUGlight

Social media: LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all
YouTube: https://www.youtube.com/user/LUGLightFactory

S4-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wptywow ikanatly zgtaszania watpliwosci przez
konsumentow i uzytkownikéw koncowych

Grupa LUG postrzega potrzeby zgtaszane interesariuszy, w tym uzytkownikéw kohcowych jako cenne
zrédio informacji zwrotnych i bodzcéw do rozwoju — zaréwno w obszarze produktowym, jak rowniez
organizacyjnym. Konsekwencjg tego jest otwarta postawa na zgtaszane watpliwosci i pozytywne
podejscie do eliminowania swoich negatywnych wptywdw oraz wzmacniania tych pozytywnych.

Konsumenci i uzytkownicy koncowi majg do dyspozycji kanaly komunikacyjne wskazane w Tabeli
w ujawnieniu S4-2 oraz kanaty wynikajgce z Procedury zgtaszania naruszeh prawa przez sygnalistéw
oraz kanat wskazany w Kodeksie etyki (opisane szczegotowo w ujawnieniu G1-1). Zgtoszenia z dwdch
ostatnich procedur sg poufne itraktowane zgodnie z prawem ochrony danych osobowych. Dostep
do kanatéw jest upubliczniony na stronie internetowej Grupy LUG www.lug.com.pl, ktérej tresci
ttumaczone sg co najmniej na jezyk angielski.

W wybranych projektach komercyjnych klienci Grupy LUG sg jednoczesnie uzytkownikami koncowymi.
W takim przypadku dodatkowym kanatem zgtaszania watpliwosci jest proces reklamacyjny, ktory
odbywa sie z posrednictwem Platformy do obstugi zgtoszen reklamacyjnych dostepnej pod adresem:
https://www.lug.com.pl/wsparcie-i-kontakt/formularze/reklamacyjny. Zgtaszane za posrednictwem tego
kanatu reklamacje sg obstugiwane w oparciu o Procedure reklamacyjng, ze Scisle okreslonymi
zasadami oraz rejestrowane w systemie reklamacyjnym, co pozwala na monitoring i dogtebng analize
przyjmowanych zgtoszen.
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S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywow na konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych oraz stosowanie podejsc stuzgcych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami | uzytkownikami koncowymi
oraz skutecznos$c tych dziatan

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Human Centric Lighting

Uwzglednianie potrzeb uzytkownikéw koncowych realizowane jest poprzez projektowanie nowych
rodzin opraw, o coraz lepszych parametrach, stosujgc najnowsze technologie, a takze uwzgledniajgc
w nich kwestie zwigzane z bezpieczenstwem, wtasciwg informacjg o produktach oraz ich wptywie
na srodowisko czy tez zastosowanie najnowoczesniejszych technologii.

Wspomniane elementy uwzgledniajg podejscia Human oraz Nature Centric Lighting (HCL i NCL), ktére
mozna podsumowac jako efektywne, zdrowe $wiatto w harmonii z cztowiekiem i natura.

HCL to podejscie do projektowania oswietlenia, ktére bierze pod uwage biologiczne i psychologiczne
potrzeby ludzi. Innymi stowy, to podejscie majgce na celu dostosowanie swiatta do naturalnego zegara
biologicznego cztowieka. Ludzie budzg sie, funkcjonujg i zasypiajg zgodnie z ruchem obrotowym naszej
planety, ktéry harmonizuje nasze funkcjonowanie wzgledem doby.

HCL stat sie wiec nie tylko technologig, ale wrecz filozofig i sposobem na podnoszenie jakosci zycia
poprzez odpowiednig stymulacje lub wyciszanie za pomocg $wiattg sztucznego zsynchronizowanego
z rytmem dobowym cztowieka. Odpowiednie natezenie, sktad widma Swiatta oraz czas ekspozycji maja
realny wptyw na samopoczucie i kondycje organizmu, a co za tym idzie naszg produktywno$¢ w pracy.
Zakres temperatury barwowej we wdrazanych oprawach LUG — 2700-6500K umozliwia odwzorowanie
zakresu temperatury stonca i sterowanie tym, ile swiatta dociera do siatkowki oka. Dostosowanie
oswietlenia do naturalnych potrzeb wynikajgcych z rytmu cyrkadialnego bezposrednio wptywa
na naturalne funkcjonowanie cztowieka i jego zréwnowazony rozwdj.

POLUDNIE

Wysoka Najlepsza
stymulacja kondycja fizyczna

Najszybszy

Pobudka 4
czas reakcji

PORANEK WIECZOR

Poziom
zmeczenia

Najgtebszy
sen

Podobnie jak cztowiek, praktycznie cata natura funkcjonuje wokét okredlonego rytmu, zmienne pory
roku, wschody i zachody stonca determinujg kwitnienie, owocowanie czy wegetacje roslin oraz rozwd;j
wszystkich istot zyjgcych. Dzieki eksperckiej wiedzy wykorzystywanej na etapie projektowania opraw
oswietleniowych, rozwijaniu systemu do zarzgdzania oswietleniem infrastrukturalnym, a takze dzieki
odpowiedniemu doborowi rozwigzanh technologicznych na etapie decyzji sprzedazowych, Grupa LUG
w realny sposéb ogranicza negatywny wplyw oswietlenia na srodowisko.

Odpowiedzialne praktyki marketingowe

Na przestrzeni lat struktura komunikacyjna w sferze marketingu ewoluowata dostarczajgc, poprzez
rézne kanaty komunikacji, odpowiedzialne tresci stuzgce zwiekszeniu $wiadomosci grup docelowych
oraz spoteczenstwa.
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Jako producent oswietlenia LED dostarczanego do krajéw na calym $Swiecie, Grupa wie jaka
odpowiedzialno$¢ niesie za sobg dziatalnos¢. W zwigzku ztym LUG doktada wszelkich staran,
by dzieli¢ sie wiedzg nt. energooszczednych Zrédet oswietlenia oraz generowanym dzieki nim
oszczedno$ciom finansowym i Srodowiskowym, podczas organizowanych szkolen, wyktadow i eventow
branzowych.

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Obszar ten rozszerzony zostanie na kolejne grupy interesariuszy dzieki realizacji wspomnianego wyzej
celu ze Strategii zrownowazonego rozwoju, ktéry dotyczy realizacji kampanii informacyjnej w temacie
rozwigzan ograniczajgcych negatywny wpltyw oswietlenia na cztowieka i Srodowisko.

Edukacja architektow i projektantow

Architekci i projektanci oswietlenia peilnig szczegdlng role w procesach koncepcyjnych
z zastosowaniem opraw oswietleniowych LUG. To oni, na etapie tworzenia projektu budynku
lub przestrzeni publicznej, podejmujg pierwsze decyzje dopuszczajgce ich zastosowanie w projekcie.
Od umiejetnosci i kompetencji architektéw oraz ich wspétpracy z projektantami oswietlenia zalezy
czy zaprojektowany system oswietlenia bedzie efektywny itrafnie odpowie na przyszte potrzeby
uzytkownikow.

Grupa LUG docenia bezposredni wplyw, jaki majg architekci i projektanci oswietlenia na ksztattowanie
sie jej oferty produktowej. Dysponujgc wiasnym zespotem projektowym, LUG zapewnia wsparcie
zainteresowanym wspotpracg podmiotom w zakresie szkoleh oraz wsparcia merytorycznego. Ponadto,
od kilku lat LUG wspétpracuje z renomowanymi firmami, dostarczajgcymi narzedzia dla projektantéw.
W 2025 roku w spétce LUG Light Factory funkcjonowaty dwa dedykowane huby — centra kompetencyjne
pod nazwg LUG Lighting Consulting oraz Commercial Lighting Consulting. W kompetencjach hubdw
znalazty sie takie elementy jak tworzenie projektow oswietlenia, tworzenie wizualizaciji i projektow BIM,
project management, opracowanie niestandardowych rozwigzan wymagajgcych eksperckiej wiedzy
oraz realizacja szkolen. Wspotpraca z centrami  kompetencyjnymi pozwala na dopasowanie
i zoptymalizowanie rozwigzania oswietleniowego pod indywidualne potrzeby. Efektami koncowymi
kooperacji z hubami sa:

° oszczednosci w fazie projektowej;
° przeprowadzona Analiza ROl
° optymalizacja kosztowa i energetyczna.

Bezpieczenstwo konsumentéw

Jednym z kluczowych pozytywnych wptywoéw Grupy LUG na bezpieczenstwo konsumentow
i uzytkownikéw koncowych jest modernizacja infrastruktury oswietleniowej polegajgca na zastepowaniu
konwencjonalnych Zrédet swiatta nhowoczesnymi rozwigzaniami LED. Zastosowanie technologii LED
umozliwia uzyskanie stabilnych iprzewidywalnych parametrow $wietlnych w dtugim okresie
eksploatacji, ogranicza zjawiska zwigzane z degradacjg strumienia $wietlnego oraz eliminuje ryzyka
wynikajgce z awaryjnosci i nierdbwnomiernosci oswietlenia charakterystycznej dla starszych technologii.

Systemy LED pozwalajg na lepsze doswietlenie przestrzeni publicznych, ciggéw komunikacyjnych
i obiektéw uzytecznosci publicznej, co przekiada sie na poprawe widoczno$ci, orientacji przestrzennej
oraz percepcji otoczenia przez uzytkownikdéw koncowych. W efekcie ograniczane sg ryzyka zwigzane
m.in. z potknieciami, kolizjami, zdarzeniami drogowymi oraz innymi sytuacjami niebezpiecznymi,
ktérych prawdopodobienstwo wzrasta w warunkach niedostatecznego lub niejednorodnego oswietlenia.
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Dodatkowo, technologia LED umozliwia precyzyjne ksztattowanie rozsylu Swiatta oraz dostosowanie
parametréw oswietlenia do funkcji i charakteru danej przestrzeni, co ma istotne znaczenie w miejscach
o podwyzszonych wymaganiach bezpieczenstwa, takich jak przejscia dla pieszych, skrzyzowania,
obiekty edukacyjne, medyczne czy ciggi ewakuacyjne. W potgczeniu z wysokg niezawodnoscig
i trwatoscig rozwigzan LED ogranicza to ryzyko nagtych awarii oswietlenia, ktére mogtyby negatywnie
wptyng¢ na bezpieczenstwo uzytkownikéw koncowych.

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Bezpieczenstwo uzytkownikéw koncowych moze obejmowac nastepujgce zagadnienia:

° kwestie zwigzane z odpowiednim o$wietleniem, tak aby uzytkownicy koncowi przestrzeni
publicznych czuli si¢ w nich bezpiecznie,

° zapewnienie, ze oprawy produkowane przez Grupe spetniajg wszelkie normy
bezpieczenstwa,

° projektowania produktéw Grupy w taki sposoéb, aby w przypadku zdarzen takich jak wypadki
drogowe, zapewnialy one maksymalne bezpieczenstwo uczestnikom tych zdarzen.

Projektujgc i produkujac oprawy oswietleniowe, eksperci Grupy LUG przyktadajg szczegdlng wage
do komfortu i bezpieczenstwa ich uzytkowania dla klientow, wsrdd ktorych znajdujg sie m.in.:

° samorzgdy modernizujgce infrastrukture oswietleniowa ulic;
o generalni wykonawcy budynkéw biurowych, handlowych, edukacyjnych lub medycznych;
o podmioty zarzgdzajgce obiektami przemystowymi i architektonicznymi.

Na proces dostarczenia klientowi towaru najwyzszej jakosci sktada sie zaréwno dbatosc
0 bezpieczenstwo instalacji produktu, jaktez jego uzytkowania nakazdym zetapéw zycia
dostarczanych urzadzen.

Produkowane przez Grupe oprawy os$wietleniowe spetniajg wszystkie wymagania oraz normy
europejskie, co jest kluczowym warunkiem ich dopuszczenia do obrotu oraz podstawg wprowadzenia
na rynek unijny. Dopuszczenie wyrobéw do sprzedazy regulujg réwniez dwie dyrektywy:

° Dyrektywa 2014/35/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego 2014 roku
w sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich odnoszacych sie
do udostepniania narynku sprzetu elektrycznego przewidzianego do stosowania
w okreslonych granicach napiecia (tzw. dyrektywa niskonapieciowa LVD);

° Dyrektywa 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie
maszyn (tzw. dyrektywa maszynowa).

Ponadto, oprawy LUG sg wytwarzane w zgodzie z postanowieniami Dyrektywy 2009/125/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z 21 pazdziernika 2009 r. ustanawiajgcej ogdlne zasady ustalania
wymogow dotyczgcych ekoprojektu dla produktéw zwigzanych z energig (tzw. dyrektywa Ecodesign),
ktéra dotyczy wymagan energetyczno-emisyjnych oraz méwi o poziomach konsumpcji energii, tak
by produkty stawaty sie w coraz wiekszym stopniu przyjazne dla srodowiska.

Potwierdzeniem bezpieczenstwa produktéw Grupy sa:

° Deklaracja zgodnosci EU (CE);
° Deklaracja zgodnosci MA;

° Zgodnos$¢ z normami Ukrainy;
° Certyfikat HACCP;

° Certyfikat ENEC;

° Certyfikat i Deklaracje EAC;
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° Zgodnos¢ z normami ISO 9001 — System Zarzadzania Jakoscig, 1SO 50001 — System
Zarzadzania Energig oraz 1ISO 17025:2018 — uznanie laboratorium do wykonywania badan
fotometrycznych, termicznych, szczelno$ci, kolorymetrycznych, elektrycznych.

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Dodatkowym poswiadczeniem bezpieczenstwa sg liczne badania realizowane w laboratorium Grupy
LUG: badania korozyjne, UV, ball impact, wibracyjne iwibracyjne 3G, CNBOP, kompatybilnos¢
elektromagnetyczna, atesty PZH, IK, IP, GWT, ROHS, certyfikaty ZHaga-D4i, DarkSky, EPD i inne.

Wybrane oprawy Grupy posiadajg rowniez certyfikaty wydawane przez instytucje certyfikujgce
na poszczegoélnych rynkach, na ktérych operuje Grupa. Komfort i bezpieczenstwo uzytkownikéw sg
dla Grupy istotng czescig DNA opraw, dlatego badania bezpieczenstwa i certyfikacje sg traktowane
Z najwyzszg starannoscig oraz najwyzszym priorytetem w zgodnosci z wymogami regulacyjnymi.

Zgodnosé produktow z Dyrektywg RoHS

Pracownicy spdtki LUG Light Factory doktadajg nalezytej starannosci zbierajgc deklaracje zgodnosci
z Dyrektywg RoHS od dostawcéw. Co wiecej, deklarowana jakos¢ opraw oraz komponentéw jest
weryfikowana podczas niezaleznych badan zlecanych do zewnetrznego akredytowanego laboratorium.
Grupa jest zgodna z postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE z dnia
8 czerwca 2011 r. w sprawie ograniczenia stosowania niektorych niebezpiecznych substancji
w sprzecie elektrycznym i elektronicznym, zwanej dalej ,Dyrektywg RoHS II”, ktéra wprowadzita
ograniczenia w zakresie stosowania okreslonych substancji w wyrobach elektrycznych
i elektronicznych. Przepisy te obowigzujg od dnia 3 stycznia 2013 r. i majg na celu poprawe ochrony
zdrowia ludzi oraz $srodowiska na wszystkich etapach zycia produktu, wigczajgc etap odzysku
i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, zwanego dalej ,EEE”.

Zgodnos¢ produktow z Dyrektywa WEEE

Jako producent opraw oswietleniowych Grupa ma obowigzek posiadania pozwolenia na wytwarzanie
odpadoéw pochodzacych z eksploatacji instalacji oraz musi spetnia¢ wymagania dotyczace
m.in. utylizacji sprzetu elektronicznego.

Bezpieczny punkt oswietleniowy

Grupa LUG, majgc na uwadze nieustanny rozwdj i tworzenie nowych rozwigzanh, na rzecz poprawy
bezpieczenstwa uzytkownikdw kohcowych, opracowata nowy, bezpieczny stup zintegrowany
z innowacyjng oprawg oswietleniowa, stanowigcy tzw. bezpieczny punkt oswietleniowy. W ramach prac
zaprojektowano nowoczesng oprawe os$wietleniowg o wysokich parametrach technicznych
i uzytkowych, sposdb jej potgczenia ze stupem oraz bezpieczny stup o$wietleniowy o podwyzszonych
parametrach konstrukcyjnych. Rozwigzanie testowane bylo wramach tzw. crash-testow
na akredytowanym torze testowym w Inowroctawiu wg metodyki przewidzianej w normach PN-EN
1317-1:2010 i PN-EN 1317-2:2010 PN-EN 12767:2008. Opracowana konstrukcja z jednej strony
zachowuje wszystkie swoje funkcjonalno$ci, przypisane zaréwno stupowi oswietleniowemu, jak
i oprawie osSwietleniowej, azdrugiej — ogranicza rozcztonkowanie zestawu oswietleniowego
oraz minimalizuje destrukcyjne oddziatywanie oderwanych elementéw na bliskie $rodowisko
uzytkownikéw ruchu drogowego, szczegdlnie pieszych irowerzystéw. W wyniku prac badawczo-
rozwojowych opracowano nowatorski zestaw oswietleniowy, poprawiajgcy bezpieczenstwo nie tylko
kierowcy i pasazeréw pojazdu uderzajgcego w stup, ale rowniez istotnie wptywajacy na bezpieczenstwo
pozostatych uczestnikéw ruchu drogowego, ktérzy mogg byé narazeni na niebezpieczne, zagrazajgce
zyciu i zdrowiu uderzenia oderwanych od trzonu stupa elementéw zestawu oswietleniowego.

S4-5 Cele dotyczgce zarzgdzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

Jednym z najistotniejszych celéw zapisanych w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy LUG, ktory
szczegdlnie manifestuje $wiadomos¢ Grupy w odniesieniu do jej wptywu na uzytkownikéw koricowych,
jest cel poprawy bezpieczenstwa i jakosci zycia uzytkownikow koncowych dzieki poprawie oswietlenia
zainstalowanego w przestrzeniach publicznych.
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Grupa LUG opracowata skumulowany wskaznik poprawy jakosci zycia i bezpieczenstwa, ktory liczony
jest na podstawie iloczynu liczby punktéw swietinych i Sredniej liczby oséb przypadajgcych na punkt
Swietlny. Obliczono, ze w 2022 roku, ktory przyjeto jako stan wyjsciowy, LUG poprawit jako$¢ zycia
i bezpieczenstwo ponad 1,44 min oséb i zamierza co roku zwigkszac tg liczbe o co najmniej kolejny 1
min oséb. W 2023 roku skumulowany wskaznik poprawy jakosci zycia i bezpieczenstwa wyniost 2,91
min oso6b, w 2024 roku byto to 4,31 min oséb, natomiast w 2025 roku wskaznik wynidst 5,47 min oséb.
Prowadzi to do wniosku, iz na przestrzeni lat 2022 - 2025 Grupa LUG poprawiata sredniorocznie jakos¢
zycia i bezpieczenstwo 1,37 min oséb.

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Drugim zidentyfikowanym celem zwigzanym z uzytkownikami koricowymi jest budowanie swiadomosci
w zakresie rozwigzan ograniczajgcych negatywny wplyw oswietlenia na cztowieka i srodowisko
naturalne. Grupa LUG zamierza osiggng¢ ten cel poprzez realizacje do 2026 roku kampanii
informacyjnej skierowanej do klientdow, uzytkownikdw koncowych swoich rozwigzan, a takze
do spoteczenstwa w ujeciu ogolnym.

Na obecnym etapie cel ten realizowany jest w sposob etapowy, poprzez opracowywanie i udostepnianie
materiatéw edukacyjnych w formie artykutéw eksperckich, analiz branzowych, prezentacji, webinaréw
oraz wystgpien konferencyjnych. Materiaty te kierowane sg do szerokiego i zré6znicowanego grona
odbiorcéw, w tym uzytkownikow koncowych, klientow, projektantéw, architektow, studentdéw oraz innych
interesariuszy zainteresowanych tematykg wptywu oswietlenia na srodowisko naturalne i cztowieka.
Choc dziatania te majg obecnie charakter rozproszony, charakteryzujg sie szerokim zasiegiem i wysoka
dostepnoscia, wspierajgc systematyczne podnoszenie poziomu wiedzy i $wiadomosci w obszarze

odpowiedzialnego projektowania i stosowania rozwigzan oswietleniowych.

Tabela 56.Cele Grupy LUG w zakresie konsumentéw i uzytkownikéw koncowych
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IV. Informacje zwigzane z tadem korporacyjnym

IV.1 G1 Postepowanie w biznesie

GOV 1- Rola organéw administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych
IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans

Szczegodtowe ujawnienia dla powyzszych zagadnienh znajdujg sie w rozdziale 1, w ujawnieniu ESRS
2 GOV-1iESRS 2 IRO-1

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Kultura korporacyjna, odzwierciedlona w misji i warto$ciach organizacji wraz z politykami, kodeksami
i normami pozytywnie wplywa na postawe pracownikow oraz efektywnos¢ i rozwéj Grupy LUG.

Polityki obowigzujace w Grupie LUG, ktére odnoszg sie do kwestii zwigzanych z postgepowaniem
w biznesie to przede wszystkim Kodeks Etyki oraz Polityka Antykorupcyjna.

Kodeks Etyki Grupy LUG

Kodeks Etyki jest dokumentem, ktérego celem jest ustanowienie i ustrukturyzowanie wspolnego
dla wszystkich Pracownikéw, Wspotpracownikéw i Partnerow LUG systemu zasad etycznego
postepowania. Opisane w Kodeksie reguly oraz podstawowe mechanizmy zapewniajgce skuteczne
stosowanie jego przepisdw, obejmujg wszystkich adresatéow Kodeksu imajg na celu wsparcie
zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnej kultury organizacyjnej Grupy LUG. Adresatami Kodeksu
Etyki sa wszystkie osoby Swiadczgce prace narzecz Grupy Kapitatowej LUG S.A., niezaleznie
od stanowiska i petnionej funkcji, czy rodzaju umowy okreslajgcej ich stosunek pracy. Ponadto intencjg
Grupy LUG jest, aby klienci, dostawcy, ustugodawcy, wykonawcy iinni Partnerzy biznesowi w swej
dziatalnosci kierowali sie zasadami ujetymi w Kodeksie.

Niniejszy Kodeks zostat opracowany na podstawie najlepszych praktyk w zakresie zarzgdzania
obszarem etyki w biznesie. Fundamentem Kodeksu sg Zasady United Nations Global Compact
oraz Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Ponadto zrédtem wybranych przepisow
oraz definicji zawartych w Kodeksie sg powszechnie uznane, miedzynarodowe normy prawne,
odnoszace sie w szczegodlnosci do praw cztowieka i praw pracowniczych, takie jak:

° Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka,

° Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka,

° Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej,

° Konwencje MOP (Miedzynarodowej Organizacji Pracy),

° Wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw cziowieka,

° Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych,

° Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.

Kodeks Etyki zbiera zasady oraz dobre praktyki odpowiedzialnego i etycznego postepowania. Adresuje
takie zagadnienia jak:

° przestrzeganie prawa, polityk i procedur Grupy LUG,
° konflikt interesow,

° zakaz wszelkiej dyskryminacji i mobbingu,

° uczciwa konkurencja,
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° zakaz pracy przymusowej i pracy dzieci,

o dbatos¢ o poszanowanie srodowiska naturalnego i klimatu,

° warunki pracy i rowne szanse,

° konfliktowe mineraly,

° poszanowanie wolnosci zrzeszania sie i dialog ze strong pracowniczg,
° dbatos¢ o bezpieczenstwo produktow,

° relacje z interesariuszami i rzetelna komunikacja,

° przeciwdziatanie korupciji.

Dokument zostat przygotowany przez multidyscyplinarny zespdt projektowy ztozony z ekspertow
wewnetrznych i wdrozony uchwatg Zarzgdu LUG S.A. w 2023 roku. Nadzér nad przestrzeganiem zasad
wynikajgcych z Kodeksu Etyki sprawuje Prezes Zarzadu. Poza Pracownikami Grupy LUG
zaangazowanymi w opracowanie Kodeksu, dokument byt takze przedstawiony Przedstawicielowi
zatogi.

Kodeks jest publicznie dostepny dla wszystkich  zainteresowanych stron  na stronie
korporacyjnej: https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny. W celu
zapewnienia skutecznosci zarzadzania obszarem etyki iwprowadzaniu stosownych aktualizaciji
w zapisach Kodeksu Etyki, dokument jest rewidowany co 3 lata, a realizowane cykliczne przeglady sa
uzupetniane konsultacjami z Przedstawicielem Pracownikow. W uzasadnionych przypadkach
wynikajgcych ze zmian w miedzynarodowym otoczeniu regulacyjnym, przeglad Kodeksu i innych polityk
regulujgcych obszar etyki moze zosta¢ dokonany poza ustalonym, trzyletnim cyklem (rewizja
nadzwyczajna).

Kodeks Etyki Grupy LUG zawiera zobowigzanie Grupy do przeprowadzenia szkolen dla wszystkich
pracownikéw, zwigzanych z przestrzeganiem zasad w nim ujetych, zwilaszcza tych dotyczacych
przeciwdziataniu korupcji itapownictwu. Szkolenia dotyczgce Kodeksu Etyki zostang wigczone
do szkolen onboardingowych realizowanych przez Departament Szkolen. Ponadto, w Grupie LUG bedag
organizowane dla pracownikéw obowigzkowe cykliczne szkolenia dotyczgce znajomos$ci Kodeksu Etyki
w formule on-linowe;.

Polityka Antykorupcyjna

Drugim dokumentem adresujgcym kwestie zwigzane z zapobieganiem korupciji i konfliktem interesow
jest Polityka Antykorupcyjna. Jej celem jest ustanowienie zasad istandardéw postepowania
w sytuacjach zagrozonych ryzykiem korupcji, przeciwdziatanie zachowaniom korupcyjnym
oraz zminimalizowanie ryzyka wystgpienia naduzy¢ zwigzanych zkorupcjg. Adresatami Polityki
Antykorupcyjnej sg wszyscy pracownicy, wspotpracownicy oraz reprezentanci LUG. Obszarami
najbardziej zagrozonymi ryzykiem korupcji zidentyfikowanymi w Polityce sg:

o zawieranie umow;

° wybor dostawcéw ustug / towardw,

° wyboér wykonawcow i podwykonawcow,

o dziatania handlowe, w tym ofertowanie i sprzedaz produktéw,

° dziatania zwigzane z zatrudnianiem, wynagradzaniem i systemem premiowym,

° dziatania zwigzane z przetwarzaniem informac;ji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa,

w tym know-how produktowego, informacji handlowych, informacji poufnych i innych.
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° pracownicy odpowiedzialni za zakupy materiatdw i komponentéw — zagrozenie korupcjg
jest zwigzane z potencjalnym wymuszaniem przez pracownikow Grupy LUG fapowek
lub innych  korzy$ci materialnych w zamiast za pozytywne rozpatrzenie oferty
przedstawionej przez dostawce;

° pracownicy wspotpracujgcy z klientami, zwtaszcza pracownicy nadzorujgcy przetargi
organizowane przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego — zagrozenie korupcjg jest
zwigzane z potencjalnym wreczaniem tapowek osobom decyzyjnym w celu wygrania
przetargu na dostarczenie towarow i ustug.

Polityka Antykorupcyjna zawiera réwniez szczegotowy opis systemu procedowania ireagowania
na incydenty zwigzane z korupcjg i przekupstwem, zaimplementowanego w Grupie LUG. System
zaktada, ze wszystkie zgltoszenia sa rejestrowane w utworzonym Rejestrze Zgtoszen. Osoba
odpowiedzialna za przyjecie zgtoszenia niezwtocznie informuje o tym fakcie Zarzad LUG S.A.
oraz powotuje dedykowany zespdt, w skiad ktérego wchodzi¢ moze Prawnik, Pracownik Departamentu
HR, Cztonek Zarzadu. Sktad zespotu jest uzalezniony od charakteru zgtoszenia i dobierany w sposob
pozwalajgcy wyeliminowaé¢ konflikt intereséw. Zespdt ten rozpoczyna analize zgtoszenia, przy
zachowaniu szczegodlnej starannosci, z zachowaniem poszanowania godnosci idobrego imienia
Pracownikow oraz wszelkich osob, ktérych zgtoszenie dotyczy. Wynik postepowania zostaje
przedstawiony w postaci raportu Zarzgdowi LUG, ktéry decyduje o wdrozeniu odpowiednich dziatan
naprawczych. W uzasadnionych przypadkach, wnioski z postepowania mogg by¢ przedstawione
Radzie Nadzorczej.

Zgodnie z przyjetg Politykg Antykorupcyjna, jezeli zgtoszenie zostanie uznane za zasadne, Grupa LUG
moze wymierzy¢ wspotmierne do wykroczenia konsekwencje w granicach prawa, w tym natozy¢ kare
porzadkowg w postaci upomnienia lub nagany dla pracownika, rozwigza¢ stosunek pracy, obarczy¢
odpowiedzialnoscig materialng za szkode wyrzadzong Grupie LUG w zwigzku z dopuszczeniem sie
naruszenia, a takze ztozy¢ zawiadomienie do organdw $cigania 0 mozliwosci popetnienia przestepstwa.

Nadzér nad przestrzeganiem zasad wynikajgcych z Polityki Antykorupcyjnej sprawuje Prezes Zarzadu.
Polityka jest publicznie dostepna  dla wszystkich  zainteresowanych  stron  na stronie
korporacyjnej: https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny. Monitoring
oraz wnioski ze stosowania zasad niniejszej Polityki, jej skutecznos¢ i aktualnos¢ sg przedmiotem
corocznego przegladu Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

W Kodeksie Etyki i w Polityce Antykorupcyjnej zostaty uwzglednione zapisy dotyczgce przeciwdziatania
korupcji, przy czym zagadnienia te definiowane sg tak, jak przyjeto definiowa¢ je w polskim
prawodawstwie. Z uwagi na to, ze Polska ratyfikowata Konwencje Narodéw Zjednoczonych przeciwko
korupcji w 2006, polityki wewnetrzne Grupy zgodne s3g z zapisami wyzej wymienionej konwencji z uwagi
na stosowanie jednolitej terminologii i przepisdw polskiego prawa.

Dodatkowo, w Grupie LUG obowigzujg nastepujace polityki, regulaminy i procedury, ktére w znaczacy
sposéb ksztattujg kulture organizacyjng Grupy. S3 to:

° Regulamin pracy, ktory zostat szerzej opisany w rozdziale trzecim w ujawnieniu S1-1,

° Regulamin wynagradzania, ktéry zostat szerzej opisany w rozdziale trzecim w ujawnieniu
S1-1,

° Polityka antymobbingowa, ktéra zostata szerzej opisana w rozdziale trzecim w ujawnieniu
S1-1,

° Regulamin pracy zdalnej, ktory zostat szerzej opisany w rozdziale trzecim w ujawnieniu S1-
1 ’

° Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania:
. Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, ktéra zostata szerzej opisana w rozdziale

trzecim w ujawnieniu S1-1,
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. Polityka Srodowiskowa, ktéra zostata szerzej opisana w rozdziale 2, ujawnieniu E
1-2,
. Polityka Energetycza, ktéra zostata szerzej opisana w rozdziale 2, ujawnieniu E 1-
2!
° Procedura nadzoru nad zakupami, ktéra zostata opisana szerzej w rozdziale 4, ujawnieniu
G1-2,
o Polityka bezpieczenstwa danych osobowych.

Mechanizmy zgtaszania naruszen

W Grupie LUG funkcjonujg réwnolegle dwa mechanizmy zgtaszania naruszen: pierwszy opisany
w Kodeksie Etyki oraz drugi, wypracowany w ramach Procedury Zgtaszania Naruszen Przepiséw
Prawa przez Sygnalistow.

Procedura zgtaszania naruszeh zawarta w Kodeksie Etyki Grupy LUG obejmuje zgtoszenia
nieprawidtowosci lub naruszenia zasad etycznych opisanych w Kodeksie. W ramach tej Procedury
zgtoszenia mozna dokonac za pomocg jednego z dedykowanych kanatow:

o adres mailowy: etyka@lug.com.pl,
o adres korespondencyjny: LUG S.A. ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra,
o osobisty kontakt z Petnomocnikiem ds. Etyki.

Pracownik, ktéry bedzie swiadkiem zachowania tamigcego postanowienia zawarte w Kodeksie jest
zachecany do zgtoszenia zaistniatej sytuacji.

Mechanizm do zgtaszania naruszen z Kodeksu Etyki Grupy LUG umozliwia dokonywanie zgtoszen
wewnetrznych i zewnetrznych.

W 2024 roku, Grupa LUG wdrozyta Procedure Zgtaszania Naruszeh Przepisow Prawa przez
Sygnalistéw, zgodng z Dyrektywg Parlamentu Europejskiego iRady (UE) 2019/1937 z dnia
23 pazdziernika 2019 r. wsprawie ochrony o0so6b zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii
oraz z przepisami Ustawy o ochronie sygnalistéw (Dz. U. 2024 r. poz. 928). Grupa LUG, zgodnie
z procedurg, umozliwia Sygnalistom dokonywania zgtoszen naruszen prawa oraz zapewnia ochrone
przed dziataniami odwetowymi.

W ramach tej Procedury zgtoszenia naruszen mogg by¢ dokonane za pomocg nastepujgcych kanatéw
komunikaciji:

° e-mail: sygnalista@lug.com.pl,

° pocztg, w kopercie opatrzonej napisem “Poufne”, umieszczonej w kolejnej, zamknietej
kopercie zaadresowanej na adres: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Gora.

Procedura ma zastosowanie do naruszen prawa obejmujgcych dziatanie lub zaniechanie niezgodne
z prawem lub majgce na celu obejscie prawa, w szczegolnosci:

° korupciji;

° zamowien publicznych;

° przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu;
° bezpieczenstwa produktéw i ich zgodnosci z wymogami;

° ochrony $rodowiska;
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° ochrony prywatnosci i danych osobowych;

° bezpieczenstwa sieci i systeméw teleinformatycznych;

° intereséw finansowych Skarbu Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej, jednostki

° samorzadu terytorialnego oraz Unii Europejskiej;

° konstytucyjnych wolnosci i praw cziowieka i obywatela — wystepujgce w stosunkach

° jednostki z organami wiladzy publicznej iniezwigzanych z dziedzinami wskazanymi
powyzej.

W 2025 roku nie zgtoszono przypadkéw naruszen w Grupie LUG. Informacja dotyczy obu metod
dokonywania zgtoszen.

Ochrona os6b zgtaszajgcych naruszenia

Zobowigzanie do ochrony o0séb zgtaszajgcych naruszenia ujete jest w Kodeksie Etyki oraz w Polityce
Antykorupcyijnej, a takze w Procedurze Zgtaszania Naruszen Przepiséw Prawa przez Sygnalistow.

W ramach zobowigzahn wynikajgcych z Kodeksu Etyki, Grupa LUG chroni osoby zgtaszajgce
nieprawidtowosci przed dziataniami odwetowymi, zapewniajac, ze wszystkie zgtoszenia traktowane sg
jako poufne. Przeptyw informacji na potrzeby procedowania zgtoszenia odbywa sie z poszanowaniem
zasad ochrony prywatnosci izachowania anonimowosci. Wszystkie osoby zaangazowane
w procedowanie zgtoszenia zobowigzane sg do zachowania poufnosci informacji. Osoba zgtaszajaca
naruszenie ma zapewniong ochrone przed dziataniami odwetowymi. Zgtoszenie nieprawidtowosci
powinno zawierac wszelkie dostepne informacje i dowody, ktére przyspieszg i utatwig przeprowadzenie
wewnetrznego postepowania wyjasniajgcego.

Rozpatrywaniem zgtoszen na podstawie Procedury Zgtaszania Naruszen Przepiséw Prawa przez
Sygnalistéw zajmuje sie dedykowany zespdét w skiad, ktérego moze wchodzi¢ Prawnik, Pracownik
Departamentu HR, Czionek Zarzadu. Zgtoszenie nieprawidiowosci powinno zawiera¢ wszelkie
dostepne informacje idowody, ktére przyspieszg iulatwig przeprowadzenie wewnetrznego
postepowania wyjasniajgcego.

Osoba zgtaszajgca naruszenie bedzie informowana o przyjeciu zgtoszenia i rozpoczeciu postepowania
wyjasniajgcego. Informacja o wynikach prowadzonego postepowania, w zalezno$ci od jego charakteru
i ustalen, bedzie przekazana osobie zgtaszajgcej naruszenie w terminie nie przekraczajgcym trzech
miesiecy od momentu potwierdzenia przyjecia zgtoszenia. W przypadku naruszen wymagajgcych
wydtuzonego czasu analizy, Zgtaszajgcy zostanie niezwitocznie poinformowany o przedtuzeniu
postepowania.

Grupa LUG zapewnia anonimowos$¢ ipoufnos¢ tozsamosci sygnalisty, w trakcie dokonania
i rozpatrywania zgtoszenia. Zgodnie z procedura, wszelkie srodki represji, dyskryminacji lub innego
rodzaju niesprawiedliwego traktowania wobec dziatajgcego w dobrej wierze Sygnalisty dokonujgcego
zgtoszenia beda traktowane jako naruszenie zasad Procedury, co moze skutkowaé odpowiedzialnoscig
porzagdkowg lub rozwigzanie umowy tgczacej pracownika lub wspotpracownika ze Spotkg
lub zakohczenie wspotpracy, atakze odpowiedzialnoscig materialna, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Procedura badania incydentow

Procedura badania incydentéw wynikajgca z Kodeksu Etyki zaktada, ze w ramach zidentyfikowanych
zgtoszenh i prowadzonych postepowan Grupa zobowigzuje sie do samodzielnego wprowadzenia
adekwatnych dziatan lub wspotpracy w zakresie dziatah naprawczych na rzecz podmiotéw, w ktdrych
przypadku Spoétka Grupy lub Grupa wywarta lub przyczynita sie do wywarcia negatywnego wptywu
w obszarze praw cztowieka i zasad etyki. Jakikolwiek podmiot zewnetrzny, ktéry nie przestrzega zasad
w obszarze praw cziowieka ietyki bedzie takze podlegat analizie oraz adekwatnym dziataniom
naprawczym. Grupa zobowigzuje sie roéwniez do wspotpracy z mechanizmami sgdowymi
lub pozasgdowymi w celu zapewnienia dostepu do niezbednych srodkéw zaradczych lub dziatan
naprawczych.
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W ramach Procedury Zgtaszania Naruszen Przepisbw Prawa przez Sygnalistow, weryfikacja
zasadnosci dokonanego zgtoszenia oraz wydanie rekomendacji nalezg do obowigzkéw Zespotu
ds. Naruszen/Komisji. Otrzymane zgtoszenia sg analizowane przez Zesp6t ds. Naruszer/Komisje, ktory
decyduje czy zgtoszenie zawiera niezbedne informacje do przeprowadzenia weryfikacji, czy zgtoszenie
jest zasadne iwymaga wszczecia postepowania wyjasniajgcego. Rekomendacje Zespotu mogag
obejmowac¢ stosowne dziatania naprawcze lub dyscyplinujgce w stosunku do pracownika
lub wspotpracownika, ktory dopuscit sie naruszenia. Dodatkowo, Zespdt ds. Naruszen/Komisja moze
wyda¢ rekomendacje mozliwych dziatann zapobiegawczych majacych na celu wyeliminowanie
podobnych do opisanych w zgtoszeniu naruszen w przysztoSci.

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Szkolenia z obszaru tadu zarzadczego

W lutym 2026 roku, Grupa LUG przeprowadzita serie e-szkolen wsréd pracownikow poswieconych
tematyce odpowiedzialnego zarzgdzania. Przedmiotem szkolenia byto przyblizenie i przypomnienie
pracownikom zagadnien etycznego postepowania zawartych w Kodeksie Etyki oraz Polityce
Antykorupcyjnej. Dodatkowo, szkolenie zawierato informacje dotyczgce obowigzujgcych w Grupie LUG
sposobdéw zgtaszania naruszen, w tym osobny blok szkoleniowy poswiecony Procedurze Zgtaszania
Naruszeh Przepisow Prawa przez Sygnalistdw. Szkolenia realizowane byly w jezyku polskim
i angielskim. Cyklem szkolen objeto fgcznie 219 pracownikow, co stanowito 60% wszystkich
pracownikéw Grupy LUG, natomiast frekwencja wahata sie pomiedzy 97%-100%.

Efektem dziatan podejmowanych wramach etycznego postepowania w biznesie jest kolejny rok
finansowy, w ktérym nie stwierdzono przypadkéw naruszenia przepisdw antykorupcyjnych w Grupie
LUG.

Rozwdj kultury korporacyjnej

Rozpoznawalnos¢ marki, kultura organizacyjna iprzyjete wartosci sg efektem przestrzegania
obowigzujgcych norm oraz wysokich standardéw prowadzonej dziatalnosci. Zgodnie z wytycznymi
dla spotek notowanych narynku NewConnect, w Grupie LUG transparentno$¢ uznawana jest
za podstawe efektywnej polityki informacyjne;.

Grupa LUG postawita przed sobg cel, by oferowa¢ pozytywna, spoteczng i srodowiskowg wartosc
dla Partnerdw, wpierajgc ich w generowaniu znaczacych oszczedno$ci i ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych. Inicjatywy zwigzane z tym celem oraz kulturg organizacyjng sg realizowane w ramach
Strategii biznesowej i zostaty zgrupowane pod nazwg FAB.

Wsrdd tych inicjatyw znajdujg sie te skoncentrowane na:

° zwiekszonej efektywnosci zarzgdzania,

° zwiekszonej rentownosci dzieki elastycznosci,

° zapewnieniu skalowania inwestycji,

° odpowiedzialnosci za wptyw organizacji na srodowisko,
° pielegnacji warto$ci rodzinnych i kultury organizacyjnej.

W procesie strategicznym na przetomie 2022 i 2023 roku, podczas budowania Strategii biznesowej,
dokonano przegladu wartosci, ktére ostatecznie zidentyfikowano w nastepujacy sposéb:

° Zaufanie,

. Innowacyjnosc,

° Partnerstwo,

° Odpowiedzialnosé,

° Zréwnowazony rozwo;.
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Zasady dotyczace kultury korporacyjnej obowigzujgce w organizacji sg zunifikowane i dotyczg
wszystkich jednakowo, w mysl zasady: wszyscy réowni wobec zasad. Organizacja wykorzystuje
wewnetrzne narzedzia do komunikowania kierunku rozwoju kultury korporacyjnej i wartosci wszystkim
zainteresowanym. Informacje te przekazywane sg z wykorzystaniem nosnikow dobieranych
w zaleznos$ci od potrzeb sposréd nastepujacych narzedzi: newslettery wewnetrzne, biuletyn firmowy
LUGPress, wspodlne celebracje réznych okazji na gruncie codziennym oraz podczas spotkan
integracyjnych poLUGmy sie.

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Grupa LUG udostepnia réwniez swoim pracownikom narzedzia do wspierania i propagowania kultury
korporacyjnej. Jednym z nich jest intranet — Strefa P, gdzie pracownicy mogg prowadzi¢ bloga, tworzy¢
fora dyskusyjne i dzieli¢ sie swoimi pasjami.

Tematy zwigzane z kulturg korporacyjng omawiane sg na biezgcych przegladach. W 2025 roku
przygotowano i zrealizowano nastepujgce dziatania zwigzane z kulturg korporacyjna:

° Cykl szkolen self-learningowych z obszaréw tadu korporacyjnego.

o Dobor narzedzi komunikacyjnych do warunkéw  organizacyjnych i potrzeb
komunikacyjnych.

o Odwotanie corocznego spotkania integracyjnego poLUGmy sie.

o Zawieszenie treningdbw z trenerem personalnym i udostepnienie do indywidualnego
wykorzystania przez pracownikéw dwéch sitowni zaktadowych.

o Zawieszenie realizacji dziatan employer brandingowych.
° Start projektu opracowania Polityki nalezytej starannosci.

Zarzad LUG Light Factory dokonat corocznego przeglgdu Procesu Zarzgdzania, w ramach ktérego
analizowat status dziatan zaplanowanych do realizacji realizacji, wtym wymienionych powyzej
dotyczgcych kultury organizacyjne;.

Kultura korporacyjna Grupy LUG w okresie restrukturyzacji jest swiadomie ksztattowana w oparciu
o zasady odpowiedzialnosci, przejrzystosci orazjasnego podziatu rél i obowigzkéw. Proces
restrukturyzacyjny wymaga wzmocnhienia dyscypliny organizacyjnej oraz spéjnosci dziatan
zarzgdczych, co znajduje odzwierciedlenie w przyjetych mechanizmach zarzadzania i komunikaciji.
Zarzad LUG Light Factory sprawuje bezposredni nadzér nad dziataniami wptywajgcymi na kulture
organizacyjng, w szczegolnosci w zakresie komunikacji wewnetrznej, przestrzegania zasad
postepowania oraz odpowiedzialnosci decyzyjnej. W praktyce realizowane jest to poprzez regularne
spotkania Zarzgdu z pracownikami, podczas ktérych omawiane sg kluczowe decyzje, uwarunkowania
biznesowe oraz ich wptyw na funkcjonowanie organizacji. Uzupetnieniem tych dziatan jest dedykowany
kanat Q&A, umozliwiajgcy pracownikom zadawanie pytar drogg mailowg oraz uzyskiwanie cyklicznych,
zbiorczych odpowiedzi Zarzgdu. Mechanizm ten wspiera otwarty dialog, ogranicza ryzyko dezinformacji
oraz wzmacnia kulture transparentnosci i odpowiedzialnosci.

G1-2 Zarzgdzanie relacjami z dostawcami

Relacje z dostawcami

Na podstawie wynikow badania istotnosci jak réwniez doswiadczenia wynikajgcego z wieloletniej
dziatalnosci operacyjnej, Grupa LUG uznaje ksztattowanie dtugotrwatych i partnerskich relaciji
z dostawcami za bardzo istotne dziatanie wymagajgce aktywnego =zarzadzania. W obliczu
uruchomionego procesu restrukturyzacji w spétce LUG Light Factory, relacje z dostawcami towaréw,
materiatéw i ustug nabierajg jeszcze wiekszego znaczenia i sg decydujgce dla powodzenia planu
restrukturyzacji oraz zachowania ciggtosci biezgcej dziatalnosci operacyjne;j.

W tym celu Grupa LUG angazuje sie w dialog iwspoiprace z dostawcami, zaréwno w obszarze
negocjacji warunkéw cenowych, jakosciowych, technicznych, logistycznych czy zgodnosci, jak réwniez
w zakresie termindéw spfaty wierzytelnosci czy propozycji uktadowych w procesie restrukturyzaciji.

143



S2LUG

Grupa LUG identyfikuje swéj wptyw na sytuacje finansowg podmiotéw w tancuchu dostaw poprzez
zmiany w strategii zakupowej, polityki cenowe oraz inwestycje w nowe technologie. Trwajacy w Grupie
LUG proces restrukturyzacji na bezposredni wptyw na terminowosc realizacji zobowigzan, co oddziatuje
na kondycje finansowg dostawcow i ustugodawcéw, zwlaszcza matych i $rednich. Grupa LUG moze
réwniez wptywac¢ na wyniki finansowe dostawcy, poprzez wptyw na koszty operacyjne poniesione przez
niego na inwestycje w nowe technologie, zmniejszenie marzy czy zrownowazony rozwoj.

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Istotne ryzyka obejmujgce kwestie zwigzane z dostawcami i partnerami biznesowymi, to te powigzane
z terminowoscig sptaty zobowigzah. Ich efektem mogg byé zakiécenia w tancuchach dostaw, utrata
ptynnosci finansowej, utrata wiarygodnosci Grupy LUG oraz dodatkowe koszty do poniesienia
wynikajgce z op6znien w ptatnosciach oraz utraty partneréw biznesowych.

Natomiast szansa zwigzana z dziataniami narzecz dostawcow i partneréw biznesowych, ktérych
efektem moga byé partnerskie relacje z najlepszymi dostawcami branzowymi, z dostepem
do najlepszych jakosciowo komponentéw, atrakcyjnymi warunkami ptatnosci, elastycznym fancuchem
dostaw. Obecnie identyfikujemy te szanse jako mozliwg do urzeczywistnienia w Sredniej i diugiej
perspektywie czasowej, na co silnie oddziatywuje fakt trwajacej restrukturyzacii.

Polityki

Podejscie Grupy LUG do wymogow stawianych dostawcom w tancuchu wartosci nie zostato jeszcze
sformalizowane w formie dokumentu polityki. Kodeks postepowania dla dostawcow znajduje sie
w opracowaniu, a jego wdrozenie zaplanowano na potowe 2026 roku. Obecnie relacje biznesowe
z dostawcami sg nawigzywane irozwijane przez LUG Light Factory Sp. z 0.0. zgodnie z zapisami
zawartymi w Procedurze Nadzoru nad Zakupami. Celem procedury jest zapewnienie wtasciwej jakosci
pozyskiwanych materiatow wykorzystywanych w produkcji i terminowych dostaw. Istotnym elementem
procedury jest etap oceny dostawcéw, ktéry bierze pod uwage miedzy innymi czynniki zwigzane
Ze zrownowazonym rozwojem.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. nie posiada odrebnej polityki dotyczgcej zapobieganiu opdznieniom
w ptatnosciach. Grupa LUG w obszarze ptatnosci funkcjonuje zgodnie z Ustawg z dnia 8 marca 2013
roku o przeciwdziataniu nadmiernym opdézZnieniom w transakcjach handlowych, atakze zgodnie
z zapisami Polityki Rachunkowosci oraz wewnetrznych procedur. Praktyki ptatnicze Grupy zostaly
opisane w ujawnieniu G1-6.

Cele

Istotno$¢ znaczenia relacji z dostawcami dla Grupy LUG zostato wyrazone w Strategii biznesowej
oraz Strategii zrbwnowazonego rozwoju. Oba te dokumenty formutujg cele strategiczne w odniesieniu
do obszaru wspotpracy z dostawcami, przy czym strategia biznesowa ktadzie nacisk na partnerstwo
w dziataniu oraz budowanie miedzynarodowej sieci wspétpracy w ramach tzw. Inicjatyw z grupy CLUB,
natomiast cele okredlone w strategii zréwnowazonego rozwoju skupiajg sie na dazeniu LUG
do wigczenia dostawcoéw we wspotdziatanie na rzecz realizacji celow ESG.

Jak zapisano w Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A., do konca 2026 roku,
Grupa planuje opracowac i wdrozy¢ Kodeks postepowania dla dostawcéw oraz objg¢ nim 90% relacji
z dostawcami. Wdrozenie Kodeksu wspiera¢ bedzie odpowiedzialno$¢ w fancuchu wartoéci, a takze
wzmocni procesy nalezytej starannosci. Kolejnym elementem bedzie mapowanie dostawcow
w fancuchu dostaw pod katem ryzyk ESG i okreslenie poziomu ryzyk dla poszczegdinych dostawcow.
Kluczowe bedzie takze witgczenie dostawcdw w realizacje celdow zréwnowazonego rozwoju, poprzez
opracowanie kryteriéw ESG, ktére bedg stosowane przez Grupe LUG przy wyborze dostawcow.

Weryfikacja dostawcow

Grupa LUG buduje ditugoletnie relacje z zaufanymi dostawcami, ktérzy spetniajg wymagania najwyzszej
jakosci dostarczanych komponentéw oraz ustug. Dostawcy wybierani sg na podstawie konkursu ofert,
gdzie jednym z kryteriéw wyboru jest lokalizacja zaktadéw potencjalnego dostawcy. O ile istnieje taka
mozliwosé, preferowana jest wspdtpraca z lokalnymi przedsiebiorcami.
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W polityce zarzgdzania dostawami w Grupie LUG istotny jest fakt, Ze wszystkie kupowane komponenty
weryfikowane sg pod katem wymaganych dokumentacji i certyfikacji (CE, RoHS). Ponadto dostawy
newralgicznych surowcow i potproduktdow podlegajg weryfikacji jakosciowej w postaci audytow
wewnetrznych i/lub zewnetrznych.

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

0Od 2023 roku Grupa prowadzi badanie ankietowe dostawcéw pod katem ESG i element ten zostat
wigczony do zapiséw Procedury nadzoru nad zakupami. Ankiety majg charakter dobrowolny i obejmujg
tematyke zwigzang z podejsciem dostawcéw do raportowania o zréwnowazonym rozwoju, kwestii
zwigzanych z nalezyta starannos$cia, ich dziatan na rzecz Srodowiska, a w szczegolno$ci tych, ktére
zwigzane sg ze zmianami klimatu oraz ich relacjami z pracownikami. Wyniki ankiety sg uwzglednione
w Karcie kwalifikacji dostawcy, jednak kryterium oceny w oparciu o wyniki ankiety ESG nie jest
nadrzednym kryterium decydujgcym o podjeciu wspétpracy.

Ankieta zaplanowana na 2025 rok zostata przeprowadzona na poczgtku 2026 roku. Przesuniecie
ankiety w czasie bylo spowodowane pracami nad aktualizacjg ankiety i uzupetnieniem jej o nowe
zagadnienia. Dodatkowo, bazujgc na zebranych informacjach zwrotnych od dostawcow na temat
ankiety, jej forma zostata zmieniona, by wyeliminowaé zglaszane przez ankietowanych utrudnienia.
W swojej obecnej formie ankieta oprécz oceniania sposobu zarzgdzania zagadnieniami ESG, sprawdza
réwniez, czy dostawcy:

e badajg zawartos¢ materiatéw pochodzgcych z recyklingu w oferowanych komponentach,

e do produkcji komponentéw wykorzystujg mineraty zaliczane do mineratéw konfliktowych,

e posiadajg deklaracje $rodowiskowe EPD (Environmental Product Declarations) dla
oferowanych komponentow,

e poddali sie ocenie i uzysjali rating CDP i/lub EcoVadis.

Odpowiedzi uzyskane na dodatkowe pytania zostang wykorzystane do oszacowania poziomu ryzyka
ESG dostawcy oraz do poszerzenia bazy danych komponentéw wykorzystywanych przez Grupe LUG
o dane, ktére umozliwig doktadniejsze oszacowanie emisji gazoéw cieplarnianych w zakresie trzecim
i wyliczenie wptywu produktow LUG na srodowisko naturalne wykazywane w deklaracjach EPD.

Grupa LUG objeta ankietg 200 dostawcéw. Proces zbierania odpowiedzi nie zostat zakohczony
w momencie publikacji Sprawozdania Zrownowazonego Rozwoju Grupy LUG za rok 2025 w zwigzku
z uruchomieniem przez spétke LUG Light Factory procesu restrukturyzacji, ktéry skupit zarzgdzanie
relacjami z dostawcami wokot tematéw powigzanych bezposrednio z procesem oraz biezgcg
dziatalnoscig spotki. Do momentu przerwania badania LUG pozyskat 22 ankiety z odpowiedziami.

Dodatkowo, Grupa LUG przeprowadzita w 2025 roku badanie dotyczgce wykorzystania mineratow
konfliktowych w komponentach wykorzystywanych do produkcji opraw. Badanie przeprowadzono
z wykorzystaniem formularza CMRT (Conflict Minerals Reporting Template), opracowanego przez
organizacje RMI (Responsible Minerals Initiative. Formularz umozliwia zebranie izaraportowanie
informacji dotyczgcych fancucha dostaw mineratdéw konfliktowych. Badaniem objeto dostawcéw
oferujgcych komponenty, ktére zostaty wytypowane przez ekspertow Grupy LUG jako potencjalnie
zawierajgce mineraty konfliktowe. Na podstawie uzyskanych wynikéw podjeto decyzje, by zagadnienie
dotyczgce mineratdéw konfliktowych zostat wtgczony do Ankiety ESG.

Obecnie trwa aktualizacja Procedury nadzoru nad zakupami, ktérej celem jest wtgczenie monitorowania
mineratéw konfliktowych w fancuchu dostaw. Zaplanowane zakonczenie prac nad aktualizacjg to Il
potowa 2026 roku.

G1-6 Praktyki ptatnicze

W 2025 roku s$redni termin regulowania ptatnosci przez Grupe LUG wyniést 37 dni. Termin jest
uzalezniony od rodzaju dostawcy. Sredni czas na uregulowanie faktury zostat wyliczony na podstawie
faktur kosztowych i za towar zaptaconych w 2025 roku oraz faktur nieoptaconych na dzien bilansowy.
Wyliczona wartos¢ to suma sredniego terminu ptatnosci wykazanego jako warunki ptatnosci na fakturze
oraz ilosci dni pomiedzy terminem ptatnosci wyznaczonym na fakturze a zaptatg (dla faktur optaconych).
Dla dokumentdéw nieoptaconych na dzien bilansowy $redni termin ptatnosci obliczony jest pomiedzy
terminem ptatnosci na fakturze a 31.12.2025. Wartos$¢ faktur zaptaconych przez Grupe LUG w 2025
roku stanowita 79,33% wartosci wszystkich faktur otrzymanych.
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W obszarze regulowania zobowigzan, Grupa LUG stosuje sie do zapiséw umownych znajdujgcych sie
w indywidualnych umowach z dostawcami. Wystepujgce terminy umowne to: 7, 14, 21, 30, 45, 60 i 90
dni. W 2025 roku Grupa LUG miata dwie nierozstrzygniete sprawy sgdowe z dostawcami.

Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, tj. po dniu 31.12.2025 r. i jednoczesnie przed publikacja
sprawozdawczosci rocznej, spétka LUG Light Factory, najwazniejsza spotka zalezna w Grupie LUG,
weszta w postepowanie restrukturyzacyjne w trybie postepowania o zatwierdzenie ukfadu, ktore
nakfada na spétke szereg obostrzen dotyczacych regulowania zobowigzan. Spétka nie moze regulowaé
zobowigzanh powstatych przed otwarciem postepowania uktadowego, jednoczesnie zobowigzana jest
do biezgcego regulowania zobowigzan powstatych po 11.03.2026 r. (dzien uktadowy), zgodnie
z wymogami prawa restrukturyzacyjnego. tgczna wartos¢ wierzytelnosci objetych uktadem wynosi
127,12 min zt.
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Sprawozdanie na temat Zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2025

Zatacznik 1. Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze sprawozdanie na temat zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 rok
zostalo zatwierdzone przez Zarzad LUG S.A.
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