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1. Informacje ogélne o Spoétce

1.1. Informacje podstawowe

Nazwa (firma) Garin Al Spotka Akcyjna

Siedziba Warszawa

Adres ul. Nowogrodzka 64/43, 02-014 Warszawa

Numer KRS 0000378711

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy XllI
Wydziat Gospodarczy KRS

Kapitat zaktadowy 1.720.000 zt i dzieli sie na 17.200.000 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda

Adres poczty elektronicznej biuro@GARINAI.pl

Strona internetowa www.GARINALpl

Telefon +48 511 259 329

1.2. Kapitat zakladowy

Struktura kapitatu zaktadowego Spétki, na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania, przedstawia
sie nastepujaco:

Udzial w kapitale

Seria akeji Liiﬁ:z‘:.k)cii zakladowym (w Udﬁ&i v;rgzsqch
proc.)
A 200.000 1,16 1,16
B 400.000 2,33 2,33
c 400.000 2,33 2,33
D 200.000 1,16 1,16
E 2.000.000 11,63 11,63
F 1.000.000 5,81 5,81
G 1.000.000 5,81 5,81
H 12.000.000 69,77 69,77
Razem 17.200.000 100 100

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada akcji wtasnych.
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1.3. Informacje na temat akcjonariuszy Spoiki

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu lista akcjonariuszy Spotki, sporzgdzona w oparciu o zawiadomienia
przekazane przez akcjonariuszy, wyglgda nastepujgco:

Imie'i nazyvisko Liczba akcji Udziat w kapitale Udziat w glosach (%)
akcjonariusza (szt.) zaktadowym (%)
Cisak Dariusz 5040 000 29,30% 29,30%
New Tech sp. z 0.0. 3940 000 22,90% 22,90%
Cpar Ltd 2928 704 17,02% 17,02%
Pozostali 5291296 30,76% 30,76%
Razem 17.200.000 100 100
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1.4. Przedmiot dzialalnosci

W dniu 11/08/2025 Zarzad ogltosit nowa strategie Spéiki, zaakceptowang we wrzes$niu przez akcjonariuszy,
podczas Walnego Zgromadzenia Sp6tki.

Emitent jest spétka technologiczng, ktéra buduje portfel projektéw wykorzystujacych sztuczng
inteligencje.

Al nie tylko w Polsce, ale i na calym $wiecie, znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju i obecnie trudno
jest wybrac tylko jedng branze, na ktorej nalezatoby sie skupié. Inspirujgc sie sprawdzonymi
miedzynarodowymi modelami, Emitent stara sie budowa¢ i zarzadzaé zréznicowanym portfelem
projektéw technologicznych, ktérych fundamentem sg algorytmy uczenia maszynowego i
zaawansowane systemy przetwarzania danych.

Misjg Emitenta jest udostepnianie polskim przedsiebiorstwom najnowszych, zaawansowanych
technologii sztucznej inteligencji. Emitent realizuje te misje przez budowanie portfela projektéw Al,
ktére sg dostepne cenowo i funkcjonalnie dla przedsiebiorstw réznej wielkosci.

Celem Emitenta jest stanie sie wiodaca polska sp6tka technologiczng, z portfelem projektéw Al,
stuzacych réznym segmentom polskiego rynku. Emitent chce by¢ rozpoznawalny, jako firma, ktéra
skutecznie adaptuje sprawdzone, miedzynarodowe modele biznesowe, do polskich realiow.

Struktura organizacyjna Emitenta zostata zaprojektowana w taki sposéb, aby umozliwia¢ rozwdj
zréznicowanych inicjatyw, w ramach wspdlnej platformy technologicznej, przy zachowaniu
efektywnosci operacyjnej i mozliwos$ci wzajemnego wykorzystania zasobow.

1.4.1. Opis dzialalnosci Emitenta

Emitent prowadzi dziatalno$¢ ukierunkowana na budowe i skalowanie portfela projektéw wykorzystujacych
sztuczng inteligencje, opartych na wspoélnej bazie kompetencyjnej i technologicznej. Fundamentem jest
platforma technologiczna taczaca rozwigzania uczenia maszynowego, algorytmy, inZynierie danych oraz
standardy integracji z systemami klientéw, co umozliwia wspétdzielenie zasobéw, standaryzacje modutéw
oraz transfer wiedzy miedzy projektami.

Strategia selekcji Emitenta koncentruje sie na projektach, w ktérych sztuczna inteligencja stanowi kluczowg
cze$¢ wartosci uzytkowej, a nie wytgcznie element promocyjny, oraz takich ktére dysponuja pierwszymi,
ptacacymi klientami i potwierdzonym dopasowaniem produktu do potrzeb rynku. Taki dobér projektéw
ogranicza ryzyko popytowe i pozwala kierowa¢ naktady przede wszystkim na skalowanie rozwigzan, rozwoj
funkcjonalno$ci i podnoszenie jakos$ci ustug.

Model rozwoju Emitenta zaklada autonomie operacyjng zespoléw projektowych, przy jednoczesnym
poszukiwaniu synergii w obszarach technologii, sprzedazy i obstugi klienta. Synergie sa osiagane poprzez
wspolne komponenty programistyczne, jednolite praktyki bezpieczenstwa i zgodnosci, a takze sprzedaz do
zblizonych grup odbiorcédw, w szczeg6lnoSci przedsiebiorstw i instytucji. Co do zasady, Emitent dazy do pelnej
kontroli nad projektami wtgczanymi do swojej struktury, w tym poprzez nabycie praw do oprogramowania i
bezposrednie zatrudnienie zespotéw, dopuszczajac jednak transakcje wiekszo$ciowego przejecia udziatéw w
spotkach, jezeli pozwala to szybciej i efektywniej osiaggngé zaktadane cele. Kolejne transakcje beda
projektowane jako przejecia o charakterze technologicznym, z jasnym planem integracji, co powinno sprzyjac¢
zachowaniu przejrzystosci zrédel przychodéw i jednoznacznie pozycjonowac dziatalno$¢, jako stricte
technologiczna.

Komercjalizacja projektow opiera¢ sie bedzie na zréznicowanych modelach przychodowych. W wiekszosci
przypadkéw trzon stanowic beda optaty abonamentowe za dostep do rozwigzan oraz optaty zalezne od skali
wykorzystania, uzupelione o projekty wdrozeniowe i dostosowania pod potrzeby Kklientéw
instytucjonalnych. Taki model taczy przewidywalnos$¢ strumieni powtarzalnych przychodéw z wyzszg marzg
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osiggang na ustugach specjalistycznych i integracyjnych, zwtaszcza tam, gdzie wymagana jest rozbudowana
konfiguracja systemdw, testy wydajnosciowe oraz spetnienie wysokich wymagan bezpieczenstwa informacji.
Polityka produktowa zaktada, Zze rozwigzania rosng wraz z klientami: wraz ze wzrostem skali danych i
ztoZonos$ci procesow zwieksza sie zakres funkcji, integracji oraz wartosci kontraktow, a tym samym
przywigzanie odbiorcéw do technologii Emitenta.

Emitent rozpoznaje trzy gtéwne grupy odbiorcow:

1/ mate i Srednie przedsiebiorstwa, oczekujgce rozwigzan przystepnych cenowo, szybko wdrazanych i o
mierzalnych korzysciach operacyjnych;

2/ wybrane dziaty w korporacjach, takie jak obstuga klienta, zasoby ludzkie, zgodno$¢ czy informatyka, gdzie
poszukuje sie specjalistycznych narzedzi przynoszacych wymierne oszczednosci oraz poprawe jakosci
ustug;

3/ sektor publiczny, w tym obszary bezpieczenstwa i obronnosci, gdzie kluczowe sg dtugoterminowe umowy,
wysokie wymagania w zakresie stabilnosci i zgodnos$ci oraz mozliwo$¢ szybkiego skalowania rozwigzan.

Dla kazdej grupy Emitent zdefiniowat odrebne $ciezki sprzedazowe i wdrozeniowe, wykorzystujace referencje,
projekty pilotazowe oraz standardowe pakiety uruchomieniowe, skracajgce czas od decyzji do osiagniecia
warto$ci dla odbiorcy.

W ramach swojego portfela projektéw, Emitent planuje wdrazanie i rozwijanie projektéw o potwierdzonej
uzytecznosci, w tym rozwigzan do automatyzacji zamoéwien i rozliczenn w obszarze benefitéw zywieniowych,
narzedzi wspierajacych obstuge klienta z wykorzystaniem sztucznej inteligencji oraz platform do tworzenia
realistycznych awataré6w wideo z my$la o zastosowaniach szkoleniowych, komunikacyjnych i
marketingowych. Kazdy projekt jest wdrazany z poszanowaniem standardéw bezpieczenstwa i zgodnosci, a
takze z wyraznie okreslong propozycja warto$ci dla klientéw. Poszczegdlne projekty sg wspierane przez
centralne kompetencje Emitenta w zakresie inzynierii Al, analizy danych, zarzadzania produktem i
bezpieczenistwa informacji, a takze wspolne funkcje sprzedazowe, prawne i finansowe, co pozwala taczy¢
autonomie projektow z jednolitymi standardami jakos$ci.

Przyjety model portfelowy ma na celu roztozenie ryzyka zwigzanego z dziatalno$cia podmiotéw takich jak
Emitent, na réZne sektory oraz etapy rozwoju, wzmocnienie odpornos$ci na wahania koniunkturalne, a takze
przyspieszenie innowacji poprzez transfer wiedzy oraz najlepszych praktyk. Spéjny nadzér nad rozwojem,
wdrozeniami i utrzymaniem rozwigzan, pozwala zachowac¢ kontrole nad kosztami i jakoscig, a jednoczes$nie
szybciej reagowa¢ na potrzeby rynku, wymagania klientéw instytucjonalnych oraz zmiany otoczenia
regulacyjnego. W efekcie portfel projektéw Emitenta powinien generowac¢ efekt skali i zapewnia¢ przewage
konkurencyjng w stopniu wiekszym niz suma niezaleznie rozwijanych inicjatyw, tworzac trwate podstawy
wzrostu wartosci Emitenta.
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1.4.2. Projekty realizowane przez Emitenta

1.4.2.1. Posilek Plus

Positek+ Produkty i ustugl v lle to kosztuje? Blog Kontakt m

Positki pracownicze z dostawa - nowoczesne
rozwigzanie dla firm

Dowiedz sig wigce]

Czym jest Positek+ i jak dziata?

Posilek+ t do iania positkéw ? i

Oferujemy szeroki wybdr daf, atrakcyjne ceny, elastyczne godziny dostaw i petng organizacje procesu zywienia w firmie z
dostawa na terenie catej Polski.

Positek Plus to nowoczesna platforma B2B do zamawiania positkdw pracowniczych, dedykowana dla firm, tgczaca
zamawianie positkéw pracowniczych z rozliczaniem dofinansowania i petng organizacjg dostaw w miejscu pracy.
Projekt odpowiada na potrzeby pracodawcéw w obszarze swiadczen pracowniczych oraz ergonomii pracy,
upraszczajac logistyke wyzywienia zespotéw, podnoszac wygode uzytkownikéw i zapewniajac przejrzystosé
kosztowg oraz raportowa. Kluczowym elementem rozwigzania jest intuicyjna aplikacja i panel administracyjny,
ktore umozliwiajg samodzielne zamawianie positkéw przez pracownikéw, a po stronie pracodawcy automatyczne
rozliczanie doptat, kontrole budzetdow i biezgcy wglad w wykorzystane swiadczenia. System uwzglednia
zroznicowane modele dofinansowania i limity na pracownika, obliczajgc w czasie rzeczywistym czes$¢ finansowang
przez firme oraz doptate pracownika, z uwzglednieniem zasad rozliczerr wynikajacych z przepiséw prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych.

Dziatalnos¢ platformy Positek Plus obejmuje organizacje dostaw na terenie catej Polski, z elastycznym
harmonogramem i formami odbioru, w tym dedykowanymi punktami dystrybucji lub urzgdzeniami
samoobstugowymi, co ogranicza kolejki i przestoje. Platforma integruje sie z kalendarzem zaméwien i oknami
dostaw, a dzieki funkcjom powiadomien i przypomnierr minimalizuje liczbe nieodebranych positkéw. Czesé
zywieniowa oferty opiera sie na szerokim, rotujgcym menu z wariantami dopasowanymi do preferenc;ji i
ograniczen dietetycznych uzytkownikéw, z czytelng prezentacjg sktadnikow i wartosci odzywczych. Dla
pracodawcy przewidziano zestaw wskaznikéw i raportéw operacyjno-finansowych, w tym biezgce
zestawienia wykorzystania budzetéw, frekwencji i pér zamoéwien, co utatwia planowanie logistyki i
optymalizacje kosztow.
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Warstwa technologiczna projektu wspiera automatyzacje kluczowych proceséw: dobér jadtospiséow do
preferencji i historii zamdwien, bilansowanie podazy i popytu oraz prognozowanie zapotrzebowania w
poszczegdlnych lokalizacjach. Dzieki temu mozliwe jest redukowanie marnowania zywnosci oraz ograniczanie
ryzyka niedostarczenia positkdw. Architektura platformy zostata zaprojektowana z naciskiem na
bezpieczenstwo informacji, w tym separacje danych, kontrole dostepu i rejestrowanie zdarzen, co jest istotne
przy przetwarzaniu danych osobowych i rozliczen finansowych. Projekt zaktada zgodnos$¢ z krajowymi i
unijnymi wymogami prawnymi w obszarze ochrony danych oraz przejrzystosci rozliczen, a takze mozliwosé
dostosowania polityk przechowywania danych do wymagan poszczegdlnych klientéw instytucjonalnych.

Model przychodowy opiera sie na rozliczeniach zaleznych od skali wykorzystania, z mozliwoscig Swiadczenia
ustug wdrozeniowych i integracyjnych. Projekt jest skalowalny geograficznie i organizacyjnie: umozliwia
szybkie uruchamianie kolejnych lokalizacji i punktéw odbioru, zarzgdzanie uprawnieniami oraz réznicowanie
polityk dofinansowania pomiedzy jednostkami organizacyjnymi. W praktyce utatwia to wdrazanie
Swiadczenia zywieniowego w catej organizacji, przy zachowaniu kontroli budzetowej i jakosciowe;.

Wartos$¢ dla pracodawcy obejmuje odcigzenie dziatéw administracji i HR od logistyki zamdwien, ujednolicenie
zasad rozliczen, ograniczenie przestojow w pracy oraz poprawe dobrostanu zespotdow, co przektada sie na
produktywnosé i retencje pracownikéw. Z perspektywy uzytkownika koricowego najwazniejsze sg wygoda i
przewidywalnosc¢: szybkie zamawianie, przejrzysta cena po doptacie, pewnosé odbioru i powtarzalna jakosé.
W strategii rozwoju przewidziano rozszerzenia funkcjonalne, takie jak programy lojalnosciowe oraz dalsza
automatyzacje procesu rozliczen i raportowania, co ma wzmocni¢ przewage konkurencyjng i skalowalnos¢
projektu. Catos¢ stanowi spdjny ekosystem technologiczno operacyjny, ktéry upraszcza swiadczenie positkdw
pracowniczych i porzadkuje ich finansowanie, tworzac jednoczes$nie trwatg wartosé dla pracodawcow i
pracownikéw.

Obecnie platforma Positek Plus wykorzystuje sztuczng inteligencje do automatycznego generowania opisow,
zdje¢, wyliczania kalorycznosci, rozpoznawania sktadu oraz oznaczania alergendw positkow. System
sprawdza, czy w bazie nie ma duplikatow dan, kontroluje kompletnos¢ informac;ji (np. obecnos¢ wartosci
odzywczych przy kazdym daniu) oraz umozliwia obstuge czatu z uzytkownikami w czasie rzeczywistym. Dzieki
temu pracodawcy i pracownicy majg zawsze petny, rzetelny i aktualny opis kazdego positku, a obstuga klienta
jest szybka i zautomatyzowana.

Wdrozenie kolejnych elementéw sztucznej inteligencji w ramach platformy ma obejmowa¢ modele
prognozujace popyt, ktére tgczyc beda historie zamoéwien z sezonowoscig, pogodg, kalendarzem swiat i
specyfikg zmian roboczych, aby precyzyjnie okresla¢ zapotrzebowanie dla kazdej lokalizacji i okna dostawy.
Takie prognozy stabilizujg produkcje, ograniczajg nadwyzki oraz zapobiegajg brakom, poprawiajac
punktualnosé i obnizajgc koszty operacyjne.

Réwnolegle warstwa personalizacji moze podnosi¢ konwersje i srednig wartosé¢ zamowienia, wykorzystujac
preferencje uzytkownikdw, ograniczenia dietetyczne oraz historie wyboréw, do dynamicznego uktadania
menu i rekomendacji. System dobiera propozycje positkdw uwzgledniajgc réwniez biezgcg dostepnosc
sktadnikéw i czasy przygotowania, co skraca kolejki, a jednoczesnie utrzymuje réznorodnosc.

Mechanizmy redukcji marnowania zywnosci korzystajg z algorytmdéw wykrywajacych potencjalne nadwyzki i
kierujacych je do promocji w ostatniej chwili lub do elastycznych receptur zamiennych, a ciggte uczenie na
podstawie zwrotéw i nieodebranych positkdw pozwala systematycznie korygowac polityke zamdwien i
prognozy. Logistyka dostaw korzysta z wyznaczania tras z uwzglednieniem okien czasowych, pojemnosci,
ograniczen dojazdu i ruchu drogowego, a dynamiczne przeplanowanie reaguje na opdznienia i zmiany w
czasie rzeczywistym, co obniza puste przebiegi, poprawia punktualnos¢ i zmniejsza koszty floty.
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1.4.2.2. Projekt Al2Zhelp

Al2help (www.AlZhelp.pl) to platforma wspierajgca obstuge Kklienta oraz dzialania operacyjne
przedsiebiorstw z wykorzystaniem rozwigzan sztucznej inteligencji.

Celem dziatania platformy Al2help jest wsparcie obstugi klienta w oparciu o wyjatkowe na te chwile - na rynku
polskim - funkcjonalnosci, takie jak czat Al, filmy wideo i awatary Al Czat Al oferuje skrdcenie czasu
odpowiedzi, podniesienie jako$ci udzielanych informacji i odcigzenie pracownikéw firm od powtarzalnych i
monotonnych czynnosci, przy jednoczesnym zachowaniu petnej kontroli nad bazg wiedzy danej firmy bez
typowych dla Al halucynacji i przy zachowaniu zgodno$ci z wymaganiami prawnymi. Pozwala to na sprawne i
optymalne zarzgdzanie kontaktem z klientami. System integruje sie z istniejacymi kanatami komunikacji,
takimi jak czat na stronie internetowej, poczta elektroniczna czy formularze kontaktowe, a takze z
wewnetrznymi bazami wiedzy i systemami dziedzinowymi, aby udziela¢ odpowiedzi opartych na aktualnych i
zweryfikowanych informacjach, pochodzacych z danej organizacji. Architektura rozwigzania pozwala
przygotowywac zestawy tresci Zrédtowych i regut, ktére determinuja zakres uprawnien oraz styl komunikacji,
dzieki czemu odpowiedzi sg spdjne z polityka firmy i standardami jakosci.

A|2he|p Produkt v Cennik  Aktualnosci

Czat Al, filmy i awatary Al do
obstugi klientow

Jedyna platforma w Polsce oferujaca funkcje wideo.
Wykorzystujac Al, pomagamy naszym klientom w obstudze klientéw.

Al nie pozbawia pracy. Al daje przewage nad konkurencja kazdemu, kto z niej korzysta.

Dowiedz sie wigcej

Firefox

Funkcja filméw wideo daje mozliwo$¢ umieszczenia rdéznych filméw na kazdej podstronie serwisu
internetowego, co jest szczegdlnie istotne dla sklepéw internetowych, chcacych w atrakcyjny sposéb
zaprezentowac poszczeg6lne produkty ze swojej oferty, w zindywidualizowany dla kazdego produktu sposéb.
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Awatary do obstugi wideo moga prowadzi¢ konwersacje z osobg odwiedzajaca strone www w czasie
rzeczywistym, w dowolnym jezyku i w oparciu o baze wiedzy opracowang wspélnie z klientem. Waznym
atutem rozwiazania jest brak halucynacji Al a informacje uzyskane od awatara s w peni wiarygodne.

Rdzeniem platformy Al2help sa moduty przetwarzania jezyka naturalnego (LLM) i zarzadzania wiedza, ktore
umozliwiaja prowadzenie dialogu, rozumienie intencji uzytkownika, dopytywanie o brakujgce informacje oraz
proponowanie kolejnych krokéw postepowania.

Obecnie system wykorzystuje m.in. chatGPT (openAl), Llama (Meta) i Mistral. System moze realizowac zadania
,0d konica do korica”, takie jak nadanie zgloszenia, wystanie zgtoszenia do cztowieka, weryfikacja statusu
sprawy, czy wygenerowanie podsumowania rozmowy z przypisaniem numeru referencyjnego. W obszarach
wymagajacych szczegdlnej starannosci platforma zapewnia mechanizmy autoryzacji, Sciezki akceptacji i
wytaczenia decyzyjne, aby utrzymac¢ nadzoér cztowieka nad rozstrzygnieciami istotnymi dla klienta lub
zgodno$cig. Rozwigzanie wspiera zarzadzanie wieloma jezykami, co umozliwia obstuge miedzynarodowych
rynkoéw i klientéw z réznych regionéw, przy zachowaniu jednolitych standardéw odpowiedzi i identyfikacji
marki.

Warstwa analityczna Al2help udostepnia raporty o skutecznos$ci, wskazniki czasu pierwszej reakcji i czasu
rozwigzania sprawy, rozpoznawanie intencji, identyfikacje tematéw powracajacych oraz analizowanie
poziomu satysfakcji uzytkownikéw. Zgromadzone dane pomagajg identyfikowac luki w bazie wiedzy,
planowacé priorytety uzupelinien tresci oraz optymalizowaé procesy wewnetrzne, na przyktad przez zmiane
formularzy, instrukcji czy harmonograméw pracy. W potaczeniu z modutami automatyzacji mozliwe jest
ograniczenie liczby zgloszen kierowanych do zespotéw pierwszej linii, co przektada sie na nizsze koszty
operacyjne i mozliwo$¢ przesuniecia pracownikéw do zadan wymagajacych kwalifikacji. W przypadku
tematow ztozonych lub objetych szczegdlng odpowiedzialno$cia, jak reklamacje czy rozliczenia, system kieruje
sprawy do kompetentnych oséb, dotaczajac kontekst rozmowy i propozycje odpowiedzi, aby skréci¢ czas
opracowania ostatecznego stanowiska firmy.

Projekt ktadzie nacisk na ochrone informacji i zgodno$¢ z regulacjami. Przewidziano separacje danych
pomiedzy klientami, kontrole dostepu na poziomie rél, rejestrowanie zdarzen oraz polityki retencji tresci
konwersacyjnych. Dodatkowe $rodki obejmujg mechanizmy filtrowania danych wrazliwych, czarne listy stéw
i maskowanie wybranych fragmentéw w tresSciach wejsciowych i wyjSciowych, tak aby ograniczy¢
przypadkowe ujawnienia informacji. Proces wdrozenia obejmuje analize potrzeb, przygotowanie bazy wiedzy
i regul, konfiguracje scenariuszy rozmoéw oraz szkolenie zespotéw odpowiedzialnych za nadzdr i utrzymanie
jako$ci odpowiedzi. Po uruchomieniu platforma jest regularnie udoskonalana na podstawie danych
pozyskiwanych w toku jej uzytkowania, z naciskiem na doktadno$¢ odpowiedzi, logiczne Sciezki rozmowy i
zwiekszanie odsetka spraw rozwigzywanych bez udziatu cztowieka.

Model biznesowy sprzedazy ustug Al2help nie jest typowym modelem SaaS! w ktérym klienci wykupuja ustuge
w modelu subskrypcyjnym i musza sami nauczy¢ sie obstugi systemu, aby go wdrozy¢ i potem na biezaco
obstugiwac: ustuga tego typu (tj. SaaS) ma popularny po angielsku skrét DIY (Do It Yourself - Zréb To Sam).
Dla odréznienia, Emitent, w ramach projektu Al2help, oferuje ustuge w modelu DFY (Done For You - Zrobione
Dla Ciebie), ktora polega na peinej obstudze klienta - od analizy jego potrzeb, poprzez wdrozZenie i konfiguracje
systemu, az po biezgce utrzymanie systemu, jedynie z niezbednym (minimalnym) zaangazowaniem klienta w
te procesy. Emitent zaktada, iz model taki powinien sprawdzi¢ sie w ofercie dla tych podmiotéw, ktére cenig
sobie "Swiety spoko6j", podczas gdy SaaS (DIY) umozliwia fatwiejsze uzyskanie skali, ale wymaga przy tym
naktadéw na edukacje po stronie uzytkownika.

! saas (ang. Software as a Service, pol. Oprogramowanie jako ustuga) to model dystrybucji oprogramowania w chmurze, w ktérym aplikacje s3
hostowane przez zewnetrznego dostawce i udostepniane uzytkownikom przez Internet, zazwyczaj za posrednictwem przegladarki internetowe;j.
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Waznym elementem przyjetego modelu jest fakt, iz model DFY buduje lojalnos¢ klienta, podczas gdy model DIY
potrafi doprowadzi¢ do utraty klienta po kilku okresach subskrypcyjnych, gdyz zamiast na skupieni sie na
rozwoju wtasnej firmy, klient zmuszony jest do zarzadzania obcym narzedziem.

SaaS (DIY) jako ustuga oferowana klientom pozwala wprawdzie na masowg adaptacje, ale jednocze$nie
wymaga od oferenta bardzo duzych budzetéw na reklame, podczas gdy DFY generuje wyzszy ARPU?Z
maksymalizuje wptywy ze sprzedazy oraz uzaleznia klienta od dostawcy - uniemozliwiajac jego tatwa zmiane
- co jest korzystne dla ustugodawcy.

Kluczowe réznice miedzy DFY a DIY

Zaangazowanie klienta |Minimalne Pelne
Przychody Optata za wdrozenie + subskrypcja |Jedynie subskrypcja
Czas uruchomienia Szybki (kilka dni, gotowy efekt) Dtugi (tygodnie nauki i btedow)
Jako$¢ rezultatu Profesjonalna (ekspercka Zalezna od umiejetnosci klienta
optymalizacja)
Ryzyko wdrozeniowe |Brak btedow, gwarancja efektu Wystepowanie btedéw przy
samodzielnym wdrozeniu.

Model sprzedazowy Al2help oparty jest na ustugach wdrozeniowych oraz miesiecznych optatach
subskrypcyjnych. Wdrozenie AlZhelp jest zawsze spersonalizowane, w oparciu o analize potrzeb klienta, w
wyniku ktérej nastepuje stworzenie koncepcji, konfiguracja, integracja i optymalizacja Al2help w ramach
dziatajacych u klienta proceséw biznesowych. Dzieki takiemu modelowi mozemy uzyskaé¢ zdecydowanie
wyzsze marze, gdyz oferujemy wysokie kompetencje zwigzane z wykorzystaniem systemu, a nie tylko ,suche”
narzedzie SaaS, ktére wymaga nauki jego dziatania, wdrozenia i obstugi. W modelu wdrozeniowym projektéow
takich jak AlZhelp unika sie zatem standaryzacji SaaS, oferujac skalowanie implementacji Al w réznych
sektorach, ze wsp6lng baza technologiczng uczenia maszynowego i modeli LLM.

Poza wdrozeniem model rozliczen z klientem obejmuje takze optate subskrypcyjna za dostep do platformy i
panelu administracyjnego z elementem zaleznym od skali wykorzystania, ktéry odzwierciedla liczbe
obstuzonych spraw, aktywnych kanatéw komunikacji i uzytych funkcji dodatkowych.

Dla wiekszych organizacji oferowane sg ustugi wdrozeniowe i integracyjne, obejmujace dostosowanie
modutéw do specyficznych systeméw juz dzialajacych w danej organizacji, jak réwniez wymagan
bezpieczenstwa.

Wdrozenie Al2Help, jako warstwy inteligentnej, nadrzednej nad istniejgcymi kanatami kontaktu, pozwala
przeja¢ powtarzalne zapytania i natychmiastowo udziela¢ odpowiedzi opartych na zweryfikowanej wiedzy
firmowej, co skraca czas pierwszej reakcji i odcigza zespoty. Moduly rozumienia jezyka naturalnego
identyfikuja intencje i kontekst, dopytuja o brakujace dane oraz prowadza uzytkownika $ciezkami dialogu
dopasowanymi do polityk i standardéw komunikacji, a w razie ztozonych zagadnien przygotowuja kompletne

2 ARPU oznacza Average Revenue Per User, czyli Sredni przychdd generowany na jednego uzytkownika (lub klienta) w okreslonym okresie:

miesiecznie lub rocznie. Oblicza sie go dzielgc catkowity przychdd przez liczbe aktywnych uzytkownikdw.
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podsumowanie i kierujg sprawe do wtasciwego specjalisty. Po potaczeniu z baza wiedzy, dokumentacjg i
systemami dziedzinowymi (np. zaméwienia, umowy, statusy ustug) platforma dostarcza odpowiedzi nie tylko
na podstawie og6lnych informacji, ale takze danych klienta, co podnosi trafno$¢ i ogranicza koniecznos¢
eskalacji. Wielojezyczne przetwarzanie i ttumaczenie w czasie zbliZonym do rzeczywistego umozliwia obstuge
klientéw z réznych rynkéw przy zachowaniu jednolitego stylu i jakos$ci. Analiza nastroju i priorytetyzacja
spraw pozwalajg wyzej ustawi¢ zgtoszenia z negatywnymi emocjami lub ryzykiem odejScia, a jednoczesnie
obnizy¢ liczbe interwencji w sprawach neutralnych i informacyjnych. Automatyczne podsumowania rozmoéw,
klasyfikacja i tagowanie zgloszen porzadkuja prace zespotéw i poprawiajg kompletnos$¢ danych, dzieki czemu
zarzadzajacy uzyskuja przejrzyste raporty o przyczynach kontaktéw, skutecznosci odpowiedzi i obcigzeniu
kanatoéw. Moduty predykcyjne prognozujg szczyty ruchu, wskazuja braki w bazie wiedzy i sugerujg artykuly
do utworzenia lub uzupetnienia, co systematycznie zwieksza odsetek spraw domykanych bez udziatu
cztowieka. Warstwa glosowa (rozpoznawanie i synteza mowy) umozliwia obstuge infolinii, wstepna
weryfikacje klienta i prowadzenie po scenariuszach IVR, a automatyczne transkrypcje oraz weryfikacja
zgodnoSci rozmowy ze skryptem ulatwiaja kontrole jako$ci i szkolenia. Integracja z procesami wewnetrznymi
(np. zwroty, reklamacje, rezerwacje, reset haset, umawianie wizyt) pozwala zamyka¢ proste sprawy “od
poczatku do konca” bez udzialu pracownika, z zachowaniem regut autoryzacji i petng rejestracjg zdarzen.
Architektura rozwigzania powinna wspiera¢ cykl Zycia modeli (wersjonowanie, monitoring jakosci,
wykrywanie degradacji i szybkie wycofanie zmian), a takze ochrone informacji (separacja danych, kontrola
dostepu, rejestrowanie i retencja), aby spetni¢ wymogi klientéw instytucjonalnych oraz regulacyjne.
Rekomendowane jest wdrozenie etapowe: pilotaz na wybranym kanale i zakresie tematéw z miernikami (czas
do pierwszej odpowiedzi, odsetek spraw rozwigzanych przy pierwszym kontakcie, redukcja eskalacji,
satysfakcja klientdw), nastepnie rozszerzanie na kolejne kanaty, jezyki i procesy, réwnolegle z doskonaleniem
bazy wiedzy. Tak zaprojektowane zastosowanie Al w Al2Help przektada sie na krétsze czasy reakcji, wyzsza
jako$¢ i sp6jnos¢ odpowiedzi, mniejsze obcigzenie zespotéw oraz lepsza przewidywalnos$¢ kosztéw obstugi, co
wzmacnia konkurencyjno$¢ i skalowalno$¢ projektu.

Przewaga modelu wdrozZeniowego Al2help nad typowym Saa$

Dostosowanie |Wysokie, indywidualne pod kazdego klienta Niskie, szablonowe
Integracja Pelna z systemami klienta Ograniczona API

Koszt Optaty za projekt/wdrozenie Subskrypcja miesieczna
Wsparcie Dedykowane, on-site Standardowe tickety

W ramach Al2help Emitent oferuje takze kompleksowy pakiet ustug realizacji filméw i tworzenia awataréw do
komunikacji marketingowej, sprzedazowej i szkoleniowej w firmach. Emitent oferuje tworzenie koncepcji
filméw w oparciu o narzedzia Al, przygotowanie scenariuszy oraz dostosowanie przekazu do konkretnej grupy
docelowej. Emitenta oferuje rowniez dobdr i konfiguracje awataréw - zar6wno gotowych postaci z bibliotek,
jak i spersonalizowanych awataré6w tworzonych na bazie konkretnych oséb, takich jak zarzad czy eksperci
marki lub twércy z YouTube. Ustawiamy glosy, jezyki, gesty i mimike tak, aby awatar spd6jnie reprezentowat
marke klienta.

Waznym elementem oferty jest lokalizacja i dubbing wideo na rézne rynki. Emitent wykorzystuje Al do
ttumaczenia i dubbingu materiatéw na ponad 175 jezykéw z zachowaniem synchronizacji ruchu warg, co
pozwala przenosi¢ tre$ci miedzy rynkami bez ponownego nagrywania.
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W ramach AlZhelp Emitent integruje wideo i awatary ze stronami internetowymi, systemami szkoleniowymi,
HR oraz z wtasnym pakietem 3 w 1: wideo, chat Al i FAQ. W zaawansowanych wdrozeniach Emitent taczy API
narzedzi do generowania wideo z systemami CRM czy automatyzacjami marketingowymi, umozliwiajac
automatyczne tworzenie personalizowanych filméw.

Oferta Emitenta obejmuje tez projektowanie Ksiegi Marki (ang. brand book): szablony zawierajace logo, kolory
i czcionki zgodne z ksiega znaku, dzieki czemu rézne dziaty z danej organizacji moga produkowac spdjne
materiaty bez angazowania za kazdym razem dziatu kreatywnego.

Emitent wspiera rowniez klientéw w obszarze zgodnoSci z GDPR, Al Act i etycznego wykorzystania awataréw.
W oparciu o dtuzsze materiaty Emitent jest ponadto w stanie tworzy¢ rolki na TikToka czy YouTube - wszystko
z maksymalnym wykorzystaniem produktéw Al, ktére GARIN Al oferuje takZe w ramach partnerstw
afiliacyjnych, zawartych przez Emitenta.

1.4.2.3. Wirtualny Doradca KSeF (Al) (KSeF.GARINAIL.pl/DoradcaKSeF/

Projekt Wirtualny Doradca KSeF (https://ksef.garinai.pl/), wykorzystuje Al, ktére w formie realistycznego
awatara gtosowego oraz czatu tekstowego odpowiada na pytania przedsiebiorcow i ksiegowych dotyczace
Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF). Glwnym celem projektu jest uzyskiwanie przychodéw z oferowania
klientom mozliwo$ci odcigzenia biur rachunkowych, dzialéw finansowych oraz infolinii, poprzez
automatyzacje odpowiedzi na najcze$ciej pojawiajgce sie pytania o obowiazki, terminy i procesy zwigzane z
KSeF. Uzytkownik moze prowadzi¢ konwersacje gtosowa (po wiaczeniu mikrofonu i gto$nikéw) lub wybraé
tryb pisemny uzywajac dedykowanego czatu tekstowego.

Strona gtéwna Nasze projekty v  Partnerzy  Blog v

@GARINAI

Relacje Inwestorskie v Kontakt v

Wirttalny Doradca KSeF (Al)

Aby poro%awiqé z naszym wirtualnym doradcg wiqgcz gtosniki i mikrofon.
E

Jesli wolisz zadaé pytania

Wirtualny Doradca KSeF ma charakter pisemnie naszemu botowi
informacyjny i nie stanowi porady prawnej, ( A albo nawigzaé kontakt z zywq
podatkowej ani ksiegowej. Administrator & osobg, kliknij czerwony
serwisu nie ponosi odpowiedzialnosci za !
decyzje podjete na podstawie udzielonych
odpowiedzi.

przycisk ponizej z napisem
~Czat odnosnie KSeF”.

@GARINAI ic

Informacje o spéice
NIP 522297166
REGON 14275536 Aktualnosc

Kontakt Czat odno$nie KSeF 5]

GARIN Al Spétka Akcyjna
ul. Williama H na Lindleya 16

02-013 Warszawa
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Awatar opiera sie na zestawie modeli Al, wyspecjalizowanych w analizie przepisow i komunikatow
Ministerstwa Finanséw, oraz praktycznych scenariuszach wdrozenia KSeF w firmach. Jego wiedza obejmuje,
miedzy innymi, zasady wystawiania i odbierania e-faktur, integracje systeméw finansowo-ksiegowych z KSeF,
uprawnienia uzytkownikéw oraz podstawowe konsekwencje btedéw i nieprawidtowosci.

System zostal zaprojektowany tak, by prowadzi¢ dialog w prostym jezyku, doprecyzowywaé pytania
uzytkownika i podpowiada¢ kolejne kroki, na przyktad, jakie dane sa potrzebne do poprawnego wystawienia
faktury w KSeF lub gdzie szuka¢ odpowiednich konfiguracji w systemach ERP.

Jednocze$nie narzedzie ma wyraZznie podkreslony charakter informacyjny: nie zastepuje ono doradztwa
podatkowego, prawnego czy ksiegowego, a operator serwisu nie ponosi odpowiedzialnosci za decyzje
biznesowe podjete wytgcznie w oparciu o udzielone odpowiedzi. W praktyce oznacza to, Ze awatar sprawdza
sie jako pierwszy poziom wsparcia - szybko porzadkuje informacje, objasnia podstawy i wskazuje typowe
rozwigzania, ale w ztozonych lub spornych sytuacjach uzytkownik powinien skonsultowac¢ sie z doradca lub
ksiegowym. Dzieki integracji z ekosystemem Emitenta, projekt moze by¢ w przysztosci wzbogacany o kolejne
obszary wiedzy, dodatkowe jezyki oraz obstuge nowych proceséw, powiazanych z cyfryzacjg rozliczen i
raportowaniem elektronicznym w Polsce.

1.4.2.4. Automatyzacje - agenty Al
Emitent oferuje takze komplet automatyzacji (agentéw Al) wspierajacych dziatalnos¢ firm i optymalizujacych
czas (https://garinai.pl/agenty-ai/). Cze$¢ automatyzacji jest skierowana do spétek publicznych.

Grupa 1 - Komunikacja, tresci i pozyskiwanie Klientéow

1/ Biuletyn informacyjny i komunikacja B2B.
Automatyzacja pomaga w regularnym przekazywaniu kluczowych informacji (wyniki, strategia, nowe
projekty) do wybranych grup na LinkedIn - m.in. analitykéw, inwestoréw czy dziennikarzy. Automatyzuje
wysytke, Sledzi reakcje odbiorcéw i wspétpracuje z systemem CRM, dzieki czemu zespo6t nie traci czasu na
reczne kampanie.

2/ Artykuty blogowe i media spotecznos$ciowe
Automatyzacja zajmuje sie przygotowaniem artykutéw na blog korporacyjny oraz wpiséw do mediéow
spotecznos$ciowych (LinkedIn, X, Facebook) w ustalonym rytmie. Korzysta z danych finansowych,
komunikatéw prasowych i trendéw branzowych, trzyma sie stylu marki i dobiera forme tekstu do kanatu
- od dtuzszych tekstéw po krétkie wpisy.

3/ Pozyskiwanie potencjalnych klientow
Automatyzacja wyszukuje osoby, ktére warto zaprosi¢ do kontaktu, biorgc pod uwage branze, stanowisko,
role w organizacji i aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych. Na tej podstawie przygotowuje
spersonalizowane wiadomo$ci i wysyta je razem z materiatami, ktére majg otworzy¢ rozmowe handlowa.

Grupa 2 - Analityka, Relacje Inwestorskie i wiedza o spoice

1/ Prezentacje wynikow dla spétek z GPW
Agent pomaga przygotowac prezentacje kwartalne i roczne na podstawie danych finansowych spotki.
Tworzy wykresy, poréwnania okreséw oraz propozycje komentarzy zarzadu, a slajdy dostosowuje do
identyfikacji wizualnej firmy, co skraca czas pracy zespotu Relacji Inwestorskich.

2/ Analiza poréwnawcza konkurenc;ji

GARIN Al SA, ul. ul. Nowogrodzka 64/43, 02-014 Warszawa, KRS 0000378711, NIP 5222971669, REGON 142755369, www.GARINALpl
15


http://www.garinai.pl/
https://garinai.pl/agenty-ai/

@GARIN Al

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 .

Automatyzacja zbiera publicznie dostepne raporty spdtek z GPW, ktére mozna uznaé za konkurencyjne.
Poréwnuje ich wyniki, marze, tempo wzrostu i wyceny, a nastepnie tworzy z tego raporty dla zarzadu i
dziatu relacji inwestorskich.

3/ Pytaniaiodpowiedzi oraz baza wiedzy dla analitykéw
Automatyzacja prowadzi baze wiedzy o spéice - od danych historycznych po prognozy i wazne
wydarzenia. Na tej podstawie moze odpowiada¢ na najczestsze pytania analitykdw i inwestordw,
przygotowywac zestawienia pytan i odpowiedzi oraz kompendia wiedzy, a takze pokazywac, jakie tematy
najczesSciej wracajg w pytaniach.

Grupa 3 - Monitoring, raporty i zgodnos$¢ z przepisami

1/ Monitoring nastrojéw rynkowych
Automatyzacja $ledzi wzmianki o sp6tce w mediach finansowych, serwisach spotecznos$ciowych i na forach
inwestorskich. Analizuje ich wydzwiek, wychwytuje potencjalne fatszywe informacje i sygnalizuje tresci,
ktére moga wymagac szybkiej reakcji ze strony spotki.

2/ Raporty biezace dla spétek z GPW
Automatyzacja wspiera proces publikacji raportow biezacych - korzysta z integracji z systemami
ESPI/EBI, przygotowuje krotkie podsumowania na strone i blog oraz tresci do mediéw spoteczno$ciowych.
Pomaga tez pilnowac aktualnosci takich sekcji, jak informacje o Walnych Zgromadzeniach.

3/ Weryfikacja zgodnosci z regulacjami
Automatyzacja sprawdza, czy komunikaty, raporty i materiaty dla inwestoréw s3 zgodne z wymaganiami
MAR, ustawy o ofercie publicznej i wytycznymi GPW. Wskazuje brakujgce elementy, zwraca uwage na
informacje wrazliwe i zapisuje historie weryfikacji, co moze by¢ przydatne przy kontroli lub audycie.

Emitent prowadzi dziatania celem statego zwiekszania listy oferowanych agentéw.

1.4.2.5. Partnerzy afiliacyjni (https://garinai.pl/agenty-ai/)

Emitent nawiazuje i utrzymuje wspoétprace afiliacyjng z wybranymi dostawcami oprogramowania i ustug
technologicznych wykorzystujacych Al. Wspéipraca ta ma charakter komercyjny, a partnerzy docelowo maja
generowac dla Emitenta od 20 do 50 proc. wartosci ustugi w przypadku pozyskania klienta dla naszego
partnera, jednak proces ten bedzie roztozony w czasie.

Partnerzy zlokalizowani s3 w Europie oraz USA i razem tworzg potezny zestaw narzedzi do zwiekszenia
produktywnosci i oszczedzania czasu w codziennej pracy w firmie, marketingu, sprzedazy i zarzgdzaniu
projektami. Kazde narzedzie automatyzuje inny obszar biznesu i wspiera kompleksowo$¢ oferty Emitenta.

Wybor partneréw dokonywany jest na podstawie nastepujacych kryteriow:

e dostepno$¢ najnowszych technologii opartych na sztucznej inteligencji;

e praktyczne zastosowanie rozwigzan w rzeczywistych procesach biznesowych;
e niezawodno$¢, bezpieczenstwo i zgodno$¢ z normami rynkowymi;

e mozliwo$¢ integracji z istniejacymi systemami informatycznymi;

e rzetelno$¢ireputacja dostawcy.

W ramach wspoétpracy Emitent udostepnia linki referencyjne prowadzace do stron dostawcéw. Linki te
zawierajg parametry pozwalajgce na identyfikacje Zrédta rekomendacji czyli strony internetowej Emitenta. W
przypadku zakupu ustugi poprzez udostepniony link, Emitent otrzymuje prowizje okre$§long w umowie
partnerskiej. Udostepnianie linkéw nie wptywa na ceny koncowe ustug dla klientéw oraz nie stanowi warunku
koniecznego do skorzystania z danej ustugi. Klienci moga w dowolnym momencie uzyskac¢ dostep do ustug
partnerskich poprzez bezpos$rednig witryne dostawcy, jak réwniez zrezygnowac z ustugi, a ptatnos$¢ zazwyczaj
jest rozliczania miesiecznie.
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1 |Noota.io Zaawansowane narzedzie do automatycznego nagrywania, transkrypcji i analizy

spotkan online. Dziata w czasie rzeczywistym, rozpoznaje moéwcow, generuje
transkrypcje i automatycznie wyciaga wnioski, zadania oraz podsumowania.

2 |Gamma Narzedzie do tworzenia interaktywnych prezentacji, dokumentéw i stron
internetowych za pomoca Al. Umozliwia szybkie generowanie nowoczesnych
slajdow bez potrzeby PowerPoint czy Canva.

3 |Synthesia.io Platforma do generowania profesjonalnych filméw na podstawie tekstu bez
kamery i mikrofonu. Korzysta z realistycznych awataréw Al i syntezy mowy do
tworzenia materiatéw szkoleniowych, produktowych i marketingowych.

4 |Jibble.io Kompleksowe narzedzie do ewidencji czasu pracy i monitorowania obecnosci
pracownikéw. Oferuje ,odbijanie sie" z aplikacji mobilnej, przegladarki lub kiosku,
nadajace sie do biur, firm terenowych i produkcyjnych.

5 |Make.com Narzedzie do automatyzacji taczace aplikacje i ustugi w intuicyjnych przeptywach
bez programowania. Umozliwia budowanie ztoZonych proceséw metoda
»przeciagnij i upusc¢”.

6 |Al Studios Platforma do tworzenia filméw wideo z realistycznymi awatarami Al. Pozwala
generowac tresci na podstawie tekstu z dostepem do biblioteki aktorow, gtoséow i
styléw narracji.

7  |Synthflow Al Zaawansowana platforma glosowej automatyzacji kontaktow z klientami oparta
na Al. Obstuguje rozmowy telefoniczne i interakcje glosowe bez potrzeby
umiejetnosci programistycznych.
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2. Informacje o stanie finansowym Spoiki

Metody ksiegowosci i wyceny w roku obrotowym 2025 nie ulegty zmianie.
Wybrane dane finansowe Spétki na dziern 31.12.2025 roku.

WYBRANE DANE FINANSOWE w EUR

w PLN w PLN w EUR w EUR

ROK 2025 2024 2025 2024

Przychody netto ze sprzedazy 242 487,08 0,00 57 370,31 0,00
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j -605 176,40 -160 411,61 -143 179,41 -37 540,75
Zysk (strata) brutto 754 449,00 -205 671,85 178 495,99 -48 132,89
Zysk (strata) netto 512 412,00 -205 671,85 121 232,17 -48 132,89
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -364 823,15 3770,15 -86 313,94 882,32
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 100 515,00 0,00 23 780,96 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 333 000,00 0,00 78 784,87 0,00
Przeptywy pieniezne netto razem 68 691,85 3770,15 16 251,89 882,32
Aktywa razem 1720 181,19 411 569,19 406 979,72 96 318,56
Aktywa obrotowe 1516 793,85 411 569,19 358 860,07 96 318,56
Naleznosci krétkoterminowe 133 728,72 406 021,45 31639,04 95 020,23
Inwestycje krotkoterminowe 1383 065,13 5 547,74 327 221,03 1 298,32
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 869 351,92 320 941,21 205 681,01 75 109,11
Rezerwy na zobowigzania 247 789,29 0,00 58 624,76 0,00
Kapitat wtasny 603 039,98 90 627,98 142 673,95 21 209,45
Kapitat zaktadowy 1720 000,00 1720 000,00 406 936,85 402 527,50
Liczba akgiji (szt.) 17 200 000 17 200 000 17 200 000 17 200 000
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ/EUR) 0,0351 0,0053 0,0083 0,0012
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w z{/EUR) 0,0351 0,0053 0,0083 0,0012
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zEUR) 0,0298 -0,0120 0,0070 -0,0028
Rozwodniony zysk ( strata ) na jedng akcje zwykig 0,0298 -0,0120 0,0070 -0,0028

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych ze sprawozdania finansowego
przeliczono na EURO, wedtug kurséw $rednich ustalonych przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego

* na dzien 29 grudnia 2025 kurs wynosit 1 EUR = 4,2267 zt
* na dzien 31 grudnia 2024 kurs wynosit 1 EUR = 4,2730 z;
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3. Informacje o zmianach w sytuacji majatkowej Spoiki

3.1. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie tworzy Grupy Kapitatowej.

3.2. Informacje o gtldwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych
3.2.1. Gtéwne inwestycje zagraniczne GARIN S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zadne znaczgce inwestycje zagraniczne Spotki.

3.3. Glowne inwestycje krajowe GARIN S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zadne znaczgce inwestycje krajowe Spoéfki.

3.4. Pozostale istotne informacje i zdarzenia, ktore wystapity po dniu
bilansowym

W dniu 3 lutego 2026 r. uchwatg Zarzad zmienit adres siedziby Emitenta na nowy: ul. Nowogrodzka 64/43,
02-014 Warszawa.

W dniu 3 lutego 2026 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata pana Piotra Ciszka w sktad Zarzadu Emitenta.

W dniu 20 lutego 2026 r. otrzymat od Autoryzowanego Doradcy ABISTEMA Kancelaria Doradcza sp. z o.o.
informacje o ztozeniu do Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S. A. wniosku o wprowadzenie 400.000
akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 10 gr kazda, 200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
D, o wartosci nominalnej 10 gr kazda, 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 10
gr kazda, 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 10 gr kazda, 1.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 10 gr kazda, 12.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
H, do obrotu na rynku NewConnect, prowadzonym jako Alternatywny System Obrotu.

Spétka otrzymata pytania z GPW odnos$nie nowej strategii i dziatalnos$ci Spotki, w wyniku czego Zarzad podjat
decyzje — zgodnie z sugestig Autoryzowanego Doradcy - o ponownym ztozeniu wniosku po przeprowadzeniu
rocznego badania oraz uzyskaniu opinii od biegtego.

14 kwietnia 2026 r. odbyto sie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki na ktérym podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji na okaziciela serii J w trybie subskrypcji
zamknietej (z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy i wyznaczeniem dnia prawa poboru na dzien
12 maja 2026 r.).

Walne Zgromadzenie Spétki podwyzszyto kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie mniejszg niz 0,10 zt (dziesiec
groszy) i nie wiekszg niz 860.000,00 zt (osiemset szes$ldziesigt tysiecy ztotych 00/100) to jest z kwoty
1.720.000,00 zt (jeden milion siedemset dwadzies$cia tysiecy ztotych 00/100) do kwoty nie mniejszej niz
1.720.000,10 zt (jeden milion siedemset dwadziescia tysiecy ztotych 10/100) i nie wiekszej niz 2.580.000,00 zt
(dwa miliony piecset osiemdziesiat tysiecy ztotych 00/100).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki nastgpi w drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 8.600.000
(osiem milionéw szescéset tysiecy) akcji na okaziciela Serii J o wartosci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy) kazda.
cena emisyjna akcji serii J bedzie wynosi¢ 0,48 gr (czterdzieSci osiem groszy) za kazdg poszczegdlng akcje.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, ze otwarcie subskrypcji akcji serii J nastgpi w dniu 21 maja
2026 r., a zamkniecie subskrypcji akcji serii J nastgpi w dniu 25 czerwca 2026 r.
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4. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach w Spodtce

4.1. Stan zatrudnienia

Na dzien sporzgdzenia raportu Spotka byta strong umdw o prace 3 osdb na peten etat i jednej osoby na % etatu.
Cztonkowie organéw Spotki dziatajg na podstawie powotania, a pozostali wspdtpracownicy Spotki dziatajg w
oparciu o umowy cywilnoprawne.

4.2. Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzadu — wynagrodzenie w 2025 roku wyniosto 45.058,28 zt
5. Informacje o dziatalnosci Spotki

5.1. Wielkos¢ i struktura sprzedazy
A. wielko$¢ sprzedazy za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

przychody ze sprzedazy: 258 471,37 zt

6. Komentarz do wynikow Spoétki ujawnionych w sprawozdaniu finansowym
za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

W pierwszej potowie roku 2025 Spétka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej prowadzac proces przegladu
opcji strategicznych. Od sierpnia 2025 roku spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie ustug dostarczania
positkdw. Przychody ze sprzedazy tych ustug odnotowujg duze wzrosty w kolejnych miesigcach roku 2025 i
2026.

W dniu 11/08/2025 Zarzad opublikowat nowa strategie Spotki kierujac jg do koncentracji na budowie portfela
projektéw wykorzystujgcych sztuczng inteligencje (Artificial Intelligence = Al). Wiecej o strategii Spétki mozna
przeczyta¢ powyzej w punkcie 1.4 Przedmiot dziatalnosci.

7. Informacje na temat przewidywanych kierunkéw rozwoju Spoiki

Al nie tylko w Polsce, ale i na catym $wiecie znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju i obecnie trudno by byto
wybrac tylko jedng branze, na ktérej nalezatoby sie skupié. Doswiadczenia rynkowe pokazujg, ze jedna
organizacja moze skutecznie zarzadzaé projektami technologicznymi dziatajgcymi w réznych branzach pod
warunkiem, ze faczy je wspdlna technologia bazowa. W wielu przypadkach role takiego fundamentu petnia
algorytmy uczenia maszynowego i zaawansowane systemy przetwarzania danych.

Z tego powodu Emitent zamierza rozwija¢ projekty Al w réznych sektorach gospodarki, a wszystkie projekty
taczy¢ bedzie jedna technologia - sztuczna inteligencja - oraz wspdlne standardy techniczne i organizacyjne.

Misjg Spétki bedzie udostepnianie polskim przedsiebiorstwom najnowszych zaawansowanych technologii
sztucznej inteligencji, a celem Spétki bedzie stanie sie wiodacag polsky spotkg technologiczng z portfelem
projektéw Al stuzgcych réznym segmentom rynku.

Wizja GARIN Al bedzie dazenie do tego, aby sta¢ sie wiodaca polskyg spdtka technologiczng z portfelem
projektéw Al, stuzgcych réznym segmentom polskiego rynku. Chcemy by¢ rozpoznawalni jako firma, ktora
skutecznie adaptuje sprawdzone, miedzynarodowe modele biznesowe, do polskich realiéw, a naszym celem
bedzie zbudowanie pozycji lidera w dziedzinie wykorzystania sztucznej inteligencji.

Wartos¢ globalnego rynku Al w 2025 r. szacowana jest na 244 mld USD i prognozuje sie, ze do 2030 r. wzro$nie
do ponad 826 mild USD, przy sredniorocznym tempie wzrostu (CAGR) na poziomie 27-38%, przy czym
przychody branzy Al wzrosng 15-krotnie w latach 2022-2027: z 28 mld USD w 2022 r. do 420 mld USD w 2027
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r., co oznacza rekordowe tempo wzrostu na poziomie 72% CAGR. Liczby te pokazujg, ze Al to obecnie jeden z
najbardziej dynamicznych i perspektywicznych sektoréw globalnej gospodarki.

Zarzad Spotki podkresla, ze w jego ocenie, przyjecie nowej strategii i zmiana firmy (nazwy) na GARIN Al S.A.
oznacza istotng zmiane dla Spétki, i pozwoli Spdtce na prowadzenie dziatalnosci na wysoce perspektywicznym
rynku.

8. Przewidywana sytuacja finansowa

Spotka nie publikowata prognoz na 2025 rok i nie zamierza publikowa¢ prognoz na rok 2026.

Zarzad Spotki zaktada, ze zostang pozyskane srodki kwocie 860.000 zt w wyniku emisji akcji serii J na podstawie
uchwat Zgromadzenia Akcjonariuszy z 14.03.2026 roku. Srodki te pozwolg na zapewnienie dziatalnosci
Emitenta.

9. Informacja o instrumentach finansowych
Nie wystepuja

10. Czynniki ryzyka i zagrozenia

10.1. Wskazanie gldwnych czynnikéw ryzyka zwigzanych z Emitentem i
wprowadzonymi instrumentami finansowymi

Inwestowanie w akcje wiaze sie z ryzykiem wlasciwym dla instrumentéw rynku kapitatowego, w tym m.in. z
czynnikami ryzyka przedstawionymi ponizej. Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych
dotyczacych inwestycji w akcje potencjalni inwestorzy powinni doktadnie przeanalizowa¢ czynniki ryzyka
przedstawione ponizej i inne informacje zawarte w niniejszym Dokumencie Informacyjnym.

Niniejszy rozdziat zawiera informacje na temat czynnikéw powodujacych ryzyko dla nabywcy instrumentéw
finansowych objetych dokumentem informacyjnym, a w szczeg6lnosci czynnikéw zwigzanych z sytuacja
gospodarcza, majatkowa i finansowa Emitenta. Ponizszy spis nie ma charakteru zamknietego, obejmujac
najwazniejsze czynniki, ktore wedtug najlepszej wiedzy Emitenta nalezy uwzgledni¢ przy podejmowaniu
decyzji inwestycyijne;.

Opisane ponizej czynniki ryzyka, wraz z pozostalymi czynnikami, ktére ze wzgledu na znacznie mniejsze
prawdopodobienstwo oraz ztozono$¢ dziatalno$ci gospodarczej Emitenta nie zostaty opisane w niniejszym
Dokumencie Informacyjnym, moga w skrajnych sytuacjach skutkowa¢ niezrealizowaniem zatozonych przez
inwestora celdw inwestycyjnych lub nawet utratg czesci zainwestowanego kapitatu.

Kolejno$¢, w jakiej zostaly przedstawione ponizej poszczegdlne czynniki ryzyka, nie jest powigzana z
prawdopodobienistwa ziszczenia sie lub istotno$cia danego czynnika ryzyka.

10.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem w jakim prowadzi dziatalnos¢
Emitent

10.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i za granica

Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku polskim. Na realizacje zaloZonych przez Emitenta celéw strategicznych
wplyw maja miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatan Emitenta. Oznacza to,
Ze sytuacja i perspektywy Emitenta sa poSrednio uzaleznione od czynnikéw zwigzanych z ogélng sytuacja
makroekonomiczng Polski. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna miedzy innymi (1) polityke gospodarcza
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rzadéw, (2) decyzje podejmowane przez banki centralne, wptywajace na podaz pieniadza, wysokos¢ stép
procentowych i kurséw walutowych, (3) zmiany w zakresie opodatkowania, (4) dynamike wzrostu PKB, (5)
poziom inflacji, (6) wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, (7) poziom bezrobocia, (8)
strukture dochodéw ludnosci, itd. Nie bez znaczenia jest réwnieZz sytuacja makroekonomiczna na catym
Swiecie, bowiem globalne tendencje makroekonomiczne wptywaja i moga wptywac w przyszlosci na sytuacje
finansowg Emitenta. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw, w
szczeg6lnosci pogorszenie stanu gospodarki lub kryzys finanséw publicznych, czy tez konflikty zbrojne, moga
mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowag Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad
Emitenta na biezaco monitoruje sytuacje makroekonomiczng, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac
strategie Emitenta do wystepujacych zmian. Emitent zaktada przy tym konsekwentng dywersyfikacje
geograficzng dziatalno$ci tak, aby w miare mozliwosci ograniczy¢ uzaleznienie od regionalnych
(kontynentalnych) wahan koniunktury.

10.2.2. Ryzyko zwiazane z polityka gospodarcza w Polsce

Realizacja przez Emitenta celéw strategicznych, w tym zrealizowanie zaktadanych wynikéw finansowych,
bedzie uwarunkowane do pewnego stopnia czynnikami makroekonomicznymi, niezaleznymi od dziatan
Emitenta, w tym m.in. polityka rzadu i decyzjami podejmowanymi przez Narodowy Bank Polski oraz Rade
Polityki Pienieznej, ktére wplywaja na poziom inflacji, wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia
zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym moga w istotny sposéb negatywnie wptynaé¢ na dziatalno$¢ i wyniki ekonomiczne
osiggane przez Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany w
opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Emitenta do wystepujacych
zmian.

10.2.3. Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Istotny wptyw na sytuacje Emitenta mogq mie¢ zmiany przepiséw prawa lub ich interpretacji. Niespdjnos¢,
brak jednolitej interpretacji przepisOw prawa oraz czeste nowelizacje pociaggaja za sobg powazne ryzyko dla
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlno$ci w zakresie prawa autorskiego,
prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prawa handlowego lub prawa podatkowego, moga miec
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta. Wejscie w zycie nowych przepiséw moze wigzac sie z problemami
interpretacyjnymi, = niekonsekwentnym orzecznictwem sadéw, niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp. Ponadto specyfika polskiego systemu prawnego
jest znaczna i trudna do przewidzenia zmienno$¢ przepiséw, a takze czesto niska jakos¢ prac legislacyjnych.
Powyzsze okoliczno$ci mogq mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub wyniki Spétki.
Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséow
prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaé dziatalno$¢
Emitenta do wystepujacych zmian.

10.2.4. Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséow podatkowych

Niestabilno$¢ i nieprzejrzysto$¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepiséw i
niesp6jnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady
opodatkowania, wysoki stopienn sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne moga powodowa¢ niepewno$¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych
przez Emitenta decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére moga
spowodowaé¢ wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptynaé na pogorszenie wynikéw
finansowych Emitenta. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany Kkluczowych z punktu widzenia
Emitenta przepiséw podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowywac dziatalno$¢ Emitenta do wystepujacych zmian.
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10.2.5. Ryzyko wystapienia zdarzen nadzwyczajnych

W przypadku wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych (losowych), takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co
moze negatywnie wpltynaé na dziatalno$¢ Emitenta. Wystapienie takich zdarzen moze réwniez wptyna¢ na
ograniczenie lub nawet uniemozliwienie prowadzenia dziatalno$ci Emitenta. W efekcie Emitent moze by¢
narazony na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie dodatkowych kosztéw. Zarzad Emitenta na biezaco
monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktdconej dzialalno$ci Emitenta, starajac sie
z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

10.2.6. Ryzyko zwigzane z agresywng polityka Federacji Rosyjskiej

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego trwa wojna w Ukrainie, wywotana przez
dziatania Federacji Rosyjskiej. Istnieje ryzyko, ze agresywne dzialania Federacji Rosyjskiej, nie tylko
w stosunku do Ukrainy, i ich nastepstwa (takie jak niepewno$¢ gospodarcza i polityczna), bedg wystepowaty
przez dtuzszy okres.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego Emitent nie odnotowuje istotnego wptywu
skutkéw zwigzanych z wojng w Ukrainie na biezaca dziatalno$¢ Spo6tki. W szczegdlnosci Emitent nie obawia sie
zZ tego powodu istotnego spadku przychodéw.

Emitent na biezaco monitoruje rozwéj sytuacji zwigzanej z agresywnymi dziataniami Federacji Rosyjskiej i
potencjalny wplyw tych dziatann na dziatalno$¢ Spétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu
Informacyjnego, z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie warunki, nie mozna przy tym w sposéb jednoznaczny
okresli¢ wptywu agresywnych dziatan Federacji Rosyjskiej na dziatalno$é, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Spétki.

10.2.7. Ryzyko walutowe

Emitent nie jest narazony na ryzyko walutowe z tytutu sprzedazy i zakupéw dokonywanych w EUR. Ryzyko,
jakie powstaje w wyniku dokonywania przez Spétke transakcji sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz
jej waluta wyceny jest niewielkie. Transakcje sprzedazy zawarte przez Spétke nie sg wyrazone w walutach
innych niz waluta sprawozdawcza Spotki, nie wiecej niz 2% kosztéw wyrazonych jest w tejze walucie
sprawozdawcze.

10.2.8. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Emitenta na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
wyemitowanych przez Emitenta obligacji o statym oprocentowaniu. Ryzyko to jest czeSciowo eliminowane
poprzez kroétkie terminy wykupu obligacji, tj. nie dtuzsze niz rok. Daje to mozliwo$¢ zmiany stép procentowych
dla kolejnych emisji w sytuacji, gdy stopy rynkowe ulegng znacznym zmianom.

10.2.9. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z niewywigzaniem sie kontrahentéw Spétki ze zobowigzan i zasadniczo
ogranicza sie do kwot stanowigcych warto$¢ bilansowa nalezno$ci. Spétka stosuje zasade biezacego
monitorowania nalezno$ci oraz ogranicza to ryzyko poprzez odpowiednio szybkie podejmowanie dziatan
windykacyjnych, albo poprzez uzyskiwanie zabezpieczen rzeczowych dla swoich wierzytelnosci.

10.2.10. Ryzyko zwiazane z sytuacjq na rynkach finansowych

Istnieje ryzyko poglebienia lub przedluzenia sie kryzysu na rynkach finansowych. Skutkiem tego kryzysu jest
ograniczenie mozliwo$ci pozyskiwania kapitalu na inwestycje, a w efekcie ograniczenie wydatkéw
inwestycyjnych, jak rowniez powstawanie zatoréw ptatniczych, ograniczenie konsumpcji indywidualnej oraz
wzrost kosztu pienigdza. Dtugotrwate ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych moze mie¢ negatywny wptyw
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na wyniki finansowe Spéiki. Jednak pomimo trwajgcego kryzysu na rynkach finansowych w kolejnych latach
Spétka notuje coraz lepsze wyniki finansowe. Celem ograniczenia przedmiotowego ryzyka Spo6tka podejmuje
dziatania majace zminimalizowa¢ wplyw tego czynnika ryzyka. Przede wszystkim sa to dziatania majace na
celu pozyskiwanie §rodkéw na inwestycje ze Zrédet publicznych (zwtaszcza UE).

10.2.11. Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku gietdowym

Na dziatalno$¢ Emitenta wptyw moze mie¢ koniunktura panujgca na rynkach kapitatowych, w tym szczegdlnie
na polskim rynku gietdowym, ktora jest zmienna i podlega charakterystycznym cyklom hossa-bessa,
trwajacym zwykle od kilku miesiecy do kilku lat. Diugotrwata bessa moze powodowaé rezygnacje
przedsiebiorcéw z podejmowania decyzji o rozpoczynaniu ofert prywatnych akcji lub obligacji, a takze sktania¢
do wiekszej ostroznosci przy podejmowaniu decyzji o fuzjach lub przejeciach albo o dokonywaniu inwestycji
private equity / venture capital, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki.

10.3. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalno$cia Emitenta

10.3.1. Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii dziatalnosci

Na dzienn sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego Emitent realizuje strategie dziatalno$ci,
opisang w pkt 8.6. Realizacja strategii zalezy m.in. od poprawnej oceny sytuacji i otoczenia rynkowego w jakim
dziata Emitent, umiejetnosci dostosowania sie do tej sytuacji rynkowej oraz posiadania niezbednych
kompetencji i zasobéw finansowych. Nie mozna wykluczyé, Ze Emitent nie zrealizuje swoich celéw
strategicznych lub zrealizuje tylko cze$¢ tych celéw, co moze negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa
Emitenta. Emitent narazony jest na typowe dla kazdego przedsiebiorcy ryzyko zwigzane z nietrafnoscig
przyjetych zatozen strategicznych dotyczacych m.in. rozwijanych ustug i produktéw oraz przysztego
zapotrzebowania na nie ze strony klientow. Powyzsze wptywa takze na ryzyko niezrealizowania mozliwych
do osiggniecia przychodéw i wynikéw finansowych. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent na biezaco
monitoruje efekty realizacji swojej strategii, celem wprowadzania ewentualnych korekt do sposobu jej
strategii.

10.3.2. Ryzyko koniecznosci ponoszenia nakladoéw na rozwaj dziatalnosci

Celem oferowania klientom ustug na mozliwie najwyzszym poziomie Emitent musi stale rozszerzaé zakres
$wiadczonych ustug oraz udoskonalaé¢ sposéb ich swiadczenia. Oznacza to miedzy innymi koniecznos$¢
ponoszenia znaczacych naktadéw (np. na zatrudnianie nowych pracownikéw, otwarcie nowego biura -
oddziatu, szkolenie pracownikéw, itp.). Nie mozna wykluczy¢, iz niektére lub nawet wszystkie naktady
ponoszone przez Emitenta nie znajdg odzwierciedlenia w wysokoSci osigganych przychodéw. Celem
minimalizacji przedmiotowego ryzyka, przed podjeciem kazdej decyzji o poniesieniu takich naktadéw, Emitent
dokonuje mozliwie doktadnej analizy rynku i potrzeb klientéw.

10.3.3. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

W dziatalnosci Emitenta istotne znaczenie maja kompetencje, doswiadczenie oraz know-how cztonkow
zespotu, Emitenta. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu informacyjnego Emitent dysponuje
niezbednym zespotem. Nie mozna jednak wykluczy¢ w przysztosci rezygnacji czesci cztonkéw zespotu ze
wspotpracy z Emitentem, co mogtoby wigzaé sie z ograniczeniem mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci lub w
skrajnym przypadku nawet przerwaniem prowadzenia dziatalnosci przez Spotke, a tym samym wptynaé
negatywnie na wyniki finansowe Spo61tki. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie oferowac atrakcyjne
warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmieniajacym sie rynku.
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10.3.4. Ryzyko inwestycyjne

Emitent inwestuje w projekty na bardzo wczesnym etapie rozwoju, ktére czesto nie prowadza jeszcze
dziatalnos$ci operacyjnej i nie generujg przychodéw. Z tego rodzaju dziatalno$cig wigze sie szczeg6lnie wysokie
ryzyko inwestycyjne premiowane w razie sukcesu inwestycji bardzo wysoka stopa zwrotu. Istniej ryzyko, Ze
Emitent moze jednak nie uzyskac¢ oczekiwanego zwrotu z inwestycji, a nawet utraci¢ cato$¢ lub znaczng cze$¢
zainwestowanych $rodkéw. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent bardzo doktadnie analizuje projekty, w
ktére zainwestuje. Emitent zwraca uwage, iz dzieki dotychczasowym doswiadczeniom posiada kompetencje
do identyfikowania szczegélnie atrakcyjnych i perspektywicznych projektéw, a dzieki zbudowanej sieci
kontaktéw biznesowych posiada dostep do wielu bardzo atrakcyjnych projektow

10.3.5. Ryzyko konkurencji

Rynek rozwigzan wykorzystujacych sztuczng inteligencje (Al) charakteryzuje sie wysokim poziomem
konkurencji i dynamicznymi zmianami technologicznymi. Na rynku tym dziata wiele podmiotéw krajowych i
zagranicznych, w tym globalne korporacje technologiczne dysponujgce znacznymi zasobami finansowymi,
kadrowymi i badawczymi, a takze liczne spétki innowacyjne specjalizujace sie w okre$lonych segmentach
zastosowan Al.

Emitent konkuruje zaréwno z duzymi podmiotami o ugruntowanej pozycji i rozpoznawalnych markach, jakiz
mniejszymi firmami technologicznymi dziatajacymi w niszowych obszarach sztucznej inteligencji. Czes¢
konkurentéw moze oferowa¢ podobne rozwigzania w nizszej cenie, posiada¢ wieksze mozliwosci
marketingowe lub szybciej wdraza¢ nowe technologie, co moze wptywac¢ na tempo rozwoju oraz rentownosé
dziatalno$ci Emitenta.

Ryzyko konkurencji zwieksza réwniez fakt, ze rynek Al w Polsce i na §wiecie rozwija sie bardzo szybko, a
bariery wejscia dla nowych uczestnikéw sg stosunkowo niskie w niektérych segmentach dziatalnosci.
Dodatkowo, dynamiczny rozwoj duzych modeli jezykowych (LLM) i generatywnej sztucznej inteligencji
prowadzi do ciggtej presji innowacyjnej i koniecznosci inwestowania w rozwdj wtasnych rozwigzan.

Emitent ogranicza ryzyko konkurencji poprzez budowe zréznicowanego portfela projektéw wykorzystujacych
wspoélng platforme technologiczng Al, co umozliwia efektywne wykorzystanie zasobéw i skalowalno$¢
rozwigzan. Strategia Emitenta zaktada réwniez konsekwentne rozwijanie wspétpracy z matymi i $rednimi
przedsiebiorstwami oraz instytucjami sektora publicznego (MSP i GOV), a takze adaptacje sprawdzonych
miedzynarodowych modeli biznesowych do polskich realiéw.

Celem Emitenta jest umacnianie pozycji wiodacej polskiej spétki technologicznej w segmencie Al poprzez
rozwoj kompetencji, dywersyfikacje dziatalnosci i utrzymywanie trwatych relacji z klientami i partnerami
biznesowymi, co ma przeciwdziata¢ negatywnym skutkom nasilajgcej sie konkurencji w branzy.

10.3.6. Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem wspolpracownikow

W dziatalnosci Emitenta kluczowe znaczenie ma kapitat ludzki. Istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie w stanie
pozyska¢ we wilasciwym czasie niezbednych wspoétpracownikéw, dysponujacych odpowiednim
doswiadczeniem i kompetencjami, na racjonalnych z punktu widzenia Emitenta warunkach finansowych. Moze
to skutkowaé¢ opdZnieniem w realizacji poszczegélnych projektéw lub konieczno$cig zwiekszenia naktadéw
Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent stara sie oferowac atrakcyjne warunki wynagradzania i
pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmieniajacym sie rynku oraz planuje z odpowiednim wyprzedzeniem
zapotrzebowanie na prace w kolejnych okresach.

10.3.7. Ryzyko pogorszenia sie renomy Emitenta

Renoma i wiarygodno$¢ Emitenta maja istotne znaczenie dla prowadzonej dziatalno$ci, w szczegdlnosci z
uwagi na charakter rynku nowych technologii, w tym rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji. Pozycja
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Emitenta w branzy zalezy w duzej mierze od zaufania klientoéw, partneréw biznesowych, instytucji publicznych
oraz opinii ekspertéw technologicznych. Na wizerunek Emitenta wplywaja miedzy innymi skuteczno$¢
wdrazanych projektéw, jako$¢ oferowanych rozwigzan, bezpieczenistwo przetwarzanych danych oraz
zgodno$¢ stosowanych modeli Al z obowigzujacymi przepisami prawa i zasadami etyki technologiczne;j.

Negatywne publikacje w mediach, w Internecie lub w $rodowisku branzowym — dotyczace np. niskiej
skuteczno$ci rozwigzan, btedéw technologicznych, naruszen bezpieczenstwa danych lub nieetycznego
wykorzystania sztucznej inteligencji — moga prowadzi¢ do pogorszenia renomy Emitenta. Pogorszenie
wizerunku mogtoby skutkowa¢ utratg zaufania klientéw, ograniczeniem liczby nowych kontraktéw, a takze
pogorszeniem warunkéw wspotpracy z partnerami biznesowymi.

W przypadku negatywnego wptywu czynnikéw wizerunkowych na dziatalnos$¢, Emitent mégtby by¢ zmuszony
do poniesienia dodatkowych wydatkéw na dziatania naprawcze, komunikacyjne lub marketingowe, majace na
celu odbudowe reputacji.

Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent prowadzi dziatania majgce na celu budowe i utrzymanie pozytywnego
wizerunku poprzez transparentng komunikacje, rzetelng informacje o projektach, utrzymywanie wysokich
standardow jako$ci technologicznej oraz aktywne monitorowanie opinii w mediach i Srodowisku branzowym,
w tym reagowanie na potencjalnie szkodliwe lub nieprawdziwe informacje.

10.3.8. Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Dziatalno$¢ Emitenta opiera sie na wykorzystaniu i rozwoju technologii sztucznej inteligencji, ktore
charakteryzuja sie bardzo szybkim tempem zmian i innowacji. Postep technologiczny w tym obszarze moze
prowadzi¢ do pojawienia sie nowych rozwigzan, metod lub modeli, ktére znaczaco zmieniajg standardy
rynkowe lub ograniczajg konkurencyjnos$¢ dotychczasowych technologii stosowanych przez Emitenta. Istnieje
ryzyko, Zze w wyniku dynamicznego rozwoju technologicznego pojawig sie rozwigzania bardziej efektywne,
skalowalne lub tansze, ktére mogg spowodowac konieczno$¢ dostosowania oferty Emitenta, poniesienia
dodatkowych naktadéw inwestycyjnych lub przeprowadzenia reorganizacji projektéw w portfelu Emitenta. W
skrajnych przypadkach rozwo6j nowych technologii moze doprowadzi¢ do szybszego niz zaktadano starzenia
sie dotychczasowych rozwigzan technologicznych. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent monitoruje
globalne trendy w zakresie sztucznej inteligencji i nowych technologii, prowadzi wlasne prace badawczo-
rozwojowe oraz wspotpracuje z partnerami technologicznymi i naukowymi. Emitent stara sie réwniez
elastycznie zarzadza¢ portfelem projektow, tak aby umozliwi¢ szybkie dostosowanie sie do zmian
technologicznych oraz wdrazanie innowacji zgodnie z kierunkami rozwoju rynku.

10.3.9. Ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem rozwigzan w oparciu o SaaS

Dziatalno$¢ Emitenta w duzej czesci opiera sie na wspotpracy z partnerami technologicznymi w modelu SaaS
(Software as a Service), ktéry to model wigze sie z ryzykiem wystgpienia ograniczen funkcjonalnos$ci lub
czasowego wstrzymania dziatania wybranych ustug. Ewentualne decyzje dostawcoéw SaaS wynikajace z
probleméw technicznych, zmian regulaminowych lub sporéw umownych, moga skutkowa¢ nagltym
ograniczeniem dostepnosci kluczowych serwiséw, co wptywa na operacyjno$¢ oraz konkurencyjnos$é
Emitenta. Istnieje ryzyko, Ze przerwy w dostepie do funkcjonalno$ci lub zmiana warunkéw wspoétpracy z
dostawcami SaaS wymusza poniesienie nieprzewidzianych naktadéw oraz reorganizacje procesow
biznesowych lub - w skrajnym przypadku - migracje do nowych rozwigzan technologicznych. W takich
przypadkach ditugotrwate wstrzymanie ustug lub ich ograniczenie moze przetozy¢ sie na utrate danych,
przychodoéw, klientéw badZ reputacji rynkowej Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent monitoruje
stabilno$¢ oraz jako$¢ ustug SaaS, wdraza plany awaryjne migracji i cyklicznie analizuje alternatywne
rozwigzania technologiczne. Emitent stara sie réwniez dywersyfikowa¢ narzedzia i dostawcédw, aby
zminimalizowa¢ wptyw potencjalnych zakidcen oraz zapewni¢ ciggtos¢ dziatania kluczowych serwisow.
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10.3.10. Ryzyko btedow ludzkich

Jak kazda dziatalno$¢ gospodarcza, dziatalnos¢ Emitenta jest narazona na ryzyko powstania bteddw,
zamierzonych lub niezamierzonych, po Emitenta, jego pracownikoéw, stronie wspoétpracownikéw lub
partnerow. Bledy te moga przy tym ujawniac sie niekiedy dopiero po uptywie dtuzszego czasu (np. sprzedazy
produktu do koicowego odbiorcy). Btedy te moga doprowadzi¢ do przedtuzenia prac nad danym produktem
lub nawet do zaprzestania prowadzenia takich prac, co zawsze oznacza straty finansowe dla Emitenta.
Niektére z tych btedéw moga rowniez skutkowac obnizeniem jakosci i wptywaé na sprzedaz produktéw
oferowanych przez Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent kontroluje na biezaco jako$¢
sprzedawanych produktéw oraz przeprowadza ich testy przed ich wprowadzeniem do sprzedazy.

10.3.11.  Ryzyko integracji projektow i ekosystemu

Wiaczanie nowych przedsiewzie¢ do struktury sp6tki moze przebiegaé wolniej od planu z powodu réznic w
rozwigzaniach technicznych, sposobie pracy i kulturze organizacyjnej, co bywa Zrédtem op6Znien w uzyskaniu
zaktadanych korzy$ci sprzedazowych i kosztowych oraz moze spowolni¢ przyrost przychodéw powtarzalnych.
Jednoczesnie zaniZona wycena niezbednych prac nad ujednoliceniem danych i przebudowa oprogramowania
grozi przekroczeniem budzetéw, a zrdéznicowany poziom zabezpieczen i zgodnoSci prawnej po stronie
przejmowanych podmiotéw czesto wymaga dodatkowych audytéw przed uruchomieniem ustug u klientow.
Zmieniajace sie priorytety zamowien i harmonogramoéw wdrozen moga utrudnic realizacje kamieni milowych,
a utrzymanie kluczowych specjalistow wymaga odpowiednich programéw motywacyjnych, aby ograniczy¢
ryzyko utraty wiedzy. Nagromadzenie prac integracyjnych w okresach wzmoZzonej sprzedazy moze prowadzic¢
do niedoboru zasobéw, a zalezno$¢ od réznych dostawcéw rozwigzan technicznych utrudnia ujednolicenie
$rodowisk i podnosi koszt utrzymania. Dodatkowo rozbiezne standardy jako$ci i warunkéw serwisowych w
portfelu zwiekszaja ryzyko niespeiienia oczekiwan klientéw. Ograniczanie tego ryzyka wymaga planowania
etapowego, jasno okreslonych zakreséw odpowiedzialnosci i miernikéw postepu oraz statej kontroli jakos$ci
na kazdym etapie.

10.3.12. Ryzyko technologiczne i dostepu do infrastruktury

Zmiennos$¢ cen mocy obliczeniowej i ustug przetwarzania danych moze wptywac na optacalnos¢ produktow, a
zmiany w dostepnos$ci i warunkach uzywania rozwigzan sztucznej inteligencji moga wymusza¢ kosztowne
migracje i przebudowe systeméw. Czas odpowiedzi i wydajno$¢ przetwarzania bezposrednio ksztattuja
doswiadczenie uzytkownika oraz zdolnos$¢ dotrzymania warunkéw serwisowych, za$§ niedoskonate dane
wejsciowe i stopniowe pogorszenie jako$ci modeli obnizajg jako$¢ wynikéw i zwiekszajg koszty nadzoru.
Potaczenia z systemami klientéw bywaja Zrédtem opdZnien z uwagi na ograniczenia techniczne po ich stronie,
a wykorzystanie bibliotek zewnetrznych wymaga statej kontroli podatnosci i zgodnosci licencyjnej. Skoki
zapotrzebowania na moc obliczeniowa mogg prowadzi¢ do przecigzen, jesli mechanizmy skalowania nie sg
dobrze wdrozone, a ograniczenia w dostepnosci specjalistycznych zasobéw obliczeniowych utrudniajg
realizacje duzych zlecen. Btedy w procesach wdrazania i nadzoru nad modelami mogg skutkowaé
wprowadzeniem do uzycia wersji o obnizonej jako$ci. Ograniczanie ryzyka obejmuje dywersyfikacje
dostawcow, testy obcigzeniowe, jasno okres$lone parametry ustug oraz sprawne cofanie zmian w razie
pogorszenia jakosci.

10.3.13. Ryzyko popytowe i cykli zakupowych

W segmencie mniejszych firm wieksza wrazliwos¢ cenowa i sezonowos$¢ budzetéw moga opo6zniac¢ decyzje
zakupowe, podczas gdy w duzych organizacjach procesy zakupu sa dtuzsze, co przesuwa moment osiagniecia
przychodéw. Zmiany nastrojow gospodarczych mogg powodowaé zamrozenie lub odsuniecie projektow w
czasie, a w sektorach regulowanych nieufno$¢ wobec nowych technologii wydtuza etap oceny i prob.
Rywalizacja cenowa oraz taczenie ustug przez duzych dostawcéw moze wywotywaé presje na marze, a
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niedopasowanie produktu do poziomu dojrzatosci cyfrowej klienta podnosi koszty pozyskania i zmniejsza
skuteczno$¢ sprzedazy. Zmiany personalne po stronie klienta moga oznacza¢ powr6t do poczatku procesu
oceny oferty, brak standaryzowanych pakietéw wdrozeniowych utrudnia szybkie uruchomienia u mniejszych
odbiorcow, a ograniczona rozpoznawalno$¢ marki utrudnia wejscie na listy krotkie w przetargach.
Ograniczanie tego ryzyka wymaga wzmocnienia referencji, pokazania wyraznych korzysci dla branz,
uproszczonych pakietéw wdrozeniowych oraz proéb pilotazowych z jasno okreslonymi celami.

10.3.14. Ryzyko regulacyjne i kwalifikacyjne

Zmiany prawa dotyczacego rozwigzan sztucznej inteligencji moga wymaga¢ dodatkowych srodkéw kontroli i
dokumentacji, a w przypadku uznania rozwigzan za podwyzszonego ryzyka pojawiajg sie obowiazki w zakresie
nadzoru cztowieka, przejrzystosci i odpornosci. Przepisy ochrony danych wymuszaja minimalizacje zakresu
danych, wiasciwe podstawy przetwarzania oraz kontrole przekazywania danych za granice, za§ wymogi
bezpieczenistwa w duzych organizacjach podnosza prég wejscia i koszt utrzymania rozwigzan. Niewtasciwe
uksztattowanie transakcji nabycia projektéw moze rodzi¢ watpliwosci co do witasciwej kwalifikacji
dziatalno$ci sp6tki, a naruszenia przepis6w moga skutkowaé karami, odpowiedzialno$cig kontraktowg i utratg
wiarygodno$ci. Zmiany interpretacyjne organéw moga wptywacé na koszty i warunki zawieranych uméw,
natomiast ztoZone tancuchy dostaw technologii wymagajg statej oceny praw do korzystania z rozwigzan i
tresci. W obszarze tworzenia tresci syntetycznych rosnie znaczenie oznaczania ich pochodzenia i uczciwe;j
informacji dla odbiorcéw. Ograniczanie tego ryzyka obejmuje projektowanie rozwigzan zgodnie z prawem juz
na etapie planowania, regularne przeglady prawne oraz jasne dokumentowanie charakteru dziatalno$ci.

10.3.15. Ryzyko regulacyjne - potencjalna kwalifikacja jako ASI

Komisja Nadzoru Finansowego potencjalnie mogtaby zakwalifikowa¢ dziatalno$¢ Emitenta jako zarzadzanie
alternatywng spétka inwestycyjna w rozumieniu przepiséw ustawy o funduszach inwestycyjnych, co
wymagatoby uzyskania licencji Komisji.

Celem unikniecia tego ryzyka, Emitent konsekwentnie pozycjonuje sie jako spo6tka technologiczna, rozwijajaca
sie przez strategiczne przejecia projektéw i ewentualnie firm o komplementarnych technologiach, w celu
budowy grupy kapitatlowej, a nie poprzez inwestycje finansowe w celu zarzadzania aktywami i zarabiania na
wzroécie wartosci aktywow. Ewentualne przejecia innych spotek beda realizowane jako przejecia strategiczne,
majace na celu integracje technologii i zespotéw, a nie osiggniecie zwrotu finansowego z inwestycji. Przychody
Emitenta majg pochodzi¢ wylacznie ze sprzedazy produktéw technologicznych, licencjonowania
oprogramowania i $§wiadczenia ustug profesjonalnych, co odréznia model biznesowy Emitenta od modelu
biznesowego funduszy inwestycyjnych.

Dodatkowo Emitent bedzie prowadzi¢ regularne przeglady prawne, z udzialem zewnetrznych prawnikow,
specjalizujacych sie w prawie rynku kapitatowego, aby monitorowa¢ zgodnos$¢ dziatalno$ci Emitenta z
obowigzujacymi przepisami. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci regulacyjnych Emitent bedzie gotowy
przedstawi¢ szczeg6towa dokumentacje, wykazujacg na technologiczny charakter transakcji dokonywanych
przez Emitenta.

10.3.16. Ryzyko kadrowe

Niedobor specjalistow od rozwigzan sztucznej inteligencji zwieksza konkurencje ptacows i ryzyko odejs¢, a
uzaleznienie od pracy kluczowych oséb na wczesnym etapie rozwoju projektu podnosi ryzyko przestojow.
Niewystarczajace do$wiadczenie w zakresie bezpieczenstwa, zgodnosci i zarzadzania danymi utrudnia
spetienie wymogéw duzych klientéw, a szybka zmienno$¢ narzedzi wymaga ciggtych szkolen, co zwieksza
obcigzenia czasowe i kosztowe. Réznice kulturowe po potaczeniach podmiotéw moga utrudnia¢ wspoétprace i
ujednolicanie praktyk pracy, a praca w modelach rozproszonych zwieksza koszty koordynacji i utrzymania
standardéw. Niewlasciwie zaprojektowane systemy motywacyjne moga nie zapewni¢ dtugotrwatego
zaangazowania, za$ ograniczone Sciezki awansu technicznego obnizajg atrakcyjno$¢ pracodawcy dla
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doswiadczonych ekspertéw. Brak rzetelnej dokumentacji technicznej utrudnia przejmowanie obowigzkéw i
rozwijanie zespotlu. Ograniczanie tego ryzyka wymaga programoéw udzialowych, planéw nastepstw,
standardéw dokumentacji oraz systemowego rozwoju kompetencji krytycznych.

10.3.17. Ryzyko konkurencyjne

Duzi dostawcy taczacy wiele ustug w pakiety moga oferowacé nizsze ceny i szybciej dostarcza¢ warto$¢
klientowi, co wywotuje presje na marze lokalnych podmiotéw. Proste nisze funkcjonalne sa narazone na
szybkie skopiowanie, co wymusza state ulepszanie oferty, a silne marki z rozbudowang siecig partneréw maja
przewagi w postepowaniach duzych odbiorcéw. Dostep do unikatowych zbioréw danych moze decydowac o
jakos$ci rozwigzan i skutecznosci modeli, a szybkie wprowadzanie nowych rozwigzan przez konkurencje moze
zmienia¢ preferencje rynku niezaleznie od dotychczasowych wdrozen. Agresywne polityki rabatowe
utrudniajg utrzymanie marz w najcenniejszych segmentach, a rozbudowane kanaty sprzedazy i platformy
posredniczace poszerzaja zasieg konkurentéw. Niedoszacowanie kosztéw wsparcia technicznego obniza
ocene wiarygodnosci dostawcy, a zmiany zasad wspotpracy i standardéw zgodno$ci moga premiowac szybciej
dostosowujacych sie rywali. Ograniczanie tego ryzyka wymaga skupienia na jako$ci wdrozen, wiarygodnych
przyktadach uzycia, gwarantowanych parametrach ustug i konsekwentnym budowaniu przewagi w
integracjach.

10.3.18. Ryzyko operacyjne i bezpieczenstwa

Naruszenia poufnosci, integralnosci lub dostepnos$ci danych klientéw moga prowadzi¢ do kar, roszczen i utraty
zaufania, a btedy w konfiguracji Srodowisk przetwarzania danych zwiekszaja podatno$¢ na ataki i awarie.
Zewnetrzne sktadniki oprogramowania wymagaja kontroli pochodzenia i aktualno$ci, aby unikng¢
wprowadzenia ztosliwego kodu, a brak pelnego wgladu w dziatanie systemoéw utrudnia wczesne wykrywanie
nieprawidlowosci. Niewystarczajace badania jako$ci modeli moga skutkowaé niepoprawnymi wynikami i
stratami odbiorcéw, a brak regularnych ¢wiczen z reagowania na incydenty wydtuza czas przywracania
dziatania ustug. Zaleznos$¢ od pojedynczych dostawcow kluczowych ustug zwieksza podatnosé na przestoje, a
niespetnienie wymagan bezpieczenstwa klientéw ogranicza mozliwo$ci zawierania uméw w sektorach
wrazliwych. Brak préb obcigzeniowych przed spodziewanymi wzrostami ruchu moze prowadzi¢ do spadku
jakosSci ustug. Ograniczanie tego ryzyka obejmuje podejscie oparte na zasadzie ograniczonego zaufania,
szyfrowanie, wtasciwe zarzadzanie uprawnieniami i regularne testy bezpieczenstwa.

10.3.19. Ryzyko reputacyjne

Niepowodzenia w projektach o duzej widocznos$ci moga szybko przetozy¢ sie na niekorzystny rozgtos, a btedy
w dziataniu modeli mogg prowadzi¢ do zarzutéw stronniczos$ci i podwaza¢ zaufanie do rozwigzan. OpdZnienia
i przekroczenia budzetéw ostabiajg wiarygodno$¢ wykonawcza sp6itki, a brak jasnej komunikacji w sytuacjach
kryzysowych pogtebia negatywny odbidr. Niewystarczajace wsparcie po sprzedazy obniza ocene jakosci
wspotpracy przez klientéw, a zbyt $miate deklaracje promocyjne, ktérych nie potwierdzajg wyniki, moga
prowadzi¢ do sporéw i zarzutow wprowadzania w btad. Niedostatek wiarygodnych przyktadéw wdrozen
utrudnia przekonywanie nowych odbiorcéw, a poréwnania z globalnymi dostawcami mogg utrwalaé
postrzeganie mniejszej skali i mozliwos$ci. Nier6wna jako$¢ rozwigzan w portfelu moze szkodzi¢ marce
nadrzednej spo6tki. Ograniczanie tego ryzyka wymaga utrzymania wysokich standardéw, przejrzystosci i
budowania wiarygodnych odniesient do udanych wdrozen.

10.3.20. Ryzyko finansowe

Potrzeba finansowania rozwoju, integracji i dziatan sprzedazowych moze wymaga¢ dodatkowych $rodkéw, a
zmiany kurséw walut i cen mogg zwieksza¢ koszt ustug technologicznych rozliczanych w walucie obcej. Nizsza
niz planowana konwersja zapytan na umowy wydtuza czas osiggniecia dodatnich przeptywoéw, a op6Znienia
ptatnosci w duzych organizacjach zwiekszajg zapotrzebowanie na kapitat pracujacy. Zmiennos$¢ stawek za
przetwarzanie danych wptywa na marzowo$¢ ustug wymagajacych duzych zasobdw, a niewystarczajace
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oszacowanie Kosztow wsparcia i utrzymania moze ogranicza¢ rentowno$¢ dtugich kontraktéw. Zobowigzania
w umowach finansowania moga ogranicza¢ elastyczno$¢ inwestycyjng w okresach zwiekszonych naktaddw,
za$ nadmierna koncentracja przychodéw na nielicznych klientach podnosi wrazliwo$¢ na ich decyzje. Btedy w
planowaniu kosztéw projektéw wdrozeniowych prowadza do spadku marz. Ograniczanie tego ryzyka wymaga
dyscypliny kosztowej, dywersyfikacji Zrédet przychodu oraz ostroznego uruchamiania inwestycji w miare
osiggania wynikow.

10.3.21. Ryzyko regulacyjne dla projektow zewnetrznych

W rozwiazaniach zwigzanych z tworzeniem tresci ro$nie znaczenie jasnego oznaczania ich pochodzenia i
przejrzystej informacji dla odbiorcéw, a deklarowang zgodno$¢ dostawcow z przepisami nalezy potwierdzac
w umowach, analizach wptywu oraz przegladach okresowych. W obszarze dofinansowania positkéw kluczowe
jest prawidtowe rozliczanie ulg i limitéw po stronie pracodawcéw, a brak dostosowania przekazu handlowego
do wymogdéw informacji publicznej moze utrudni¢ sprzedaz do sektoréw szczeg6lnie nadzorowanych. Zmiany
zalecenn organéw lub praktyk rynkowych moga wymagaé przerdbek rozwigzan i procedur, natomiast
przekazywanie danych miedzy panstwami wymaga zgodnych z prawem mechanizméw i moze wplywac na
architekture systeméw. Wspoéipraca z podmiotami trzecimi wymaga uméw o powierzeniu danych i
odpowiedzialnosci za zdarzenia naruszajace bezpieczenstwo, a brak jednolitych zasad uzyskiwania zgéd i
potwierdzania tozsamos$ci przy tworzeniu wizerunkéw moze prowadzi¢ do sporéw o prawa osobiste. W
projektach zywieniowych potrzebna jest spdjno$¢ komunikacji z przepisami dotyczacymi $wiadczen
pracowniczych. Ograniczanie tego ryzyka wymaga zapiséw o zgodnos$ci w umowach, przegladéw dostawcédw
oraz statej wspétpracy z doradcami prawnymi.

10.3.22. Ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem technologii sztucznej
inteligencji

Wykorzystanie sztucznej inteligencji wigze sie z ryzykiem powstawania btednych wynikéw, w tym wnioskéw
lub odpowiedzi, ktére brzmig wiarygodnie, lecz sa nieprawidtowe, co w procesach biznesowych moze
prowadzi¢ do nietrafnych decyzji, op6znien oraz kosztéw naprawczych. Dziatanie modeli zalezy od jakosci i
reprezentatywnos$ci danych; niepelne, zanieczyszczone lub stronnicze zbiory danych moga znieksztatcac
wyniki, utrwala¢ uprzedzenia oraz prowadzi¢ do niesprawiedliwego traktowania okres§lonych grup
odbiorcow. Ryzyka prawne obejmujg zgodnos$¢ z ochrong danych, prawem do wizerunku, prawami autorskimi,
a takze wymogi przejrzystosci i informowania o interakcji z systemem nieludzkim; brak zgodno$ci moze
skutkowa¢ karami administracyjnymi, roszczeniami cywilnymi oraz utrudnieniami w sprzedazy do sektoréw
regulowanych. Ztozono$¢ modeli utrudnia wyjasnianie wynikéw i przypisywanie odpowiedzialnosci, co w
razie szkody komplikuje ocene nalezytej staranno$ci oraz podzial rél miedzy dostawcg technologii,
integratorem i uzytkownikiem koncowym. Wysokie wymagania w zakresie bezpieczefistwa informacji
powoduja, Ze bledy konfiguracji, naduzycia uprawnien lub luki w bibliotekach zewnetrznych moga prowadzi¢
do wycieku danych, nieautoryzowanych zmian modeli lub zaklécenn dziatania ustug. Zalezno$¢ od
zewnetrznych dostawcow modeli, mocy obliczeniowej i narzedzi do trenowania oraz wnioskowania tworzy
ryzyko wzrostu kosztéw, ograniczen licencyjnych, zmian warunkéw $§wiadczenia ustug lub obniZonej
dostepnosci zasobéw w momentach wzmozonego popytu. Wdrazanie Al bez dojrzatych procesé6w nadzoru i
kontroli jako$ci moze powodowac rozbiezno$ci miedzy Srodowiskami testowymi i produkcyjnymi, utrudniajac
wykrywanie degradacji jakosci i wiasciwa reakcje w odpowiednim czasie. Integracje z systemami klientéw
bywaja Zrédtem opdZnien i ryzyka interoperacyjnosci, zwlaszcza gdy wymagane sa potaczenia z krytycznymi
systemami dziedzinowymi lub stosowane s3 starsze wersje oprogramowania. Wrazliwe obszary zastosowan,
takie jak obstuga klienta, rekomendacje, rekrutacja czy ocena ryzyka, wymagaja dodatkowych mechanizméw
nadzoru cztowieka, $ciezek uzasadnienia decyzji oraz rejestrowania dziatan, co zwieksza ztozono$¢ wdrozenia
i koszt utrzymania. Szybko zmieniajace sie otoczenie regulacyjne i standardy branzowe, w tym oczekiwania co
do oznaczania tresci syntetycznych oraz dokumentowania procesu tworzenia modeli, mogg wymagac
biezacych dostosowan produktu i proceséw, wptywajac na harmonogram i budzet. Ograniczanie ryzyka opiera
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sie na zarzadzaniu cyklem zycia modeli (monitoring jakosci i zmian), kontroli danych (zrédto, zgody, prawa i
licencje), projektowaniu rozwigzan z naciskiem na zgodno$¢ i bezpieczenstwo, wdrozZeniu nadzoru cztowieka
tam, gdzie to konieczne, a takze na dywersyfikacji dostawcédw i zawieraniu uméw zapewniajacych ciagtos$¢ oraz
przewidywalno$¢ warunkéw swiadczenia ustug.

10.4. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym

10.4.1. Ryzyko zwigzane z nabywaniem akcji Emitenta

Inwestorzy rozwazajacy nabycie akcji Emitenta powinni w swoich decyzjach uwzglednia¢ ryzyko
towarzyszace tego typu inwestycjom. Wynika to z faktu, ze ksztaltowanie sie cen papieréw warto$ciowych
notowanych na gietdach papieréw wartoSciowych jest nieprzewidywalne zaré6wno w krétkim, jak i dtugim
okresie. Poziom zmiennoSci cen papieréw wartosSciowych, a tym samym ryzyko inwestycji, jest zazwyczaj
WYyZszy niz poziom zmiennosci cen innych instrumentéw finansowych dostepnych na rynku kapitatowym,
takich jak papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych otwartych, certyfikaty
inwestycyjne wybranych funduszy inwestycyjnych zamknietych czy zabezpieczone dtuzne papiery
warto$ciowe. Kurs gietdowy akcji wprowadzonych do obrotu moze podlega¢ znacznym wahaniom,
spowodowanym licznymi czynnikami, do ktérych nalezy zaliczy¢ m.in.: zmiany w wynikach Emitenta, rozmiar
i ptynno$¢ rynku, zmiane kurséw walut lub wskaznika inflacji, koniunkture na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie, zmiane faktyczng lub prognozowang sytuacji polityczno-gospodarczej na
Swiecie, w regionie lub w Polsce, a takze zmiane koniunktury na gietdach $wiatowych.

10.4.2. Ryzyko wahan cen akcji oraz niedostatecznej ptynnosci akcji

Ceny papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu mogg podlega¢ znaczacym
wahaniom, w zalezno$ci od ksztattowania sie relacji podazy i popytu. Relacje te zalezg od wielu ztoZonych
czynnikéw, w tym w szczeg6lnosci od niemozliwych do przewidzenia decyzji inwestycyjnych podejmowanych
przez poszczegbélnych inwestoréw. Wiele czynnikow wptywajacych na ceny papieréw wartosciowych
notowanych w Alternatywnym systemie obrotu jest niezaleznych od sytuacji i dziatan Emitenta. Przewidzenie
kierunku wahan cen papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu, tak w krétkim,
jak i w dtugim terminie, jest przy tym bardzo trudne. Jednoczes$nie papiery warto$ciowe notowane w
Alternatywnym systemie obrotu cechujg sie mniejsza ptynnoscia w stosunku do papieréw wartoSciowych
notowanych na rynku regulowanym.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, Ze posiadacz akcji Emitenta nie bedzie mogt sprzeda¢ ich
w wybranych przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie. W skrajnym przypadku
istnieje ryzyko poniesienia strat na skutek sprzedazy akcji po cenie nizszej od ceny ich nabycia. Podobnie
istnieje ryzyko, ze osoba zainteresowana nabyciem papieréw wartosciowych Emitenta w ramach transakc;ji
zawartej w Alternatywnym systemie obrotu moze nie mie¢ mozliwosci zakupu tych papieréw w wybranym
przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie. Nalezy podkresli¢, ze ryzyko
inwestowania w papiery warto$ciowe notowane w Alternatywnym systemie obrotu jest znacznie wieksze od
ryzyka zwigzanego z inwestycjami na rynku regulowanym, w papiery skarbowe czy tez w jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych stabilnego wzrostu lub zréwnowazonych.

10.4.3. Ryzyko obnizenia Kursu akcji Emitenta w zwigzku z wprowadzeniem
do obrotu AKgji Serii C, AKkcji Serii D, Akcji Serii E, AKcji Serii F, AKcji Serii G,
AKcji Serii H

Inwestorzy powinni mie¢ §wiadomo$¢, Ze na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do obrotu w

Alternatywnym Systemie Obrotu wprowadzanych jest 16 600 000 (szesnascie milionow sze$éset tysiecy) akcji,

reprezentujacych 96,51 proc. (dziewiecdziesiat szes¢ catych i piecdziesigt jeden setnych procenta) kapitatu

zaktadowego Emitenta i 96,51 proc. (dziewiecdziesigt szes¢ catych i pie¢dziesigt jeden setnych procenta)
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gltosd6w na Walnym Zgromadzeniu. Oznacza to istotne zwiekszenie tgcznej liczby akcji Emitenta znajdujgcych
sie w obrocie na rynku NewConnect. MoZe to mie¢ istotny negatywny wptyw na kurs akcji Emitenta.

10.4.4. Ryzyko obnizenia kursu lub ptynnosci akcji w zwigzku z publikacja
niekorzystnych informacji dotyczacych Emitenta lub rynku, na ktorym
dziala Emitent

Na ksztattowanie rynkowej ceny akcji Emitenta wptyw moze mie¢ publikowanie informacji dotyczacych
Emitenta, jak i rynkéw, na ktérych dziata Emitent. Publikacja informacji o negatywnym wydzwieku moze
wywota¢ niekorzystne reakcje inwestoréw, powodujac spadek popytu na akcje, spadek kursu akcji lub spadek
wolumenu ich obrotu.

10.4.5. Ryzyko zwiagzane z kolejnymi emisjami akcji

Emitent zaktada finansowanie swojego rozwoju w drodze emisji nowych akcji. Moze to prowadzi¢ do tzw.
rozwodnienia akcjonariuszy lub spadku kursu wcze$niej wyemitowanych akcji. Takie rozwodnienie moze
nastgpi¢ w szczegélnosci, ale nie wylacznie, w wyniku realizacji praw przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych serii C, ktérzy moga w ich wykonaniu, objaé nie wiecej niz 10.000.000 akgji serii I.

10.4.6. Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig ograniczenia praw udzialowych
akcjonariuszy

Zgodnie z §19 Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw, powotywanych na wspélna
piecioletnig kadencje. Spétka CPAR Limited z siedzibg w Kingston upon Thames, Anglia, posiada osobiste
prawo powotania i odwotania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego, natomiast dwéch
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych i odwotywanych jest przez Walne Zgromadzenie.
Realizacja wskazanego powyzej uprawnienia osobistego CPAR Limited skutkuje tym, Ze pozostalym
akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo do powotania i odwotania jedynie dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej. Oznacza to, ze CPAR Limited posiada istotny wptyw na sktad organu nadzoru, a tym samym moze
w znacznym zakresie oddzialywac¢ na decyzje podejmowane przez Rade Nadzorcza.

10.4.7. Ryzyko zwigzane z zakwalifikowaniem akcji Emitenta do segmentu NC
Alert

W celu zapewnienia wiekszej transparentnos$ci rynku oraz utatwienie inwestorom identyfikacji spétek pod
katem ich kondycji finansowej i zwigzanego z tym ryzyka finansowego. Organizator Alternatywnego Systemu
kwalifikuje wszystkie notowane spé6tki do 1 z 3 segmentéw rynku. Kwalifikacja spdtek do segmentéow
przeprowadzana jest raz na kwartal, na 2 dni sesyjne przed ostatnim dniem obrotu marca, czerwca, wrzesnia
i grudnia kazdego roku. Spétki zakwalifikowane do poszczegdlnych segmentéw s3g oznaczane w sposob
szczegblny w serwisach informacyjnych Gietdy oraz na stronie NewConnect.

Akcje zakwalifikowane do segmentu NC Alert notowane sg w systemie kursu jednolitego z dwukrotnym lub
jednokrotnym okres$laniem kursu w ciggu kazdego dnia notowan. Nalezy mie¢ §wiadomo$¢, ze w takiej sytuacji
akcjonariusze maja ograniczone mozliwo$ci zbywania i nabywania akcji.

10.4.8. Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Zgodnie z §11 ust. 1 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi (1) na wniosek emitenta, (2) jezeli uzna, Ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego
uczestnikow, lub (3) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zgodnie z §11 ust. 1a Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawieszajac obrot instrumentami
finansowymi moze okre$li¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec
przedituzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu
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zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w
ppkt (2) lub (3) powyzej.

Wmy$l§11 ust 2 Regulaminu ASO W przypadkach okre$lonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego
Systemu zawiesza obrot instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w
decyzji wtasciwego organu.

Na podstawie §11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrdét instrumentami
finansowymi niezwlocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A,, jezeli takie zawieszenie
jestzwiagzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowiazku publikacji informacji poufnej o emitencie lub
instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie
mogtoby spowodowac¢ powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12 ust. 3 Regulaminu ASO, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z
obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi
instrumentami finansowymi.

Zgodnie z postanowieniem §9 ust. 3 Regulaminu ASO, z zastrzeZzeniem postanowien Regulaminu ASO,
warunkiem notowania instrumentéw finansowych w Alternatywnym Systemie Obrotu jest istnienie waznego
zobowigzania Animatora Rynku, ktéry w umowie o animowanie zobowigzat sie do wypelniania w stosunku do
tych instrumentéw wymogéw animowania w zakresie obecno$ci w arkuszu zlecen, minimalnej wartosci zlecen
i maksymalnego spreadu, jak réwniez dodatkowych warunkéw animowania - okreslonych w Zataczniku Nr 6b
do Regulaminu ASO. Ponadto zgodnie z §9 ust. 5 Regulaminu ASO, Organizator ASO mozZe postanowi¢ o
notowaniu instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez konieczno$ci spetnienia warunku,
o ktérym mowa powyzej, w szczeg6lnosci z uwagi na charakter tych instrumentéw finansowych, ich notowanie
na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niz prowadzony przez
Organizatora ASO. Jednocze$nie w takim przypadku, Organizator ASO moze wezwa¢ Emitenta do spetnienia
warunku, o ktérym mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy
plynnosci obrotu instrumentami finansowymi Emitenta. Z zastrzeZeniem §9 ust. 5, 10 i 11 Regulaminu ASO, w
przypadku rozwigzania lub wyga$niecia umowy z Animatorem Rynku, instrumenty finansowe Emitenta
notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od
trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygas$niecia wtasciwej umowy - o ile Organizator ASO nie
postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z
jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. Z zastrzezeniem §9 ust. 5, 10 i 11 Regulaminu ASO, w przypadku
zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w ASO, instrumenty finansowe Emitenta notowane
s3 w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia
obrotu po dniu zawieszenia tego prawa - o ile Organizator ASO nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi
instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu
jednolitego. Z zastrzezeniem §9 ust. 10 i 11 Regulaminu ASO, w przypadku zawarcia nowej umowy z Animatorem
Rynku, Organizator ASO moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych Emitenta w systemie
notowan ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okres$laniem kursu jednolitego, jednak nie
wczesniej niz od dnia wejscia w Zycie nowej umowy z Animatorem Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do
segmentu NewConnect Alert notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okres$laniem kursu
jednolitego -poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomo$ci uczestnikéw obrotu informacji
o dokonanej kwalifikacji - o ile Organizator ASO nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okre$laniem kursu jednolitego. Akcje, ktére
przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, notowane s3 w systemie notowan ciggtych -
poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomos$ci uczestnikéw obrotu informacji o
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zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Organizator ASO nie postanowi o ich notowaniu w
systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okres$laniem kursu jednolitego.

Zgodnie z postanowieniem §17b ust. 1-3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy w ocenie Organizatora ASO zachodzi
koniecznos$¢ dalszego wspoétdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem
uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Organizator ASO moze zobowigza¢ Emitenta
do zawarcia umowy w zakresie okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO, tj. umowy dotyczacej
wspoétdziatania z emitentem w zakresie wypetniania przez emitenta obowigzkéw informacyjnych okreslonych
w Regulaminie ASO oraz monitorowania prawidtowos$ci wypetniania przez emitentéw tych obowigzkéw oraz
biezgcego doradzania emitentowi w zakresie dotyczacym funkcjonowania jego instrumentéw finansowych w
ASO. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w terminie 20 dni roboczych od dnia podjecia przez Organizatora
Alternatywnego Systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywac przez okres co najmniej jednego roku od dnia
jej zawarcia. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradca przed uptywem
okresu wskazanego w decyzji Organizatora ASO podjetej na podstawie §17b ust. 1 Regulaminu ASO, Emitent
zobowigzany jest do zawarcia kolejnej umowy w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia
poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywac do konca okresu wskazanego w decyzji Organizatora
ASO, z zastrzeZeniem, iz okres jej obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie
posiadat prawnie wigzacej umowy z Autoryzowanym Doradca, do ktérej zawarcia zobowigzany byl na
podstawie decyzji Organizatora ASO, o ktérej mowa w §17 b ust. 1 Regulaminu ASO. W przypadku niezawarcia
przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradca lub niewej$cia jej w zycie w terminie, o ktérym mowa w §17b
ust. 1 Regulaminu ASO, albo w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej
umowy, o ktérym mowa w §17b ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi tego emitenta na okres do 3 miesiecy. Jezeli przed uptywem okresu zawieszenia nie zostanie
zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Organizator Alternatywnego
Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w ASO.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obroét
instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Zgodnie z §13 Regulaminu ASO, informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu
instrumentéw finansowych z obrotu podawane s3 niezwtocznie do wiadomosci publicznej w sposéb okreslony
w art. 3 ust. 1 Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/1005.

Inwestorzy powinni mie¢ $wiadomo$¢, Zze wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan akcji
w Alternatywnym Systemie Obrotu moga skutkowac¢ dla inwestoréw powaznymi utrudnieniami w sprzedazy
lub zakupie akgji.

10.4.9. Ryzyko zwigzane z wykluczeniem lub wycofaniem akcji z obrotu na
NewConnect

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu, Organizator
Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu: (1) na wniosek emitenta akcji - w
przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na
rynku regulowanym, (2) jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenistwo obrotu lub interes jego uczestnikow, (3)
jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w Alternatywnym Systemie Obrotu, (4) wskutek
otwarcia likwidacji emitenta, lub (5) wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego
podziale lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpic
odpowiednio nie wczeéniej niz z dniem potaczenia, dniem podzialu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu ASO, z zastrzeZzeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu, Organizator
Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z obrotu w
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alternatywnym systemie: (1) w przypadkach okresSlonych przepisami prawa, w szczeg6lnosci:
(a) w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu, (b) w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie
postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o
ogloszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, Ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztéw postepowania, (2) jezeli zbywalnos$¢ tych instrumentdéw stata sie ograniczona, lub (3) w
przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw.

Zgodnie z §12 ust. 3 Regulaminu ASO, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z
obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi
instrumentami finansowymi.

Zgodnie z §12 ust. 4 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty
finansowe niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A. jeZeli takie
wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia
informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji
poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba
ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowa¢ powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub
prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12a Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu podejmujac decyzje o wykluczeniu
instrumentdw finansowych z obrotu obowiazany jest ja uzasadnié¢, a jej kopie wraz z uzasadnieniem przekazac
niezwtocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, za poSrednictwem faksu lub elektronicznie na
ostatni wskazany Organizatorowi Alternatywnego Systemu adres e-mail tego podmiotu. W terminie 10 dni
roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent moze ztozy¢ na pi$mie
wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza sie za ztozony w dacie wptyniecia oryginatu wniosku
do kancelarii Organizatora Alternatywnego Systemu. Organizator Alternatywnego Systemu zobowigzany jest
niezwtocznie rozpatrzy¢ wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie p6zniej jednak niz w terminie 30 dni
roboczych od dnia jego zlozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne
jest uzyskanie dodatkowych informacji, oSwiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpoznania tego
wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli Organizator Alternatywnego
Systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w cato$ci na uwzglednienie, moze uchyli¢
lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy. Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega
wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych po uptywie terminu do zloZzenia wniosku o ponowne rozpoznanie
sprawy, a w przypadku jego ztozZenia - z uptywem 5 dni roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania w
mocy decyzji o wykluczeniu. Do czasu uptywu tych terminéw obrét danymi instrumentami finansowymi
podlega zawieszeniu. Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie tych samych
instrumentdw finansowych moze zosta¢ ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia
uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku ztoZenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy - nie
wczes$niej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia emitentowi uchwaty w sprawie utrzymania w mocy
decyzji o wykluczeniu. Postanowieni §12a ust. 1 - 5 Regulaminu ASO nie stosuje w przypadku, o ktérym mowa
w §12 ust. 1 pkt 1) lub pkt 1a) Regulaminu ASO, chyba ze wykluczenie z obrotu uzaleznione zostato od
spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw. Postanowien §12a ust. 2 - 5 Regulaminu ASO nie stosuje
sie w przypadkach, o ktérych mowa w §12 ust. 2 pkt 1) - 4) Regulaminu ASO.

Zgodnie z postanowieniem §17b ust. 1-3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy w ocenie Organizatora ASO
zachodzi konieczno$¢ dalszego wspétdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw in-formacyjnych z
podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Organizator ASO moze
zobowigza¢ Emitenta do zawarcia umowy w zakresie okre$§lonym w §18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO, tj.
umowy dotyczacej wspotdziatania z emitentem w zakresie wypelniania przez emitenta obowigzkéw
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informacyjnych okre§lonych w Regulaminie ASO, monitorowania prawidlowos$ci wypetniania przez emitenta
tych obowigzkéw oraz biezgcego doradzania emitentowi w zakresie dotyczacym funkcjonowania jego
instrumentéw finansowych w ASO. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w terminie 20 dni roboczych od dnia
podjecia przez Organizatora Alternatywnego Systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywac przez okres co
najmniej jednego roku od dnia jej zawarcia. W przypadku rozwiazania lub wyga$niecia umowy z
Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu wskazanego w decyzji Organizatora ASO podjetej na
podstawie §17b ust. 1 Regulaminu ASO, Emitent zobowigzany jest do zawarcia kolejnej umowy w terminie 20
dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywac
do konca okresu wskazanego w decyzji Organizatora ASO, z zastrzeZeniem, iz okres jej obowigzywania
powinien by¢ przedtuzony o okres, w ktéorym emitent nie posiadat prawnie wigzgcej umowy z Autoryzowanym
Doradca, do ktérej zawarcia zobowigzany byt na podstawie decyzji Organizatora ASO, o ktérej mowaw §17 b
ust. 1 Regulaminu ASO. W przypadku niezawarcia przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg lub
niewejscia jej w Zycie w terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1 Regulaminu ASO, albo w terminie 20 dni
roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia po-przedniej umowy, o ktérym mowa w §17b ust. 2
Regulaminu ASO, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi tego emitenta. Jezeli
przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w Zycie odpowiednia
umowa z Autoryzowanym Doradcg, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe tego emitenta z obrotu w ASO. Postanowienia §12 ust. 3 i §12a Regulaminu ASO stosuje sie
odpowiednio.

Zgodnie z §13 Regulaminu ASO, informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu
instrumentéw finansowych z obrotu podawane sg niezwtocznie do wiadomosci publicznej w sposéb okreslony
w art. 3 ust. 1 Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/1005.

Inwestorzy powinni mie¢ §wiadomo$¢é, Zze wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowa¢ dla inwestoréw powaznymi utrudnieniami w sprzedazy
lub zakupie akgcji.

10.4.10. Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami lub z wykluczeniem
akcji z obrotu na podstawie ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

1) w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest
zagrozony interes inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru
Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym
systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres
nie dtuzszy niz 10 dni,

2) w przypadku, gdy obrét okreSlonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okoliczno$ciach
wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidlowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu
lub bezpieczenistwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesow inwestoréw, Komisja Nadzoru Finansowego moze zazada¢ od firmy inwestycyjnej
organizujgcej alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. W
zadaniu, o ktéorym mowa powyzej, Komisja Nadzoru Finansowego moze wskaza¢ termin, do ktérego
zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodza uzasadnione obawy,
Ze w dniu jego uptywu beda zachodzity przestanki stanowigce podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru
Finansowego uchyla decyzje zawierajaca zadanie, w przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza, Ze nie
zachodza przestanki zagrozenia prawidlowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenistwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw
inwestorow.
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Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwlocznie do publicznej wiadomosci informacje
o wystapieniu z takim Zadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku, gdy obrét danym
instrumentem finansowym zagraza w sposdéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu
obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje
naruszenie intereséw inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru
Finansowego wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe.
Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystapieniu z
takim zZadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Na podstawie art. 78 ust. 4a ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Organizator Alternatywnego
Systemu Obrotu moze podja¢ decyzje o zawieszeniu lub wykluczeniu papieréw wartosciowych lub
instrumentéw finansowych niebedacych papierami warto$ciowymi z obrotu, w przypadku, gdy instrumenty
te przestaly spetnia¢ warunki obowigzujgce na tym rynku, pod warunkiem, Ze nie spowoduje to znaczacego
naruszenia interesOw inwestoréw lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku. Organizator ASO
informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu i
podaje te informacje do publicznej wiadomoSci.

Na podstawie art. 78 ust. 4d ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku zawieszenia lub
wykluczenia z obrotu w ASO na podstawie ust. 4a lub 4c Komisja wystepuje do spétek prowadzacych rynek
regulowany, innych podmiotéw prowadzacych ASO, innych podmiotéw prowadzacych OTF oraz podmiotéw
systematycznie internalizujacych transakcje z siedzibga na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
organizujgcych obroét tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami
pochodnymi, z Zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub
powigzanego z nim instrumentu pochodnego, w przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu
zwiazane jest z podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
manipulacji na rynku, ogloszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spétki publicznej
lub podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie
finansowym zgodnie z przepisami art. 7 informacje poufne i art. 17 podawanie informacji poufnych do
wiadomosci publicznej Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby
spowodowac powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

10.4.11. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia kary upomnienia lub kary
pienieznej

Zgodnie z postanowieniem §17c ust. 1 Regulaminu ASO, w przypadku nieprzestrzegania przez Emitenta zasad

lub przepiséw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu lub w przypadku niewykonywania, lub

nienalezytego wykonywania obowigzkéw okre$lonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, w

szczeg6lnosci obowigzkoéw okre$lonych w §15a i 15b lub w §17-17b, Organizator Alternatywnego Systemu

Obrotu moze, w zalezno$ci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

1) upomnie¢ Emitenta,

2) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Zgodnie z postanowieniem §17c ust. 2 Regulaminu ASO, organizator ASO, podejmujac decyzje o natozeniu kary

upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych

naruszen lub podjecie dzialan majgcych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w

szczegblnosci moze zobowigza¢ Emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie

i na warunkach obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu.

Zgodnie z postanowieniem §17c ust. 3 Regulaminu ASO, w przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na

niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujacych w

alternatywnym systemie obrotu, bagdZ nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okre$lone w
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niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie §17c ust. 2
Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na Emitenta kare pieniezng, przy czym
kara ta tacznie z karg pieniezna natozona na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze
przekracza¢ 50.000 zt.

W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie §17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia §17c ust. 2
Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z postanowieniem §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowigzany wplaci¢ pienigdze z tytutu
natozonej kary pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS: 0000563300), dedykowane
finansowaniu prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku
kapitatowego oraz promocji i upowszechniania wiedzy ekonomicznej wsrod spoteczenstwa. Wptata powinna
nastapi¢ w terminie 10 dni roboczych od dnia, od ktérego decyzja o jej natoZeniu podlega wykonaniu. Kopie
dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, Emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekazac
Organizatorowi Alternatywnego Systemu.

10.4.12. Ryzyko dotyczace mozliwosci nalozenia na Emitenta przez KNF kar
administracyjnych za niewykonanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow
prawa

Emitent jako spoétka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, podlega

obowigzkom wynikajacym z Rozporzadzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie. Komisja

Nadzoru Finansowego uprawniona jest do natozenia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie

lub niewtasciwe wykonanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczeg6lnosci obowigzkow

wynikajacych powyzszych regulacji.

Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest zobowigzany w terminie 14 dni od dnia:

. przydziatu papieréw warto$ciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej, a w przypadku
niedokonywania przydziatu akc;ji - od dnia ich wydania,

. dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do alternatywnego systemu
obrotu papieréw wartosciowych,

do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papieréw warto$ciowych celem dokonania wpisu
do ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. W przypadku, gdy Emitent nie
wykonuje albo wykonuje nienalezycie wskazany powyzej obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moZe na
podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie Publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000 zt.

Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki wynikajace z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze
podjac¢ decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng
(w zalezno$ci od typu i wagi naruszenia):

. w zakresie okreSlonym w art. 96 ust. 1 pkt 1-4, art. 96 ust. 1a oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do
1.000.000 zt;

. w zakresie okre$§lonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 z};

. w zakresie okreslonym w art. 96 ust. le. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowiacej 5
proc. catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze
natozy¢ kare pieniezna do wysokosci dwukrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknietej straty;
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albo zastosowac wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng tacznie. W decyzji o wykluczeniu papieréow
warto$ciowych z obrotu Komisja okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po uplywie ktérego skutek ten
nastepuje.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkéw w zakresie okre$§lonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o Ofercie, tj. za
naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku niezwltocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosci
publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkéw opéZnienia na
wtlasng odpowiedzialno$¢ publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR,
KNF moze natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.346.000 zt lub kwoty stanowiacej 2
proc. catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnietej lub straty
uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkdéw - kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej
kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegélno$ci pod uwage:

. wage naruszenia oraz czas jego trwania;

. przyczyny naruszenia;

. sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

. skale korzy$ci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, lub

podmiot, w ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile mozna te
skale ustali¢;

. straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustali¢;

. gotowo$¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspdétpracy z Komisjg podczas wyjasniania
okoliczno$ci tego naruszenia;

. uprzednie naruszenia przepiséw niniejszej ustawy, a takze bezposrednio stosowanych aktéw prawa
Unii Europejskiej, regulujacych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na
ktéry jest naktadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej réwnowarto$¢ 2 proc. catkowitego rocznego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza
ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnietej lub straty uniknietej
przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie przytoczonym powyzej,
zamiast kary, o ktérej mowa wart. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art.
18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktéry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania
dalszego naruszania tych przepiséw oraz zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére
maja zapobiega¢ naruszaniu tych przepiséw w przysztoéci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na
zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie
wskazanych powyzej. KNF, naktadajac sankcje, o ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych
mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o Obrocie, gdy Emitent lub
sprzedajgcy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajace z art. 5 Ustawy o Obrocie, Komisja
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt.
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W przypadku natozenia takiej kary obroét instrumentami finansowymi Emitenta moze sta¢ sie utrudniony badz
niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moZe mie¢ istotny wptyw na
pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Nie mozna z géry wykluczy¢ ryzyka wystgpienia ktérego$ z opisanych powyzej zdarzen w przysztosci w
odniesieniu do Spétki. Skutkiem natoZzenia kar administracyjnych moze byé¢, oprocz pogorszenia wyniku
finansowego, takze pogorszenie sie reputacji Emitenta, mogace negatywnie wptywacé na kurs jego akgji.
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11. Informacje o zmianach w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

11.1. Zarzad

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:
Imie i nazwisko Stanowisko
Piotr Gniadek Prezes Zarzadu
Piotr Ciszek Cztonek Zarzadu

11.2. Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:

Imie i nazwisko Stanowisko

Jarostaw Grzechulski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Konrad Banasiak Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Burciu Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Konrad Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Swadkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Obecny wpis w Krajowym Rejestrze Sgdowym nie odzwierciedla faktycznego sktadu Rady Nadzorczej.

12. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego SpoéiKi i przegladzie
sprawozdania finansowego Spotki

Spoétka zawarta umowe o badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2025 z FEHU GLOBAL AUDYT
SPOtKA Z 0.0. w Katowicach (biuro: ul Warszawska 40/2A) - podmiotem wpisanym na liste podmiotéw
uprawnionych do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem 4102.

13. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2025 Spétka nie prowadzita dziatarn w zakresie badan i rozwoju.

14. Informacje o udziatach wtasnych
Nie dotyczy.

15. Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zakladach)

Nie dotyczy.
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16. Informacje na temat stosowania tadu korporacyjnego przez Emitenta

Spoétka przestrzega zasad zawartych w Uchwale Gietdy Papieréw Wartosciowych ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na NewConnect” zgodnie z oSwiadczeniem.

SPRAWOZDANIE ZE STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ” DOBRE PRAKTYKI SPOLEK
NOTOWANYCH NA NEWCONNECT”

GARIN Al S.A. w 2025 roku przestrzegata nastepujgcych zasad tadu korporacyjnego, opisanych w dokumencie ,,Dobre
praktyki spétek notowanych na rynku NewConnect”:

OSWIADCZENIE O
STOSOWANIU

DOBREJ PRAKTYKI
Dobra praktyka KOMENTARZ

TAK / NIE /

NIE DOTYCZY

1 Spoétka powinna prowadzi¢ TAK Wszystkie istotne informacje
przejrzystg i efektywnga polityke ) L .
z wyfaczeniem transmisji dotyczace zwotania i
informacyjng, zaréwno z .
il ErEEATER GEdEaE: obrad Walnego przebiegu Walnego
metod, jak i z uzyciem Zgromadzenia przez Zgromadzenia Emitent

nowoczesnych technologii oraz

najnowszych narzedzi komunikagji Internet, rejestracji video  publikuje w formie raportéw

zapewniajacych szybkosc, przebiegu obrad oraz biezgcych w systemach ESPI
bezpieczenstwo oraz szeroki i o N oraz EBl oraz umieszcza na
interaktywny dostep do upublicznianiem takiej

. . B swojej stronie internetowe;j
informacji. Spétka, korzystajac w video rejestracji Spotki poswieconych
jak najszerszym stopniu z Relacjom Inwestorskich —
tych metod, powinna zapewni¢ zatem akcjonariusze nie

odpowiednig komunikacje z
bioracy udziatu osobiscie w
inwestorami i analitykami,

wykorzystujgc w tym celu réwniez walnym zgromadzeniu oraz

nowoczesne metody komunikacji Inni zainteresowani

internetowej, umozliwiac inwestorzy maja mozliwoéé

transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem

zapoznania sie ze sprawami

poruszanymi na walnym
sieci Internet, rejestrowac

przebieg obrad i upubliczniac go zgromadzeniu. Koszty

na stronie internetowe;j. . .
) zwigzane z infrastrukturg
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techniczng umozliwiajaca
transmisje obrad

walnego zgromadzenia przez
Internet emitent uznaje za
niewspotmierne do
ewentualnych korzysci z tego
wynikajgcych.

2  Spodtka powinna zapewnié NIE
efektywny dostep do informacji

niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spoétki oraz sposobu

jej funkcjonowania.

3  Spdtka prowadzi korporacyjng TAK
strone internetowgq i zamieszcza
na niej:
3.1 podstawowe informacje o spotce i TAK

jej dziatalnosci (strona startowa)

3.2  opis dziatalnosSci emitenta ze TAK
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z
ktorej emitent uzyskuje najwiecej
przychodéw,

3.3  opis rynku, na ktérym dziata TAK
emitent, wraz z okresleniem

pozycji emitenta na tym rynku,

3.4  Zyciorysy zawodowe cztonkéw TAK
organow spofki,

35 powziete przez zarzad, na TAK
podstawie oswiadczenia cztonka
rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki,

3.6 dokumenty korporacyjne spotki, TAK
3.7  zarys plandw strategicznych TAK Informacja taka wynika z
spotki, prezentowanych na stronie
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3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14
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opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezacy rok

obrotowy, wraz z zatozeniami do
tych prognoz oraz korektami

do tych prognoz (w przypadku gdy
emitent publikuje prognozy),

strukture akcjonariatu emitenta,
ze wskazaniem gtéwnych
akcjonariuszy oraz akgcji
znajdujgcych sie w wolnym
obrocie,

dane oraz kontakt do osoby, ktéra
jest odpowiedzialna w spofce za
relacje inwestorskie oraz kontakty

z mediami,
( skreslony ), ------

opublikowane raporty biezgce i
okresowe,

kalendarz zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportéow

okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z

inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

informacje na temat zdarzen

korporacyjnych, takich jak wyptata

dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem
termindw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

44

internetowej raportéw
rocznych Emitenta

Spotka nie publikuje prognoz.

Raporty biezgce oraz
okresowe zamieszczane sg na
stronie internetowej Spotki

Informacja o zwotywanych
WZA wynika z publikowanych
przez spotke, w tym system
ESPI, EBI oraz na stronie
internetowej spotki, raportow
biezacych. Przedstawiciele
spotki udzielajg wszelkich
informacji w chwili obecnie
nie ma natomiast ustalonego
kalendarza konferenciji
prasowych czy spotkan z
analitykami, inwestorami.
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zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez
inwestoréow decyzji
inwestycyjnych,

3.15 (skreslony), ------

3.16 pytania akcjonariuszy dotyczace TAK Jezeli zaistnieje takie
spraw objetych porzagdkiem obrad, zdarzenie Spotka zobowigzuje
zadawane przed i w trakcie sie do przestrzegania.

walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane

pytania,

3.17 informacje na temat powoddw TAK Jezeli zaistnieje takie
odwotania walnego zgromadzenia, zdarzenie Spoétka zobowigzuje
zmiany terminu lub porzadku sie do przestrzegania.

obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18 informacje o przerwie w obradach TAK Jezeli zaistnieje takie
walnego zgromadzenia i zdarzenie Spoétka zobowigzuje
powodach zarzadzenia przerwy, sie do przestrzegania.

3.19 informacje na temat podmiotu, z TAK

ktdrym spétka podpisata umowe o
Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze
wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy, w
przypadku ponownego zawarcia
przez spotke umowy o Swiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy

3.20 Informacje na temat podmiotu, TAK
ktory petni funkcje animatora akgji
emitenta,

3.21 dokument informacyjny (prospekt TAK

emisyjny) spoétki, opublikowany w
ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.22 (skreslony ). ------

Informacje zawarte na stronie TAK
internetowej powinny by¢

zamieszczane w sposob

umozliwiajgcy tatwy dostep do

tych informacji. Emitent powinien

dokonywa¢ aktualizacji informacji

umieszczanych na stronie

internetowej. W przypadku
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pojawienia sie nowych, istotnych
informacji lub wystgpienia istotnej
zmiany informacji umieszczanych
na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostaé
przeprowadzona niezwfocznie.

Spoétka prowadzi korporacyjng
strone internetowg, wedtug
wyboru emitenta, w jezyku
polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi
Emitenta.

Spoétka powinna prowadzi¢
polityke informacyjng ze
szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu
spotka, poza swojg strong
korporacyjng powinna
wykorzystywac indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji
inwestorskich znajdujaca na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac
biezgce kontakty z
przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw
wobec emitenta. Spotka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng
za kontakty z Autoryzowanym
Doradca

W przypadku, gdy w spoétce
nastapi zdarzenie, ktére w ocenie

emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez

Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkéw, emitent

TAK

NIE

NIE

NIE

Spotka nie wykorzystuje
obecnie indywidualnej sekgcji
relacji inwestorskich
znajdujacg sie na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl,
jednakze zapewnia
wystarczajacy dostep do
informacji poprzez
prowadzenie dziatu , Relac;ji
Inwestorskich” na stronie

www.GARIN.pl
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niezwtocznie powiadamia o tym
fakcie Autoryzowanego

Doradce.

8 Emitent powinien zapewnic NIE
Autoryzowanemu Doradcy dostep

do wszelkich dokumentow i
informacji niezbednych do

wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

9 Emitent przekazuje w raporcie
rocznym:

9.1 informacje na temat tgcznej TAK Informacje zawiera
wysokosci wynagrodzen sprawozdanie finansowe
wszystkich cztonkéw zarzadu i Emitenta

rady nadzorczej,

9.2 informacje na temat NIE
wynagrodzenia Autoryzowanego
Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu swiadczenia
wobec emitenta ustug w kazdym
zakresie.

10 Cztonkowie zarzadu i rady TAK
nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach walnego zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

11 Przynajmniej 2 razy w roku NIE spotkania z inwestorami oraz
emitent, przy wspoétpracy kontakty z mediami sg
ogtaszane, w szczegolnosci

Autoryzowanego Doradcy, udziat w targach

powinien organizowaé publicznie

dostepne spotkanie z
inwestorami, analitykami i

mediami.

12 Uchwata walnego zgromadzenia w TAK Jezeli zaistnieje taka
sprawie emisji akcji z prawem koniecznos¢ Spotka
poboru powinna precyzowac cene zobowigzuje sie do
emisyjng albo mechanizm jej przestrzegania

ustalenia lub zobowigza¢ organ do
tego upowazniony do ustalenia jej
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przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

13 Uchwaty walnego zgromadzenia TAK
powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone
zdarzenia korporacyjne a datami,
w ktdrych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajgce z

tych zdarzen korporacyjnych.

13a W przypadku otrzymania przez TAK
zarzad emitenta od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gtoséow w
spotce, informacji o zwotaniu
przez niego nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3
Kodeksu spétek handlowych,
zarzad emitenta niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktérych
jest zobowigzany w zwigzku z

organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada

ta ma zastosowanie réwniez w
przypadku upowaznienia przez

sad rejestrowy akcjonariuszy do
zwotania nadzwyczajnego

walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu

spotek handlowych.

14 Dzien ustalenia praw do TAK Jezeli zaistnieje taka
dywidendy oraz dzien wyptaty koniecznos¢ Spotka
zobowigzuje sie do

dywidendy powinny by¢ tak A ——.

ustalone, aby czas przypadajacy

pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrétszy, a w kazdym przypadku
nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu
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16
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pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegbtowego uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w TAK
sprawie wyptaty dywidendy

warunkowej moze zawierac tylko
takie warunki, ktérych

ewentualne ziszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa do

dywidendy.

Emitent publikuje raporty NIE
miesieczne, w terminie 14 dni od

zakonczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawieraé co

najmniej:

-informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w
ocenie emitenta moga miec¢ w
przysztosci istotne skutki dla

kondycji finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta,

-zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych

przez emitenta w trybie raportu
biezgcego w okresie objetym
raportem,

- informacje na temat realizacji
celéw emisji, jezeli taka realizacja,
chocby w czesci, miata miejsce w
okresie objetym raportem,

- kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majace

mie¢ miejsce w nadchodzgcym
miesigcu, ktére dotyczg emitenta i
sg istotne z punktu widzenia

interesdw inwestorow, w
szczegolnosci daty publikacji
raportdw okresowych,
planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji,
spotkan z inwestorami lub

49

Jezeli zaistnieje taka
koniecznosé Spdtka

zobowiazuje sie do

przestrzegania.

W chwili obecnej zasada ta
nie jest stosowana przez
Emitenta. Z uwagi na fakt, iz
wszystkie istotne informacje
dotyczace kondycji
finansowej Spoétki sg
przekazywane w ramach
raportow kwartalnych,
rocznych oraz biezgcych,
dajacych petny obraz sytuacji
Spotki.
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analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu
analitycznego.

16a W przypadku naruszenia przez TAK
emitenta obowigzku

informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu

Alternatywnego Systemu Obrotu
(,,Informacje biezace i

okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwfocznie

opublikowa¢, w trybie wtasciwym
dla przekazywania raportéow

biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajaca

zaistniatg sytuacje.

17 (skreslony). ------

Zrédto: zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Mr 293/2010 Zarzqdu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31.03.2010r ,,Dobre
Praktyki Spétek notowanych na NewConnect”

Elektronicznie podpisany przez:
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Piotr Seweryn Gniadek
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Piotr Gniadek

Prezes Zarzadu GARIN S.A.
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