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1. Akcjonariat Spéiki

Na dzienl 31 grudnia 2025 roku akcjonariat Spétki przedstawial sie nastepujgco:

. . . . Udzial w kapitale | Udzial w ogélnej
Lp. Akcjonariusz Liczba akcji zakladowym liczbie gloséw
Zbigniew Cheda wraz z New Business sp. z o0.0.
1 oraz w porozumieniu (w tym po uzyskaniu 64 024 563 55,79% 55,79%
glosow przez Kacpra Chede)!
2 Foroneus sp. z 0.0. 32 400 000 28,23% 28,23%
3 Pozostali 18 345 524 15,98% 15,98%
Razem 114 770 087 100,00% 100,00%

1 Emitent prezentuje tqcznq liczbe akcji Pana Zbigniewa Chedy, posiadanych bezposrednio i posrednio poprzez spdtke zalezng,
tj. New Business sp. z o.0., oraz w porozumieniu z synem Kacprem Chedq. Z prezentowanego pakietu Pan Zbigniew Cheda posiada
bezposrednio 4 150 160 akcji stanowiqgcych udziat 3,62% w kapitale zaktadowym i gtosach, spétka New Business sp. z o.0. posiada
58905 834 akcji, stanowiqcych udziat 51,33% w kapitale zaktadowym i gtosach, zas Pan Kacper Cheda posiada 968 569 akcji,

stanowiqcych udziat 0,84% w kapitale zaktadowym i glosach.

Kapitatu podstawowego na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosit 11.477.008,70 zt i dzielila sie na
114.770.087 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 z} (dziesie¢ groszy) kazda.

2. Organy Spoétki

Sktad Zarzqdu Spétki na 1 stycznia 2026 r.

Imie i nazwisko

Pelniona funkcja

Termin uptywu kadencji

Anna Trzebna

Prezes Zarzadu

21 czerwca 2027 r.

Sktad Zarzqdu Spdétki na dzien bilansowy i dzien sporzgdzenia niniejszego raportu

Imie i nazwisko

Pelniona funkcja

Termin uptywu kadencji

Anna Trzebna

Prezes Zarzadu

21 czerwca 2027 r.

Sktad Rady Nadzorczej Spo6tki na dzieri 1 stycznia 2025 ..

Imie i nazwisko

Pelniona funkcja

Termin uptywu kadencji

Jarostaw Siwon

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

21 czerwca 2027 r.

Zbigniew Cheda

Cztonek Rady Nadzorczej

21 czerwca 2027 r.

Piotr Rozwadowski

Czlonek Rady Nadzorczej

21 czerwca 2027 r.

Robert Moscicki

Czlonek Rady Nadzorczej

21 czerwca 2027 r.

Amelia Wypych

Czlonek Rady Nadzorczej

21 czerwca 2027 r.
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Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien bilansowy

Imie i nazwisko Pelniona funkcja Termin upltywu kadencji
L, Przewodniczacy

Jarostaw Siwon Rady Nadzorczej 21 czerwca 2027 r.

Zbigniew Cheda Cztonek Rady Nadzorczej 21 czerwca 2027 r.

Piotr Rozwadowski Czlonek Rady Nadzorczej 21 czerwca 2027 r.

Amelia Wypych Czlonek Rady Nadzorczej 21 czerwca 2027 r.

W dniu 18 marca 2026 r. wplyneta rezygnacja z pelnienia funkcji przez Panig Ameliag Wypych. Rezygnacja
byta skuteczna na dzien 18 marca 2026

3. Zdarzeniach istotnie wplywajacych na dzialalnosé jednostki, jakie nastgpily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

W 2025 roku dzialalnosé i rozw6j Spotki pozostawaty pod istotnym wplywem czynnikéw zewnetrznych,
niezaleznych od Spoéiki, w szczeg6lnosci utrzymujacych sie na podwyzszonym poziomie cen energii, paliw,
surowcow oraz materialdéw wykorzystywanych w procesie produkcji. Czynniki te przelozyly sie
bezposrednio na wzrost kosztéw wytwarzania, logistyki oraz biezacego funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Dodatkowym elementem wplywajacym na otoczenie gospodarcze byly trwajace konflikty zbrojne oraz
zwigzana z nimi niepewno$¢ geopolityczna. Sytuacja ta oddzialywala na stabilno$¢ taricuchéw dostaw,
dostepno$¢ wybranych surowcéw, a takze na poziom cen paliw i ustug transportowych. W konsekwencji
Spoétka mierzyla sie z presja kosztows, ktéra stanowila istotne wyzwanie dla prowadzenia dzialalnosci
operacyjne;j.

Spotka obserwowalta réwniez posrednie skutki powyzszych zjawisk, w tym utrzymujaca sie inflacje,
ograniczenie sily nabywczej konsumentéw oraz pogorszenie ogélnej sytuacji gospodarczej w Polsce i na
$wiecie. Zmiany te mogly wplywaé na decyzje zakupowe odbiorcéw, strukture popytu oraz poziom
konkurencji na rynku napojéw alkoholowych, w szczegdlnosci piwa.

Negatywny wplyw na dzialalno$é Spétki wywieral réwniez wdrazany w 2025 roku system kaucyjny
obejmujacy opakowania, w tym butelki. Wprowadzenie nowych regulacji wigzato sie z koniecznoscia
dostosowania proceséw organizacyjnych, logistycznych i rozliczeniowych do zmienionych wymogoéw
prawnych. System kaucyjny generowal dodatkowe obcigzenia administracyjne i kosztowe, a takze
wplywal na sposéb obrotu opakowaniami oraz wspéiprace z kontrahentami. W ocenie Spé6iki zmiany te
stanowily istotne wyzwanie operacyjne, szczegélnie w poczatkowym okresie funkcjonowania systemu.

W odpowiedzi na wskazane uwarunkowania Spétka na biezaco monitorowata sytuacje rynkowa oraz
podejmowata dzialania majgce na celu ograniczanie negatywnego wplywu czynnikéw zewnetrznych na
wyniki finansowe i ptynno$é operacyjng. Dzialania te obejmowaly w szczegdlnosci analize kosztéw,
optymalizacje proceséw produkcyjnych i logistycznych, dostosowywanie polityki zakupowej oraz biezaca
ocene mozliwosci przenoszenia czesci wzrostu kosztéow na ceny oferowanych produktéw, z
uwzglednieniem sytuacji rynkowej i konkurencyjnosci Spétki.
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Pomimo wskazanych powyzej trudnosci Spétka konsekwentnie prowadzila dzialania ukierunkowane na
rozwdj portfolio produktowego, utrzymanie wysokiej jakosci oferowanych wyrobéw oraz wprowadzanie
produktéw do nowych kanaléw sprzedazy. Szczegélne znaczenie w tym zakresie mialo rozpoczecie
wspélpracy z siecig Dino, dzieki ktérej produkty Spétki uzyskaly dostep do szerokiego grona nowych
odbiorcow. Zarzad ocenia ten krok jako jeden z najwazniejszych sukceséw handlowych 2025 roku oraz
istotny element realizacji strategii wzrostu sprzedazy i wzmacniania pozycji rynkowej Sp6iki.

Jednoczes$nie wspoélpraca z duzymi sieciami handlowymi wigze sie z dodatkowymi wyzwaniami
organizacyjnymi i finansowymi, w szczegélnosci ze wzgledu na dluzsze terminy platnosci oraz
konieczno$¢ dostosowania proceséw logistycznych i sprzedazowych do wymogéw kontrahenta. Spétka
monitoruje wpltyw tych czynnikéw na plynnos$é¢ finansowa i podejmuje dzialania majgce na celu
zapewnienie stabilnosci biezgcej dziatalnosci.

W 2025 roku Spétka kontynuowala owocng wspoéiprace ze spétka Food Trade, odpowiedzialng za
sprzedaz produktéw Browaru. Jednym z gtéwnych celéw tej wspoipracy bylo rozwijanie relacji z sieciami
handlowymi, rozszerzanie kanaléw dystrybucji, pozyskiwanie nowych klientéw oraz zwiekszanie
rozpoznawalno$ci marki Browaru. Udzial w istotnych wydarzeniach branzowych przyczynit sie ponadto
do nawigzania wspélpracy z nowymi hurtowniami w réznych czesciach kraju.

Zarzad ocenia rok 2025 pozytywnie, wskazujac, Zze pomimo wymagajacego otoczenia rynkowego Spéika
konsekwentnie zbliza sie do realizacji jednego z kluczowych celéw strategicznych, jakim jest wzrost
sprzedazy oraz zwiekszenie dostepnosci produktéw Spéiki dla odbiorcéw koricowych.

W 2025 roku Spéika nie prowadzita nowych, dodatkowych dzialan o charakterze inwestycyjnym lub
organizacyjnym, ktére wykraczalyby poza dotychczas przyjete kierunki rozwoju jednostki. Spéika
koncentrowala sie przede wszystkim na kontynuacji dziatan rozpoczetych w latach poprzednich, w tym
na utrwalaniu i doskonaleniu zmian wprowadzonych w zwiazku z wdrozeniem w 2024 roku systemu
HACCP.

Wdrozony system HACCP stanowi istotny element zarzadzania jakoscig i bezpieczeristwem produkcji. W
2025 roku Spétka kontynuowala dziatania majgce na celu zapewnienie prawidlowego funkcjonowania
procedur wynikajacych z tego systemu, w szczegélno$ci poprzez biezace monitorowanie proceséw
produkcyjnych, kontrole punktéw krytycznych, aktualizacje dokumentacji oraz podnoszenie $wiadomosci
pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa zywnosci.

Kontynuacja dziatarn zwigzanych z systemem HACCP wpisuje sie w dilugoterminowa strategie Spétki
polegajaca na utrzymywaniu wysokiej jako$ci produktéw, ograniczaniu ryzyk operacyjnych oraz
dostosowywaniu dziatalnosci do obowigzujacych wymogéw prawnych i standardéw rynkowych.

4. Przewidywanym rozwoju jednostki

Opisane w niniejszym sprawozdaniu czynniki zewnetrzne oraz wymagajace otoczenie rynkowe miaty
bezposredni wplyw na wyniki finansowe Spoétki w 2025 roku, w tym na poniesiong strate. Pomimo tych
okolicznosci Zarzad kontynuowat dzialania majgce na celu poprawe efektywnosci dziatalnosci, wzrost
sprzedazy, optymalizacje kosztéw oraz wzmocnienie pozycji rynkowej Spéiki.

Kluczowym kierunkiem przewidywanego rozwoju Sp6iki pozostaje dalsze zwiekszanie sprzedazy poprzez
wprowadzanie produktéw do nowych kanaléw dystrybucji, w szczegélnosci do sieci handlowych,
hurtowni oraz punktéw sprzedazy umozliwiajacych dotarcie do szerszej grupy odbiorcéw. Spéika
zamierza kontynuowaé¢ wspélprace z firmg Food Trade, ktérej dziatania w 2025 roku przyczynity sie do
poprawy ekspozycji produktéw, rozwoju relacji handlowych oraz zwiekszenia rozpoznawalnosci marek
Browaru.

Istotnym elementem rozwoju bedzie réwniez dalsze dostosowywanie oferty produktowej do aktualnych
trendéw rynkowych i oczekiwan konsumentéw. Spéika planuje kontynuowaé¢ dzialania zwigzane z
rozwojem portfolio produktowego, w tym wprowadzaniem nowych wariantéw smakowych piw oraz
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utrzymywaniem wysokiej jakosci oferowanych wyrobéw. Dziatania te maja na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci oferty oraz umocnienie pozycji Spétki na konkurencyjnym rynku piwa.

Roéwnolegle Zarzad bedzie kontynuowatl dzialania restrukturyzacyjne rozpoczete w latach poprzednich i
rozszerzone w 2025 roku. W obszarze organizacyjnym Spoétka przeprowadzila dalsza reorganizacje
zatrudnienia, obejmujacg zakonczenie wspélpracy z wybranymi pracownikami, ktérych koszty
zatrudnienia nie byly adekwatne do oczekiwanych efektéw. Dzialania te nie wplynely negatywnie na
poziom produkcji, jako$¢ produktéw ani sprzedaz piwa. W ocenie Zarzadu przeprowadzone zmiany
powinny pozytywnie wplynaé na dlugofalowa efektywnosé pracy oraz umozliwi¢ dalsza optymalizacje
kosztéw pracowniczych.

W obszarze sprzedazowym i cenowym Spétka bedzie kontynuowala dzialania zmierzajace do zwiekszenia
dostepnosci produktéw oraz poprawy rentownos$ci sprzedazy. Dzieki skutecznej i stale rozwijajacej sie
wspolpracy z firma Food Trade marka Spoétki zyskata szerszg ekspozycje w nowych sieciach handlowych i
hurtowniach, a takze podczas wydarzen branzowych i promocyjnych. Wspélpraca ta przyczynila sie
réwniez do od$wiezenia wizerunku marki Konstancin, co spotkalo sie z pozytywnym odbiorem
konsumentdw oraz zwiekszonym zainteresowaniem ofertg.

W zakresie kosztow Spotka bedzie kontynuowala proces optymalizacji dziatalno$ci rozpoczety w 2024
roku. Obejmuje on w szczegdlnosci analize struktury zatrudnienia, weryfikacje uméw handlowych i
ustugowych, poszukiwanie korzystniejszych warunkéw zakupu surowcéw i materialéw oraz dalsza
poprawe efektywnosci proceséw produkcyjnych i logistycznych. W 2025 roku Spétka nawigzata
wspolprace z nowymi dostawcami, co pozwolilo na uzyskanie dodatkowych oszczednosci w obszarze
produkcji.

Jednym z waznych kierunkéw dziatan pozostaje réwniez poprawa proceséw wewnetrznych, w tym
usprawnienie organizacji pracy, kontroli kosztéw, przeptywu informacji oraz zarzadzania procesami
operacyjnymi. Zarzad zaklada, ze konsekwentna poprawa efektywnosci wewnetrznej bedzie wspiera¢
stabilizacje wynikéw Spoéiki oraz zwiekszy jej zdolno$é do reagowania na zmieniajace sie warunki
rynkowe.

Zarzad zaklada, ze polaczenie dzialan sprzedazowych, kosztowych, organizacyjnych oraz finansowych
pozwoli Spéice stopniowo poprawia¢ wyniki, zwiekszaé skale sprzedazy i wzmacnia¢ fundamenty
dalszego rozwoju.

5. Aktualna i przewidywalna sytuacji finansowej;

Na dzien 31 grudnia 2025 roku suma bilansowa Spétki wyniosta 23.132.064,22 zt wobec 17.386.482,54 z1
na koniec poprzedniego roku obrotowego. Aktywa trwate wyniosty 12.665.057,16 z1, z czego zasadnicza
pozycje stanowily rzeczowe aktywa trwale w wysokosci 12.584.026,92 zl. Aktywa obrotowe wyniosty
10.467.007,06 zt, w tym zapasy 1.877.901,46 z}, naleznosci krétkoterminowe 8.572.361,28 zl, a $rodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne 13.631,11 zi.

Kapitat wiasny Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku byt ujemny i wyniést -12.600.696,63 zi.

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania wyniosty lacznie 35.732.760,85 zi. Najwieksza pozycje
stanowily zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 34.218.205,93 zl, w tym zobowigzania wobec
pozostalych jednostek 31.410.394,64 zt oraz zobowiazania wobec jednostek powiazanych 2.807.811,29 zl.
W ramach zobowigzani wobec pozostatych jednostek istotne pozycje stanowily kredyty i pozyczki w
kwocie 6.446.486,89 z1, zobowiazania z tytulu dostaw i ustug w wysokosci 5.423.291,74 z}, zobowigzania
publicznoprawne w wysokos$ci 5.105.608,88 zl oraz pozostate zobowigzania w kwocie 13.799.315,48 zl.
Zobowiazania dlugoterminowe wyniosty 1.163.339,54 zl.

W 2025 roku Spéitka osiagnela przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw w wysokosci
6.812.958,04 zl, wobec 5.631.656,89 zt w roku poprzednim. Oznacza to wzrost przychodéw o
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1.181.301,15 zl. Przychody netto ze sprzedazy produktéw wyniosty 6.682.847,67 z1, natomiast przychody
ze sprzedazy towarow i materialéw 130.110,37 zi.

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw wyniosty 6.052.676,52 zl, co pozwolilo Spélce
osiggnaé zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 760.281,52 zl. Po uwzglednieniu kosztéw sprzedazy w
wysokosci 1.350.800,72 zt oraz kosztéw ogdlnego zarzadu w wysokosci 1.149.014,26 z1, Spétka wykazata
strate ze sprzedazy w kwocie 1.739.533,46 zl.

Strata z dzialalnosci operacyjnej wyniosta 1.969.686,67 zl. Po uwzglednieniu kosztéw finansowych,
gléwnie odsetek, w wysokosci 160.505,93 zl, Spotka zakonczyla rok obrotowy stratg brutto i netto w
wysokosci 2.130.192,60 zi. W poréwnaniu z rokiem poprzednim strata netto ulegla istotnemu
zmniejszeniu, poniewaz w 2024 roku wyniosta 4.539.131,69 zl.

Mimo zanotowanej w roku 2025 stracie netto oraz negatywnych kapitaléw wlasnych roczne
sprawozdanie finansowe sporzadzone nadzienn 31 grudnia 2025 r. zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalno$ci Spoéiki.

Strata w 2025 r. spowodowana byta wzrostem wynagrodzen, cen gazu, energii elektrycznej, surowcéw

i materialéw do produkcji, gléwnie butelek oraz prowadzonymi dzialaniami restrukturyzacyjnymi.
Wzrost cen energii spowodowat utrate marzy i brak rentownosci naszych produktéw. Nie moglismy tez
zmienié naszych cennikéw z uwagi na zawarte umowy. Kazdorazowe zwiekszanie produkcji powodowato
zwiekszanie straty. W roku 2025 pozyskano nowych klientéw, ktérzy pozwalaja wykorzysta¢ w pelni
posiadane moce przerobowe. Spotka otrzymata oswiadczenie od wiekszosciowego akcjonariusza firmy
New Business sp.z 0.0. zobowigzujace do finansowania biezacej dziatalno$ci Spotki w 2026r.

Spoétka w roku 2026 skupia sie na zwiekszeniu miesiecznej wielkosci produkcji. Dziatanie ta maja
zapewnié cigglosé realizacji zaméwien oraz utrzymywaé odpowiednia ilo§¢ wyrobéw na stanach
magazynowych.

Wspdlnie z naszym gtéwnym dystrybutorem kontynuujemy strategie przyjeta w 2025 roku i skupiamy sie
na wspoipracy z jedna z wiekszych sieci handlowych w Polsce. Oprécz czasowego wprowadzenia
produktu do sprzedazy w konkretnej sieci sklepéw (tzw. in-out), wdrozyli$my jeden z naszych produktéw
do statej oferty. Pod koniec 2025 roku udato sie nawiazaé¢ wspétprace z innymi duzymi kontrahentami, co
obejmuje rowniez realizacje zaméwien na piwa kontraktowe. Efekty tych dziatan beda widoczne w roku
2026. Staramy sie rownieZ stale poszerza¢ nasz asortyment o nowe smaki piw dostosowujac sie do
najnowszych trendéw i oczekiwan klientéw.

Pomimo poniesienia przez Spétke straty netto w 2025 roku oraz wystepowania ujemnych kapitatéw
wlasnych, roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku zostalo
przygotowane przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Strata poniesiona w 2025 roku byla w gléwnej mierze konsekwencjg utrzymujacej sie presji kosztowej
zwigzanej ze wzrostem wynagrodzen, cen gazu, energii elektrycznej, surowcéw i materialéw
wykorzystywanych w produkcji, w szczegélnosci opakowan szklanych. Dodatkowym obciazeniem byly
dzialania restrukturyzacyjne prowadzone przez Spétke. Wzrost kosztéw energii oraz surowcoéw istotnie
ograniczal osiagane marze i negatywnie wplywal na rentownos$é sprzedazy. Jednoczesnie, ze wzgledu na
obowigzujace umowy handlowe oraz sytuacje konkurencyjng na rynku, mozliwosci szybkiego
przenoszenia wzrostu kosztéw na ceny sprzedazy byly ograniczone.

Sytuacja finansowa Spélki pozostaje trudna. Istotnym wyzwaniem sg rosngce koszty dziatalnosci,
wydtuzajace sie terminy platnosci stosowane przez duze sieci handlowe oraz niedobdér kapitatu
obrotowego, ktéry obecnie stanowi jedna z gtéwnych barier dalszego rozwoju przedsiebiorstwa. Czynniki
te wptywaja na pltynnosé finansowa i ograniczajg tempo realizacji planéw rozwojowych.

Jednocze$nie w 2025 roku Spétka pozyskala nowych klientéw oraz rozpoczela wspéiprace z nowymi
kanatami dystrybucji, co pozwala na lepsze wykorzystanie posiadanych mocy produkcyjnych. Szczegdlne
znaczenie ma obecnos$é produktéw Spétki w duzych sieciach handlowych, gdzie obok akcji promocyjnych
typu ,in-out” udato sie réwniez wprowadzi¢ wybrane produkty do stalej oferty sprzedazowej. Pod koniec
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2025 roku Spoétka nawigzala wspolprace z kolejnymi znaczacymi kontrahentami, obejmujaca réwniez
produkcje piw kontraktowych. Zarzad oczekuje, ze efekty tych dziatan beda widoczne w roku 2026 i
kolejnych okresach.

W ocenie Zarzadu dalsze zwiekszanie wolumenu sprzedazy poprzez rozwdéj nowych kanaléw dystrybucji
stwarza realng mozliwo$é¢ dalszego wzrostu przychodéw. Wraz ze wzrostem wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych Spétka bedzie mogla w wiekszym stopniu korzysta¢ z efektu dzwigni operacyjnej,
polegajacego na roztozeniu kosztéw statych na wieksza skale produkcji. Powinno to przelozy¢ sie na
stopniowg poprawe rentownosci dziatalno$ci oraz wynikéw finansowych.

W 2026 roku Spoéitka koncentruje sie na dalszym zwiekszaniu miesiecznej wielkosci produkcji,
zapewnieniu cigglosci realizacji zamdéwien oraz utrzymywaniu odpowiedniego poziomu zapaséw
wyrobéw gotowych. Réwnoczesnie kontynuowana jest wspélpraca z gléwnym dystrybutorem Food
Trade, rozwijana oferta produktowa oraz dzialania majgce na celu dalsza optymalizacje kosztow i
poprawe efektywnosci operacyjne;j.

Dodatkowym argumentem przemawiajacym za zasadnoscia przyjecia zalozenia kontynuacji dzialalnosci
jest otrzymane od wiekszos$ciowego akcjonariusza - New Business Sp. z 0.0. — o§wiadczenie o gotowosci
finansowania biezacej dziatalnosci Spotki w 2026 roku. Zarzad zaklada réwniez kontynuacje dzialan
zwigzanych z restrukturyzacja zadtuzenia oraz poprawa struktury finansowania przedsiebiorstwa.

6. Osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W 2025 roku Spéika nie prowadzila dzialalnosci badawczo-rozwojowe;j.

7. Nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udzialéw (akcji) w przypadku ich zbycia;

Na dzien bilansowy i na dzieni s porzadzenia niniejszego sprawozdania Spé6tka nie posiada akcji wlasnych

8. Posiadanych przez jednostke oddzialy

Spoélka nie posiada oddzialow

9. Przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen. (uchylony)

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen oraz nie prowadzi transakcji zabezpieczajgcych ryzykiem
kurséw walutowych lub stopy procentowe;j.

10. Czynniki ryzyka Spoiki

Ryzyko kontynuacji dzialalnosci

Ryzyko zwigzane z kontynuacja dzialalnosci oraz zaleznoscig od finansowania przez gléwnego
akcjonariusza
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Na dzient 31 grudnia 2025 roku Spétka wykazywala ujemne kapitaly wlasne oraz poniosia strate netto za
rok obrotowy, co wskazuje na wystepowanie istotnego ryzyka zwigzanego z kontynuacja dziatalnosci.
Zmaterializowanie sie tego ryzyka zalezy w znacznym stopniu od mozliwosci dalszego finansowania
biezacej dziatalnosci Spétki przez gtéwnego akcjonariusza.

Spoétka podejmuje dziatania majgce na celu poprawe sytuacji finansowej, w szczegdlnosci poprzez rozwaj
sprzedazy, pozyskiwanie nowych kanaléw dystrybucji, optymalizacje kosztéw oraz poprawe proceséw
wewnetrznych. Nalezy jednak wskaza¢, ze organiczna poprawa sytuacji finansowej Spoiki jest procesem
stopniowym i roztoZzonym w czasie.

W zwigzku z powyzszym, w krotkim i §rednim okresie zdolno$¢ Spoétki do kontynuowania dzialalno$ci
pozostaje przede wszystkim uzalezniona od utrzymania wsparcia finansowego gtdwnego akcjonariusza.
Brak takiego wsparcia moéglby istotnie ograniczy¢ mozliwo§é regulowania biezacych zobowigzan,
finansowania kapitatu obrotowego oraz realizacji planéw restrukturyzacyjnych i rozwojowych Spétki.

Ryzyko dotyczace zobowigzan warunkowych oraz uchylenia ukladu z wierzycielami

Na dzieni sporzadzenia sprawozdania finansowego postanowienie sagdu w przedmiocie uchylenia uktadu
zawartego z wierzycielami Spétki nie bylo prawomocne. Spétka zlozyla zazalenie na przedmiotowe
postanowienie, ktére na dzieri sporzadzenia sprawozdania nie zostalto jeszcze rozpatrzone.

W przypadku utrzymania w mocy postanowienia o uchyleniu ukladu istnieje ryzyko, ze wierzyciele beda
mogli dochodzi¢ od Spéiki roszczen w pelnej wysokos$ci, wraz z naleznymi odsetkami za zwloke. Taka
sytuacja moglaby skutkowa¢ istotnym wzrostem zobowigzan Spéiki oraz negatywnie wplynaé na jej
sytuacje finansowg, ptynno$¢ i zdolno$é do kontynuowania dziatalnosci.

Zarzad Spoiki szacuje potencjalne dodatkowe zobowigzania wynikajace z powyzszego ryzyka na okoto 19
mln zt. W zwiazku z tym rozstrzygniecie postepowania dotyczgcego ukladu z wierzycielami stanowi jeden
z kluczowych czynnikéw ryzyka dla dalszej dziatalnos$ci Spétki.

Ryzyko plynnosci finansowej

Spotka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, wynikajace w szczegdlnosci z wysokiego
poziomu zadluzenia, niedoboru kapitatu obrotowego, dlugich terminéw platnosci stosowanych przez
cze$¢ odbiorcéw oraz ograniczonej skali dzialalnosci w relacji do ponoszonych kosztéw statych.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na plynnosé Spoiki jest réwniez uzaleznienie od finansowania
zapewnianego przez gtdwnego akcjonariusza. Brak dalszego wsparcia finansowego mdégiby negatywnie
wplynaé na zdolno$é¢ Spétki do terminowego regulowania zobowigzan, finansowania biezacej dziatalnosci
oraz realizacji planéw sprzedazowych i restrukturyzacyjnych.

W przypadku braku poprawy skali dzialalnos$ci, op6Zniet w splywie naleznosci lub dalszego wzrostu
kosztéw, sytuacja plynnosciowa Spé6iki moze ulec pogorszeniu, co mogloby mieé istotny negatywny
wplyw na sytuacje finansowa Emitenta.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy oraz warunkow pogodowych

Dziatalno$é Spétki podlega wplywowi czynnikéw sezonowych charakterystycznych dla rynku piwa.
Sprzedaz produktéw Spéiki jest zazwyczaj wyzsza w okresach wiosennych i letnich, natomiast w
miesigcach jesienno-zimowych obserwowany jest spadek popytu. W konsekwencji wyniki sprzedazowe
oraz osiggane przeplywy pieniezne mogg podlega¢ istotnym wahaniom w ciggu roku.

Dodatkowo poziom sprzedazy pozostaje uzalezniony od warunkéw pogodowych. Diugotrwale okresy
niskich temperatur, zwiekszone opady lub niekorzystne warunki atmosferyczne w sezonie letnim moga
ogranicza¢ konsumpcje piwa, a tym samym negatywnie wplywaé na wielko$¢ sprzedazy produktéow
Spolki.

W przypadku wystgpienia niekorzystnych warunkéw pogodowych lub stabszego od oczekiwanego sezonu
sprzedazowego Spétka moze osiggnaé nizsze przychody oraz gorsze wyniki finansowe, co przy obecnej
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sytuacji finansowej Emitenta mogloby dodatkowo wplywaé na jego ptynnosé finansowa i mozliwosci
rozwoju.

Ryzyko niewystarczajacego kapitalu obrotowego

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w warunkach ograniczonego kapitalu obrotowego, co stanowi jedno z
istotnych ryzyk dla jej biezacego funkcjonowania oraz mozliwosci dalszego rozwoju. Niedobor srodkéw
obrotowych moze ogranicza¢ zdolno$é¢ Spoétki do finansowania zakupéw surowcéw i materiatdw,
utrzymywania odpowiednich stanéw magazynowych, terminowego regulowania zobowigzan oraz
realizacji nowych kontraktéw handlowych.

Ryzyko to jest dodatkowo zwiekszane przez wydluzone terminy platnosci stosowane przez czesé
odbiorcéw, w szczegdlnosci duze sieci handlowe, przy jednoczesnej koniecznosci biezacego finansowania
kosztéw produkcji i dzialalnos$ci operacyjnej. Wzrost skali sprzedazy moze wymagaé¢ zaangazowania
dodatkowego kapitatu obrotowego jeszcze przed uzyskaniem wplywéw z realizowanych dostaw.

W przypadku braku dostepu do odpowiednich Zrdédet finansowania lub niewystarczajacego poziomu
kapitalu obrotowego Spétka moze napotkaé trudnosci w realizacji zaméwien, ograniczy¢ tempo rozwoju
dziatalno$ci oraz utraci¢ mozliwos$é pelnego wykorzystania potencjatu sprzedazowego wynikajacego z
pozyskiwania nowych klientéw i kanaléw dystrybucji.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem spozycia piwa w Polsce

Spétka prowadzi dzialalno$é¢ na rynku piwa, ktéry w ostatnich latach charakteryzuje sie spadkiem
wolumenu sprzedazy. Na poziom konsumpcji wplywaja miedzy innymi zmieniajace sie preferencje
konsumentdw, rosnaca swiadomosé zdrowotna spoteczenistwa, zmiany demograficzne, presja inflacyjna
ograniczajaca wydatki konsumenckie oraz rosngca konkurencja ze strony innych kategorii napojéw.

Dalszy spadek spozycia piwa w Polsce moze negatywnie wplyngé¢ na wielko$é sprzedazy produktéow
Spoiki, osiggane przychody oraz wyniki finansowe. Ryzyko to jest szczegdlnie istotne w przypadku
utrzymywania sie niekorzystnych trendéw rynkowych przez dtuzszy okres.

Spotka ogranicza powyzsze ryzyko poprzez konsekwentne utrzymywanie wysokiej jakosci oferowanych
produktéw, rozwijanie portfolio produktowego oraz dostosowywanie oferty do aktualnych oczekiwan
konsumentéw. Zarzad jest przekonany, ze wysoka jakos$¢ produktéw, rozpoznawalno$é¢ marek oraz
rozwoj nowych kanaléw sprzedazy pozwola Spéice utrzymywaé konkurencyjna pozycje rynkowa pomimo
obserwowanego spadku spozycia piwa na rynku krajowym.

11. Stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery warto$ciowe
zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego.

Spoélka jest notowana w alternatywnym systemie obrotu i nie podlega niniejszej regulacji. Spétka realizuje
zasady tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect 2024 o ktérych mowa
w zalgczniku do Uchwaly nr 1404/2023 Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych z dnia 18 grudnia 2023
roku.

12. Wskazniki finansowe i niefinansowe, lacznie z informacjami dotyczacymi zagadnien
srodowiska naturalnego i zatrudnienia, a takZie dodatkowe wyjasnienia do kwot
wykazanych w sprawozdaniu finansowym.

Spoétka nie raportuje wskaznikéw finansowych i niefinansowych, zagadnienn srodowiska naturalnego i
zatrudnienia co wynika z nieduzej skali dziatania Spétki oraz trudnej sytuacji finansowe;j.

9|Strona



BROWAR CZARNKOW SPOEKA AKCYJNA | SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2025 ROKU

Anna Trzebna
Prezes Zarzqdu
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