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Charakterystyka Prefa Group S.A.

I.1. Informacje podstawowe

I.L1.1. Dane spotki Prefa Group S.A. (dalej: ,spétka”, ,,emitent”, ,,spdtka dominujgca”)

Firma: Prefa Group S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna
Siedziba: Zielona Gora
ul. Kazimierza Wielkiego 7/5
Adres:
65-047 Zielona Géra
Telefon: +48 61 221 13 22
Faks: +48 15 649 80 22

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:

biuro@prefagroup.pl

www.prefagroup.pl

NIP: 8971795331

REGON: 022313070

KRS: 0000490390
Zarzad Spdétki: Jakub Suchanek, Prezes Zarzadu

Jan Kuzma, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Piotrowski, Cztonek Rady Nadzorczej
Dominika Krajewska, Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki
Fabian Krajewski, Cztonek Rady Nadzorczej

Grazyna Primke, Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 11 grudnia 2013 r. mocg decyzji wydane] przez Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Spétka dominujaca zostata wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000490390. W dniu 8
listopada 2016 r. Spdtka zadebiutowata w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.
Poczgtkowo dziatalnos¢ Prefa Group S.A. prowadzona byta w branzy handlu internetowego,
koncentrujgc sie na segmencie e-czytnikéw oraz komplementarnych akcesoridw.



W 2018 r. podjeto decyzje w zakresie profilu dziatalnosci oraz firmy Spotki, ktéry skoncentrowany byt
na obszarze wierzytelnosci przysztych o wynagrodzenie z tytutu prowadzonych spraw
odszkodowawczych naleznych na rzecz Prefa Group S.A. Strategia rozwoju w powyzszym obszarze
realizowana byfa przez Spétke do lipca 2020 r., gdy zdecydowano o sprzedazy przedsiebiorstwa Spotki
do innego podmiotu oraz przyjeciu nowej strategii rozwoju zorientowanej na branze
generalnowykonawczg w ramach ktérej Spdtka, we wspodtpracy z siecig podmiotdw powigzanych,
dostarcza na rzecz klientéw kompleksowych rozwigzan w zakresie realizacji projektéow budowlanych w
oparciu o wiasnej produkcji elementy prefabrykowane.

Czas trwania Spofki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spoétki oraz przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks
spotek handlowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 18, z p6zn. zm.)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wg klasyfikacji PKD:

(PKD 41, 10, Z) - realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw.

Zgodnie ze Statutem Spétki dominujacej przedmiotem dziatalnosci moze takze byé:

(PKD 23) - produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych;
(PKD 23.61.Z) - produkcja wyrobéw budowlanych z betonu;

(PKD 23.62.Z) - produkcja wyrobéw budowlanych z gipsu;

(PKD 23.63.Z) - produkcja masy betonowej prefabrykowanej;

(PKD 23.64.Z) - produkcja zaprawy murarskiej;

(PKD 23.65.2) - produkcja cementu wzmocnionego wtdknem;

(PKD 23.69.Z) - produkcja pozostatych wyrobdéw z betonu, gipsu i cementu;
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(PKD 41.20.Z) - roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i

niemieszkalnych;

9. (PKD 43) - roboty budowlane specjalistyczne;

10. (PKD 43.1) - rozbidrka i przygotowanie terenu pod budowe;

11. (PKD 43.11.Z) - rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych;

12. (PKD 43.12.7Z) - przygotowanie terenu pod budowe;

13. (PKD 43.13.Z) - wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno-inzynierskich;

14. (PKD 43.2) - wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych
instalacji budowlanych;

15. (PKD 43.3) - wykonywanie robét budowlanych wykoriczeniowych;

16. (PKD 43.9) - pozostate specjalistyczne roboty budowlane;

17. (PKD 64.19.Z) - pozostate posrednictwo pieniezne;

18. (PKD 64.20.Z) - dziatalnos$¢ holdingéw finansowych;

19. (PKD 64.91.Z) - leasing finansowy;
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(PKD 64.92.Z) - pozostate formy udzielania kredytow;

(PKD 64.99.7) - pozostata finansowa dziatalnos$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wyfaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

(PKD 66.19.Z) - pozostata dziatalno$é¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

(PKD 66.21.Z) - dziatalnos¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat;
(PKD 68.10.Z) - kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

(PKD 68.20.Z) - wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;
(PKD 68.31.Z) - posrednictwo w obrocie nieruchomosciami;

(PKD 68.32.Z) - zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie;

(PKD 71.11.Z) - dziatalno$¢ w zakresie architektury;

(PKD 71.12.2) - dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;
(PKD 71.20.B) - pozostate badania i analizy techniczne;

(PKD 72.19.Z) - badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych;

(PKD 73) - reklama, badanie rynku i opinii publicznej;

(PKD 73.11.Z) - dziatalnos¢ agencji reklamowych;

(PKD 73.12) - dziatalno$¢ zwigzana z reprezentowaniem mediéw;

(PKD 73.12.A) - posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i
telewizji;

(PKD 73.12.B) - posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych;

(PKD 73.12.C) - posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych;

(PKD 73.12.D) - posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach;

(PKD 74.10.2) - dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania;

(PKD 74.20.Z) - dziatalnos$¢ fotograficzna.

I.1.2. Struktura akcjonariatu oraz struktura gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spélki Prefa
Group S.A.

Na dzient 31 grudnia 2022 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 500.000,00 zt (stownie: pieéset

tysiecy ztotych) i dzielit sie na:

e 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej

0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

e 250.000 (stownie: dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci

nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

e 3.750.000 (trzy miliony siedemset piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o

wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda



Na dzien 31 grudnia 2022 r. struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki prezentowata sie nastepujaco:

Tabela 1 Wyszczegdlnienie akcjonariuszy Spétki dominujacej (udziat w kapitale zaktadowym i
gtosach na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2021 r.

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji  Liczba gtosow kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym gtosow
Projbud Deweloper sp. z 0.0.* 3919 000 3919 000 78,38% 78,38%
Jakub Suchanek 1001179 1001179 20,02% 20,02%
Pozostali** 79.821 79.821 1,60% 1,60%
Suma 5.000.000 5.000.000 100,00% 100,00%

* podmiot zalezny od Pana Jakuba Suchanka, Prezesa Zarzqdu Spotki dominujgcej, ktory niezaleznie
od akcji posiadanych posrednio poprzez Projbud Deweloper sp. z o.0., jest samodzielnie istotnym
akcjonariuszem Prefa Group S.A.

Od dnia 31 grudnia 2022 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu
Spotki nie ulegta istotnym zmianom.

I.1.3. Zarzad Spotki

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w sktad Zarzagdu Spétki wchodzity nastepujace osoby:

= Jakub Suchanek — Prezes Zarzadu;
= Danuta Senger — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 31 grudnia 2022 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaszty zmiany
w sktadzie Zarzadu Spétki. W dniu 15 listopada 2022 roku wptyneta do Spétki rezygnacja Pani Danuty
Senger z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoétki od dnia 15 listopada 2022 r. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad Spotki sprawuje:

e Jakub Suchanek — Prezes Zarzadu

Postepowanie sanacyjne wobec spétki zostato prawomocnie umorzone w dniu 27 maja 2026 roku,
postanowieniem Sgdu Okregowego w Poznaniu, w postepowaniu zazaleniowym w zwigzku oddaleniem
zazalenia na postanowienie wydane przez Sad Restrukturyzacyjny i Upadtosciowy w przedmiocie
umorzenia postepowania sanacyjnego. Postanowienie Sadu Okregowego zostato wydane w zwigzku z
postepowaniem prowadzonym pod sygn. akt PO/Gz-KRZ/128/2026.



I.1.4. Rada Nadzorcza Spoétki dominujacej

Na dzien 1 stycznia 2022 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzity nastepujgce osoby:

Ewelina Wdowiak, Cztonek Rady Nadzorczej,
Maciej Krdl, Cztonek Rady Nadzorczej,

Jakub Berwid, Cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Kuzma, Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Szydtowski, Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie 2022 roku obrotowego doszto do nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej spotki

w dniu 14 lutego 2022 r. Maciej Krdl ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej spotki dominujgcej, w tym samym dniu, Spdtka Prefa Group S.A. dziatajgc na
podstawie § 16 ust. 4-6) Statutu Spdtki dominujacej, w drodze kooptacji powotata Katarzyne
Sekielewska na cztonka rady nadzorczej dominujgcej spotki.

w dniu 18 lutego 2022 r. Ewelina Wdowiak ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej spotki dominujgcej, w tym samym dniu, Spétka Prefa Group S.A. dziatajgc na
podstawie § 16 ust. 4-6) Statutu Spotki dominujacej, w drodze kooptacji powotata Tomasza
Walczaka na cztonka rady nadzorczej dominujgcej spotki.

w dniu 30 listopada 2022 r. Katarzyna Sekielewska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej spotki dominujgcej

W okresie po roku obrotowym 2022 r. doszto do nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej

spotki:

w zwigzku z rezygnacjg w dniu 30 listopada 2022 roku z petnienia funkcji przez cztonka Rady
Nadzorczej Spotki, Panig Katarzyne Sekielewska, w dniu 31 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza
Emitenta dziatajgc w oparciu o postanowienia § 16 ust. 4 Statutu Spétki, podjeta uchwate o
powotaniu w drodze kooptacji Pana Aleksandra Galiiskiego w sktad Rady Nadzorczej.

Do Spoétki wptyneta rezygnacja Pana Tomasza Walczaka z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spotki. W tredci oswiadczenia wskazane zostato, iz rezygnacja wchodzi w zycie z datg ztozenia
oswiadczenia, tj. 09 lutego 2023 roku.

W dniu 21 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc w oparciu o postanowienia §
16 ust. 4 Statutu Spotki, podjeta uchwate o powotaniu w drodze kooptacji Pana Mariusza
Ruszkowskiego w sktad Rady Nadzorczej.

Do Spoétki wptyneta rezygnacja Pana Mariusza Ruszkowskiego z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki. W tresci oswiadczenia wskazane zostato, iz rezygnacja wchodzi w zycie z
datg 13 czerwca 2023 roku.

W dniu 26 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc w oparciu o postanowienia
§ 16 ust. 4 Statutu Spoétki, podjeta uchwate o powotaniu w drodze kooptacji Pana Marcina
Andrzejczyka w sktad Rady Nadzorcze;j.

Do Spoétki wptyneta rezygnacja Pana Jakuba Berwida z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spotki. W tresci oswiadczenia wskazane zostato, iz rezygnacja wchodzi w zycie z datg 05 lipca
2023 roku.



W dniu 30 pazdziernika 2023 roku Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc w oparciu o
postanowienia § 16 ust. 4 Statutu Spétki, podjeta uchwate o powotaniu w drodze kooptacji
Pana Tomasza Michalskiego oraz Pana Pawta Piotrowskiego w sktad Rady Nadzorczej.

w dniu 11 wrzes$nia 2023 roku wptyneta do Spétki rezygnacja Pana Aleksandra Galifskiego z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki od dnia 11 wrzesnia 2023 r.

w dniu 28 wrzesnia 2023 roku wptyneta do Spétki rezygnacja Pana Michata Szydtowskiego z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki od dnia 05 wrzesnia 2023 r.

W dniu 29 wrzes$nia 2023 roku Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc w oparciu o postanowienia
§ 16 ust. 4 Statutu Spoétki, podjeta uchwate o powotaniu w drodze kooptacji Pana
Przemystawa Jankowskiego oraz Pana Krzysztofa Mnicha w sktad Rady Nadzorczej.

W dniu 10 czerwca 2024 roku Emitent powziat informacje o rezygnacji Pana Przemystawa
Jankowskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

W dniu 8 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki w drodze kooptacji powotata do Rady
Nadzorczej Spotki Panig Marte Gtowale.

Do spotki wptyneta rezygnacja Pana Krzysztofa Mnicha z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki od dnia 18 marca 2025 .

W dniu 15 lipca spdétka powzieta informacje o rezygnacji z funkcji cztonka RN Tomasza
Michalskiego i Marty Gtowali

W dniu 18 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc w oparciu o postanowienia § 16
ust. 4 Statutu Spotki, podjeta uchwate o powotaniu w drodze kooptacji Pani Dominiki
Krajewskiej oraz Pana Fabiana Krajewskiego w sktad Rady Nadzorczej.

W dniu 15 sierpnia 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc w oparciu o postanowienia
§ 16 ust. 4 Statutu Spotki, podjeta uchwate o powotaniu w drodze kooptacji Pani Grazyny
Primke w sktad Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania, w sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej
wchodzity nastepujace osoby:
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Jan Kuzma, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Piotrowski, Cztonek Rady Nadzorczej
Dominika Krajewska, Cztonek Rady Nadzorczej
Fabian Krajewski, Cztonek Rady Nadzorczej
Grazyna Primke, Cztonek Rady Nadzorczej

W rejestrze KRS nadal figurujg Pan Krzysztof Mnich Pan Tomasz Michalski, mimo ze sprawozdanie
opisuje ich rezygnacje ze skutkiem odpowiednio na 18.03.2025 i 15.07.2025 — dokumenty nie zostaty
prawidtowo ztozone w KRS, zmiana zostanie niezwfocznie uzupetniona

Powotania Pani Dominiki Krajewskiej, Pana Fabiana Krajewskiego i Pani Grazyny Primke - dokumenty

nie zostaty prawidtowo ztozone w KRS, zmiana zostanie niezwtocznie uzupetniona
Kooptacja Pana Marcina Andrzejczyka (26.06.2023) i Pani Marty Gtowali (08.08.2024) dokumenty nie
zostaty prawidtowo ztozone w KRS, zmiana zostanie niezwtocznie uzupetniona



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki
Prefa Group Spotka Akcyjna z siedziba w Zielonej Gorze
za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

Zarzad Prefa Group S.A. z siedziba w Zielonej Goérze, wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000490390, NIP 8971795331, REGON 022313070, dziatajac na podstawie art. 49 ustawy
o rachunkowosci oraz przepiséw Kodeksu spélek handlowych, przedstawia niniejsze sprawozdanie z
dziatalno$ci Spotki za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku. Kapital zakladowy Spotki
wynosi 500 000 z1, a kapital wplacony réwniez 500 000 zt. Prezesem Zarzadu jest Jakub Jan Suchanek, ktéry
pelni te funkcje od dnia 14 listopada 2018 r. Zarzad Spotki uprawniony jest do sktadania oswiadczen woli 1
podpisywania dokumentéw w imieniu Spoétki przez kazdego cztonka Zarzadu.

1. Informacje ogélne o Spotce

Prefa Group S.A. dziata w sektorze budownictwa, prefabrykacji oraz rynku nieruchomosci. Prefa Group
S.A. dziala w branzy budowlanej, specjalizujac si¢ w robotach budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem
budynkéw, robotach budowlanych specjalistycznych, architekturze, inzynierii, analizach technicznych oraz
produkeji wyrobéw z pozostalych mineralnych surowcéw niemetalicznych. Spétka prowadzi dziatalnosé
operacyjna na terenie Wielkopolski, w zakresie zréznicowanych projektéw budowlanych i deweloperskich,
obejmujacych prefabrykacje, projektowanie, wykonawstwo i sprzedaz inwestycji mieszkaniowych i
komercyjnych.

2. Dziatalno$¢ w analizowanym okresie

W pierwszej potowie roku 2022 dzialalnos¢ spotki byta rokujaca i rozwojowa z uwagi na znaczaca liczbe
realizowanych projektéw z poprzednich lat oraz tych w fazie przygotowawczej oczekujacej na zalozenie
rachunkéw powierniczych, uzyskanie finansowania oraz rozpoczecie sprzedazy lokali lub uzyskanie
stosowanych decyzji administracyjnych. W Q1 2022 spotka powzigla informacje o wprowadzeniu na liste
ostrzezen publicznych podmiotu powiazanego — spotki Polski Holding Inwestycyjny SA (postgpowanie
zostalo umorzone po trzech latach, przy czym KNI odwolala si¢ od decyzji prokuratury w przedmiocie
umorzenia postgpowania) co przyczynilo si¢ do ograniczenia mozliwosci wspierania grupy przez
powszechnie wykorzystywane w branzy budownictwa mieszkaniowego instrumenty finansowe, jak rachunki
powiernicze oraz finansowanie deweloperskie. Nadto Prefa Group SA musiata wykazaé brak bezposrednich
powiazan bilansowych ze spélka Polski Holding Inwestycyjny SA, réwniez pod rygorem zamknigcia
podstawowych rachunkéw bankowych (mBank SA). Spoétka prowadzita wéowcezas kilkanascie inwestycji
deweloperskich oraz zatrudniata pracownikéw. Drugim czynnikiem ograniczajacym dziatalno$¢ spotki w
okresie objetym byla inwazja na Ukraing, ktéra przyczynita si¢ do znaczacego podniesienia poziomu stop
procentowych, co oslabilo zaréwno mozliwosci zwiazane ze sprzedaza lokali klientom kredytowym, jak i
zmienito sentyment inwestoréw instytucjonalnych do samej branzy. Spétka przewidujac jednak czasowy
charakter wysokich stép procentowych oraz liczac na szybkie zakonczenie sprawy zwigzanej z KNF, a
przynajmniej mniejszy jej wplyw na funkcjonowanie, w dalszym ciagu prowadzita dziatalno$§¢, majac na
uwadze przede wszystkim interes wierzycieli w jej dotychczasowy rozwd;.

3. Ocena sytuacji majatkowej i finansowe;j

Sytuacja majatkowa i finansowa spotki w badanym okresie wynikata z liczby inwestycji deweloperskich
realizowanych na réznych etapach zaawansowania, wymagajacych wowczas finansowania wg przyjetego
modelu, ktéry implikowal w zwiazku ze skala dziatania, réwniez koniecznosé zapewnienia odpowiednich
zasobow kadrowych. Presja zwigzana z czynnikami opisanymi w pkt 2, obligowata spétke do szukania
rozwigzafi pozwalajacych na realizacje biezacych przedsiewzig¢ oraz kontynuowanie dzialalnosci w obszarze
operacyjnym, tj. generalnego wykonawstwa, produkcji, projektowania oraz posrednictwa sprzedazy
nieruchomos$ci, wykonywanej na rzecz wlasnych inwestycji deweloperskich oraz podmiotow zewnetrznych.



W roku obrotowym 2022 podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki byto petnienie funkgcji
podmiotu holdingowego wobec spoétek zaleinych. Spdtka koncentrowata sie na zarzadzaniu

posiadanymi udziatami i akcjami, sprawowaniu nadzoru wiascicielskiego, koordynowaniu kierunkéw

rozwoju grupy kapitatowej

oraz wspieraniu spoétek zaleznych w obszarach strategicznych,

organizacyjnych, finansowych i operacyjnych. W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka podejmowata

dziatania majace na celu budowanie wartosci posiadanych aktywow, optymalizacje struktury grupy,
kontrole realizacji celéw biznesowych przez spétki zalezne oraz zapewnienie spdjnosci polityki
zarzadczej w ramach grupy kapitatowe;j.

Firma

Przedmiot dziatalnosci

Udziat spétki dominujacej w
kapitale zaktadowym i liczbie
gtosow

Ujecie w
skonsolidowanych
danych finansowych

Prefa-Bud Sp. z
0.0. z siedzibg w
Poznaniu

Produkcja wyrobdéw
budowlanych z betonu

100,00%

Nie podlega
konsolidacji na
postawie art. 57
ustawy o
rachunkowosci

Prefa-Bud Sp. z

Spétka zalezna od Prefa Group

Nie podlega
konsolidacji na

0.0.Sp.k. z Produkcja wyrobdw S.A., Prefa-Bud sp. z 0.0. .
. . . postawie art. 57
siedzibg w budowlanych z betonu posiada 2,00% udziatu w
) ustawy o
Poznaniu zyskach L
rachunkowosci
Nie podlega

Prefa-Studio Sp. z
0.0. z siedzibg w
Poznaniu

Dziatalnos¢ w zakresie
specjalistycznego
projektowania

100,00%

konsolidacji na
postawie art. 57
ustawy o
rachunkowosci

Prefa-Studio Sp. z

Dziatalnos$¢ w zakresie

Spotka zalezna od Prefa Group

Nie podlega
konsolidacji na

0.0.Sp.k. z <pecialistvczneeo S.A. Prefa-Studio sp. z 0.0. ostawie art. 57
siedzibg w P ,J y . & posiada 2,00% udziatu w P '
) projektowania ustawy o

Poznaniu zyskach , .
rachunkowosci
Nie podlega
konsolidacji na

Realizacja projektéow i
Inwestycje Ja proj postawie art. 57

budowlanych

Mieszkaniowe Sp. ) . ustawy o
260 7 SRR zwigzanych ze 95,00% rachunkowosci.
. wznoszeniem

Poznaniu budynkéw Nastapito zbycie
udziatéw po dniu
bilansowym

Mikroapartamenty

Lubori Sp. z 0.0. z Realizacja projektéw  50,00% na poczatku okresu Nie podlega

siedzibg w
Poznaniu

budowlanych
zwigzanych ze

0% na koncu okresu

konsolidacji na
postawie art. 57




wznoszeniem
budynkéw

ustawy o
rachunkowosci.

Nastagpito przejecie
udziatéw przez
wierzyciela w trakcie
okresu objetego
niniejszym
sprawozdaniem

PHI Building Sp. z

Realizacja projektow
budowlanych

Nie podlega
konsolidacji na

0.0.zsiedzibgw  zwigzanych ze 33,00% postawie art. 57

Poznaniu wznoszeniem ustawy o
budynkéw rachunkowosci
Realizacja projektow Nie podlega

PHI Building Sp. z
0.0. Sp.k. siedzibg

budowlanych
zwigzanych ze

Spotka zalezna od Prefa Group
S.A., PHI Building sp. z 0.0.
posiada 2,00% udziatu w

konsolidacji na
postawie art. 57

w Poznaniu wznoszeniem ustawy o
] zyskach L
budynkdéw rachunkowosci
Nie podlega

Dobrepole Sp. z

Realizacja projektow
budowlanych

konsolidacji na
postawie art. 57

ustawy o
0.0.zsiedzibgw  zwigzanych ze 50,00% rachunkowosci.
Poznaniu wznoszeniem

budynkéw Nastgpito zbycie
udziatéw po dniu
bilansowym
Realizacja projektow Nie podlega
Prefa e
budowlanych konsolidacji na
Development Sp. z ) .
C zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
0.0. z siedzibg w .
i wznoszeniem ustawy o
Luboniu ] L.
budynkéw rachunkowosci
Prefa Construction Realizacja projektéow Nie po'dleg.a}
Sp. 7.0.0. 2 budowlanych konsolidacji na
.p. o zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
siedzibg w .
i wznoszeniem ustawy o
Luboniu i L.
budynkow rachunkowosci
Osada 7a Lasem 2 Realizacja projektow Nie po.dleg.a'
$p.70. 0.7 budowlanych konsolidacji na
'p. o zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
siedzibg w )
i wznoszeniem ustawy o
Luboniu , L
budynkdéw rachunkowosci




Stacja Lubon Sp. z

Realizacja projektow
budowlanych

Nie podlega
konsolidacji na

0.0.zsiedzibgw  zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Luboniu wznoszeniem ustawy o
budynkow rachunkowosci
Prefa Group Nie podlega
. L. Kupno i sprzedaz konsolidacji na
Nieruchomosci Sp. . L. .
20 0. 2 siedziba w nieruchomosci na 95,00% postawie art. 57
Lulc.)or'liu q wtasny rachunek ustawy o
rachunkowosci
PHI Development Realizacja projektow Nie po'dleg.a}

Sp. 7 0. 0. 2 budowlanych konsolidacji na
siF:a.dzib. W zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
? wznoszeniem ustawy o
Poznaniu , -~

budynkéw rachunkowosci
Nie podlega
konsolidacji na
Realizacj jektd i
PHI Investments bi;;ﬁgi pcrr(])je ow postawie art. 57
Sp.z0.0.z ) v . ustawy o
siedzibg w \Z/vwf;:neyrfiz;e 95,00% rachunkowosci
. Znosz
Poznaniu budynkéw Nastgpito zbycie
udziatéw po dniu
bilansowym
Realizacj jektd Ni dl
Osada Za Lasem 3 ealizacja projektow ie po' eg.a}
$p.70. 0.7 budowlanych konsolidacji na
siz'dzib. W zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Lubonii wznoszeniem ustawy o
budynkoéw rachunkowosci
Realizacja projektow Nie podlega
Goscinna Sp.zo. budowlanych konsolidacji na
0. z siedzibg w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Luboniu wznoszeniem ustawy o
budynkdéw rachunkowosci
Realizacja projektéow Nie podlega
Osiedle Miedzy 12 pro] P ) gn
Jeziorami Sp. 2 o budowlanych konsolidacji na
o, 7 siedzib p\-N " zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
LL.Jboniu 2 wznoszeniem ustawy o
budynkoéw rachunkowosci
Realizacja projektow Nie podlega
Osiedle Komorniki I P ) g__
$p.70. 0.7 budowlanych konsolidacji na
siz'dzib. w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Lubonii wznoszeniem ustawy o
budynkdéw rachunkowosci




Osiedle Plewianka

Realizacja projektow
budowlanych

Nie podlega
konsolidacji na

Sp.zo.o.
siF()edei(:)O\Af zwigzanych ze 90,00% postawie art. 57
Lubonij wznoszeniem ustawy o
budynkdéw rachunkowosci
Realizacja projektow Nie podlega
Apartamenty nad  budowlanych konsolidacji na
Wartg etap Il Sp. z  zwigzanych ze 100,00% postawie art. 57
0. 0. wznoszeniem ustawy o
budynkoéw rachunkowosci
Realizacj jektd Ni dl
Mieszkania w ealizacja projektow ie po' eg.a?
Komornikach So. z budowlanych konsolidacji na
o.0. 7 siedzib VF\)I zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
LL.Jb.OI‘\iU a wznoszeniem ustawy o
budynkoéw rachunkowosci
Osada za Lasem Realizacja projektow Nie po.dleg.a'
Sp.70.0.2 budowlanych konsolidacji na
siz'dzib. w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Lubonii wznoszeniem ustawy o
budynkdéw rachunkowosci
Nie podlega
konsolidacji na
Realizacja projektéow i
Apartamenty nad budowl:jm Fi:hl postawie art. 57
Warta Etap 11l Sp. z . y . ustawy o
0.0. 2 siedzibg w zwigzanych ze 33,00% rachunkowodci
. wznoszeniem
Luboniu budynkéw Nastapito zbycie
udziatéw po dniu
bilansowym
Realizacja projektow Nie podlega
Sotacz City Sp. z budowlanych konsolidacji na
0.0. z siedzibg w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Luboniu wznoszeniem ustawy o
budynkoéw rachunkowosci
Realizacja projektéw Nie podlega
Apartamenty Ja proj P . g..
Sotacz Sp. 7 0.0. 2 budowlanych konsolidacji na
siedzib pv'v e zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Lubonii wznoszeniem ustawy o
budynkoéw rachunkowosci
. . Realizacja projektow Nie podlega
Osiedle Plewianka e
115D, 7 0.0. 2 budowlanych konsolidacji na
sieg;ib .w. zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Lubonii wznoszeniem ustawy o
budynkdéw rachunkowosci




Nowa Dabrowa

Realizacja projektow
budowlanych

Nie podlega
konsolidacji na

Sp.zo0.0.2z zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57

siedzibg Luboniu  wznoszeniem ustawy o
budynkdéw rachunkowosci
Realizacja projektow Nie podlega

Krzywa Géra Sp. z

budowlanych

konsolidacji na

0.0. z siedzibg w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57

Luboniu wznoszeniem ustawy o
budynkdéw rachunkowosci
Realizacja projektow Nie podlega

Osada za Lasem 5

budowlanych

konsolidacji na

Sp.z0.0.2
P . zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
siedzibg w .
) wznoszeniem ustawy o
Luboniu i L
budynkow rachunkowosci
Osada za Lasem 6 Realizacja projektow Nie podlega

budowlanych

konsolidacji na

Sp.z0.0.2 zwigzanych ze 95,00 % postawie art. 57

siedzibg w wznoszeniem ustawy o

Luboniu budynkéw rachunkowosci
Nie podlega

WWEF Filtry sp. z

Produkcja filtréw m.in.

konsolidacji na

0.0. z siedzibg w ) . 100 % postawie art. 57
o, w branzy budowlanej
Kobylej Gérze ustawy o
rachunkowosci
Nie podlega
konsolidacji na
Realizacja projektow postawie art. 57
Wolne Tory sp.z ~ budowlanych ustawy o
0.0.zsiedzibgw  zwigzanych ze 95,00 % rachunkowodci
Luboniu wznoszeniem
budynkéw Nastgpito zbycie
udziatéw po dniu
bilansowym

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowg grupy kapitatowej, wpisaniem Spétki na liste ostrzezen
publicznych Komisji Nadzoru Finansowego oraz otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu,
spotki zalezne zaniechaty prowadzenia dziatalnosci operacyjnej oraz zaprzestaty prowadzenia
ksiegowosci. Okolicznosci te istotnie ograniczyty mozliwos¢ biezgcego pozyskiwania od spotek
zaleznych danych finansowych, w tym danych niezbednych do przeprowadzenia konsolidacji.

W 2026 r. Zarzad sporzadzit sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2022. W toku prac nad
sprawozdaniem finansowym oraz jego badania Zarzad przeanalizowat sytuacje majatkowa i finansowa
spotek zaleznych, w tym brak prowadzenia przez nie dziatalnosci operacyjnej oraz brak dostepnosci



aktualnych danych finansowych. W wyniku przeprowadzonej analizy Zarzad podjat decyzje o dokonaniu
odpisu aktualizujgcego wartos$¢ udziatdw i akcji posiadanych w spétkach zaleznych do kwoty 0 zt.

Spotka nie sporzadzita skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022. Przyczyng
niesporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego byt brak mozliwosci uzyskania od
jednostek zaleznych informacji finansowych niezbednych do jego sporzgdzenia bez zbednej zwtoki oraz
bez ponoszenia niewspdtmiernie wysokich kosztéw. Zarzad Spétki podejmowat dziatania majgce na celu
pozyskanie od jednostek zaleznych danych finansowych wymaganych do przeprowadzenia konsolidacji,
jednak dane te nie zostaly Spdtce przekazane w zakresie i terminie umozliwiajgcym sporzadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022.

W zwigzku z powyzszym Zarzad uznat, ze zachodzity przestanki, o ktérych mowa w art. 57 ust. 1 pkt 3
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, zgodnie z ktérym konsolidacjag mozna nie
obejmowaé jednostki zaleinej, jezeli bez ponoszenia niewspdtmiernie wysokich kosztéow lub bez
zbednej zwtoki nie mozna uzyska¢ informacji niezbednych do sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, przy czym przestanka ta ma zastosowanie w wyjatkowych przypadkach,
ktére powinny zosta¢ odpowiednio udokumentowane.

Okolicznosci uzasadniajgce odstgpienie od objecia jednostek zaleznych konsolidacjg, w szczegélnosci
brak przekazania przez te jednostki wymaganych danych finansowych, zaprzestanie przez nie
prowadzenia dziatalnosSci operacyjnej oraz brak prowadzenia ksiegowosci, zostaty przeanalizowane
przez Zarzad Spotki i stanowity podstawe do niesporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2022.

Kluczowe Zdarzenia w Prefa Group SA w okresie objetym sprawozdaniem

1. Podjecie uchwaly w przedmiocie podwyiszenia kapitatu zaktadowego spétki w dniu
14.01.2022r. (EBI4/022) kwote nie mniejszg niz 60.000,00 zt (sze$¢dziesiat tysiecy ztotych) oraz
nie wiekszg niz 375.000,00 zt (trzysta siedemdziesigt piec tysiecy ztotych), tj. z kwoty 125.000,00
zt (sto dwadziescia pieé tysiecy ztotych) do kwoty nie mniejszej niz 185.000,00 zt (sto
osiemdziesiat piec tysiecy ztotych) oraz nie wiekszej niz 500.000,00 zt (pieéset tysiecy ztotych)
poprzez emisje nie mniej niz 600.000 (szes¢set tysiecy) i nie wiecej niz 3.750.000 (trzy miliony
siedemset pieédziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o kolejnych numerach
zaczynajacych sie od 0.000.001.

2. Informacje o ofercie publicznej akcji serii C z prawem poboru Prefa Group Spétka Akcyjna, z
dnia 25.01.2022 r. (EBI 5/2022)

Zarzad Prefa Group SA ogtosit oferte objecia od 3 (stownie: trzy) do 3.750.000 (stownie: trzy
miliony siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej
0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda (dalej: ,,Akcje Serii C”), w trybie subskrypcji zamknietej,
o ktérej mowa w art. 431 § 1i §2 pkt 2). K.s.h.

3. Powaziecie informacji o wpisaniu podmiotu powigzanego, spétki Polski Holding Inwestycyjny
SA na liste ostrzezen publicznych KNF w dniu 08.02.2022 r. (postepowanie umorzone,
sprawa skierowana do ponownego rozpatrzenia na wniosek uKNF)



Skutki przedmiotowego wpisu zostaty wskazane w niniejszym sprawozdaniu w pkt. 2.

Zawarcie umowy ramowej w przedmiocie finansowania dziatalno$ci grupy do wartosci 10
min zt pomiedzy Prefa Group SA a Prezesem Zarzadu spoétki oraz gtdwnym akcjonariuszem,
Jakubem Suchankiem (EBI 16/2022) w dniu 08.02.2022 r.

Zawarcie przedmiotowej umowy nastgpito w dniu publikacji informacji o wpisaniu podmiotu
powigzanego, spotki Polski Holding Inwestycyjny SA, na liste ostrzezen publicznych KNF oraz byto
zwigzane byto z deklaracjg intencji wsparcia kapitatowego grupy, aby mozliwa byta dalsza
wspotpraca z instytucjami finansowymi w zakresie podstawowych produktéw bankowych przez
grupe Prefa. Byto to jedno z koniecznych dziatan wskazujgcych na intencje Zarzadu w kierunku
dalszego funkcjonowania grupy, mimo problemdéw wywotanych przedmiotowym wpisem. Byto
to zwigzane z istniejgcym juz zaangazowaniem rdézny grup interesariuszy w przedsiewziecia
grupy, w celu ochrony ich interesu oraz umozliwienia odzyskania zainwestowanego kapitatu.

Zawarcie istotnych uméw przez podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta

w dniu 28 lutego 2022 r., pomiedzy spotkami zaleznymi z Grupy Kapitatowej zostaty podpisane
umowy znacznej wartosci. Pierwsza umowa zostata podpisana pomiedzy spdtkg zalezng Prefa
Construction Sp. z 0.0. z siedzibg w Luboniu _dalej: Generalny Wykonawca, GW_ a spodtka
zalezng Osiedle Miedzy Jeziorami Sp. z 0.0. z siedzibg w Luboniu _dalej: Inwestor_ i dotyczytg
ona zlecenia Generalnemu Wykonawcy realizacji ustug w zakresie generalnego wykonawstwa
wraz ze sporzgdzeniem dokumentacji projektowej wykonawczej dla | etapu osiedla Miedzy
Jeziorami. Zadanie obejmowato budowe 8 budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych
dwulokalowych w zabudowie szeregowej wraz z budowg drég wewnetrznych, witgczen
komunikacyjnych. Wartos$¢ wynagrodzenia GW z tytutu realizacji przedmiotu umowy okreslona
zostata na kwote 120.000,00 zt netto za projekt wykonawczy oraz 5.231.280,00 zt za realizacje
przewidzianych robot budowlanych, tj. tgcznie 5.351.280 zt netto. Druga umowa zostata
podpisana pomiedzy spoétka zalezng Prefa Construction Sp. z 0.0. z siedzibg w Luboniu a spétka
PREFA-BUD Sp. z o0.0. Sp. k z siedzibg w Poznaniu, ktérego komplementariuszem jest spétka
zalezna Emitenta Prefa-Bud sp. z 0.0 i dotyczyta ona zlecenia Wykonawcy wykonania prac
polegajagcych na wyprodukowaniu, dostawie i montazu betonowych elementéw
prefabrykowanych $cian, stropdw, balkonéw oraz schodéw przeznaczonych do budowy
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych. Warto$¢ wynagrodzenia Wykonawcy z tytutu
realizacji przedmiotu umowy okreslona zostata na kwote 2.533.306,00 zt netto

Zbycie przez spotke zalezng PHI Building Sp. z o0.0. prawa uiytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej zabudowanej (ESP1 20/2022)

w dniu 7 marca 2022 roku zostata zawarta przez spotke zalezng PHI Building Sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu ze spétkg Apartamenty nad Wartg Etap Il sp. z 0.0. z siedzibg w Luboniu zbycia
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej zabudowanej potozonej w Luboniu.
Wartos$¢ transakcji wyniosta 6.285.000 zt oraz byfa warunkowana wykonaniem prawa
pierwokupu przez uprawniony organ.

Transakcja byta podyktowana przeniesieniem nieruchomosci do spétki celowej, w celu realizacji
przedsiewziecia deweloperskiego w oparciu o otwarte mieszkaniowe rachunki powiernicze.
Inwestycja obejmowata 112 lokali mieszkalnych.



7.

10.

11.

12.

Transakcja sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci wewnatrz Grupy

w dniu 11 kwietnia 2022 roku umowy kupna/sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci przez Prefa Development Sp. z 0.0 na rzecz Stacja Lubon Sp. z 0.0. gruntowej
zabudowanej, dziatka 5/42. Spotka Stacja Lubon zobowigzata sie do zaptaty 2.567.333,33 zt
brutto za przedmiotowg nieruchomos$é. Transakcja byta podyktowana faktem rozdzielenia
dwéch niezaleznych, niepotaczonych dziatek gruntu objetych odrebnymi zapisami Miejscowego
Planu Zagospodarowania Przestrzennego, na dwa podmioty, w celu realizacji inwestycji
deweloperskich.

Zakup spotki WWEF Filtry oraz dwadch nieruchomosci gruntowych w dniu 12.04.2022 r. (ESPI
29/2022)

Zakup dwdch dziatek gruntu wraz z halg produkcyjng, wartoscig niematerialng i prawng a takze
zorganizowang strukturg przedsiebiorstwa wraz z bazg materiatéw, dostawcow i personelem,
zakupione w cenie wartosci nieruchomosci, w celu poszerzenia portfolio produkcyjnego,
dywersyfikacji dziatalnosci a takze ewentualnej relokacji zaktadu i zabudowy dziatek pod katem
podzniejszej sprzedazy powstatych nieruchomosci

Uchwata Zarzadu spotki Prefa Group S.A. z siedzibg w Luboniu w sprawie odwotania oferty
publicznej akcji serii C (ESPI 33/2022)

Decyzja o odwotaniu oferty publicznej nie wiecej niz 3.750.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
C byta podyktowana dynamiczng zmiang sytuacji gospodarczej i politycznej zwigzanej z
konfliktem w Ukrainie oraz negatywnym wptywem tego wydarzenia na rynki finansowe w
postaci wysokiej niestabilnosci cen akcji oraz wysokiej niestabilnosci cen surowcow,
potproduktéw oraz paliw ptynnych, gazowych.

Rejestracja spétki zaleznej Osada za Lasem 5 sp. z 0.0. (ESPI 35/2022)

Spétka zostata zarejestrowana w ramach kontynuacji aktywnosci deweloperskiej w
miejscowosci Chwatkéwko, gmina tubowo, w celu realizacji inwestycji polegajgcej na budowie
18 lokali mieszkalnych na 9 dziatkach gruntu, objetych miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego pod budownictwo jednorodzinne.

Rejestracja spétki zaleznej Osada za Lasem 6 sp. z 0.0. (ESPI 38/2022)

Spotka zostata zarejestrowana w ramach kontynuacji aktywnosci deweloperskiej w
miejscowosci Chwatkdéwko, gmina tubowo, w celu realizacji inwestycji polegajgcej na budowie
20 lokali mieszkalnych na 10 dziatkach gruntu, objetych miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego pod budownictwo jednorodzinne.

Zawarcie przez podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta umowy o generalne wykonawstwo
inwestycji (ESPI1 39/2022)

Pierwsza umowa zostata podpisana pomiedzy spotky zalezng Prefa Construction Sp. z 0.0. a
spotkg zalezng Osiedle Plewianka Sp. o.0. z siedzibg w Luboniu i dotyczy zlecenia Prefa
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Construction Sp. z o.0. realizacji ustug w zakresie generalnego wykonawstwa inwestycji, ktéra
Grupa Kapitatowa Emitenta zamierza przeprowadzi¢ na terenie nieruchomosci, ktorej
uzytkownikiem wieczystym jest Osiedle Plewianka sp. z o0.0. Inwestycja realizowana jest w
Plewiskach. Zakres umowy obejmowat sporzadzenie przez GW projektu wykonawczego w
zakresie konstrukcyjnym, wewnetrznych instalacji elektrycznych i teletechnicznych, wod-kan
C.0. oraz wewnetrzne] instalacji gazu oraz robdt polegajgcych na wykonaniu zadania
inwestycyjnego zwigzanego z budowg: czterech budynkéw mieszkalnych w zabudowie
wielorodzinnej wraz z wewnetrzng instalacjg gazowa, budowg drég wewnetrznych, wigczenia
komunikacyjnego oraz parkingéw. Za nalezyte, w tym terminowe, wykonanie catosci przedmiotu
Umowy 1 Generalnemu Wykonawcy przystugiwaé bedzie wynagrodzenie ryczattowe w
wysokosci: za projekt wykonawczy: 381.640,00 zt _stownie: trzysta osiemdziesigt jeden tysiecy
sze$éset czterdziesci ztotych 00/100_ netto i za roboty budowlane: 39.556.693,19 zt

Druga umowa zostata podpisana pomiedzy spotkg zalezng Prefa Construction Sp. z 0.0. z
siedzibg w Luboniu a spdétky zalezng Apartamenty nad Wartg etap Il sp. z 0.0. z siedzibg w
Luboniu i dotyczy zlecenia Prefa Construction Sp. z o.0. realizacji ustug w zakresie generalnego
wykonawstwa inwestycji, ktdrg Grupa Kapitatowa Emitenta zamierza przeprowadzi¢ na terenie
nieruchomosci, ktérej uzytkownikiem wieczystym jest spotka Apartamenty nad Wartg etap I
sp. z 0.0. Inwestycja realizowana byta w Luboniu, przy ulicy Armii Poznan 49. Zakres umowy
obejmowat sporzgdzenie przez GW projektu wykonawczego w zakresie konstrukcyjnym,
wewnetrznych instalacji elektrycznych i teletechnicznych, wod-kan C.O. oraz wewnetrznej
instalacji gazu oraz robdt polegajagcych na wykonaniu: dwdch budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych typu Z1/B1, Z2/B2, parkingdw, drogi wewnetrznej, kanalizacji deszczowej oraz
wewnetrznej instalacji gazowej dla przedmiotowych budynkéw. Za nalezyte, w tym terminowe,
wykonanie catosci przedmiotu Umowy Generalnemu Wykonawcy przystugiwato wynagrodzenie
ryczattowe w wysokosci: za projekt wykonawczy: 394.310,00 zt _stownie: trzysta
dziewiecdziesiat cztery tysigce trzysta dziesie¢ ztotych 00/100_ netto i za roboty budowlane:
17.526.165,07 zt.

Zawarcie umoéw nabycia nieruchomosci przez spoétki zaleine

Pierwsza umowa dotyczyta transakcji nabycia niezabudowanej nieruchomosci, oznaczonej w
ewidencji gruntéw jako dziatka nr 5/127, gmina tubowo. W zwigzku z zawartg umowg, Osada
za Lasem 5 Sp. z 0.0. nabyt od Sprzedajgcego nieruchomosc za cene 777 200,00 zt i zobowigzata
sie do zaptaty w/w kwoty do dnia 13 maja 2023 r.
Druga umowa dotyczyta transakcji nabycia niezabudowanej nieruchomosci, oznaczonej w
ewidencji gruntow jako dziatka nr 5/126, gmina tubowo. W zwigzku z zawartg umowg, Osada
za Lasem 6 Sp. z 0.0. nabyt od Sprzedajgcego nieruchomosc¢ za cene 1 163 900,00 zt netto i
zobowigzata sie do zaptaty w/w kwoty do dnia 13 maja 2023 r.

Zakup linii do prefabrykacji dla budowanego zaktadu przemystowego produkcji
prefabrykowanych elementéw zelbetowych dla branzy budownictwa mieszkaniowego przez
podmiot powigzany Prefa - Bud Sp. z. 0. o. Sp. k. (ESPI: 41/2022)

Warto$¢ umowy zawartej w dniu 09.05.2022r. wynosita 2.000.000,00 Euro i obejmowata zakup
linii do produkcji prefabrykatéw betonowych, w szczegdlnosci przeznaczonych do budownictwa
mieszkaniowego, w tym automatycznej linii do produkcji zbrojenia, automatycznych
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mieszalnikdow do betonu, urzadzen recyklingowych i diwigowych, uktfadu ogrzewania,
przenosnikow tasmowych, wozka widtowego. W dniu publikacji raportu, na poczet ceny zakupu
Spotka zalezna uiscita zaliczke w wysokosci 375.000,00 Euro. Cata w/w kwota ceny zostata
uregulowana

Zawarcie umowy znaczgcej pomiedzy podmiotami zaleznymi emitenta

w dniu 16 maja 2022 r., pomiedzy spétkami zaleznymi z Grupy Kapitatowej tj. Prefa Construction
Sp. z o.0. oraz Prefa-Bud sp. z o.0. sp.k. zostata podpisana umowa znacznej wartosci.
Umowa dotyczy zlecenia Wykonawcy realizacji ustug w zakresie organizacji placu budowy
polegajgcej na wycince i karczowaniu drzew i krzewdw, montazu ogrodzenia placu budowy,
przygotowania tymczasowych terenéw utwardzonych oraz wyprodukowania, dostawy i
montazu betonowych elementéw prefabrykowanych do budowy czterech budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych. Warto$¢ wynagrodzenia Wykonawcy z tytutu realizacji
przedmiotu umowy okreslona zostata na kwote 12 998 904,66 PLN

Rejestracja podmiotu zaleznego w celu realizacji przedsiewzie¢ deweloperskich (ESPI
45/2022)

W zwigzku z wzieciem udziatu w przetargu ofert na zakup gruntéw w Poznaniu po dawnym
Zaktadzie Naprawy Taboru Kolejowego, zostata zawigzana nowa spotka pod firmg Wolne Tory
Sp. z 0.0. Udziaty spoétki zostaty sprzedane, poniewaz przetarg zostat uniewazniony.

Zmiana siedziby spotki (ESP1 47/2022) - z dnia 29.02.2022 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, ktére odbyto sie w dniu 29 grudnia 2022 r. (,NWZ”)
podjeto uchwate w sprawie zmian w Statucie Spétki w przedmiocie zmiany siedziby Spofki i
zmienito § 2 Statutu Spotki, zmieniajgc siedzibe spotki z miasta Lubon na miasto Poznan

Zawarcie przez podmiot z Grupy Kapitatowej Emitenta umowy o generalne wykonawstwo
inwestycji oraz o wykonanie projektu budowlanego (ESPI1 50/2022)

w dniu 8 czerwca 2022 r., pomiedzy spotka zalezng PREFA-BUD Sp. z 0.0. Sp. Ka podmiotem
prawnym niepowigzanym z Emitentem zostata podpisana umowa _dalej: dotyczaca zlecenia
Generalnemu Wykonawcy realizacji prac projektowych i robdt budowlanych obejmujgcych
budowe hali magazynowej z zapleczem socjalno-biurowym _ tgczna warto$¢ wynagrodzenia
Generalnego Wykonawcy za wykonanie Umowy wynosi netto 24.271.860,00 zt

Inwestycja miata na celu czterokrotne zwiekszenie mocy produkcyjnych wzgledem
realizowanych w éwczesnym zaktadzie. Umowa zostata rozwigzana. Obecnie spotka zaktada
strategie zwigzang z wynajeciem hali, co znaczgco obnizy koszty poczatkowe uruchomienia
zaktadu.

Zawarcie istotnej umowy pomiedzy podmiotami z Grupy Kapitatlowej Emitenta.

w dniu. 09 czerwca 2022 r., pomiedzy spétkami zaleznymi z Grupy Kapitatowej tj. Prefa
Construction Sp. z 0.0., oraz Nowa Dabrowa Sp. 0.0. zostata podpisana umowa znacznej



20.

21.

22.

23.

wartosci

Umowa dotyczyta zlecenia Generalnemu Wykonawcy wykonania projektu oraz zadan
inwestycyjnych zwigzanych z budowa dwdch budynkéw mieszkalnych w zabudowie
wielorodzinnej oraz drog wewnetrznych. Warto$¢ umowy w zakresie projektu wyniosta
131.696,60 zt, natomiast w zakresie budowy 11.022.213,86 zt

Zawarcie istotnej umowy pomiedzy podmiotami z Grupy Kapitatowej Emitenta.

dniu 04 lipca 2022 r. pomiedzy spdtka zalezng Prefa Construction sp. z 0.0oraz spotka zalezng
Prefa-Bud sp. z 0.0. sp.k. zostata podpisana umowa znacznej wartosci. Umowa dotyczyta
zlecenia Wykonawecy realizacji ustug polegajacych na wyprodukowaniu, dostawie i montazu
betonowych elementow prefabrykowanych do budowy czterech budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych. Wartos$¢ wynagrodzenia Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu umowy
okreslona zostata na kwote 3.567.015,00 zt

Podpisanie aneksu do umowy przedwstepnej z dnia 13 stycznia 2022 roku (ESPI 98/2022)
Przedmiotowy aneks dotyczyt zmiany terminu przystgpienia do umowy przyrzeczonej, w
zakresie nabycia udziatbw w spdétce Nowa Dgbrowa 2, stanowigcej dziatke gruntu z
przeznaczeniem pod zabudowe wielorodzinng, ktéra facznie z pierwszym etapem inwestycji,
pozwalata na budowe 258 lokali mieszkalnych. Kwota transakcji z umowy przyrzeczonej
opiewata na wartos¢ 12.395.208,00 zt, a warto$¢ zadatku wynosita 1.000.000 zt.

Zamiana udziatéw w spoétkach zaleznych z dnia 26.01.2023r (ESPI 4/2023)

W zwigzku z realizacjg inwestycji deweloperskich pod firmg Apartamenty nad Wartg etap Il oraz
Apartamenty nad Wartg etap Ill, w celu uzyskania mozliwosci konsolidacji w ramach jednej z
tych inwestycji, jak réwniez ograniczenia kosztéw wykonania oraz uzyskania kontroli jako
wiekszosciowy udziatowiec nad jej realizacjg, nastgpita zamiana udziatéw w spétkach
Apartamenty nad Wartg etap Il oraz Apartamenty nad Wartg etap Ill w ten sposéb, ze Emitent
uzyskat dodatkowo 33% udziatéw w spétce Apartamenty nad Wartg etap Il, pozbywajac sie 66
(wczesniej 33)% udziatdw w spdtce Apartamenty nad Wartg etap lll. Obecnie inwestycja
Apartamenty nad Wartg etap Il jest w trakcie realizacji, poniewaz z uwagi na wpis spoétki Prefa
Group SA na liste ostrzezen publicznych z 2023 roku, nie byto mozliwosci zatozenia rachunkdéw
powierniczych dla spétki, a w zwigzku z brakiem sprawozdan finansowych, przeniesienie
nieruchomosci na inny podmiot w celu dokonczenia inwestycji, rowniez nie byto mozliwe.
Obecnie zostaty wykonane dodatkowe prace na inwestycji, tj. w maju 2026 roku zostaty oddane
przytacza gazu dla obu budynkdw, zostata wykonana elewacja oraz prace elektryczne.

Kompensata wzajemnych wierzytelnosci i redukcja zadtuzenia w zabezpieczonego hipoteka
(ESPI 22/2023) dla spétki zaleznej PHI Investments

Transakcja miata na celu wytgczenie ze struktur spotki obcigzonego aktywa, przy jednoczesnej
znaczacej redukcji zobowigzan, przewyiszajgcej cene nabycia gruntu stanowigcego przedmiot
zabezpieczenia hipotecznego. Powyisze dziatanie nie miato wymiaru kasowego, ale pozwolito
na odcigzenie grupy na poziomie aktywa, ktérego zabudowa nie byta mozliwa w éwczesnym
stanie prawnym i faktycznym, a ewentualna egzekucja z nieruchomosci bytaby dziataniem
ryzykownym i prawdopodobnie w mniejszym stopniu mogacym przyczynic¢ sie do redukcji
zadtuzenia.
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Rozwigzanie umowy z firma audytorska (EBI 15/2023) w dniu 02.06.2023 r.

w nawigzaniu do raportu biezgcego EBI nr 7/2022 z dnia 02 lutego 2022 r. informuje, iz w dniu
30 maja 2023 roku wptyneto do Zarzadu Spotki oswiadczenie od firmy Misters Audytor Adviser
Sp. z 0.0. z siedzibg przy ul. Wisniowej 40/5, 02-520 Warszawa (dalej: Misters Audytor Adviser )
o odstgpieniu od umowy z dnia 02 lutego 2022 roku, ktdrej przedmiotem byto badanie przez
Biegtego Rewidenta jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta
sporzadzonego wg stanu na dzien 31.12.2021i 31.12.2022 roku.

Powodem odstgpienia od umowy byto nieprzekazanie przez Emitenta we wskazanym przez
Misters Audytor Adviser terminie kompletnego i rzetelnego jednostkowego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz nieudostepnienie ksigg rachunkowych i
dokumentow bedacych podstawg zapisow.

Zarzad Emitenta informowat, iz do niedotrzymania ww. terminéw doszto na skutek zakonczenia
wspotpracy z biurem ksiegowym prowadzacym wéweczas ksiegi rachunkowe Emitenta oraz
spotek z grupy kapitatowej Emitenta, przy jednoczesnej odmowie przygotowania przez to biuro
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2022.

Zawieszenie notowan spotki spowodowane brakiem sporzadzenia sprawozdan finansowych
za rok 2022, w dniu 02.06.2023 r.

Powodem zawieszenia notowan byt brak terminowego przekazania raportu rocznego za rok
2022. Termin na jego publikacje mijat 31 maja 2023 roku. Decyzje wydano na podstawie § 11
ust. 1 pkt 2) i ust. 1a Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

Otwarcie Postepowania o Zatwierdzenie Uktadu wraz z ustaleniem dnia uktadowego
28.06.2023 r. ESP1 31/2023

Zarzad Prefa Group S.A. zgodnie z art. 210 ustawy Prawo restrukturyzacyjne zawart z doradca
restrukturyzacyjnym Jackiem Kondratowiczem umowe o sprawowanie nadzoru nad
przebiegiem postepowania restrukturyzacyjnego (postepowania o zatwierdzenie uktadu).
W dniu 28 czerwca 2023 r. nadzorca uktadu zamiescit zgodnie z art. 226a ust. 1 powotanej wyzej
ustawy obwieszczenie o ustaleniu dnia uktadowego na dzien 31 lipca 2023 r

Umieszczenie spotki Prefa Group SA na liscie ostrzezen publicznych KNF (postepowanie
prawomochie umorzone w 2025 roku).

W dniu 01 wrzesnia 2023 r, wskutek przeprowadzonego postepowania wyjasniajgcego, spotka
Prefa Group SA zostata wpisana na liste ostrzezen publicznych KNF, w zwigzku opinig uKNF, w
mys$l ktorej spotka opublikowata niewtasciwy typ dokumentu informacyjnego podczas
przeprowadzonej emisji akcji serii C.

Spotka stoi na stanowisku, iz prawidtowo przeprowadzita Oferte Serii C, na podstawie
dokumentu informacyjnego sporzadzonego na podstawie przepisu art. 37a Ustawy

o Ofercie, opublikowanego przez Spétke w dniu 15 lipca 2022 r., przy zaktadanym
poziomie wptywdw brutto Emitenta na poziomie 1.875.000 zt (tj. ok. 400.590 Euro),
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z uwagi na okolicznos¢, ze Oferta Odwotana nie zostata przez Spétke dokonana, a co za
tym idzie, nie musiata by¢ przez Emitenta uwzgledniona przy obliczaniu limitu ofert
publicznych dokonanych w okresie poprzednich 12 miesiecy.

Opinia spotki znalazta poparcie prokuratury, wskutek czego postepowanie zostato umorzone
oraz odméwiono jego ponownego wszczecia na wniosek UKNF, co skutkowato uzyskaniem
prawomocnos$ci umorzenia postepowania.

Mimo tego, spdtka widniata na liscie ostrzezen publicznych KNF jeszcze przez niemal rok, a
wykreslenia (a precyzyjnie méwigc, dodania informacji o umorzeniu postepowania) doczekata
sie dopiero po interwencji Zarzadu.

Przejecie wlasnosci udziatow w spoétce zaleznej Mikroapartamenty Lubon

w dniu 11 pazdziernika 2023 roku Zastawnik — IBIl Investment House Polska przejat na wtasnosé
przedmiot zastawu, tj.: 1250 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Mikroapartamenty Lubon
o wartosci nominalnej wynoszgcej 100,00 zt kazdy, tj, o wartosci nominalnej 125.000 zt,
stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego w spotce, wskazujgc wartos¢ zastawu na kwote
1.164.280,00 zt. Zajecie udziatéw byto podyktowane brakiem mozliwosci kontynuowania
inwestycji, podyktowanym m.in. wpisaniem Prefa Group SA na liscie ostrzezen publicznych KNF
(a wczesniej PHI SA, co spowodowato przeterminowania ptatnicze). Spotka Mikroapartamenty
Lubon zostata nabyta ze zobowigzaniami z uméw cywilnoprawnych i przedwstepnych nabycia
lokali. W mysl transakcji zakupu udziatéw, spétka zawarta uktad z wierzycielami, ustalajgc 100%
zwrotu whniesionych kwot, co stanowito sume ok 10 min zt. Zobowigzanie byto sptacane
regularnie i terminowo do potowy trzeciego kwartatu 2022 (wéwczas sptacono ok 70% kwoty).
Pdzniejsze sptaty nie byty mozliwe, co byto wynikiem wpisu na liste ostrzezen publicznych spotki
Polski Holding Inwestycyjny w lutym 2022 roku, a tym samym paralizem grupy na rynku
finansowym, ktéry przy kilkunastu realizowanych projektach, mimo wysitkdw, doprowadzit to
ogromnych problemdéw z wyptacalnoscig i terminowoscig ptatnosci zobowigzan.

Grupa nabyta udziaty w spdtce Mikroapartamenty Lubon w 2020 roku 17 marca, natomiast ZCP
Warta Park z inwestycjg pod 200 lokali mieszkalnych, w dniu 23 marca 2020 roku. Tam réwniez,
choc¢ inwestycja miata wygenerowac przychody na poziomie ok. 75 min zt (przy obecnych cenach
wiecej), to wymagata naktadu poczatkowego w wysokosci 10 min zt tytutem sptaty zobowigzan
zabezpieczonych hipotekami, oraz roztozenia w czasie reszty zobowigzan w kwocie 23 min zt. Z
tego tytutu réwniez 70% zobowigzan zostato sptaconych i z tej samej przyczyny nie byto
mozliwosci sptaty pozostatej czesci.

Juz w roku 2022 wierzyciel hipoteczny odmoéwit zaréwno finansowania budowy (wczesniej
realizowanego ze srodkéw spétki), jak i wydania promes dla bezciezarowego wyodrebnienia
lokali, co ostatecznie uniemozliwito realizacje inwestycji oraz sprzedaz apartamentow.

Przejecie wlasnosci udziatéw w spétce zaleinej Inwestycje Mieszkaniowe

W zwigzku z brakiem mozliwosci kontynuowania inwestycji (bank odmowit finansowania mimo
wczesniejszej pozytywnej ocenie projektu, z uwagi na wpis na liste ostrzezen publicznych KNF),
z uwagi na brak finansowania oraz promes od wierzyciela hipotecznego — réwniez IBl Investment
House, jak w pkt. wyzej oraz rosngcemu przeterminowaniu wobec gtéwnego podwykonawcy
projektu, a takze pespektywie niszczenia substancji niezadaszonej kamienicy oraz perspektywie
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egzekucji ze strony IBI, udziaty w spdtce zostaty przejete przez Zastawnika udziatowego, ktéry
dofinansowat inwestycje spfacajagc wierzyciela hipotecznego, zabezpieczyt budynek oraz
dokonczyt konstrukcje atrium, stolarke okienng i elewacje a takze ograniczyt zabezpieczenie z
ustanowione na innym sktadniku majatku Grupy — udziatach spétki Nowa Dgbrowa.

Ruch ten przyczynit sie do znaczgcego zredukowania zadtuzenia, wykluczenia ze struktury grupy
spotki z mocno obcigzonym aktywem, jednak nie bytby konieczny, gdyby nie wskazane przez
Zarzad okolicznosci, poniewaz Zastawnik udzielit finansowania z myslg o pasywnym zarobku, nie
0 zaangazowaniu operacyjnym i doptacie kapitatu.

Zmiana adresu spétki (EBI: 2/2024) z dnia 22.02.2024

Poprzednia siedziba Spétki znajdowata sie przy ulicy Kopanina 59 w Poznaniu (60-105 Poznan).
Po zmianie adresu, siedziba Spatki znajdowata sie przy ulicy Koscianskiej 36 w Poznaniu (60-
112 Poznan). Zmiana adresu funkcjonowania byta podyktowana czynnikami ekonomicznymi,
wskazujgcymi na koniecznos¢ redukeji kosztéw wynajecia powierzchni, dostosowang do
zapotrzebowania oraz mozliwosci grupy, w zwigzku z trwajgcym procesem
restrukturyzacyjnym.

Ztozenie wniosku o otwarcie Przyspieszonego Postepowania Uktadowego (EBI 2/2025) w
dniu 14.02.2025r.

Spétka ztozyta do wiasciwego sadu restrukturyzacyjnego wniosek o otwarcie przyspieszonego
postepowania uktadowego na podstawie art. 227 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo
restrukturyzacyjne.

Decyzja o ztozeniu wniosku jest podyktowana koniecznoscig przeprowadzenia dziatan
majacych na celu poprawe sytuacji finansowej Spotki oraz umozliwienie kontynuacji
dziatalnosci operacyjnej w warunkach ograniczonego zadtuzenia. Procedura restrukturyzacyjna
zostata rozpoczeta w celu osiggniecie porozumienia z wierzycielami w zakresie sptaty
zobowigzan i zapewnienie dalszego funkcjonowania Spétki.

Restrukturyzacja grupy Prefa Group S.A. - Zawieszenie dziatalno$ci spétek celowych w
ramach optymalizacji struktury i poprawy ptynnosci finansowej

w wyniku przeprowadzonych analiz dotyczacych efektywnosci funkcjonowania grupy
kapitatowej, podjeta zostata decyzja o zawieszeniu dziatalnosci 18 spétek celowych, w tym:

WWEF Filtry sp. z 0.0.

PHI Development sp. z 0.0.

PHI Building sp. z 0.0. spétka komandytowa
PHI Building sp. z 0.0.

PREFA-BUD sp. z 0.0. spétka komandytowa
PREFA-STUDIO sp. z 0.0.

PREFA-BUD sp. z 0.0.

PREFA-STUDIO sp. z 0.0.

Prefa Development sp. z o0.0.
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WADIUM sp. z 0.0.

Stacja Lubon sp. z 0.0.

Prefa Group Nieruchomosci sp. z 0.0.
Osada za Lasem sp. z 0.0.

Mieszkania w Komornikach sp. z 0.0.
Krzywa Géra sp. z 0.0.

Nowa Dagbrowa sp. z 0.0.
Apartamenty Sotacz sp. z 0.0.
Dobrepole sp. z o.0.

Zawieszone spotki nie prowadzity znaczacej dziatalnosci operacyjnej i generowaty koszty, co
negatywnie wptywato na biezgce wyniki finansowe grupy. W wyniku przeprowadzonych analiz
Zarzad uznat, ze podjecie takich dziatan jest najkorzystniejszym rozwigzaniem z punktu widzenia
optymalizacji funkcjonowania Prefa Group S.A.

Otwarcie Postepowania Sanacyjnego (EBI 3/2025)

W dniu 1 marca 2025 r. Sad Rejonowy Poznan-Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy,
w sprawie o otwarcie postepowania sanacyjnego postanowit otworzy¢ postepowanie sanacyjne
Spotki Prefa Group SA oraz powotac zarzadce, ktorego funkcje petnit tukasz Filip Grenda, numer
licencji 152.

Postepowanie zostato wszczete na wniosek wierzyciela, a jego celem byto wypracowanie
harmonogramu sptaty zobowigzan, w terminie i warto$ciach akceptowalnych dla wierzycieli
oraz mozliwych do zrealizowania przez spétke.

Postepowanie napotkato na trudnos$ci zwigzane z brakiem sporzgdzonych sprawozdan
finansowych od roku 2022 dla wiekszosci podmiotéw, co wynikato z braku porozumienia z
biurem rachunkowym, ktére prowadzito ksiegi spétki w roku 2022, w przedmiocie sporzadzenia
sprawozdan finansowych. Dodatkowo, w prowadzenie spétki Prefa Group SA na liste ostrzezen
publicznych w 2023 roku, znaczgco ograniczyto mozliwosci dziatania na poziomie spdtek
celowych, wskutek czego mimo posiadanych aktywdw w postaci nieruchomosci, spétki nie
generowaty przychodu ze sprzedazy lokali, poniewaz nie uzyskaty mozliwosci zatozenia
rachunkow powierniczych. Brak mozliwosci uzyskania przychodu implikowat dalsze trudnosci w
odtworzeniu ksiegowosci, wskutek czego Zarzadca spotki nie mégt podejmowac decyzji w
przedmiocie rozporzadzania aktywami spotek, nie majac danych finansowych. To z kolei
uniemozliwito sptate zobowigzan przez spétki celowe na rzecz spdtek operacyjnych oraz
udzielajacych finansowania w ramach kapitatu dtuznego, a w konsekwencji przyczynito sie do
impasu finansowego catej grupy. Wskutek opisanego ciggu przyczynowo — skutkowego, spdtka
nie posiadata rowniez zasobdw finansowych na optacenie postepowania sanacyjnego, wskutek
czego Zarzadca ztozyt wniosek o umorzenie postepowania.

Istotne pozostaje, ze spotka zachowata ciggtos¢ administracyjng i formalng na poziomie
mozliwym do zapewnienie przy znaczgco ograniczonych zasobach kadrowych i finansowych.

Powstate zobowigzania wobec prywatnych wierzycieli spowodowaty jednoczesnie wszczecie
postepowania prokuratorskiego wobec zarzadu, co przyczynito sie do podjecia dokumentéw
ksiegowych i operacyjnych przez organy Scigania. Mimo tego, spétka korzystajgc z dotychczas
zaewidencjonowanych dokumentéw ujetych w zapisach ksiegowych oraz dokumentéow w
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formie elektronicznej, uzyskata mozliwos¢ wykonania sprawozdan finansowych na poziomie
jednostkowym. Wykonanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych nie byto na tym etapie
mozliwe, z powodu utraty dokumentéw, ktdére zostaty podjete celem przekazania do biegtego w
zakresie rachunkowosci, w zwigzku z toczgcym sie postepowaniem.

W dniu 27.05.2026 r. sanacja zostata prawomocnie umorzona.

Umorzenie postepowania z zawiadomienia uKNF

Postepowanie z zawiadomienia uKNF zostato prawomocnie umorzone przez Prokurature w
2025 roku, natomiast w 2026 roku informacja o umorzeniu postepowania zostata umieszczona
na stronie KNF.

Umorzenie Sanagcji

Postepowanie sanacyjne zostato umorzone prawomocnie w dniu 27.06.2026 roku, zgodnie z
whioskiem ztozonym przez Zarzadce i popartym przez Zarzad spotki.

Umieszczenie na stronie uKNF informacji o wykresleniu spétki z listy ostrzezen publicznych

Umieszczenie informacji na stronie uKNF w przedmiocie umorzenia postepowania przez
prokurature, zlikwidowato gtéwng przestanke uniemozliwiajgcg funkcjonowania spotki w
Srodowisku finansowym oraz przywrdcito mozliwos¢ korzystania z podstawowych narzedzi
bankowych.

Nawigzanie wspotpracy z biegtym rewidentem na badanie sprawozdan finansowych za lata
2022 - 2025

Dnia 21.05.2026 r. Zostata zawarta umowa z audytorem na badanie sprawozdan finansowych
spotki Prefa Group SA za lata 2022 — 2024. Biurem audytorskim, z ktérym zostata podpisana
umowa, jest Advantim sp. z o0.0. Audit sp.k. | ul. Skierniewicka 10a, 01-230 Warszawa | KRS
0000433243 | NIP 5222999461. Ustalenia dotyczace dalszej wspdtpracy obejmujg badanie
sprawozdania finansowego za rok 2025. Powyzsze dziatanie ma na celu wznowienie notowan
grupy, z czym wigze sie mozliwo$¢ pdzniejszego dofinansowania spétek celowych, w tym w
szczegdlnosci pozyskania kapitatu na kontynuowanie prac budowlanych, sptate obcigzonych
hipotek, budowe nowego zaktadu prefabrykacji w oparciu o dostepny park maszynowy
(wymagajacy montazu), rozpoczecie nowych projektdw oraz bezposrednio, jak i w toku dziatan
posrednich, konwersje dtugu na equity i w konsekwencji sptate wierzycieli.

Zawarcie umowy z nowym biurem rachunkowym

Dnia 01.06.2026 zostata zawarta umowa o prowadzenie ksigg rachunkowych oraz odtworzenie
sprawozdawczosci za lata ubiegte. Umowa obejmuje prace nad dokumentacjg spétki Prefa
Group SA konieczne w zakresie dostarczenia wymaganych przepisami prawa dokumentéw do
badania sprawozdan finansowych spétki oraz dalsze prowadzenie ksigg rachunkowych.



4. Czynniki ryzyka

Zarzad identyfikuje nastepujace gtéwne ryzyka dla dziatalno$ci Spotki:

ryzyko sankcji administracyjnych za niedopelnienie obowigzkow sprawozdawczych.

W zwiazku z opéznieniami w publikacji sprawozdan finansowych, istnieje mozliwos$¢ natozenia kar
porzadkowych na spotke lub zarzad, w kierunku przymuszenia do publikacji zaleglych
dokumentéw.

ryzyko utraty zaufania ze strony instytucji finansowych i partneréw biznesowych.

W zwigzku z wieloletnim funkcjonowaniem spétki na liscie ostrzezenn publicznych KNF, mimo
umieszczonej na stronie uKNF informacji o umorzeniu postgpowania, istnieje ryzyko dalszych
ograniczen w zakresie podejmowania wspotpracy ze spélka, z uwagi na informacje o toczacym si¢
wowczas postepowaniu. Ponadto, sanacja prowadzona wobec sp6lki zostata umorzona, na wniosek
Zarzadcy, ktory to wniosek popral réwniez Zarzad spoéiki. Planowane sa dzialania zwigzane z
postepowaniem ukladowym, co moze ograniczy¢ zdolnosci spétki do funkcjonowania
wolnorynkowego w kooperacji z niektérymi podmiotami. Spétka posiada zobowigzania wobec
wierzycieli, co moze spowodowac ograniczenie zaufania w sytuacji nawigzywania nowej wspotpracy
z kontrahentami, do czasu ich uregulowania.

ryzyko postepowan egzekucyjnych ze strony organéw podatkowych i rejestrowych.

W zwiazku ze zobowiazaniami publicznoprawnymi, istnieje mozliwo$¢é podejmowania dziatan
egzekucyjnych, majacych na celu odzyskanie nalezno$ci skarbowych lub w toku przymuszenia do
ztozenia zalegltej dokumentacii.

wzrost kosztow materiatéw i ustug budowlanych.

Wzrost kosztéw materialéw i ustug na rynku budownictwa mieszkaniowego, moze przyczynic sig
do wyzszego, niz pierwotnie zakladano, zaangazowania kapitalu w budowe¢ domoéw 1 mieszkan, a
tym samym do nizszej niz zaktadana, marzy lub koniecznosci podniesienia cen budowanych lokali.

niepewno$¢ makroekonomiczna (inflacja, stopy procentowe).

Wzrost stép procentowych moze utrudni¢ dostep dla kredytobiorcéw do budowanych mieszkan,
co moze wymodc koniecznos¢ obnizenia cen budowanych lokali mieszkalnych, lub budowania
mniejszych mieszkatl lub doméw, co wigzaloby si¢ z koniecznoscia przeprojektowania obecnych
gruntéw z waznym Pozwoleniem na Budowe lub Projektem, a nie bedacych jeszcze w trakcie
budowy.

ograniczony dostep do wykwalifikowanej sity roboczej w sektorze budowlanym.

Z uwagi na rosnacy popyt na specjalistow zaréwno za zachodnig granica, jak i perspektywe
zakoficzenia wojny na Ukrainie, spélka przewiduje ryzyko ograniczonego dostepu do
wykwalifikowanych pracownikéw budowlanych, z uwagi na czynniki migracji zarobkowej.

zmienno$¢ popytu na rynku prefabrykacji.

Spélka przewiduje ryzyko zwiazane ze wzrostem zainteresowania budownictwem tradycyjnym w
szczegblnodci dla zabudowy jednorodzinnej oraz budownictwem w technologii lanej szkieletowej
dla zabudowy wielorodzinnej, co potencjalnie moze przelozy¢ si¢ na mniejsze zainteresowanie
technologia prefabrykowang



Spotka podejmowalta dziatania majace na celu ograniczenie wplywu powyzszych czynnikéw, m.in. poprzez:
Uzupelnienie zalegtych sprawozdan finansowych oraz raportow okresowych.

W tym celu spétka podjeta wspoélprace z nowym biurem rachunkowym, dysponujacym zasobami
kadrowymi oraz kompetencyjnymi dla uporzadkowania sprawozdawczos$ci na poziomie jednostkowym, a
po odzyskaniu kontroli nad dokumentami — na poziomie skonsolidowanym. Spétka podjeta réowniez
wspolprace z Autoryzowanym Doradca gieldowym a takze podjeta wspoétprace z Bieglym Rewidentem w
przedmiocie badania sprawozdan finansowych.

Poinformowanie instytucji o decyzji w zakresie umorzenia postgpowania prowadzonego przez
prokurature z zawiadomienia uKINF — postepowanie zostato prawomocnie umorzone.

Spoétka podnosi w komunikacji z instytucjami finansowymi informacje o prawomocnym umorzeniu
postgpowania wszczgtego przez prokurature z zawiadomienia ukKINF, co ma na celu ograniczenie skutkow
dokonanego wpisu, w postaci ograniczen w udzielaniu spoélce dostgpu do produktéw bankowych i
tinansowych pozabankowych

Zawarcie porozumien z wierzycielami publicznoprawnymi oraz prywatnymi

Wobec spélki zostata otwarta sanacja. Obecnie z uwagi na umorzenie postgpowania, zarzad planuje zawrze¢
porozumienia wraz z harmonogramem splat z wierzycielami, w toku odrebnego postepowania
restrukturyzacyjnego, z wykorzystaniem dostgpnych mechanizméw rynku budownictwa mieszkaniowego
oraz rynku kapitalowego.

Zakup w materialow i ustug w oparciu o ustalony rezim cenowy,

Spotka zaklada korzystanie z rabatéw przy zaméwieniu wickszej ilosci materiatu, wspolpraca z dostawcami
oferujacymi najbardziej dopasowane rozwigzania cenowe oraz optymalizacj¢ logistyki transportu a takze
wspolprace z podwykonawcami oferujgcymi najkorzystniejsza cene uslug przy zachowaniu odpowiedniej
jakoSci wykonania. Spoétka planuje ponadto zwickszenie udzialu wyboru dostawcy w oparciu o konkurs
ofert, a takze analiz¢ kosztow w interwatach kwartalnych.

Dywersyfikacja dziatalnosci operacyjnej w kierunku zamoéwien zewnetrznych

Zewngetrzne zamowienia towarow i ustug, tj. prefabrykatéw jako elementéw konstrukeyjnych w ramach
produkeji i montazu, wykonania projektéw, posrednictwa sprzedazy nieruchomodci oraz generalnego
wykonawstwa inwestycji, kierunkowane do zewnetrznych podmiotéw zamawiajacych, maja zapewnic
szybsze rozpoznanie przychodu, co uzupelni realizacje inwestycji wlasnych przez spotke, w przypadku
ktérych wplyw ze sprzedazy pojawia si¢ dopiero po sprzedazy lokali.

Rozwéj w obszarze prefabrykacji o wysokim stopniu zautomatyzowania, ograniczajaca liczbe
wykwalifikowanych pracownikéw.

Budowa nowego zaktadu prefabrykacji w oparciu o posiadane prawo do gotowej do montazu linii do
prefabrykacji, pozwoli na produkcje do 200.000 PUM stanu surowego rocznie, w trybie 3 — zmianowym.,
pozwalajac na rozpoznanie na tej gatezi przemystu 300 mln zt przychodu w skali roku, osiagajac 100 mln 2z}
zysku, przy ograniczonym zatrudnieniu, w zwigzku ze stopniem zautomatyzowania linii. Dotychczasowy
biznes plan zakladal tryb pracy 1 — zmianowy i wykonanie do 100.000 PUM stanu surowego rocznie.
Obecnie spétka zaktada wynajecie hali zamiast pierwotnie zaktadanej budowy, co znaczaco ograniczy koszty
budowy nowego zakladu.



Otwarcie na inne r6znorodne rynki zbytu.

Zorientowanie na zagraniczne rynki prefabrykacji, korzystanie z portfela zamoéwien publicznych,
podejmowanie wspolpracy z generalnymi wykonawcami, ukierunkowanie na fuzje z innymi firmami w
ramach pionowej konsolidacji sektora budowlanego

Podjecie wspdlpracy z deweloperami o ugruntowanej pozycji na rynku i przejrzystej historii finansowo —
prawnej, aby moc wykorzysta¢ posiadane zasoby tworzac przestrzenie synergii w kierunku lepszego
zagospodarowania popytu rynkowego na oferowane produkty i ustugi

5. Dziatania naprawcze
W celu uporzadkowania sytuacji organizacyjnej 1 finansowej Spétki, Zarzad podejmuje nastepujace dziatania:

e uzupelnienie brakujacej dokumentacji ksiggowej za lata 2022—2024,

e nawigzanie stalej wspolpracy z biurem rachunkowym,

o zlozenie zaleglych sprawozdan finansowych do KRS i wiasciwych urzedéw,

e opracowanie planu operacyjnego umozliwiajacego reaktywacje dziatalnosci w ramach grupy Prefa,

o weryfikacja i aktualizacja strategii inwestycyjnej w Swietle aktualnych warunkéw rynkowych.

e realizacj¢ dziatalno$ci operacyjnej generalnego wykonawstwa inwestycji w oparciu o outsourcing w
kooperacji z podmiotami o odpowiednim zapleczu kadrowym

e weryfikacja optymalnej metody wykonania konstrukeji realizowanych projektow

e optymalizacje kosztéw funkcjonowania biura i administracji poprzez ich znaczace ograniczenie,
dostosowane do skali aktywnej realizacji projektow, z mozliwoscig zwickszenia mocy przerobowych
adekwatnie do rosngcego w perspektywie czasu zapotrzebowania

6. Kontynuacja dziatalnosci

Zarzad ocenia, ze mimo przejSciowych trudnosci istnieja przestanki do kontynuowania dzialalnosci
gospodarczej przez Spoétke. Przemawiaja za tym:

e potencjal rynku budowlanego i nieruchomosciowego w dtuzszym horyzoncie czasowym,

e gotowo$¢ Spolki do realizacji zlecent w modelu outsourcingowym dla podmiotéw powigzanych,

e zawarcie umowy z biurem rachunkowym w zakresie audytu dokumentacji oraz odtworzenia
sprawozdawczo$ci na poziomie skonsolidowanym

o Perspektywa budowy nowego zakltadu prefabrykacji w oparciu o posiadane prawo do zwrotnego
przeniesienia wlasnosci urzadzen, znaczaco ponizej ceny rynkowej

o Grunty posiadane przez spotki celowe, dla ktérych jest obecnie odtwarzana dokumentacja oraz
sprawozdawczo$c¢

e Mozliwos¢ zawierania nowych umoéw w zakresie pozyskania gruntéw dla realizacji przedsigwziec
deweloperskim

o  Wspdlpraca z profesjonalnymi podmiotami generalnego wykonawstwa inwestycji gotowych do
kontynuacji wspolpracy

e  Perspektywa pozyskania nowych udzialowcow na rynku kapitalowym, w zwiazku z tym, ze spotka
jest podmiotem notowanym

o Korzystne zmiany na rynku budownictwa mieszkaniowego ukierunkowane na rozwoj prefabrykaci,
réwniez dla budownictwa spolecznego

e  Perspektywa dokapitalizowania sp6tki przez obecnych akcjonariuszy



7. Podsumowanie

Zarzad podejmuje dziatania zmierzajace do przywrocenia stabilno$ci finansowej i operacyjnej Spotki. Celem
jest uregulowanie sytuacji formalno-prawnej, odzyskanie zaufania interesariuszy oraz kontynuacja realizacji
projektéw zgodnie z pierwotnymi zatozeniami.

Sporzadzono w Poznaniu, dnia

Zarzad Spoétki Prefa Group S.A.

Jakub Suchanek — Prezes Zarzadu
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