ROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
FORPOSTA SPOEKA AKCYJNA

ZA ROK 2025

Poznan 12 czerwca 2026 r.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.



I. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1. Informacje ogélne

Dane Spotki na dzien publikacji sprawozdania:

Firma: FORPOSTA spotka akcyjna (dalej ,, Spotka”)

Forma prawna: Spotka akcyjna

Siedziba: Poznan

Adres: ul. Augustyna Szamarzewskiego 21/2, 60-514 Poznan
NIP 9542378403

REGON 277512722

KRS: 0000391895

Adres poczty elektronicznej: | sekretariat@forposta.com.pl

Strona internetowa: https://forposta.com.pl/

FORPOSTA S.A. zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow KRS w dniu 22 lipca 2011 .

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

ZARZAD SPOLKI:

Na dzien przygotowania niniejszego raportu w sktad Zarzadu Spotki wchodzit:

. Klaudia Ejsmont — Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do pelnienia funkgcji
Zarzadu Spotki.
RADA NADZORCZA SPOEKI:

Na dzien przygotowania niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:
e Jakub Noak — Czlonek Rady Nadzorcze;j.
e Tomasz Checinski — Czlonek Rady Nadzorczej,
e Jacek Krzyzaniak — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Michat Zielinski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Klaudia Ejsmont — Cztonek Rady Nadzorczej.

2. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. roku Spotka nie prowadzila dziatalnosci
operacyjnej, koncentrujac si¢ na analizie mozliwych kierunkéw rozwoju. Spétka rozwazata
podjecie dzialalnosci w innych segmentach rynku, jednak zadne wigzace decyzje strategiczne

nie zostaly podjete w analizowanym okresie. Spotka skupita si¢ na przegladzie dostepnych



opcji biznesowych i wstepnym planowaniu potencjalnych dziatan. Proces ten miat na celu
znalezienie najlepszego kierunku dalszego rozwoju, ktéry mogtby zosta¢ wdrozony w
przysztych okresach. Tym samym rok 2025 byt dla Spétki czasem analizy i przygotowan, ale
bez faktycznej realizacji operacyjnej.

3. KAPITAL PODSTAWOWY

Na dzien 31 grudnia 2025 r. i do dnia 12 czerwca 2026 r. kapitat zakladowy Spotki wynosit 329
544,60 zt i dzieli si¢ na 3.295.446 akcji o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda i dzieli si¢ na:

e 1.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A
e 454.546 akcji zwyktych na okaziciela serii B

e 750.000 akgji zwyktych na okaziciela serii C

e 40.000 akgji zwyktych na okaziciela serii D

e 750.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E

e 300.900 akcji zwyktych na okaziciela serii F

Na dzienn sporzadzenie Sprawozdania, wyszczegolnienie akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w glosach na Walnym Zgromadzeniu na

dzien sporzadzenia przedmiotowego Sprawozdania:

Jakub Noak 1284 652 1284 652 38.98 % 38.98 %
Tomasz 1281 365 1281 365 38.88 % 38.88 %
Checinski

II. SYTUACJA FINANSOWA

1. Wybrane dane finansowe

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 0,00
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 79 580,16
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 13 753,22
Wynik netto 7 313,22
Aktywa razem 60 520,28




Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 217 445,07
Zobowiazania dtugoterminowe 498,32
Zobowigzania krotkoterminowe 123 946,75
Kapitat wlasny -156 924,79 (ujemny)

2. Rachunek Zyskoéw i Strat

Sprawozdanie z dzialalnosci spotki pokazuje, ze w analizowanym okresie przychody
wyniosty 0 zt. Wynika to z faktu, Ze spotka nie prowadzita Zadnej dzialalnosci operacyjne;j.
Mimo braku przychoddéw, spdtka ponosita koszty operacyjne, ktdre wyniosty tacznie 79 580,16
zt (wobec 15 262,15 zt w roku 2024). Wzrost kosztéw w stosunku do roku poprzedniego
wynikat gtéwnie z wyzszych wydatkow na ustugi obce (41 988,00 z1), wynagrodzen (30 142,35
zl) oraz podatkow i optat (7 449,81 zt).

Dodatkowo spotka odnotowata pozostate przychody operacyjne w wysokosci 201 752,92 zi
(m.in. rozwigzanie rezerw lub inne zdarzenia jednorazowe) oraz pozostate koszty operacyjne
108 419,54 zt. Koszty finansowe wyniosty 6 440,00 z1 (w tym odsetki 6 240,00 zt).

Wszystkie poniesione wydatki mialy charakter staly i byly konieczne do utrzymania

gotowosci operacyjnej oraz zgodnosci z regulacjami.

3. Bilans

Bilans spétki na dzien 31 grudnia 2025 r. wykazuje aktywa i pasywa ogdtem w wysokosci 60
520,28 zt (wzrost z 59 818,48 zt w 2024 r.). W strukturze aktywdw pojawily sie nowe pozycje:
inwestycje dlugoterminowe (25 019,70 z1) — udzialy lub akcje w innych podmiotach. Aktywa
obrotowe zmniejszyly sie¢ do 35 500,58 zt (gtownie spadek naleznosci krétkoterminowych z 59
466,22 z1 do 11 506,00 z1), natomiast srodki pieniezne wzrosty z 352,26 zt do 23 994,58 zt (dzieki

wplywom z emisji akgji).

Po stronie pasywow nastapit znaczny spadek kapitalu wlasnego (z 348 468,16 zt do -156 924,79
zt) z powodu straty z lat ubieglych oraz biezacej straty netto (cho¢ rok 2025 zamknigto zyskiem
netto 7 313,22 zl, to jednak kapital wlasny pozostaje ujemny ze wzgledu na skumulowane
straty). Zobowiazania ogdtem spadly z 408 286,64 zt do 217 445,07 zl, gtéwnie w wyniku

redukcji zobowiazan krotkoterminowych.
Spotka wykazata zdolnos$¢ do skutecznego zarzadzania zobowigzaniami i posiada dodatnie
przeplywy pieniezne. Zarzad zamierza kontynuowac dziatalno$¢ w przysziosci, a kluczowym

celem jest poprawa struktury kapitatu wlasnego.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach (kredyty, pozyczki)



Spotka nie zaciagnela zadnych nowych kredytéw bankowych. Na dzien bilansowy
wykazywane jest zobowigzanie z tytulu pozyczek od akcjonariuszy. W 2025 r. spotka
pozyskata srodki z emisji akcji (wplywy 184 230,15 z1).

4. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow

Spotka nie zaciggneta zadnych kredytow, za wyjatkiem pozyczek od akcjonariuszy.
III. INFORMACJE DODATKOWE

1. Informacja o podstawowych produktach

W roku obrotowym 2025 r. Spotka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej, koncentrujac sie
na analizie potencjalnych mozliwosci rozwoju w innych obszarach. Zadne decyzje dotyczace
wprowadzenia produktéw lub rozpoczecia nowej dziatalnosci nie zostaty podjete w 2025

roku.

2. Perspektywy rozwoju dzialalnosci w najblizszym roku obrotowym

W nadchodzacym roku obrotowym Spodtka planuje skoncentrowa¢ swoje dziatania na
opracowaniu i wdrozeniu nowej strategii biznesowej, ktora pozwoli na efektywne
wykorzystanie dotychczasowych doswiadczen oraz potencjatu rynkowego. Zarzad prowadzi
intensywne analizy trendow rynkowych, identyfikujac najbardziej obiecujace sektory, ktore
moga stanowi¢ fundament dla dalszego rozwoju dziatalnosci. Kluczowym celem jest
znalezienie niszy rynkowej, ktéra umozliwi osiggniecie przewagi konkurencyjnej oraz

stabilnosci finansowej w dlugoterminowej perspektywie.

Aktualnie trwaja prace nad badaniami rynku, ktére majq na celu dokladne okreslenie potrzeb
potencjalnych klientow. W oparciu o zebrane dane, Zarzad zamierza opracowac¢ nowoczesny

model biznesowy, dostosowany do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego.

Priorytetem Spdtki na najblizsze miesiace jest stworzenie strategii, ktora nie tylko zapewni
efektywne funkcjonowanie operacyjne, ale réwniez pozwoli na budowanie wartosci dla
interesariuszy. Jednoczesnie planowane jest nawigzanie wspdtpracy z partnerami

zewnetrznymi, co ma przyspieszy¢ proces realizacji nowych inicjatyw.

3. Sprzedazirynki zbytu

Spotka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej w roku 2025.



4. Zagrozeniairyzyka zwiazane z dzialalnoscia Spotki.

Ryzyka bezposrednio dotyczace Spdtki mozna usystematyzowa¢ wedlug ponizszego

zestawienia:

a) Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi

Spotka w swojej strategii rozwoju zaklada dalszy rozwoj poprzez prowadzenie dziatalnosci w
obszarze wynajmu nieruchomosci. Celem Spdiki jest zdobycie istotnej pozycji w segmencie
wynajmu prywatnego oraz dywersyfikacja portfolio nieruchomosci. Niniejsza strategia
uzalezniona jest od zdolnosci Spétki do adaptacji do warunkéw rynku nieruchomosci, w
ramach ktdrego prowadzi dziatalnos¢. Dziatania Spotki, ktore okaza sie nietrafne w wyniku
ztej oceny otoczenia badZ nieumiejetnego dostosowania si¢ do zmiennych warunkow tego
otoczenia, moga mie¢ niekorzystny wplyw na jej sytuacje finansowa. Zarzad Spotki na biezaco
analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wpltyw na dziatalnos¢ i wyniki

Spotki, a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w tym zakresie.

b) Ryzyko rynkowe

Wejscie na rynek z nowym produktem lub ustuga wiaze si¢ z ryzykiem niezaspokojenia
realnych potrzeb klientow, co moze skutkowac¢ niepowodzeniem. Spdtka moze napotkac
wysoka konkurencje ze strony juz ugruntowanych graczy, ktorzy dysponuja wigkszymi
zasobami i lepszymi narzedziami marketingowymi. Zmienno$¢ popytu na okreslone
produkty lub ustugi moze wptywac na stabilnos$¢ przychoddéw. Spotka moze miec trudnosci z
identyfikacja odpowiedniego segmentu rynku, co moze prowadzi¢ do nietrafionych inwestygji
i strat finansowych. W odpowiedzi na zmiany na rynku, Spotka bedzie musiata wykazywac

si¢ elastycznoscia, co moze wiazac sie z dodatkowymi kosztami adaptacyjnymi.

o) Ryzyko finansowe

Brak przychoddéw operacyjnych w poczatkowej fazie dziatalnosci moze prowadzi¢ do
trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej, co moze wplyna¢ na zdolnos¢ do dalszego
rozwoju. Spdétka moze by¢ zmuszona do zaciagania kredytéw lub pozyskiwania
zewnetrznych inwestorow, co wiaze si¢ z koniecznoscia oddania czesci kontroli nad
dziatalnoscia. Potencjalne opdznienia w realizacji planow moga prowadzi¢ do wzrostu
kosztow operacyjnych i utrudniac osiggniecie rentownosci. Wahania kurséw walutowych lub
zmiany w polityce fiskalnej moga wptyna¢ na koszty prowadzenia dziatalnosci. Niewtasciwe
zarzadzanie finansami moze prowadzi¢ do probleméw z realizowaniem dlugoterminowych

celéw rozwojowych.

d) Ryzyko regulacyjne
Kazdy sektor dzialalnosci wiaze si¢ z okreslonymi regulacjami prawnymi, ktére moga
zmieniac si¢ w trakcie dziatalnosci Spotki, co stwarza ryzyko nieprzewidywalnych kosztow

dostosowania. Spdtka moze by¢ zobowigzana do spelnienia nowych wymogoéw dotyczacych



ochrony s$rodowiska, zdrowia, bezpieczenstwa czy danych osobowych, co wiaze si¢ z
dodatkowymi inwestycjami. Zmiany w przepisach moga wplyna¢ na catg strukture
operacyjng, wymagajac dostosowant w zakresie proceséow, procedur i dokumentagji.
Niedostosowanie si¢ do wymogoéw prawnych moze prowadzi¢ do sankgji finansowych lub
utraty licencji. Przewidywanie zmian w regulacjach jest trudne, co moze powodowac

opdznienia w rozwoju dziatalnosci lub konieczno$¢ modyfikacji dotychczasowej strategii.

e) Ryzyko operacyjne

W trakcie realizacji nowych projektow Spotka moze napotkad¢ trudnosci zwigzane z
organizacja pracy, co moze wplynac¢ na efektywnos¢ dziatan. Problemy z integracja nowych
technologii lub systeméw informatycznych moga opdzni¢ procesy operacyjne. Niewtasciwa
organizacja lub brak odpowiednich zasobéw ludzkich moze prowadzi¢ do obnizenia jakosci
$wiadczonych ustug czy produkcji. Zarzadzanie projektami, zwlaszcza w poczatkowej fazie
dziatalnosci, moze wiazac¢ si¢ z ryzykiem nieosiagniecia zakladanych celéw w terminie.
Potrzebne beda odpowiednie narzedzia zarzadzania ryzykiem, ktore pozwola

zminimalizowac negatywne skutki nieprzewidzianych trudnosci operacyjnych.

f) Ryzyko technologiczne

Jesli Spotka zdecyduje sie na wykorzystanie nowoczesnych technologii w swojej dziatalnosci,
moze napotkac trudnosci zwiazane z ich implementacja i integracjq z istniejacymi procesami.
Zlozonos¢ technologii oraz konieczno$¢ dostosowania infrastruktury moze wiazac sie z
wysokimi kosztami poczatkowymi. Ponadto, w przypadku szybkich zmian technologicznych,
Spotka moze mied trudnosci z utrzymaniem konkurencyjnosci, jesli nie bedzie w stanie szybko
zaadaptowac si¢ do nowych rozwigzan. Ryzyko zwigzane z cyber-bezpieczeristwem moze
rowniez wptyna¢ na wizerunek i zaufanie klientéw do Spotki. Przestarzate technologie lub
nieodpowiedni wybor rozwiazan technologicznych moga skutkowa¢ problemami

operacyjnymi i finansowymi.

g) Ryzyko reputacyjne

Brak klarownej wizji oraz opdznienia w realizacji celéw biznesowych moga wptynac
negatywnie na postrzeganie Spdtki przez potencjalnych partnerdw oraz inwestorow.
Negatywne opinie w mediach lub niezadowolenie ze strony klientéw moga ostabi¢ zaufanie
do marki, co moze utrudni¢ pozyskiwanie nowych kontraktéw. Reputacja firmy jest
szczegodlnie wrazliwa w fazie budowania obecnosci na rynku, dlatego jakiekolwiek problemy
moga mie¢ dlugofalowe konsekwencje. Spotka bedzie musiata szczegdlnie dbac¢ o
komunikacje z interesariuszami, aby unikng¢ nieporozumien i zapewni¢ pozytywny
wizerunek. Dziatania marketingowe i PR-owe beda kluczowe, aby utrzymaé zaufanie

klientéw i kontrahentow.



h) Ryzyko kadrowe

W zwiazku z dynamicznymi zmianami w strukturze organizacyjnej i potencjalnym rozwojem
dziatalno$ci, Spotka moze napotka¢ trudnosci w rekrutacji odpowiednich pracownikow,
ktorzy beda w stanie sprosta¢ nowym wymaganiom. Brak odpowiednich kompetencji w
zespole moze prowadzi¢ do probleméw z realizacja projektow oraz wprowadzeniem
innowagji. Proces rekrutacji i szkolert moze wigzac si¢ z duzymi kosztami i czasem, co op6znia
realizacje celow. Utrzymanie kompetentnych pracownikéw, zwlaszcza w poczatkowej fazie
dziatalnosci, moze stanowi¢ wyzwanie, szczegolnie w obliczu konkurencji na rynku pracy.
Spétka bedzie musiata inwestowac w rozwdj swoich pracownikow, aby zapewni¢ odpowiedni

poziom wiedzy i umiejetnosci.
5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Spotki

Wszelkie dziatania Zarzadu Spotki byly oparte na wczesniej przyjetych zatozeniach i opieraty

si¢ na ustalonym wczesniej budzecie jednostki.
Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spolki, zwigzane sa z powyzszymi czynnikami ryzyka,
ktore jednak nie stanowia zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb postrzegane.

Spotka nie korzysta z finansowania zewnetrznego, za wyjatkiem pozyczki od akcjonariusza.

6. Dzialalnos$¢ badawczo — rozwojowa

Spodtka w roku obrotowym 2025 nie prowadzita dziatalnosci badawczo — rozwojowe;j.

7. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady);

Spotka nie posiada wydzielonych oddziatow ani zaktadow.

8. Instrumenty finansowe

W roku 2025 Spotka nie posiadata instrumentow finansowych.
Spotka nie posiada akcji wlasnych.

9. Dodatkowe informacje

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 roku Spoétka nie stosowata rachunkowosci

zabezpieczen oraz nie wykorzystywala instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka:



zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldcen przeptywoéw srodkow pienieznych oraz utraty

plynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajow

planowanych transakgji.

Spotka w 2025 r. stosowata zasad fadu korporacyjnego zgodnie z dobrymi praktykami

alternatywnego systemu obrotu NewConnect.
Charakter dziatalnosci Spotki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.
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