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Charakterystyka Prefa Group S.A.

I.1. Informacje podstawowe

I.L1.1. Dane spotki Prefa Group S.A. (dalej: ,spétka”, ,,emitent”, ,,spdtka dominujgca”)

Firma: Prefa Group S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna
Siedziba: Zieolona Gora
ul. Kazimierza Wielkiego 7/5
Adres:
65-047 Zielona Géra
Telefon: +48 61 221 13 22
Faks: +48 15 649 80 22

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:

biuro@prefagroup.pl

www.prefagroup.pl

NIP: 8971795331

REGON: 022313070

KRS: 0000490390
Zarzad Spdétki: Jakub Suchanek, Prezes Zarzadu

Jan Kuzma, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Piotrowski, Cztonek Rady Nadzorczej
Dominika Krajewska, Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki
Fabian Krajewski, Cztonek Rady Nadzorczej

Grazyna Primke, Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 11 grudnia 2013 r. mocg decyzji wydane] przez Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Spétka dominujaca zostata wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000490390. W dniu 8
listopada 2016 r. Spdtka zadebiutowata w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect.
Poczgtkowo dziatalnos¢ Prefa Group S.A. prowadzona byta w branzy handlu internetowego,
koncentrujgc sie na segmencie e-czytnikéw oraz komplementarnych akcesoridw.



W 2018 r. podjeto decyzje w zakresie profilu dziatalnosci oraz firmy Spotki, ktéry skoncentrowany byt
na obszarze wierzytelnosci przysztych o wynagrodzenie z tytutu prowadzonych spraw
odszkodowawczych naleznych na rzecz Prefa Group S.A. Strategia rozwoju w powyzszym obszarze
realizowana byfa przez Spétke do lipca 2020 r., gdy zdecydowano o sprzedazy przedsiebiorstwa Spotki
do innego podmiotu oraz przyjeciu nowej strategii rozwoju zorientowanej na branze
generalnowykonawczg w ramach ktérej Spdtka, we wspodtpracy z siecig podmiotdw powigzanych,
dostarcza na rzecz klientéw kompleksowych rozwigzan w zakresie realizacji projektéow budowlanych w
oparciu o wiasnej produkcji elementy prefabrykowane.

Czas trwania Spofki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spoétki oraz przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks
spotek handlowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 18, z p6zn. zm.)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wg klasyfikacji PKD:

(PKD 41, 10, Z) - realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw.

Zgodnie ze Statutem Spétki dominujacej przedmiotem dziatalnosci moze takze byé:

(PKD 23) - produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych;
(PKD 23.61.Z) - produkcja wyrobéw budowlanych z betonu;

(PKD 23.62.Z) - produkcja wyrobéw budowlanych z gipsu;

(PKD 23.63.Z) - produkcja masy betonowej prefabrykowanej;

(PKD 23.64.Z) - produkcja zaprawy murarskiej;

(PKD 23.65.2) - produkcja cementu wzmocnionego wtdknem;

(PKD 23.69.Z) - produkcja pozostatych wyrobdéw z betonu, gipsu i cementu;
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(PKD 41.20.Z) - roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i

niemieszkalnych;

9. (PKD 43) - roboty budowlane specjalistyczne;

10. (PKD 43.1) - rozbidrka i przygotowanie terenu pod budowe;

11. (PKD 43.11.Z) - rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych;

12. (PKD 43.12.7Z) - przygotowanie terenu pod budowe;

13. (PKD 43.13.Z) - wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno-inzynierskich;

14. (PKD 43.2) - wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych
instalacji budowlanych;

15. (PKD 43.3) - wykonywanie robét budowlanych wykoriczeniowych;

16. (PKD 43.9) - pozostate specjalistyczne roboty budowlane;

17. (PKD 64.19.Z) - pozostate posrednictwo pieniezne;

18. (PKD 64.20.Z) - dziatalnos$¢ holdingéw finansowych;
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(PKD 64.91.Z) - leasing finansowy;

(PKD 64.92.7) - pozostate formy udzielania kredytow;

(PKD 64.99.Z) - pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wyfaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

(PKD 66.19.Z) - pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

(PKD 66.21.7) - dziatalno$¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat;
(PKD 68.10.Z) - kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

(PKD 68.20.Z) - wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;
(PKD 68.31.Z) - posrednictwo w obrocie nieruchomosciami;

(PKD 68.32.Z) - zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie;

(PKD 71.11.2) - dziatalnos¢ w zakresie architektury;

(PKD 71.12.Z) - dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;
(PKD 71.20.B) - pozostate badania i analizy techniczne;

(PKD 72.19.Z) - badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych;

(PKD 73) - reklama, badanie rynku i opinii publicznej;

(PKD 73.11.2) - dziatalnos¢ agencji reklamowych;

(PKD 73.12) - dziatalno$¢ zwigzana z reprezentowaniem medidw;

(PKD 73.12.A) - posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i
telewizji;

(PKD 73.12.B) - posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych;

(PKD 73.12.C) - posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych;

(PKD 73.12.D) - posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach;

(PKD 74.10.2) - dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania;

(PKD 74.20.Z) - dziatalnos¢ fotograficzna.

I.1.2. Struktura akcjonariatu oraz struktura gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki Prefa Group

S.A.

Na dzient 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 500.000,00 zt (stownie: pieéset

tysiecy ztotych) i dzielit sie na:

e 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej

0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

e 250.000 (stownie: dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci

nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

e 3.750.000 (trzy miliony siedemset piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o

wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda



Na dzienl 31 grudnia 2024 r. struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki prezentowata sie nastepujgco:

Tabela 1 Wyszczegdlnienie akcjonariuszy Spétki dominujacej (udziat w kapitale zaktadowym i
gtosach na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2023 r.

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji  Liczba gtosow kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym gtosow
Projbud Deweloper sp. z 0.0.* 3919 000 3919 000 78,38% 78,38%
Jakub Suchanek 1001179 1001179 20,02% 20,02%
Pozostali** 79.821 79.821 1,60% 1,60%
Suma 5.000.000 5.000.000 100,00% 100,00%

* podmiot zalezny od Pana Jakuba Suchanka, Prezesa Zarzqdu Spotki dominujgcej, ktory niezaleznie
od akcji posiadanych posrednio poprzez Projbud Deweloper sp. z o.0., jest samodzielnie istotnym
akcjonariuszem Prefa Group S.A.

Od dnia 31 grudnia 2024 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu
Spotki nie ulegta istotnym zmianom.

1.1.3. Zarzad Spotki

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Zarzadu Spétki wchodzity nastepujace osoby:

=  Jakub Suchanek — Prezes Zarzadu;

W okresie od dnia 31 grudnia 2024 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zaszty
zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad Spoétki sprawuje:

e Jakub Suchanek — Prezes Zarzadu

Postepowanie sanacyjne wobec spétki zostato prawomocnie umorzone w dniu 27 maja 2026 roku,
postanowieniem Sgdu Okregowego w Poznaniu, w postepowaniu zazaleniowym w zwigzku oddaleniem
zazalenia na postanowienie wydane przez Sad Restrukturyzacyjny i Upadtosciowy w przedmiocie
umorzenia postepowania sanacyjnego. Postanowienie Sadu Okregowego zostato wydane w zwigzku z
postepowaniem prowadzonym pod sygn. akt PO/Gz-KRZ/128/2026.



I.1.4. Rada Nadzorcza Spétki dominujacej

Na dzien 1 stycznia 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzity nastepujgce osoby:

= Tomasz Michalski, Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pawet Piotrowski, Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Krzysztof Mnich, Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Przemystaw Jankowski, Cztonek Rady Nadzorcze;j.
= Jan Kuzma, Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 2024 roku obrotowego doszto do nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej spotki

e W dniu 10 czerwca 2024 roku Emitent powzigt informacje o rezygnacji Pana Przemystawa
Jankowskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

e W dniu 8 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza Spétki w drodze kooptacji powotata do Rady
Nadzorczej Spotki Panig Marte Gtowale.

W okresie po roku obrotowym 2024 r. doszto do nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
spoftki:

e Do spdtki wptyneta rezygnacja Pana Krzysztofa Mnicha z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki od dnia 18 marca 2025 .

e W dniu 15 lipca spdtka powzieta informacje o rezygnacji z funkcji cztonka RN Tomasza
Michalskiego i Marty Gtowali

e W dniu 18 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc w oparciu o postanowienia § 16
ust. 4 Statutu Spotki, podjeta uchwate o powotaniu w drodze kooptacji Pani Dominiki
Krajewskiej oraz Pana Fabiana Krajewskiego w sktad Rady Nadzorczej.

e W dniu 15 sierpnia 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta dziatajgc w oparciu o postanowienia
§ 16 ust. 4 Statutu Spotki, podjeta uchwate o powotaniu w drodze kooptacji Pani Grazyny
Primke w sktad Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania, w sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujacej
wchodzity nastepujace osoby:

Jan Kuzma, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pawet Piotrowski, Cztonek Rady Nadzorczej
Dominika Krajewska, Cztonek Rady Nadzorczej
Fabian Krajewski, Cztonek Rady Nadzorczej
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Grazyna Primke, Cztonek Rady Nadzorczej

W rejestrze KRS nadal figurujg Pan Krzysztof Mnich Pan Tomasz Michalski, mimo ze sprawozdanie
opisuje ich rezygnacje ze skutkiem odpowiednio na 18.03.2025 i 15.07.2025 — dokumenty nie zostaty
prawidtowo ztozone w KRS, zmiana zostanie niezwfocznie uzupetniona



Powotania Pani Dominiki Krajewskiej, Pana Fabiana Krajewskiego i Pani Grazyny Primke - dokumenty
nie zostaty prawidtowo ztozone w KRS, zmiana zostanie niezwtocznie uzupetniona

Kooptacja Pana Marcina Andrzejczyka (26.06.2023) i Pani Marty Gtowali (08.08.2024) dokumenty nie
zostaty prawidtowo ztozone w KRS, zmiana zostanie niezwtocznie uzupetniona

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spétki
Prefa Group Spotka Akcyjna z siedzibg w Zielonej Gérze
za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Zarzad Prefa Group S.A. z siedzibg w Zielonej Gérze, wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000490390, NIP 8971795331, REGON 022313070, dziatajac na podstawie art. 49
ustawy o rachunkowosci oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych, przedstawia niniejsze
sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku. Kapitat
zaktadowy Spétki wynosi 500 000 zi, a kapitat wptacony réwniez 500 000 zt. Prezesem Zarzadu jest
Jakub Jan Suchanek, ktéry petni te funkcje od dnia 14 listopada 2018 r. Zarzad Spétki uprawniony jest
do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéow w imieniu Spétki przez kazdego cztonka
Zarzadu.

1. Informacje ogdine o Spotce

Prefa Group S.A. dziata w sektorze budownictwa, prefabrykacji oraz rynku nieruchomosci. Prefa Group
S.A. dziata w branzy budowlanej, specjalizujgc sie w robotach budowlanych zwigzanych ze
wznoszeniem budynkdéw, robotach budowlanych specjalistycznych, architekturze, inzynierii, analizach
technicznych oraz produkcji wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na terenie Wielkopolski, w zakresie zréinicowanych projektéw
budowlanych i deweloperskich, obejmujacych prefabrykacje, projektowanie, wykonawstwo i sprzedaz
inwestycji mieszkaniowych i komercyjnych.

2. Dziatalno$¢ w analizowanym okresie

Spétka w roku 2024 roku, koncentrowata swojg dziatalnos$¢ na przestrzeni zwigzanej z redukcjg kosztéw
funkcjonowania a takze na sukcesji kadrowe] i dokumentacyjnej w zwigzku z prowadzonymi projektami.
Zarzad koncentrowat sie na realizacji inwestycji Mikroapartamenty Lubon, w zwigzku z pierwotnymi
ustaleniami dotyczacymi przeniesienia wtasnosci udziatéw w spdtce powrotnie na rzecz Prefa Group
SA, po sptacie zobowigzania wobec IBI Investment House. Powotana zostata rowniez, przy wspdtpracy
z nowymi udziatowcami, spotka Prefabrykacja Lubon Sp. z o.0., ktérej udziatowcem znaczacym jest
spotka Prefa Bud Sp z 0.0. Sp. k., podmiot powigzany z Emitentem a za razem jego najwiekszy pod katem
salda zobowigzan dtuznik. Rysowata sie wowczas koncepcja budowy nowego zaktadu prefabrykacji, w
zwigzku z nawigzaniem wspétpracy z udziatowcami spotki Prefabrykacja Lubon Sp. z o.0.

Spotka Prefa Group SA w dalszym ciggu zmagata sie z konsekwencjami wpisu na liste ostrzezen
publicznych, przez co nie byto mozliwe uzyskanie finansowania lub zatozenie rachunkéw powierniczych
na ktéragkolwiek ze spdtek powigzanych. Z poczatkiem roku nastgpita réwniez zmiana siedziby spotki.
W dniu 24 lutego 2024 roku spdtka powzieta informacje o objeciu funkcji tymczasowego nadzorcy
sgdowego przez Pana tukasza Filipa Grenda. Postepowanie zostato wszczete na wniosek wierzyciela (w
tym zbiorowego reprezentowanego przez kancelarie prawng), co pokazywato wole wierzycieli w
kierunku uporzgdkowania spraw spétki oraz umozliwienie wypracowania harmonogramu sptat.



Postepowanie napotkato na trudnosci zwigzane w szczegdlnosci z brakami kadrowymi oraz brakiem
ciggtosci w dokumentacji ksiegowej, poniewaz spotki celowe stanowity gtéwne zrédto przychodu dla
spotki holdingowej, uwagi na kierowanie produkcji w strone podmiotéw z grupy. Nie mogac realizowac
inwestycji z uwagi na brak mozliwosci zatozenia rachunkéw powierniczych oraz uzyskania finansowania
bankowego, zaréwno spatki celowe, jak i operacyjne oraz spétka holdingowa Prefa Group SA napotkata
na znaczace problemy zwigzane z odtworzeniem zalegtej dokumentacji finansowej a przez to i
prowadzenie biezgcej ewidencji. Mimo opisanych trudnosci, grupa podejmowata dziatania w kierunku
budowy nowego zakfadu prefabrykacji w Kleszczewie. W tym celu, juz w roku 2023 linia do prefabrykacji
zostata sprzedana bezposrednio do spétki zaleznej od Prefa Group SA, Goscinna Sp. z o.0., ktéra
wspolnie z nowymi udziatowcami miata realizowa¢ zadanie budowy nowego zaktadu. Jednoczesnie
realizowana byta inwestycja Mikroapartamenty Lubon Sp. z 0.0., w zwigzku z przejeciem zobowigzania
Prefa Group SA wobec IBI Investment House Sp. z 0.0. przez podmiot zaangazowany w jej realizacje
oraz pespektywg powrotu udziatéw do Prefa Group SA.

Kontynuacja dziatalnosci w zwigzku z perspektywg zagospodarowania gruntdéw na spétkach celowych
jest w tym przypadku gatezig dziatalnosci operacyjnej, ktéra w potgczeniu z mozliwosciami, jakie oferuje
rynek kapitatowy, w odniesieniu do perspektywy powrotu spétki o notowan, pozwoli zaréwno na
kontynuowanie i rozwdj dziatalnosci, jak i wypracowanie mozliwie szybkiego scenariusza sptaty
zobowigzan wobec wierzycieli.

3. Ocena sytuacji majatkowej i finansowej

Sytuacja finansowa i majatkowa spotki zostata opisana w punkcie 2, poniewaz stanowi wynik
dziatalnosci oraz wydarzen poprzedzajgcych rok 2024, opisanych powyzej. W ramach uzupetnienia
nalezy wskazac, ze spotka podejmowata nieustanne dziatania w kierunku poprawy sytuacji finansowej
zarowno poszukujgc nowych zrédet przychodu, jak i redukujgc koszty funkcjonowania. Mimo
posiadanego majatku nieruchomego, poniewaz miat on charakter obcigzony z uwagi na przyjety model
finansowania oraz perspektywe refinansowania w toku sprzedazy lokali oraz kapitatu akcyjnego w
ramach funkcjonowania spoétki na parkiecie NewConnect, spétka dziatata w szczegdlnosci w kierunku
mozliwosci zapewnienia perspoektywy sptaty zobowigzan wobec wierzycieli obligacyjnych i
pozyczkowych, aby zredukowac zadtuzenie oraz budowac kapitat wtasny.

W roku obrotowym 2024 podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki byto petnienie funkgji
podmiotu holdingowego wobec spoétek zaleinych. Spétka koncentrowata sie na zarzadzaniu
posiadanymi udziatami i akcjami, sprawowaniu nadzoru wtascicielskiego, koordynowaniu kierunkéw
rozwoju grupy kapitatowej oraz wspieraniu spétek zaleznych w obszarach strategicznych,
organizacyjnych, finansowych i operacyjnych. W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka podejmowata
dziatania majace na celu budowanie wartosci posiadanych aktywow, optymalizacje struktury grupy,
kontrole realizacji celéw biznesowych przez spétki zalezne oraz zapewnienie spdjnosci polityki
zarzadczej w ramach grupy kapitatowej.

Udziat spé6tki dominujacejw  Ujecie w

Firma Przedmiot dziatalnosci kapitale zaktadowym i liczbie skonsolidowanych
gtosow danych finansowych
Prefa-Bud Sp. :
ors isi:dzig Zw Produkcja wyrobow o 5, e podiega
U q budowlanych z betonu R konsolidacji na
Poznaniu

postawie art. 57




ustawy o
rachunkowosci

Prefa-Bud Sp. z

Spotka zalezna od Prefa Group

Nie podlega
konsolidacji na

0.0.Sp.k. z Produkcja wyrobdéw S.A., Prefa-Bud sp. z 0.0. .

.. . . postawie art. 57
siedzibg w budowlanych z betonu posiada 2,00% udziatu w Ustawy o
Poznaniu zyskach y , .

rachunkowosci
Nie podlega

Prefa-Studio Sp. z

Dziatalno$¢ w zakresie

konsolidacji na

0.0. z siedzibg w specjalistycznego 100,00% postawie art. 57

Poznaniu projektowania ustawy o
rachunkowosci
Nie podlega

Prefa-Studio Sp. z

Dziatalno$¢ w zakresie

Spétka zalezna od Prefa Group

konsolidacji na

0.0.Sp.k. z specialistvczneeo S.A. Prefa-Studio sp. z 0.0. ostawie art. 57
siedzibg w P ,J y . & posiada 2,00% udziatu w P '
. projektowania ustawy o
Poznaniu zyskach L.
rachunkowosci
Realizacja projektow Nie podlega

PHI Building Sp. z

budowlanych

konsolidacji na

0.0. z siedzibg w zwigzanych ze 33,00% postawie art. 57

Poznaniu wznoszeniem ustawy o
budynkdéw rachunkowosci
Realizacja projektow Nie podlega

PHI Building Sp. z
0.0. Sp.k. siedzibg

budowlanych
zwigzanych ze

Spétka zalezna od Prefa Group
S.A., PHI Building sp. z 0.0.
posiada 2,00% udziatu w

konsolidacji na
postawie art. 57

w Poznaniu wznoszeniem ustawy o
] zyskach -
budynkow rachunkowosci
Realizacja projektow Nie podlega
Prefa . P &

Development Sp. z

budowlanych

konsolidacji na

. zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
0.0. z siedzibg w )
] wznoszeniem ustawy o
Luboniu i L.
budynkdéw rachunkowosci
) Realizacja projektow Nie podlega
Prefa Construction 12 pro] P ) g"
Sp.70.0. budowlanych konsolidacji na
'p . zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
siedzibg w .
) wznoszeniem ustawy o
Luboniu i L
budynkow rachunkowosci
Realizacja projektow Nie podlega
Osada Za Lasem 2 12 pro] P ) gn
$p.70. 0.7 budowlanych konsolidacji na
.p . zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
siedzibg w )
i wznoszeniem ustawy o
Luboniu | L.
budynkow rachunkowosci




Stacja Lubon Sp. z

Realizacja projektow
budowlanych

Nie podlega
konsolidacji na

0.0.zsiedzibgw  zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Luboniu wznoszeniem ustawy o
budynkow rachunkowosci
Prefa Group Nie podlega
. L. Kupno i sprzedaz konsolidacji na
Nieruchomosci Sp. . L. .
20 0. 2 siedziba w nieruchomosci na 95,00% postawie art. 57
Lulc.)or.liu q wtasny rachunek ustawy o
rachunkowosci
PHI Development Realizacja projektow Nie po'dleg.a}

Sp. 7 0. 0. 2 budowlanych konsolidacji na
sizdzib. W zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
? wznoszeniem ustawy o
Poznaniu , -~

budynkéw rachunkowosci
Osada 7a Lasem 3 Realizacja projektow Nie po.dleg.a'
$p.70. 0.7 budowlanych konsolidacji na
siz'dzib. w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Lubonij wznoszeniem ustawy o
budynkdéw rachunkowosci
Realizacja projektow Nie podlega
Goscinna Sp.zo. budowlanych konsolidacji na
0. z siedzibg w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Luboniu wznoszeniem ustawy o
budynkoéw rachunkowosci
Realizacja projektéow Nie podlega
Osiedle Miedzy 12 pro] P ) gn
Jeziorami Sp. 2 o budowlanych konsolidacji na
o, 7 siedzib p\-N " zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
LL.Jboniu 2 wznoszeniem ustawy o
budynkoéw rachunkowosci
Realizacja projektow Nie podlega
Osiedle Komorniki I P ) g__
$p.70. 0.7 budowlanych konsolidacji na
siz'dzib. w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Lubonii wznoszeniem ustawy o
budynkdéw rachunkowosci
Realizacja projektéow Nie podlega
Osiedle Plewianka Ja proj P ) gn
Sp. 7 0.0. 2 budowlanych konsolidacji na
sizdzib. W zwigzanych ze 90,00% postawie art. 57
Lubonii wznoszeniem ustawy o
budynkoéw rachunkowosci




Apartamenty nad

Realizacja projektow
budowlanych

Nie podlega
konsolidacji na

Wartg etap Il Sp. z  zwigzanych ze 100,00% postawie art. 57
0. 0. wznoszeniem ustawy o
budynkéw rachunkowosci
Realizacj jektd Ni dl
Mieszkania w ealizacja projektow ie po. eg.a'1
Komornikach Sp. z budowlanych konsolidacji na
o.0.7 siedzib vF\)/ zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
LL.Jb.oniu 2 wznoszeniem ustawy o
budynkéw rachunkowosci
Osada za Lasem Realizacja projektow Nie po'dleg.a}
Sp. 70.0. 2 budowlanych konsolidacji na
sizdzib. W zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Lubonii wznoszeniem ustawy o
budynkoéw rachunkowosci
Realizacja projektow Nie podlega
Sotacz City Sp. z budowlanych konsolidacji na
0.0. z siedzibg w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Luboniu wznoszeniem ustawy o
budynkdéw rachunkowosci
Realizacja projektéw Nie podlega
Apartamenty Ja proj P . g..
Sotacz Sp. 2 0.0. 2 budowlanych konsolidacji na
siedzib pv.v e zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Lubonii wznoszeniem ustawy o
budynkoéw rachunkowosci
Osiedle Plewianka Realizacja projektow Nie po'dleg.a‘
15D, 7 0.0. 2 budowlanych konsolidacji na
siecrj);ib .w. zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Lubonij wznoszeniem ustawy o
budynkdéw rachunkowosci
Realizacja projektow Nie podlega
Nowa Dabrowa budowlanych konsolidacji na
Sp.zo0.0.2 zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
siedzibg Luboniu  wznoszeniem ustawy o
budynkdéw rachunkowosci
Realizacja projektow Nie podlega
Krzywa Géra Sp.z budowlanych konsolidacji na
0.0. z siedzibg w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57
Luboniu wznoszeniem ustawy o
budynkoéw rachunkowosci
Realizacja projektéow Nie podlega
Osada za Lasem 5 Ja proj 95,00% P &

sp.z0.0.2

budowlanych
zwigzanych ze

konsolidacji na
postawie art. 57




siedzibg w wznoszeniem ustawy o
Luboniu budynkoéw rachunkowosci
Osada za Lasem 6 Realizacja projektow Nie podlega

budowlanych

konsolidacji na

$p.20.0.2 zwigzanych ze 95,00 % postawie art. 57
siedzibg w wznoszeniem ustawy o
Luboniu budynkéw rachunkowosci
Nie podlega
WWE Filtry sp. z konsolidacji na
: y' P Produkcja filtréw m.in. . )
0.0. z siedzibg w ) . 100 % postawie art. 57
L, w branzy budowlanej
Kobylej Gérze ustawy o
rachunkowosci

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowa grupy kapitatowej, wpisaniem Spdtki na liste ostrzezen
publicznych Komisji Nadzoru Finansowego oraz otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu,
spotki zalezne zaniechaty prowadzenia dziatalnosci operacyjnej oraz zaprzestaty prowadzenia
ksiegowosci. Okolicznosci te istotnie ograniczyty mozliwos¢ biezgcego pozyskiwania od spotek
zaleznych danych finansowych, w tym danych niezbednych do przeprowadzenia konsolidacji.

W 2026 r. Zarzad sporzadzit sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2024. W toku prac nad
sprawozdaniem finansowym oraz jego badania Zarzad przeanalizowat sytuacje majatkows i finansowg
spotek zaleznych, w tym brak prowadzenia przez nie dziatalnosci operacyjnej oraz brak dostepnosci
aktualnych danych finansowych. W wyniku przeprowadzonej analizy Zarzad podjat decyzje o dokonaniu
odpisu aktualizujgcego wartos$¢ udziatdw i akcji posiadanych w spétkach zaleznych do kwoty 0 zt.

Spétka nie sporzadzita skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024. Przyczyng
niesporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego byt brak mozliwosci uzyskania od
jednostek zaleznych informacji finansowych niezbednych do jego sporzgdzenia bez zbednej zwtoki oraz
bez ponoszenia niewspdétmiernie wysokich kosztéw. Zarzad Spétki podejmowat dziatania majgce na celu
pozyskanie od jednostek zaleznych danych finansowych wymaganych do przeprowadzenia konsolidacji,
jednak dane te nie zostaly Spdtce przekazane w zakresie i terminie umozliwiajgcym sporzadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024.

W zwigzku z powyzszym Zarzad uznat, ze zachodzity przestanki, o ktérych mowa w art. 57 ust. 1 pkt 3
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, zgodnie z ktérym konsolidacjag mozna nie
obejmowaé jednostki zaleinej, jezeli bez ponoszenia niewspdtmiernie wysokich kosztow lub bez
zbednej zwtoki nie mozna uzyska¢ informacji niezbednych do sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, przy czym przestanka ta ma zastosowanie w wyjagtkowych przypadkach,
ktore powinny zostaé odpowiednio udokumentowane.

Okolicznosci uzasadniajace odstgpienie od objecia jednostek zaleznych konsolidacjg, w szczegélnosci
brak przekazania przez te jednostki wymaganych danych finansowych, zaprzestanie przez nie
prowadzenia dziatalnosSci operacyjnej oraz brak prowadzenia ksiegowosci, zostaty przeanalizowane
przez Zarzad Spotki i stanowity podstawe do niesporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2024.



1. Kluczowe Zdarzenia w Prefa Group SA w okresie od 03 stycznia 2024 do 31
grudnia 2024

Zmiana adresu spétki (EBI: 2/2024) z dnia 22.02.2024

Poprzednia siedziba Spoétki znajdowata sie przy ulicy Kopanina 59 w Poznaniu (60-105 Poznan).
Po zmianie adresu, siedziba Spétki znajdowata sie przy ulicy Koscianskiej 36 w Poznaniu (60-
112 Poznan). Zmiana adresu funkcjonowania byta podyktowana czynnikami ekonomicznymi,
wskazujgcymi na koniecznos¢ redukcji kosztéw wynajecia powierzchni, dostosowang do
zapotrzebowania oraz mozliwosci grupy, w zwigzku z trwajgcym procesem
restrukturyzacyjnym.

W dniu 24 lutego 2024 roku spétka powzieta informacje o objeciu funkcji tymczasowego
nadzorcy sadowego przez Pana tukasza Filipa Grenda. Postepowanie zostato wszczete na
whniosek wierzyciela (w tym zbiorowego reprezentowanego przez kancelarie prawng), co
pokazywato wole wierzycieli w kierunku uporzadkowania spraw spotki oraz umozliwienie
wypracowania harmonogramu spfat.

1. Kluczowe Zdarzeniaw Prefa Group SA po dniu bilansowym

Ztozenie wniosku o otwarcie Przyspieszonego Postepowania Uktadowego (EBI 2/2025) w
dniu 14.02.2025r.

Spotka ztozyta do wtasciwego sgdu restrukturyzacyjnego wniosek o otwarcie przyspieszonego
postepowania uktadowego na podstawie art. 227 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo
restrukturyzacyjne.

Decyzja o ztozeniu wniosku jest podyktowana koniecznoscig przeprowadzenia dziatan
majacych na celu poprawe sytuacji finansowej Spotki oraz umozliwienie kontynuacji
dziatalnosci operacyjnej w warunkach ograniczonego zadtuzenia. Procedura restrukturyzacyjna
zostata rozpoczeta w celu osiggniecie porozumienia z wierzycielami w zakresie sptaty
zobowigzan i zapewnienie dalszego funkcjonowania Spoéftki.

Restrukturyzacja grupy Prefa Group S.A. - Zawieszenie dziatalno$ci spétek celowych w
ramach optymalizacji struktury i poprawy ptynnosci finansowej

w wyniku przeprowadzonych analiz dotyczacych efektywnosci funkcjonowania grupy
kapitatowej, podjeta zostata decyzja o zawieszeniu dziatalnosci 17 spétek celowych, w tym:

WWE Filtry sp. z 0.0.

PHI Development sp. z 0.0.

PHI Building sp. z 0.0. spétka komandytowa
PHI Building sp. z 0.0.

PREFA-BUD sp. z 0.0. spétka komandytowa
PREFA-STUDIO sp. z 0.0.

PREFA-BUD sp. z 0.0.



PREFA-STUDIO sp. z 0.0.

Prefa Development sp. z o0.0.
WADIUM sp. z 0.0.

Stacja Lubon sp. z 0.0.

Prefa Group Nieruchomosci sp. z 0.0.
Osada za Lasem sp. z 0.0.

Mieszkania w Komornikach sp. z 0.0.
Krzywa Géra sp. z 0.0.

Nowa Dgbrowa sp. z 0.0.
Apartamenty Sotacz sp. z 0.0.

Zawieszone spotki nie prowadzity znaczacej dziatalnosci operacyjnej i generowaty koszty, co
negatywnie wptywato na biezgce wyniki finansowe grupy. W wyniku przeprowadzonych analiz
Zarzad uznat, ze podjecie takich dziatan jest najkorzystniejszym rozwigzaniem z punktu
widzenia optymalizacji funkcjonowania Prefa Group S.A.

Otwarcie Postepowania Sanacyjnego (EBI 3/2025)

W dniu 1 marca 2025 r. Sad Rejonowy Poznani-Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy, w sprawie o otwarcie postepowania sanacyjnego postanowit otworzy¢
postepowanie sanacyjne Spotki Prefa Group SA oraz powotaé zarzadce, ktérego funkcje petnit
tukasz Filip Grenda, numer licencji 152.

Postepowanie zostato wszczete na wniosek wierzyciela, a jego celem byto wypracowanie
harmonogramu sptaty zobowigzan, w terminie i wartosciach akceptowalnych dla wierzycieli
oraz mozliwych do zrealizowania przez spétke.

Postepowanie napotkato na trudnosci zwigzane z brakiem sporzadzonych sprawozdan
finansowych od roku 2022 dla wiekszosci podmiotéw, co wynikato z braku porozumienia z
biurem rachunkowym, ktére prowadzito ksiegi spétki w roku 2022, w przedmiocie sporzadzenia
sprawozdan finansowych. Dodatkowo, w prowadzenie spétki Prefa Group SA na liste ostrzezen
publicznych w 2023 roku, znaczaco ograniczyto mozliwosci dziatania na poziomie spdtek
celowych, wskutek czego mimo posiadanych aktywdw w postaci nieruchomosci, spoétki nie
generowaty przychodu ze sprzedazy lokali, poniewaz nie uzyskaty mozliwosci zatozenia
rachunkow powierniczych. Brak mozliwosci uzyskania przychodu implikowat dalsze trudnosci w
odtworzeniu ksiegowosci, wskutek czego Zarzadca spotki nie mégt podejmowac decyzji w
przedmiocie rozporzadzania aktywami spétek, nie majgc danych finansowych. To z kolei
uniemozliwito sptate zobowigzan przez spoétki celowe na rzecz spdtek operacyjnych oraz
udzielajacych finansowania w ramach kapitatu dtuznego, a w konsekwencji przyczynito sie do
impasu finansowego catej grupy. Wskutek opisanego ciggu przyczynowo — skutkowego, spdtka
nie posiadata rowniez zasobow finansowych na optacenie postepowania sanacyjnego, wskutek
czego Zarzadca ztozyt wniosek o umorzenie postepowania.

Istotne pozostaje, ze spétka zachowata ciggtosé administracyjng i formalng na poziomie
mozliwym do zapewnienie przy znaczgco ograniczonych zasobach kadrowych i finansowych.

Powstate zobowigzania wobec prywatnych wierzycieli spowodowaty jednocze$nie wszczecie
postepowania prokuratorskiego wobec zarzadu, co przyczynito sie do podjecia dokumentow
ksiegowych i operacyjnych przez organy $cigania. Mimo tego, spdtka korzystajgc z dotychczas



zaewidencjonowanych dokumentéw ujetych w zapisach ksiegowych oraz dokumentéow w
formie elektronicznej, uzyskata mozliwos¢ wykonania sprawozdan finansowych na poziomie
jednostkowym. Wykonanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych nie byto na tym etapie
mozliwe, z powodu utraty dokumentdw, ktére zostaty podjete celem przekazania do biegtego w
zakresie rachunkowosci, w zwigzku z toczgcym sie postepowaniem.

W dniu 27.05.2026 r. sanacja zostata prawomocnie umorzona.

6. Umorzenie postepowania z zawiadomienia uKNF

Postepowanie z zawiadomienia uKNF zostato prawomocnie umorzone przez Prokurature w
2025 roku, natomiast w 2026 roku informacja o umorzeniu postepowania zostata umieszczona
na stronie KNF.

7. Umorzenie Sanacji

Postepowanie sanacyjne zostato umorzone prawomocnie w dniu 27.06.2026 roku, zgodnie z
whioskiem ztozonym przez Zarzadce i popartym przez Zarzad spotki.

8. Umieszczenie na stronie uKNF informacji o wykresleniu spétki z listy ostrzezen publicznych

Umieszczenie informacji na stronie uKNF w przedmiocie umorzenia postepowania przez
prokurature, zlikwidowato gtéwng przestanke uniemozliwiajgcg funkcjonowania spétki w
Srodowisku finansowym oraz przywrdcito mozliwos¢ korzystania z podstawowych narzedzi
bankowych.

9. Nawigzanie wspoétpracy z biegtym rewidentem na badanie sprawozdan finansowych za lata
2022 - 2025

Dnia 21.05.2026 r. Zostata zawarta umowa z audytorem na badanie sprawozdan finansowych
spotki Prefa Group SA za lata 2022 — 2024. Biurem audytorskim, z ktérym zostata podpisana
umowa, jest Advantim sp. z o0.0. Audit sp.k. | ul. Skierniewicka 10a, 01-230 Warszawa | KRS
0000433243 | NIP 5222999461. Ustalenia dotyczace dalszej wspdtpracy obejmujg badanie
sprawozdania finansowego za rok 2025. Powyzsze dziatanie ma na celu wznowienie notowan
grupy, z czym wigze sie mozliwo$¢ pdzniejszego dofinansowania spétek celowych, w tym w
szczegdllnosci pozyskania kapitatu na kontynuowanie prac budowlanych, sptate obcigzonych
hipotek, budowe nowego zaktadu prefabrykacji w oparciu o dostepny park maszynowy
(wymagajacy montazu), rozpoczecie nowych projektow oraz bezposrednio, jak i w toku dziatan
posrednich, konwersje dtugu na equity i w konsekwencji sptate wierzycieli.

10. Zawarcie umowy z nowym biurem rachunkowym

Dnia 01.06.2026 zostata zawarta umowa o prowadzenie ksigg rachunkowych oraz odtworzenie
sprawozdawczosci za lata ubiegte. Umowa obejmuje prace nad dokumentacjg spétki Prefa
Group SA konieczne w zakresie dostarczenia wymaganych przepisami prawa dokumentéw do
badania sprawozdan finansowych spotki oraz dalsze prowadzenie ksigg rachunkowych.



4. Czynniki ryzyka

Zarzad identyfikuje nastepujace gtéwne ryzyka dla dziatalnosci Spotki:

ryzyko sankcji administracyjnych za niedopetnienie obowigzkéw sprawozdawczych.

W zwigzku z opdznieniami w publikacji sprawozdan finansowych, istnieje mozliwosé natozenia
kar porzgdkowych na spétke lub zarzad, w kierunku przymuszenia do publikacji zalegtych
dokumentow.

ryzyko utraty zaufania ze strony instytucji finansowych i partneréw biznesowych.

W zwigzku z wieloletnim funkcjonowaniem spoétki na liscie ostrzezen publicznych KNF, mimo
umieszczonej na stronie uUKNF informacji o umorzeniu postepowania, istnieje ryzyko dalszych
ograniczen w zakresie podejmowania wspotpracy ze spo6tka, z uwagi na informacje o toczgcym
sie wowczas postepowaniu. Ponadto, sanacja prowadzona wobec spétki zostata umorzona, na
whniosek Zarzadcy, ktory to wniosek poprat rowniez Zarzad spétki. Planowane sg dziatania
zwigzane z postepowaniem uktadowym, co moze ograniczy¢ zdolnosci spétki do
funkcjonowania wolnorynkowego w kooperacji z niektérymi podmiotami. Spétka posiada
zobowigzania wobec wierzycieli, co moze spowodowaé ograniczenie zaufania w sytuacji
nawigzywania nowej wspotpracy z kontrahentami, do czasu ich uregulowania.

ryzyko postepowan egzekucyjnych ze strony organéw podatkowych i rejestrowych.

W zwigzku ze zobowigzaniami publicznoprawnymi, istnieje mozliwos¢ podejmowania dziatan
egzekucyjnych, majgcych na celu odzyskanie naleznosci skarbowych lub w toku przymuszenia
do ztozenia zalegtej dokumentaciji.

wzrost kosztéow materiatéw i ustug budowlanych.

Wzrost kosztéw materiatéw i ustug na rynku budownictwa mieszkaniowego, moze przyczynic
sie do wyzszego, niz pierwotnie zaktadano, zaangazowania kapitatu w budowe domoéw i
mieszkan, a tym samym do nizszej niz zaktadana, marzy lub koniecznosci podniesienia cen
budowanych lokali.

niepewnos¢ makroekonomiczna (inflacja, stopy procentowe).

Wzrost stép procentowych moze utrudni¢ dostep dla kredytobiorcéw do budowanych
mieszkan, co moze wymac koniecznos$¢ obnizenia cen budowanych lokali mieszkalnych, lub
budowania mniejszych mieszkann lub domdw, co wigzatoby sie z koniecznoscia
przeprojektowania obecnych gruntéw z waznym Pozwoleniem na Budowe lub Projektem, a
nie bedacych jeszcze w trakcie budowy.

ograniczony dostep do wykwalifikowanej sity roboczej w sektorze budowlanym.
Z uwagi na rosngcy popyt na specjalistow zarowno za zachodnig granicg, jak i perspektywe
zakonczenia wojny na Ukrainie, spétka przewiduje ryzyko ograniczonego dostepu do

wykwalifikowanych pracownikdw budowlanych, z uwagi na czynniki migracji zarobkowe;.

zmiennos¢ popytu na rynku prefabrykacji.



Spétka przewiduje ryzyko zwigzane ze wzrostem zainteresowania budownictwem tradycyjnym
w szczegélnosci dla zabudowy jednorodzinnej oraz budownictwem w technologii lanej
szkieletowe]j dla zabudowy wielorodzinnej, co potencjalnie moze przetozy¢ sie na mniejsze
zainteresowanie technologig prefabrykowang

Spoétka podejmowata dziatania majace na celu ograniczenie wptywu powyzszych czynnikéw, m.in.
poprzez:

Uzupetnienie zalegtych sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych.

W tym celu spdétka podjeta wspdtprace z nowym biurem rachunkowym, dysponujgcym zasobami
kadrowymi oraz kompetencyjnymi dla uporzadkowania sprawozdawczos$ci na poziomie
jednostkowym, a po odzyskaniu kontroli nad dokumentami — na poziomie skonsolidowanym. Spotka
podjeta réwniez wspdtprace z Autoryzowanym Doradcg gietdowym a takze podjeta wspétprace z
Biegtym Rewidentem w przedmiocie badania sprawozdan finansowych.

Poinformowanie instytucji o decyzji w zakresie umorzenia postepowania prowadzonego przez
prokurature z zawiadomienia uKNF — postepowanie zostato prawomocnie umorzone.

Spoétka podnosi w komunikacji z instytucjami finansowymi informacje o prawomocnym umorzeniu
postepowania wszczetego przez prokurature z zawiadomienia uKNF, co ma na celu ograniczenie
skutkow dokonanego wpisu, w postaci ograniczen w udzielaniu spétce dostepu do produktéow
bankowych i finansowych pozabankowych

Zawarcie porozumien z wierzycielami publicznoprawnymi oraz prywatnymi

Wobec spotki zostata otwarta sanacja. Obecnie z uwagi na umorzenie postepowania, zarzad planuje
zawrzec porozumienia wraz zharmonogramem sptat z wierzycielami, w toku odrebnego postepowania
restrukturyzacyjnego, z wykorzystaniem dostepnych mechanizméw rynku budownictwa
mieszkaniowego oraz rynku kapitatowego.

Zakup w materiatow i ustug w oparciu o ustalony rezim cenowy,

Spétka zaktada korzystanie z rabatéw przy zamodwieniu wiekszej ilosci materiatu, wspodtpraca z
dostawcami oferujgcymi najbardziej dopasowane rozwigzania cenowe oraz optymalizacje logistyki
transportu a takze wspodtprace z podwykonawcami oferujgcymi najkorzystniejszg cene ustug przy
zachowaniu odpowiedniej jakosci wykonania. Spdtka planuje ponadto zwiekszenie udziatu wyboru
dostawcy w oparciu o konkurs ofert, a takze analize kosztéw w interwatach kwartalnych.

Dywersyfikacja dziatalnosci operacyjnej w kierunku zamoéwien zewnetrznych

Zewnetrzne zamowienia towardw i ustug, tj. prefabrykatow jako elementéw konstrukcyjnych w
ramach produkcji i montazu, wykonania projektéw, posrednictwa sprzedazy nieruchomosci oraz
generalnego wykonawstwa inwestycji, kierunkowane do zewnetrznych podmiotéw zamawiajgcych,
majg zapewnic szybsze rozpoznanie przychodu, co uzupetni realizacje inwestycji wtasnych przez
spotke, w przypadku ktorych wptyw ze sprzedazy pojawia sie dopiero po sprzedazy lokali.



Rozwoéj w obszarze prefabrykacji o wysokim stopniu zautomatyzowania, ograniczajaca liczbe
wykwalifikowanych pracownikow.

Budowa nowego zaktadu prefabrykacji w oparciu o posiadane prawo do gotowej do montazu linii do
prefabrykacji, pozwoli na produkcje do 200.000 PUM stanu surowego rocznie, w trybie 3 -
zmianowym., pozwalajgc na rozpoznanie na tej gatezi przemystu 300 min zt przychodu w skali roku,
osiggajac 100 min zt zysku, przy ograniczonym zatrudnieniu, w zwigzku ze stopniem zautomatyzowania
linii. Dotychczasowy biznes plan zaktadat tryb pracy 1 — zmianowy i wykonanie do 100.000 PUM stanu
surowego rocznie. Obecnie spétka zaktada wynajecie hali zamiast pierwotnie zaktadanej budowy, co
znaczgco ograniczy koszty budowy nowego zaktadu.

Otwarcie na inne réznorodne rynki zbytu.

Zorientowanie na zagraniczne rynki prefabrykacji, korzystanie z portfela zaméwien publicznych,
podejmowanie wspdtpracy z generalnymi wykonawcami, ukierunkowanie na fuzje z innymi firmami w
ramach pionowej konsolidacji sektora budowlanego

Podjecie wspétpracy z deweloperami o ugruntowanej pozycji na rynku i przejrzystej historii finansowo
— prawnej, aby mdc wykorzystaé posiadane zasoby tworzgc przestrzenie synergii w kierunku lepszego
zagospodarowania popytu rynkowego na oferowane produkty i ustugi

5. Dziatania naprawcze

W celu uporzadkowania sytuacji organizacyjnej i finansowej Spotki, Zarzad podejmuje nastepujgce
dziafania:

e uzupetnienie brakujgcej dokumentacji ksiegowej za lata 2022—-2024,

e nawigzanie statej wspdtpracy z biurem rachunkowym,

e ztozenie zalegtych sprawozdan finansowych do KRS i wiasciwych urzedow,

e opracowanie planu operacyjnego umozliwiajgcego reaktywacje dziatalnosci w ramach grupy
Prefa,

o weryfikacja i aktualizacja strategii inwestycyjnej w Swietle aktualnych warunkdéw rynkowych.

e realizacje dziatalnosci operacyjnej generalnego wykonawstwa inwestycji w oparciu o
outsourcing w kooperacji z podmiotami o odpowiednim zapleczu kadrowym

o weryfikacja optymalnej metody wykonania konstrukcji realizowanych projektow

e optymalizacje kosztéw funkcjonowania biura i administracji poprzez ich znaczace ograniczenie,
dostosowane do skali aktywnej realizacji projektow, z mozliwoscig zwiekszenia mocy
przerobowych adekwatnie do rosngcego w perspektywie czasu zapotrzebowania

6. Kontynuacja dziatalnosci

Zarzad ocenia, ze mimo przejsciowych trudnosci istniejg przestanki do kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke. Przemawiajg za tym:

e potencjat rynku budowlanego i nieruchomosciowego w dtuzszym horyzoncie czasowym,



e gotowosc Spotki do realizacji zlecehn w modelu outsourcingowym dla podmiotéw powigzanych,

e zawarcie umowy z biurem rachunkowym w zakresie audytu dokumentacji oraz odtworzenia
sprawozdawczosci na poziomie skonsolidowanym

e Perspektywa budowy nowego zaktadu prefabrykacji w oparciu o posiadane prawo do
zwrotnego przeniesienia wtasnosci urzadzen, znaczgco ponizej ceny rynkowej

e Grunty posiadane przez spétki celowe, dla ktdrych jest obecnie odtwarzana dokumentacja oraz
sprawozdawczos¢

e Mozliwosé¢ zawierania nowych umow w zakresie pozyskania gruntéw dla realizacji
przedsiewzie¢ deweloperskim

e Wspodtpraca z profesjonalnymi podmiotami generalnego wykonawstwa inwestycji gotowych
do kontynuacji wspotpracy

e Perspektywa pozyskania nowych udziatowcdw na rynku kapitatowym, w zwigzku z tym, ze
spotka jest podmiotem notowanym

e Korzystne zmiany na rynku budownictwa mieszkaniowego ukierunkowane na rozwdj
prefabrykacji, rGwniez dla budownictwa spotecznego

e Perspektywa dokapitalizowania spotki przez obecnych akcjonariuszy

7. Podsumowanie
Zarzad podejmuje dziatania zmierzajgce do przywrdcenia stabilnosci finansowej i operacyjnej Spoéfki.

Celem jest uregulowanie sytuacji formalno-prawnej, odzyskanie zaufania interesariuszy oraz
kontynuacja realizacji projektéw zgodnie z pierwotnymi zatozeniami.

Sporzadzono w Poznaniu, dnia 17.06.2026

Zarzad Spotki Prefa Group S.A.

Jakub Suchanek — Prezes Zarzadu
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