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1. PISMO ZARZADU LUB OSOBY ZARZADZAJACE] EMITENTA OMAWIAJACE, W ZWIEZLY
SPOSOB, NAJWAZNIEJSZE DOKONANIA LUB NIEPOWODZENIA EMITENTA W DANYM ROKU
OBROTOWYM I PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA NA NAJBLIZSZY ROK
OBROTOWY, Z OKRESLENIEM ADRESATOW RAPORTU ROCZNEGO

Szanowni Akcjonariusze, Inwestorzy, Wierzyciele, Kontrahenci oraz pozostali Interesariusze Prefa Group S.A.,

w imieniu Zarzadu Prefa Group S.A. przedstawiam Panistwu podsumowanie dziatalno$ci Sp6tki w roku obrotowym
2025 oraz najwazniejsze informacje dotyczace jej sytuacji organizacyjnej, finansowej i operacyjnej, a takze
perspektyw dalszego funkcjonowania Spétki.

Rok 2025 byt dla Prefa Group S.A. okresem szczeg6lnie wymagajacym, w ktdrym zasadnicze dziatania Zarzadu
koncentrowaty sie na utrzymaniu ciagtosci funkcjonowania Spétki, ochronie jej podstawowych aktywdéw,
ograniczaniu kosztéw dziatalno$ci, porzadkowaniu sytuacji organizacyjnej oraz poszukiwaniu rozwigzan
umozliwiajgcych restrukturyzacje zobowigzan i kontynuowanie dziatalnosci w przysztosci.

W analizowanym okresie Spétka funkcjonowata w otoczeniu istotnych ograniczen finansowych, formalnych i
organizacyjnych. Na sytuacje Spétki wptywaty przede wszystkim skutki wczes$niejszych zdarzen, w tym wpis na
liste ostrzezen publicznych Komisji Nadzoru Finansowego, ograniczony dostep do finansowania oraz produktéw
bankowych, trudnos$ci w zakresie korzystania z rachunkéw powierniczych przez sp6tki celowe, brak peinej i
kompletnej dokumentacji ksiegowej za lata ubiegte oraz konieczno$¢ odtworzenia sprawozdawczosci finansowe;j.
W dniu 14 lutego 2025 r. Spétka ztozyta wniosek o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego. Decyzja
ta byta podyktowana koniecznos$cig przeprowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych, majacych na celu poprawe
sytuacji finansowej Spotki, umozliwienie zawarcia porozumienia z wierzycielami oraz stworzenie podstaw do
dalszego funkcjonowania Sp6tki w warunkach uporzadkowanego zadtuzenia.

Nastepnie, w dniu 1 marca 2025 r, wobec Spétki otwarte zostato postepowanie sanacyjne. Funkcje zarzadcy w
postepowaniu petnit kwalifikowany doradca restrukturyzacyjny Pan Lukasz Filip Grenda. Celem postepowania
byto dokonanie oceny sytuacji Spo6tki, wypracowanie propozycji uktadowych dla wierzycieli oraz stworzenie
podstaw do restrukturyzacji zadtuzenia. Postepowanie sanacyjne napotkato jednak istotne trudnosci zwigzane z
brakiem sporzadzonych sprawozdan finansowych za lata ubiegte, ograniczong dostepnoscia dokumentacji
ksiegowej oraz brakiem srodkéw finansowych niezbednych do prowadzenia postepowania w pelnym zakresie.

W 2025 r. Zarzad kontynuowat dziatania zmierzajace do uzupeinienia i uporzadkowania dokumentacji ksiegowej
Spétki. Proces ten byt utrudniony z uwagi na fakt, Ze znaczna cze$¢ dokumentacji zostata zabezpieczona w toku
postepowan prowadzonych przez organy $cigania, a odtworzenie ksiagg rachunkowych oraz sprawozdawczo$ci na
poziomie catej grupy kapitatowej wigzato sie z bardzo wysokimi kosztami, przekraczajacymi biezgce mozliwosci
finansowe Spo6tki. Pomimo tych ograniczen Zarzad podejmowat dzialania pozwalajgce na przygotowanie
sprawozdan finansowych na poziomie jednostkowym.

Istotnym elementem dziatan naprawczych byta optymalizacja struktury grupy kapitatlowej. W wyniku
przeprowadzonych analiz Zarzad podjat decyzje o zawieszeniu dziatalnos$ci wybranych spétek celowych, ktére nie
prowadzity istotnej dziatalnosci operacyjnej, a jednocze$nie generowaty koszty administracyjne i organizacyjne.
Dziatania te miaty na celu ograniczenie kosztéw funkcjonowania grupy, dostosowanie jej struktury do aktualnych
mozliwo$ci finansowych oraz zabezpieczenie potencjatu projektowego na przysztos¢.

Spétka oraz jej podmioty zalezne w dalszym ciggu mierzyly sie z konsekwencjami ograniczonego dostepu do
finansowania oraz rachunkéw powierniczych. Sytuacja ta istotnie ograniczata mozliwo$¢ realizacji projektéw
deweloperskich i generowania przychodéw przez spotki celowe. W szczegdlnosci wptywata ona na mozliwosé
kontynuowania inwestycji Apartamenty nad Wartg etap II, ktéra pozostawata istotnym projektem grupy. W 2025
. podejmowano dziatania zmierzajace do kontynuacji tej inwestycji, w tym poprzez poszukiwanie formuty
umozliwiajacej jej dokonczenie przy udziale nabywcow lokali. Cze$¢ prac byta kontynuowana w miare dostepnych
mozliwosci, jednak brak rachunkéw powierniczych i ograniczone finansowanie utrudnialy peing realizacje
projektu.
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W 2025 r. doszto réwniez do niekorzystnej sprzedazy nieruchomosci nalezacej do spétki Osiedle Plewianka 2 w
toku postepowania egzekucyjnego. Zdarzenie to byto konsekwencjg trudnej sytuacji formalnej i finansowej grupy
oraz braku mozliwosci przeprowadzenia alternatywnych dziatan, ktére mogtyby umozliwi¢ sprzedaz
nieruchomosci na korzystniejszych warunkach. Zarzad traktuje to zdarzenie jako jedno z istotnych niepowodzen
okresu sprawozdawczego.

W odniesieniu do spotek zaleznych Zarzad wskazuje, Ze ze wzgledu na trudna sytuacje finansowa grupy
kapitatowej, zaprzestanie prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej przez znaczng cze$¢ podmiotdw, brak biezacego
prowadzenia ksiegowo$ci oraz brak dostepnosci aktualnych danych finansowych, nie byto mozliwe pozyskanie od
jednostek zaleznych informacji niezbednych do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego bez
zbednej zwtoki i bez ponoszenia niewspo6tmiernie wysokich kosztow. W konsekwencji Zarzad uznat, ze zachodzity
przestanki do odstgpienia od objecia jednostek zaleznych konsolidacja na podstawie art. 57 ust. 1 pkt 3 ustawy o
rachunkowoSci.

W toku prac nad sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy 2025 Zarzad przeanalizowat sytuacje majatkows i
finansowa spétek zaleznych, w tym ograniczenia wynikajace z braku prowadzenia przez nie dziatalno$ci
operacyjnej oraz braku dostepnosci aktualnych danych finansowych. W wyniku tej analizy Zarzad podjat decyzje
o dokonaniu odpisu aktualizujgcego wartos$¢ udziatéw i akcji posiadanych w spétkach zaleznych do kwoty 0 zt.
Decyzja ta odzwierciedla ostrozno$ciowe podej$cie Zarzadu do prezentacji sytuacji majatkowej Spétki oraz
aktualnej wartosci aktywéw finansowych zwigzanych z jednostkami zaleznymi.

Waznym zdarzeniem dla Spétki byto prawomocne umorzenie postepowania prowadzonego z zawiadomienia
Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego. Informacja o tym zdarzeniu zostata nastepnie ujawniona na stronie Komisji
Nadzoru Finansowego. W ocenie Zarzadu okoliczno$¢ ta ma istotne znaczenie dla odbudowy relacji Spotki z
instytucjami finansowymi, partnerami biznesowymi i pozostatymi interesariuszami, a takze dla stopniowego
przywracania mozliwo$ci korzystania przez Spo6tke i jej podmioty zalezne z podstawowych narzedzi finansowych.
Po dniu bilansowym Spétka kontynuowata dziatania majace na celu uporzadkowanie sytuacji sprawozdawczej i
formalnej. W dniu 21 maja 2026 r. Spotka zawarta umowe z firmg audytorska Advantim spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Audit spétka komandytowa na badanie sprawozdan finansowych za lata 2022-2024, a
nastepnie ustalenia dotyczace dalszej wspotpracy objety roéwniez badanie sprawozdania finansowego za rok 2025.
Dziatanie to miato kluczowe znaczenie dla realizacji zalegtych obowigzkéw sprawozdawczych oraz przywrdcenia
transparentnosci informacyjnej Spoiki.

W dniu 1 czerwca 2026 r. Spétka zawarta réwniez umowe z nowym biurem rachunkowym w zakresie prowadzenia
ksigg rachunkowych oraz prac zwigzanych z odtworzeniem sprawozdawczo$ci za lata ubiegte. Wspétpraca ta ma
istotne znaczenie dla uporzadkowania dokumentacji finansowej, przygotowania Spo6tki do badan sprawozdan
finansowych oraz dalszego prowadzenia ksigg rachunkowych w sposéb umozliwiajgcy prawidtowe wykonywanie
obowigzkdow informacyjnych.

W czerwcu 2026 r. Spétka opublikowata zalegle raporty roczne za lata 2022, 2023 i 2024. W ocenie Zarzadu
publikacja zaleglych sprawozdan finansowych byta istotnym krokiem w kierunku odbudowy przejrzystosci
informacyjnej Spéiki, realizacji obowigzkéw wynikajacych ze statusu spétki publicznej oraz stworzenia podstaw
do dalszych dziatan naprawczych i restrukturyzacyjnych.

Pomimo istotnych trudnos$ci Zarzad dostrzega przestanki pozwalajace na kontynuowanie dziatalnos$ci Spotki.
Nalezg do nich w szczegdlnosci potencjat rynku budowlanego i nieruchomosciowego, mozliwos¢ wykorzystania
posiadanego zaplecza w obszarze prefabrykacji, perspektywa budowy nowego zaktadu prefabrykacji w oparciu o
dostepny park maszynowy, mozliwo$¢ kontynuowania wybranych projektéw deweloperskich, potencjat
wspotpracy z profesjonalnymi podmiotami generalnego wykonawstwa oraz mozliwos$¢ pozyskania kapitatu z
rynku kapitatowego.

Zarzad zaktada, ze jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju pozostanie prefabrykacja oraz dziatalno$¢
budowlano-deweloperska. W szczegélnosci Spoétka dostrzega potencjat uruchomienia nowego zaktadu
prefabrykacji w formule ograniczajacej naktady inwestycyjne, w tym poprzez wykorzystanie dostepnej linii
technologicznej oraz ewentualne wynajecie hali zamiast budowy zaktadu od podstaw. Zarzad analizuje takze
mozliwo$¢ dywersyfikacji dziatalnosci poprzez realizacje zaméwien zewnetrznych, wspdtprace z generalnymi
wykonawcami oraz pozyskiwanie nowych projektow.
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Jednoczes$nie Zarzad podkresla, ze wykorzystanie tego potencjalu ma charakter warunkowy i zalezy od dalszego
uporzadkowania sytuacji formalnoprawnej, finansowej i dokumentacyjnej Spétki oraz grupy kapitatowe;j,
odzyskania dostepu do petnej dokumentacji spotek zaleznych, zawarcia porozumien z wierzycielami, pozyskania
finansowania, odbudowy relacji z instytucjami finansowymi i partnerami biznesowymi oraz skutecznego
przywrécenia zaufania interesariuszy.

Strategicznym celem Zarzadu pozostaje przywrdcenie stabilno$ci organizacyjnej i finansowej Spétki, odbudowa
zaufania akcjonariuszy, wierzycieli, instytucji finansowych i partneréw biznesowych, a takze stworzenie podstaw
do ponownego rozwoju dziatalnosci operacyjnej. Zarzad zamierza kontynuowac dzialania zwigzane z
uzupelnieniem i uporzadkowaniem sprawozdawczos$ci, optymalizacja kosztéw, poszukiwaniem rozwigzan
restrukturyzacyjnych, analiza mozliwo$ci dokapitalizowania Sp6tki oraz przygotowaniem grupy do wznowienia
dziatalnosci w obszarach budownictwa, nieruchomosci i prefabrykacji.

Dziekuje Akcjonariuszom za cierpliwo$c¢ i zaufanie w tym trudnym dla Spo6tki okresie. Zarzad ma swiadomos¢ skali
wyzwan stojgcych przed Prefa Group S.A., jednak dziatania podjete w 2025 r. oraz kontynuowane po zakonczeniu
roku obrotowego maja na celu stworzenie realnych podstaw do odbudowy Spoétki, przywrécenia jej
transparentnosci, uporzadkowania relacji z wierzycielami oraz kontynuowania dziatalnosci w sposéb zgodny z

Z powazaniem,
Jakub Suchanek
Prezes Zarzadu
Prefa Group S.A.
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2. INFORMACJE O SPOLCE

Prefa Group S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 11 grudnia 2013 r.
na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziatu Gospodarczego
Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000490390.

W dniu 8 listopada 2016 r. Spétka zadebiutowata w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Poczgtkowo
dziatalnos¢ Prefa Group S.A. prowadzona byta w branzy handlu internetowego i koncentrowata sie na segmencie
e- czytnikdw oraz komplementarnych akcesoriow.

W 2018 r. podjeto decyzje o zmianie profilu dziatalnosci Spétki, ktdry zostat skoncentrowany na obszarze wierzytelnosci
przysztych o wynagrodzenie z tytutu prowadzonych spraw odszkodowawczych naleznych na rzecz Prefa Group S.A.
Strategia rozwoju w tym obszarze byta realizowana przez Spoétke do lipca 2020 r., kiedy podjeto decyzje o przyjeciu nowej
strategii rozwoju, zorientowanej na dziatalno$¢ budowlang prowadzong w modelu generalnego wykonawstwa.

W ramach przyjetej strategii Spotka, poprzez podmioty zalezne, dostarcza klientom kompleksowe rozwigzania w zakresie
realizacji projektéw budowlanych, w tym z wykorzystaniem elementéw prefabrykowanych wtasnej produkgiji.

Tabela 1. Podstawowe dane o Emitencie

Firma: Prefa Group S.A.
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba: Zielona Géra
Adres: ul. Kazimierz? Wielkiego 7/5
65-047 Zielona Géra
Telefon: +48 6122113 22
Faks: +48 15 649 80 22
Adres poczty elektronicznej: biuro@prefagroup.pl
Adres strony internetowej: www.prefagroup.pl
NIP: 8971795331
REGON: 22313070
KRS: 0000490390
Zarzad Spétki: Jakub Suchanek, Prezes Zarzadu

Zrédto: Emitent

3. WYBRANE DANE FINANSOWE, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO (PRZELICZONE NA EURO)

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zysku i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych ze sprawozdania
finansowego przeliczono z PLN na EURO wedtug kurséow $rednich EUR/PLN ustalonych przez Narodowy Bank Polski
zgodnie ze wskazang, obowigzujgcg zasadg przeliczenia:

Bilans wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzierh odpowiedniego okresu:

* nadzien 31.12.2025 r. $redni kurs wynosit 4,2267
* nadzien 31.12.2024 r. sredni kurs wynosit 4,2730
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Rachunek zyskéw i strat i rachunek przeptywoéw pienieznych wedtug kurséw srednich obliczonych, jako $rednia

arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie:

*  $rednia arytmetyczna w okresie od 01.01.- 31.12.2025 r. wyniosta 4,2372

*  $rednia arytmetyczna w okresie od 01.01.- 31.12.2024 r. wyniosta 4,3042

WYBRANE DANE FINANSOWE Z BILANSU DANE W PLN

Nazwa PLN 31.12.2025 PLN 31.12.2024 EUR 31.12.2025 EUR 31.12.2024
AKTYWA RAZEM 190 959,83 88 893,77 45 179,41 20 803,60
A. AKTYWA TRWALE 0,00 0,00 0,00 0,00
Al WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE 0,00 0,00 0,00 0,00
Al RZECZOWE AKTYWA TRWALE 0,00 0,00 0,00 0,00
Alll NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lV INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE 0,00 0,00 0,00 0,00
DtUGOTERMINOWE ROZLICZENIA
AV MIEDZYOKRESOWE 0,00 0,00 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 190 959,83 88 893,77 45 179,41 20 803,60
B.1 ZAPASY 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 82 952,00 82 952,00 19 625,71 19 413,06
B.1I INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE 108 007,83 5941,77 25 553,70 1390,54
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA
B.IV MIEDZYOKRESOWE 0,00 0,00 0,00 0,00
A. KAPITAL WEASNY -157 222 846,32 -157 219 361,38 -37 197 540,95 -36 793 672,22
Al KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 500 000,00 500 000,00 118 295,60 117 013,81
Al KAPITAL (FUNDUSZ) ZAPASOWY, W TYM: 3 658 815,80 3 658 815,80 865 643,60 856 263,94
AV ZYSK (STRATA) Z LAT UBIEGLYCH -161 378 177,18 -160 196 992,69 -38 180 655,64 -37 490 520,17
AVI ZYSK (STRATA) NETTO -3 484,94 -1181 184,49 -824,51 -276 429,79
B. ;S:gmgzmﬁ | REZERWY NA 157 413 806,15 157 308 255,15 37242 720,36 36 814 475,81
B.l REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 240 603,00 240 603,00 56 924,55 56 307,75
B.Il ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 756 587,37 756 587,37 179 001,91 177 062,34
B.1I ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 156 416 615,78 156 311 064,78 37 006 793,90 36 581 105,73
B.IV ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 0,00 0,00 0,00 0,00
WYBRANE DANE FINANSOWE Z RACHUNKU ZYSKOW I STRAT DANE W PLN
Nazwa 2025 PLN 2024 PLN 2025 EUR 2024 EUR
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, W
TYM: 0,00 498 000,00 0,00 115 700,94
A.l PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA?V PRODUKITC')W 0,00 0,00 0,00 0,00
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW |
A.lV MATERIALOW 0,00 498 000,00 0,00 115 700,94
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 8 639,04 233 484,13 2038,86 54 245,65
B.l AMORTYZACIA 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll ZUZYCIE MATERIALOW | ENERGII 2 639,04 1195,20 622,83 277,68
B.l  USLUGI OBCE 6 000,00 85174,25 1416,03 19 788,64
B.IV PODATKI | OPLATY, W TYM: 0,00 12 610,02 0,00 2 929,70
B.V WYNAGRODZENIA 0,00 112 315,42 0,00 26 094,38
B.VI  UBEZPIECZENIA SPOtECZNE | INNE SWIADCZENIA, W TYM: 0,00 22189,24 0,00 5155,25
B.VII POZOSTALE KOSZTY RODZAJOWE 0,00 0,00 0,00 0,00
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B.VIl  WARTOSC SPRZEDANYCH TOWAROW | MATERIALOW 0,00 0,00 0,00 0,00
c ZVYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) -8 639,04 264 515,87 -2038,86 61 455,29
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 5154,10 0,00 1216,39 0,00

D.IV  INNE PRZYCHODY OPERACYJNE 5154,10 0,00 1216,39 0,00
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 0,00 19 895,16 0,00 4622,27
Ell  AKTUALIZACJA WARTOSCI AKTYWOW NIEFINANSOWYCH 0,00 1333,32 0,00 309,77

E.Il INNE KOSZTY OPERACYJNE 0,00 18 561,84 0,00 4312,49
F. ZVSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) -3484,94 244 620,71 - 822,46 56 833,03
G. PRZYCHODY FINANSOWE 0,00 55 245,09 0,00 12835,16

G.V  INNE 0,00 0,00 0,00 0,00
H. KOSZTY FINANSOWE 0,00 1481 050,29 0,00 344 094,21
H.I  ODSETKI, W TYM: 0,00 1467 530,99 0,00 340 953,25

H.Il  AKTUALIZACJA WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH 0,00 0,00 0,00 0,00

H.IV  INNE 0,00 13 519,30 0,00 3140,96
I ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H) -3484,94  -1181184,49 - 822,46 -274 426,02
) PODATEK DOCHODOWY 0,00 0,00 0,00 0,00
L ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) -3484,94  -1181184,49 - 822,46 -274 426,02

WYBRANE DANE FINANSOWE Z RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH DANE W PLN

Pozycja Nazwa 2025 PLN 2024 PLN 2025 EUR 2024 EUR
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYINEJ
Al ZYSK (STRATA) NETTO -3484,94 -1181 184,49 -822,46 -274 426,02
Al KOREKTY RAZEM 0,00 4955 861,49 0,00 1151 401,30
AL PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI -3484,94 3774 677,00 -822,46 876 975,28
OPERACYINE! (111)
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
B.I. WPLYWY 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IL WYDATKI 0,00 0,00 0,00 0,00
B.III. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI 0,00 0,00 0,00 0,00
INWESTYCYJNEJ (I-11)
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE]
C.l. WPLYWY 105 551,00 726 353,65 24 910,55 168 754,62
C.lL. WYDATKI 0,00 4512 050,67 0,00 1048 290,20
c.. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI 105 551,00 -3 785 697,02 24 910,55 -879 535,57
FINANSOWE] (I-11)
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.IlIZB.III£C.1II) 102 066,06 -11 020,02 24 088,09 -2560,29
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 5941,77 16 961,79 1402,29 3940,75
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F£D), W TYM: 108 007,83 5941,77 25 490,38 1380,46

4. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWE], Z WYSZCZEGOLNIENIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDAC]JI ORAZ JEDNOSTEK NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA, Z
PODANIEM W STOSUNKU DO KAZDEJ Z NICH CO NAJMNIE]J NAZWY (FIRMY), FORMY
PRAWNE], SIEDZIBY, PRZEDMIOTU DZIALALNOSCI I UDZIALU EMITENTA W KAPITALE
ZAKLADOWYM I 0OGOLNE]J LICZBIE GLOSOW

Spotki zalezne i stowarzyszone:
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Firma

Przedmiot dziatalnosci

Udziat spétki dominujacej w
kapitale zakladowym i liczbie

gtosow

Ujecie w
skonsolidowanych danych
finansowych

Prefa-Bud Sp. z 0.0. z
siedzibg w Poznaniu

Produkcja wyrobow
budowlanych z betonu

100,00%

Nie podlega konsolidacji na
postawie art. 57 ustawy o
rachunkowosci

Prefa-Bud Sp. z 0.0.
Sp.k. z siedzibg w
Poznaniu

Produkcja wyrobow
budowlanych z betonu

Spoétka zalezna od Prefa Group S.A.,
Prefa-Bud sp. z 0.0. posiada 2,00%

udziatu w zyskach

Nie podlega konsolidacji na
postawie art. 57 ustawy o
rachunkowosci

Prefa-Studio Sp. z 0.0.
z siedzibg w Poznaniu

Dziatalnos¢ w zakresie
specjalistycznego
projektowania

100,00%

Nie podlega konsolidacji na
postawie art. 57 ustawy o
rachunkowosci

Prefa-Studio Sp. z 0.0.
Sp.k. z siedzibg w
Poznaniu

Dziatalnos¢ w zakresie
specjalistycznego
projektowania

Spétka zalezna od Prefa Group S.A.
Prefa-Studio sp. z 0.0. posiada

2,00% udziatu w zyskach

Nie podlega konsolidacji na
postawie art. 57 ustawy o
rachunkowosci

Inwestycje
Mieszkaniowe Sp. z
0.0. z siedzibg w
Poznaniu

Realizacja projektow
budowlanych
zwigzanych ze
wznoszeniem

budynkdéw

95,00%

Nie podlega konsolidacji na
postawie art. 57 ustawy o
rachunkowosci.
Nastgpito zbycie udziatéw
po dniu bilansowym

Mikroapartamenty
Lubon Sp. z 0.0.z
siedzibg w Poznaniu

Realizacja projektéw
budowlanych
zwigzanych ze
wznoszeniem

budynkéw

50,00% na poczgtku okresu
0% na koncu okresu

Nie podlega konsolidacji na
postawie art. 57 ustawy o
rachunkowosci.
Nastgpito przejecie
udziatow przez wierzyciela
w trakcie okresu objetego
niniejszym sprawozdaniem

PHI Building Sp. z 0.0.
z siedzibg w Poznaniu

Realizacja projektéw
budowlanych
zwigzanych ze
wznoszeniem

budynkéw

33,00%

Nie podlega konsolidacji na
postawie art. 57 ustawy o
rachunkowosci

PHI Building Sp. z 0.0.
Sp.k. siedzibg w
Poznaniu

Realizacja projektow
budowlanych
zwigzanych ze
wznoszeniem

budynkéw

Spétka zalezna od Prefa Group S.A.,
PHI Building sp. z 0.0. posiada

2,00% udziatu w zyskach

Nie podlega konsolidacji na
postawie art. 57 ustawy o
rachunkowosci

Dobrepole Sp. z0.0.z

Realizacja projektéow
budowlanych

Nie podlega konsolidacji na
postawie art. 57 ustawy o

L . zwigzanych ze 50,00% rachunkowosci.
siedzibg w Poznaniu . ) . L
wznoszeniem Nastapito zbycie udziatéw
budynkow po dniu bilansowym
Realizacja projektow
Prefa Development budowlanych Nie podlega konsolidacji na
Sp. z 0.0. z siedzibg w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57 ustawy o
Luboniu wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
Prefa Construction Realizacja projektow Nie podlega konsolidacji na
Sp. z 0.0. z siedzibg w budowlanych 95,00% postawie art. 57 ustawy o

Luboniu

zwigzanych ze

rachunkowosci
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Osada Za Lasem 2 Sp.

Realizacja projektow
budowlanych

Nie podlega konsolidacji na

z 0. 0.z siedzibg w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57 ustawy o
Luboniu wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
Realizacja projektéow
Stacja Lubon Sp. z o. budowlanych Nie podlega konsolidacji na
0.z siedzibg w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57 ustawy o
Luboniu wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
Nierzl;:(:canzgipSp. , Kupno i sprzedaz Nie podlega konsolidacji na
0. 0.2 siedziba w nieruchomosci na 95,00% postawie art. 57 ustawy o
Luboniu wtasny rachunek rachunkowosci
Realizacja projektéw
PHI Development Sp. budowlanych Nie podlega konsolidacji na
z 0. 0.z siedzibg w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57 ustawy o
Poznaniu wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
Realizacja projektéw Nie podlega konsolidacji na
PHI Investments Sp. z budowlanych postawie art. 57 ustawy o
0. 0. z siedzibg w zwigzanych ze 95,00% rachunkowosci
Poznaniu wznoszeniem Nastapito zbycie udziatéw
budynkéw po dniu bilansowym
Realizacja projektow
Osada Za Lasem 3 Sp. budowlanych Nie podlega konsolidacji na
z 0. 0.z siedzibg w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57 ustawy o
Luboniu wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
Realizacja projektéw
Gocinna Sp. 2 0. 0. 2 budowlanych Nie podlega konsolidacji na
siedziba w Luboniu zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57 ustawy o
wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
Realizacja projektow
Osiedle Miedzy budowlanych Nie podlega konsolidacji na
Jeziorami Sp.zo0.0.z zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57 ustawy o
siedzibg w Luboniu wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
Realizacja projektéw
Osiedle Komorniki budowlanych Nie podlega konsolidacji na
Sp. z 0. 0. z siedzibg zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57 ustawy o
w Luboniu wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
Realizacja projektow
Osiedle Plewianka Sp. budowlanych Nie podlega konsolidacji na
z 0.0.z siedzibg w zwigzanych ze 90,00% postawie art. 57 ustawy o
Luboniu wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
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Apartamenty nad

Realizacja projektow
budowlanych

Nie podlega konsolidacji na

Warta etap Il Sp. z o. zwigzanych ze 100,00% postawie art. 57 ustawy o
o. wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
. . Realizacja projektéw
Mieszkania w . -
K kach S budowlanych Nie podlega konsolidacji na
omornikac .z
iedzib P zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57 ustawy o
0.0. z siedzibg w
Luboni 2 wznoszeniem rachunkowosci
uboniu
budynkéw
Realizacja projektow
Osada za Lasem Sp. z budowlanych Nie podlega konsolidacji na
0.0. z siedzibg w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57 ustawy o
Luboniu wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
R —— Realizacja projektéow Nie podlega konsolidacji na
WZrt Fta IITS budowlanych postawie art. 57 ustawy o
.z L
00 = siez " ?N zwigzanych ze 33,00% rachunkowosci
.0.2 z
Luboniu g wznoszeniem Nastapito zbycie udziatéw
budynkéw po dniu bilansowym
Realizacja projektéw
Sotacz City S budowlanych Nie podlega konsolidacji na
otacz Ci .20.0.2
iedzib y E boni zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57 ustawy o
siedzibg w Luboniu
3 wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
Realizacja projektow
Apartamenty Sotacz budowlanych Nie podlega konsolidacji na
Sp. z 0.0. z siedzibg w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57 ustawy o
Luboniu wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
Realizacja projektéw
Osiedle Plewianka Il budowlanych Nie podlega konsolidacji na
Sp. z 0.0. z siedzibg w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57 ustawy o
Luboniu wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
Realizacja projektow
Nowa Dagbrowa Sp. z budowlanych Nie podlega konsolidacji na
0. 0. z siedzibg zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57 ustawy o
Luboniu wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
Realizacja projektéw
K Gora's budowlanych Nie podlega konsolidacji na
rzywa Géra Sp. z 0.0.
Y dzib Lpb . zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57 ustawy o
z siedzibg w Luboniu
2 wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
Realizacja projektéw
Osada za Lasem 5 sp. budowlanych Nie podlega konsolidacji na
z 0.0. z siedzibg w zwigzanych ze 95,00% postawie art. 57 ustawy o
Luboniu wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
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Realizacja projektow

Osada za Lasem 6 budowlanych Nie podlega konsolidacji na
sp. z 0.0. z siedzibg w zwigzanych ze 95,00 % postawie art. 57 ustawy o
Luboniu wznoszeniem rachunkowosci
budynkéw
WWEF Filtry sp. z 0.0.z o, . Nie podlega konsolidacji na
L . Produkcja filtréw m.in. .
siedzibg w Kobylej . . 100 % postawie art. 57 ustawy o
3 w branzy budowlanej L.
Goérze rachunkowosci
Realizacja projektow Nie podlega konsolidacji na
budowlanych postawie art. 57 ustawy o

Wolne Tory sp. z 0.0.

. . zwigzanych ze 95,00 % rachunkowosci
z siedzibg w Luboniu . . . .
wznoszeniem Nastgpito zbycie udziatéw
budynkéw po dniu bilansowym

5. W PRZYPADKU, GDY EMITENT TWORZY GRUPE KAPITALOWA I SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIA FINANSOWE NIE OBEJMUJA DANYCH WSZYSTKICH JEDNOSTEK
ZALEZNYCH - WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA TAKICH SPRAWOZDAN

Spotki zalezne Emitenta zostaty wymienione w punkcie nr 4. Podmioty zalezne nie sg konsolidowane na podstawie art.
57 ustawy o rachunkowosci.

6. WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA NIEOBJETYCH
KONSOLIDACJA, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Emitent nie publikuje wybranych danych finansowych spoétek zaleznych, co wynika z faktu, ze spétki zalezne nie
sporzadzajg swoich sprawozdan finansowych i nie przekazujg ich Emitentowi. Podstawe prawng braku konsolidacji
stanowi art. 57 ustawy o rachunkowosci.

7. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzqd Spotki Prefa Group Spdtka Akcyjna oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub standardami
uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowgq
i finansowq emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozZen i ryzyk.

Zielona Gora, dnia 25 czerwca 2026 roku
Jakub Suchanek
podpis

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE DOKONANIA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ
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Zarzqd Spotki Prefa Group Spotka Akcyjna oswiadcza, Zze podmiot uprawniony do badania jednostkowego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z
wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Zielona Gora, dnia 25 czerwca 2026 roku
Jakub Suchanek
Podpis

8. STANOWISKO ORGANU ZARZADZAJACEGO WRAZ Z OPINIA ORGANU NADZORUJACEGO
EMITENTA ODNOSZACE SIE DO WYDANE] PRZEZ PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH OPINII Z ZASTRZEZENIEM, OPINII NEGATYWNE] LUB
ODMOWY WYRAZENIA OPINII O JEDNOSTKOWYM I SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

»Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia z zastrzezeniami

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego Prefa Group S.A. (zwanej dalej, Spétkq”), ktore zawiera
wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans na 31 grudnia 2025 roku, rachunek zyskow i strat, zestawienie
zmian w kapitale (funduszu) wtasnym i rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 r. oraz dodatkowe informacje i objasnienia (,,sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, z wyjgtkiem wptywu kwestii opisanych w paragrafie ,,Podstawa opinii z zastrzezeniami” ponizej,
zatgczone roczne sprawozdanie finansowe:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na 31 grudnia 2025 roku oraz jej wyniku
finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U. z 2026 roku, poz. 522 z
poZniejszymi zmianami) oraz przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci,

b) jest zgodne co do formy i tresci z obowiqzujgcymi Spotke przepisami prawa i umowq Spotki,

c) zostato sporzqdzone na podstawie ksigg rachunkowych Spotki po ich odtworzeniu, uzupetnieniu oraz wprowadzeniu
korekt zamykajgcych w 2026 r.; jednak, ze wzgledu na sprawe opisang w sekcji ,Zastrzezenia” powyzej, nie mozemy
potwierdzi¢, ze ksiegi rachunkowe za rok obrotowy 2025 byty prowadzone na biezqco i w petni zgodnie z wymogami
rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Podstawa opinii z zastrzezeniami
A. Zastrzezenia
1. Ograniczenie zakresu badania — kompletnosc i wycena zobowigzan

W toku badania zidentyfikowaliSmy istotne ograniczenie zakresu badania dotyczqgce kompletnosci, klasyfikacji i wyceny
zobowiqgzan Spdtki. Ksiegi rachunkowe za 2025 r. zostaty przejete przez nowe biuro rachunkowe, odtwarzane, uzupetniane
i korygowane w 2026 r. W trakcie badania pozyskalismy zestawienie zobowiqzan wedtug stanu na 28 lutego 2025 roku
wykorzystywane w postepowaniach sqdowych i restrukturyzacyjnych, ktorego fqczna kwota zostata potwierdzona w
pismie radcy prawnego. Wedtug sum kontrolnych tego zestawienia, tgczna wartos¢ wierzytelnosci po przeliczeniu pozycji
walutowych wynosi 163 081 954,86 zt, podczas gdy w sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2025 r. zobowigzania
bilansowe, bez rezerw, wynoszq 157 173 203,15 zt, a zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania tqcznie wynoszq 157 413
806,15 zt. Maksymalne zidentyfikowane ryzyko z tego tytufu, rozumiane jako matematyczna roznica miedzy tqczng kwotq
zobowiqzan z zestawienia potwierdzonego w pismie radcy prawnego, a kwotq zobowigzan bilansowych bez rezerw,
wynosi 5 908 751,71 zt. Kwota ta stanowi 3,62% tqcznej wartosci zobowiqzan wynikajgcej z zestawienia potwierdzonego
w pismie doradcy prawnego oraz 3,76% zobowiqzan bilansowych bez rezerw wykazanych w bilansie. RdZnica ta nie
stanowi ustalonej kwoty znieksztatcenia, poniewaz zestawienie zostato sporzqdzone dla innego celu i wedtug innej daty
odniesienia niz dzien bilansowy, a Spotka nie przedstawita petnego rozbicia rdznicy na zobowigzania istniejgce na 31
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grudnia 2025 r., zdarzenia po dniu bilansowym, odsetki, koszty, roznice kursowe, roszczenia sporne i zobowigzania
warunkowe. Rownoczesnie Spotka nie rozpoznata Zadnych dodatkowych odsetek od przeterminowanych zobowigzan w
kosztach 2025 roku.

W konsekwencji nie bylismy w stanie uzyskac¢ wystarczajgcych i odpowiednich dowoddw badania, aby potwierdzi¢
kompletnosé¢, klasyfikacje i wycene zobowigzan wykazanych w sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2025 r., w
szczegdlnosci zobowiqzan z tytutu poZyczek, obligacji, odsetek, poreczen, zabezpieczen, roszczen wierzycieli oraz
zobowiqzan warunkowych. Nie jestesmy rowniez w stanie okreslic, czy i w jakiej wysokosci, w ramach wskazanej powyzej
maksymalnej zidentyfikowanej ekspozycji, konieczne bytyby korekty zobowiqzan, kosztow finansowych, pozostafych
kosztow operacyjnych, kapitatu wtasnego oraz powigzanych ujawnien, gdyby mozliwe byto uzyskanie petnych dowodow
w tym zakresie.

2. Ograniczenia zakresu badania — niezalezne potwierdzenie bankowe

W trakcie badania sprawozdania finansowego za rok 2025 nie otrzymalismy niezaleznych potwierdzen sald dotyczqcych
stanu kont oraz operacji bankowych Spétki Prefa Group S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku z mBank S.A., BNP Paribas
Bank Polska S.A. oraz Erste Bank Polska S.A. w zwigzku z tym nie bylismy w stanie uzyskac odpowiednich i wystarczajgcych
dowoddw badania dotyczqcych posiadanych przez ten podmiot instrumentdw finansowych. W konsekwencji nie jestesmy
w stanie potwierdzi¢ kompletnosci ujawnionych w sprawozdaniu finansowym instrumentow finansowych posiadanych
przez Spotke. Wartos¢ wykazanych w bilansie srodkow pienieznych uzgodnilismy do przekazanych przez Zarzqd wyciggow
bankowych.

3. Salda poczgtkowe oraz dane poréwnawcze

W sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 r., wydanym
18 czerwca 2026 r., wyrazilismy opinie z zastrzezeniami, w szczegdlnosci ze wzgledu na ograniczenia zakresu badania
dotyczqgce kompletnosci, klasyfikacji i wyceny zobowiqzan, braku niezaleznych potwierdzen sald bankowych oraz
nieprowadzenia ksigg rachunkowych na biezgco. Kwestie te dotyczq rowniez sald poczgtkowych na dzien 1 stycznia 2025
r. oraz danych poréwnawczych prezentowanych w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2025 r. Poniewaz salda poczgtkowe wptywajq na ustalenie wyniku finansowego oraz przeptywdw pienieznych za rok
biezgcy, nie bylismy w stanie okreslic, czy i w jakiej wysokosci konieczne bytyby korekty wyniku finansowego za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 r.,, odpowiednich pozycji bilansu, zestawienia zmian w kapitale (funduszu)
wtasnym, rachunku przeptywow pienieznych oraz powigzanych ujawnien.

4. Nieprowadzenie rachunkowosci na biezgco, odtworzenie ksiqg rachunkowych i korekty wprowadzone w 2026 r.

Z informacji uzyskanych od Zarzqdu oraz dokumentow przedstawionych w trakcie badania wynika, ze ksiegi rachunkowe
Spotki za 2025 r. nie byty prowadzone i zamykane w sposob zapewniajgcy biezqgcq sprawozdawczos¢ finansowqg. W
zwigzku z opdznieniami w przygotowaniu sprawozdania finansowego, ograniczonq dostepnosciq czesci pierwotnej
dokumentacji oraz przejeciem obstugi ksiegowej przez nowe biuro rachunkowe, czes¢ dokumentacji i zapisow ksiegowych
byta odtwarzana, uzupetniana i korygowana w 2026 r. Sprawozdanie finansowe zostafo sporzqdzone na podstawie ksigg
rachunkowych po tych pracach. Ze wzgledu na uptyw czasu, zmiane podmiotu prowadzgcego ksiegi, ograniczong
dostepnosc¢ czesci dowoddw Zrodfowych oraz zakres korekt wprowadzonych po zakoriczeniu roku obrotowego nie
uzyskalismy wystarczajgcych i odpowiednich dowoddéw badania pozwalajgcych potwierdzié, ze ksiegi rachunkowe za
2025 r. byty prowadzone na biezqco, rzetelnie, bezbtednie, sprawdzalnie i zgodnie z wymogami rozdziatu 2 Ustawy o
rachunkowosci.”

Stanowisko Zarzadu odnoszgce sie do zastrzezen biegtego rewidenta

Zarzad Prefa Group S.A. przyjmuje do wiadomosci zastrzezenia biegtego rewidenta dotyczace ograniczen zakresu badania
sprawozdania finansowego, w szczegdlnosci w zakresie niezaleznego potwierdzenia sald srodkéw pienieznych, kosztow
wynagrodzen i ubezpieczen, sposobu prowadzenia i odtworzenia ksigg rachunkowych oraz braku mozliwosci petnego
oszacowania ewentualnych korekt w przypadku przyjecia scenariusza braku kontynuacji dziatalnosci.

Zarzad wskazuje, ze wskazane ograniczenia byty w znacznej mierze konsekwencjg nadzwyczajnej sytuacji organizacyjnej
i finansowe] Spodtki, opdinien w prowadzeniu biezgcej rachunkowosci, zmiany podmiotu obstugujgcego ksiegi
rachunkowe, ograniczonej dostepnosci czesci dokumentacji zrédtowej oraz koniecznosci odtworzenia i uzupetnienia
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zapisow ksiegowych w 2026 r. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na podstawie dostepnej dokumentac;ji oraz
ksigg rachunkowych po przeprowadzeniu prac odtworzeniowych i korekt.

W odniesieniu do zatozenia kontynuacji dziatalno$ci Zarzad podtrzymuje ocene, ze sporzadzenie sprawozdania
finansowego przy tym zatozeniu jest zasadne, przy jednoczesnym ujawnieniu istotnej niepewnosci w tym zakresie. Zarzad
ma Swiadomos$¢, ze w przypadku braku kontynuacji dziatalnosci konieczne mogtyby by¢ dodatkowe korekty wyceny
aktywdw, zobowigzan i rezerw, ktérych petne i weryfikowalne oszacowanie na dzien sporzadzenia sprawozdania nie byto
mozliwe.

Zarzad bedzie kontynuowat dziatania naprawcze obejmujgce uporzadkowanie dokumentacji ksiegowej, wzmocnienie
kontroli nad obiegiem dokumentéw, uzupetnienie brakujgcych potwierdzen i dowodow ksiegowych, biezgce
prowadzenie rachunkowosci oraz poprawe jakosci procesu sprawozdawczego. Celem tych dziatan jest ograniczenie ryzyk
wskazanych przez biegtego rewidenta oraz przywrdcenie Spétce zdolnosci do sporzadzania sprawozdan finansowych w
sposdb terminowy, kompletny i weryfikowalny.
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9. INFORMACJA NT.STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Emitent opublikowat raportem biezgcym EBI w dniu 15 kwietnia 2024 roku informacje o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect 2024” o ktérych mowa w zatgczniku do Uchwaty
nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw WartosSciowych z dnia 18 grudnia 2023 roku. Ponizsza tabela przedstawia
informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego w okresie objetym niniejszym raportem.

Stosowanie Komentarz dotyczacy stosowania tej zasady
zasady
Tres¢ zasady TAK/NIE w 2024 roku

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spdtce, opis jej
dziatalnosci, atakze informacje na temat
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

TAK

Spotka zamierza stosowaé te zasade. W 2024
1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz roku Spoétka nie stosowata tej zasady z uwagi na
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem NIE koncentracje dziatan na procesie restrukturyzacji
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG; oraz prowadzonych postepowaniach przed
Komisjg Nadzoru Finansowego.

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie TAK
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki
oraz zyciorysy zawodowe oséb wchodzgcych w
sktad tych organow;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym o
rzeczywistych i istotnych powigzaniach z TAK
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu spoétki;

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spoéftki, przyjetej strategii i NIE
jej realizacji;
1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane NIE Spétka publikuje dane finansowe w raportach
prognozy; okresowych. Spétka nie publikuje prognoz.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co TAK
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce;
1.10. dokumenty informacyjne  spotki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg oferty publicznej TAK
akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

Spotka nie publikuje materiatéw informacyjnych
na temat Spotki.
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1.11. raporty biezagce i  okresowe
opublikowane przez spétke w ciggu ostatnich
5 lat;

TAK

1.12. kalendarium publikacji raportéw
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow;

NIE

W 2024 roku Spétka nie stosowata tej zasady z
uwagi na koncentracje dziatan na procesie
restrukturyzacji oraz prowadzonych
postepowaniach  przed Komisjg  Nadzoru
Finansowego.

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami
udzielonymi przez spoétke;

NIE

W 2024 roku Spétka nie stosowata tej zasady z
uwagi na koncentracje dziatan na procesie
restrukturyzacji oraz prowadzonych
postepowaniach  przed Komisjg  Nadzoru
Finansowego.

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spétka podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

W 2024 roku Spétka nie miata zawartej umowy z
Autoryzowanym Doradca.

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez spotke
zasad fadu korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do o0séb
odpowiedzialnych w spdtce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0sdb
wchodzacych  wsktad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spétkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celéw
strategicznych i osigganych wynikéw.

TAK

3. Co najmniej dwéch cztonkdédw rady nadzorczej
powinno  spetnia¢é  kryteria  niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywaé sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w spotce.

TAK

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowe;j
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢
do powstawania konfliktu intereséw Iub
wptywaé negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spotki. O zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek
zarzadu lub rady nadzorczej niezwiocznie
informuje pozostatych cztonkéw wtasciwego
organu spotki oraz nie bierze udziatu w dyskus;ji i
gtosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktérej w
stosunku do jego osoby moze wystgpic¢ konflikt
interesow.

TAK

5. Spodtka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w
tym  ryzykiem  dotyczagcym  sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spotke w tym zakresie powinny
by¢ dostosowane do wielkosci spétki oraz

TAK
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rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak
réwniez do poziomu ryzyka zwigzanego zjej
prowadzeniem.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej
uprawnied monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem  prac  koniecznych  dla
sporzgdzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i omawia
ten harmonogram zzarzadem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktdre majg by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca iformy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwié udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399§2-4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku  z organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rdéwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem srodkow
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w skfadzie umozliwiajagcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z  akcjonariuszem  posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca
sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spotki, zwracajgc uwage, aby interesy
réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty nad
interesem spoétki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe izawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej

TAK
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dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami wchodzgcymi w skfad grupy
kapitatowej spotki, ktére sg objete konsolidacja.
W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spotki,
spotka udziela odpowiedzi nie pdziniej niz w
terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wtasciwym  dla  przekazywania raportow
biezagcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

TAK

ZALACZNIKI DO RAPORTU:

e Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025
e Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu Spétki za rok obrotowy 2025

e Opiniai Raport biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025
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