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zawierajgcy Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za rok obrotowy 2025

Warszawa, 30 czerwiec 2026 .
Szanowni Panstwo,

Zarzad BLACK PEARL S.A. przekazuje niniejszym Raport Roczny zawierajgcy Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy 2025 prezentujgcy kluczowe wyniki oraz najwazniejsze
fakty dotyczace dziatalnosci Emitenta.

Rok 2025 byt dla BLACK PEARL S.A. okresem podejmowania dziatan zwigzanych gtéwnie
z uzyskiwaniem odpowiedniego poziomu przychoddéw ze sprzedazy przy satysfakcjonujgcej dla
Zarzadu rentownosci. Jednoczesnie Spétka kontynuuje wdrozenie strategii rozwoju zmierzajgcego
do dynamicznego wzmochnienia jej wartosci i jakosci oczekiwanej przez klientow.

Spotka kierujac sie przyjeta strategig rozwoju, w roku 2025 kontynuowata sprzedaz asortymentu
w postaci wyrobow ze stali. W kolejnych kwartatach uzyskiwano stabilny poziom przychodéw ze
sprzedazy, odpowiednio 2,3 min zt w | kwartale, 1,6 mIn zt w Il kwartale, 2,5 min zt w Il kwartale
oraz 2 min zt w IV kwartale. Jednoczesnie, w poszczegolnych kwartatach odnotowano
systematyczny wzrost poziomu marzy, zaréwno wartosciowej (z 20 tys. zt w | kwartale do
153 tys. zt w IV kwartale) jak i procentowej (z 1% w | kwartale do 8% w IV kwartale).

W roku 2025 podejmowano réwniez dziatania, ktorych celem jest uporzadkowaniem portfela
Emitenta. Ostatecznym celem Zarzadu Emitenta jest zmniejszenie liczby spétek portfelowych
i skoncentrowanie sie na rozwoju podmiotdw i dziatalnosci z branz najbardziej perspektywicznych.

W roku 2026 BLACK PEARL S.A. planuje utrzymaé¢ poziom sprzedazy celem zapewnienia
stabilizacji gospodarczo-finansowej. Dziatania takie pozwolg na realizacje kolejnych elementéw
strategii, co w diuzszej perspektywie pozwoli zapewni¢ planowane tempo rozwoju.

Zarzad jest przekonany, ze dalsze poczynania, ktére podejmowane bedg w kolejnych okresach

znajdg odzwierciedlenie w wynikach finansowych Spoétki, a tym samym przyczynig sie do
zapewnienia satysfakcji akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Rafat Kmiecik Chandra Sekar

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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1. Opis organizacji grupy kapitatowej, z wyszczegélnieniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz
jednostek nieobjetych konsolidacjg, z podaniem w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy
(firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalnosci i udziatu emitenta w kapitale zaktadowym
i ogodlnej liczbie gtoséw.

Spofki zalezne od Emitentem zgodnie ze stanem na ostatni dzier okresu objetego niniejszym raportem:
Nazwa spotki Posiadane udziaty Czy podlegajg konsolidacji
CANNABISHUBMED Sp. z 0.0. 100 % nie

CANNABISHUBMED Sp. z 0.0.

Siedziba: ul. Zygmunta Stominskiego 15/504, 00-195 Warszawa, POLSKA
KRS: 0000970200

NIP: 5252906168

REGON: 521938970

Kapitat Zaktadowy: 5.000,00 PLN

Zarzad: Arkadiusz Trela — Prezes Zarzadu

Spotka celowa zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 5 maja 2022 r. Do dnia sporzgdzenia
niniejszego raportu spotka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjne;.

Spotki stowarzyszone z Emitentem zgodnie ze stanem na ostatni dzieri okresu objetego niniejszym raportem:
Nazwa spotki Posiadane udziaty
Red Pharma Laboratories Polska S.A. 22,50 %

Red Pharma Laboratories Polska S.A.

Siedziba: ul. Stoneczna 116A, Stara Iwiczna, 05-500 Piaseczno, POLSKA
KRS: 0000688246

NIP: 1132868960

REGON: 146874154

Kapitat Zaktadowy: 580.000,00 PLN

Zarzad: Rafat Piotr Prejsnar — Prezes Zarzadu,

Albert Kazimierz Skrzypczak — Wiceprezes Zarzgdu

Michat Pawet Sinczak — Cztonek Zarzgdu
Spotka realizujgca cele w zakresie produkgji i sprzedazy wyrobow medycznych, produktow leczniczych,
kosmetycznych i suplementow diety. Spdétka intensywnie rozbudowuje swoje kanaty dystrybucji dla
poszczegodlnych kategorii asortymentowych i rozwija sprzedaz.

BLACK PEARL S.A., ul. Stominskiego 15/504, 00-195 Warszawa, POLSKA, KRS: 0000343453, NIP: 7010211009
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2. W przypadku gdy emitent tworzy grupe kapitatowg i nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan
finansowych lub skonsolidowane sprawozdania finansowe nie obejmuja danych wszystkich
jednostek zaleznych — wskazanie przyczyn niesporzadzania sprawozdan skonsolidowanych przez
podmiot dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki
zaleznej nieobjetej konsolidacja.

Emitent, analizujgc stopien istotnosci danych finansowych, podjat decyzje na podstawie art. 56 i 58 ustawy
o rachunkowosci, o braku konsolidacji danych finansowych spotek zaleznych od Black Pearl S.A. Spotka nie
publikuje sprawozdania skonsolidowanego za 2025 rok.

3. W przypadku gdy emitent tworzy grupe kapitatowg i nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan
finansowych lub skonsolidowane sprawozdania finansowe nie obejmuja danych wszystkich
jednostek zaleznych — wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta
nieobjetych konsolidacjg, zawierajace podstawowe pozycje rocznego sprawozdania finansowego.

Rachunek zyskow i strat oraz bilans spétki CANNABISHUBMED Sp. z 0.0. nie zostaje zatgczony, poniewaz
spotka ta nie rozpoczeta jeszcze dziatalnosci operacyjnej.

BLACK PEARL S.A., ul. Stominskiego 15/504, 00-195 Warszawa, POLSKA, KRS: 0000343453, NIP: 7010211009
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finansowego (przeliczone na EURO).

Wybrane dane finansowe BLACK PEARL S.A.

4. Wybrane dane finansowe jednostkowe zawierajace podstawowe pozycje rocznego sprawozdania

BLACK PEARL S.A. 31.12.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2024
PLN EUR PLN EUR
Suma bilansowa 10916 277,05 2582695,02|12612761,85] 2951 734,58
Kapitat wtasny 826195912 1954706,77| 7970934,80| 1865418,86
Aktywa trwate, w tym: 889692500 2104934,11]110019 692,54] 2344 884,75
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe, w tym: 889692500 210493411 972353500 2275575,71
Wartosci niematerialne i prawne 7 800 000,001 1845411,31| 7800000,00f 182541540
Aktywa obrotowe, w tym: 2019 352,05 477 76091| 2593 069,31 606 849,83
Naleznosci krétkoterminowe 1998 326,83 472 786,53| 2327 268,72 544 645,15
Zobowigzania dtugoterminowe 407 985,54 96 525,79 176479214 413 010,10
Zobowigzania krotkoterminowe 2191 868,55 518 576,80 2877 034,91 673 305,62
Przychody netto ze sprzedazy 844377562 199277250 543866848 126357244
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 312 031,48 73 640,96 165 582,18 38 469,91
Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 21 007,16 4957,79 33 864,54 7 867,79
Zysk/strata brutto 291 024,32 68 683,17 131717,64 30602,12
Zysk/strata netto 291 024,32 68 683,17 131717,64 30602,12

Powyzsze dane finansowe za 2025 rok i dane do nich poréwnywalne tj. za 2024 rok zostaty przeliczone na
EUR wedtug nastepujacych zasad:

- pozycje aktywow, pasywow: wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dzien
31 grudnia 2024 roku —> 4,2730 PLN/EUR oraz 31 grudnia 2025 roku —> 4,2267 PLN/EUR;

- pozycje z rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych: wedtug kursu
stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni
dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku -> 4,3042
PLN/EUR oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku —> 4,2372 PLN/EUR.

Dodatkowe informacje na temat waluty wirtualnej:

Spétka posiadata 10.000.000,00 szt. waluty wirtualnej MCAN COIN wykazane w bilansie jako ,Inne
inwestycje dtugoterminowe”. Z uwagi na fakt, iz aktualnie waluta ta nie jest notowana na zadnej gietdzie
w opinii Zarzadu nie ma zadnej wartosci. W zwigzku z tym w roku 2025 dokonano z tego tytutu odpisu
w koszty w wysokosci 826 610 PLN.
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5. Oswiadczenia Zarzadu

Warszawa, 30 czerwiec 2026 .

OSWIADCZENIE ZARZADU BLACK PEARL S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad BLACK PEARL S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2025 i dane poréwnywalne za rok obrotowy 2024 sporzgdzone zostaty
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi BLACK PEARL S.A. oraz, ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg BLACK PEARL S.A. oraz jej wynik
finansowy, oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BLACK PEARL S.A. zawiera prawdziwy
obraz sytuacji BLACK PEARL S.A. w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Rafat Kmiecik Chandra Sekar
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

BLACK PEARL S.A., ul. Stominskiego 15/504, 00-195 Warszawa, POLSKA, KRS: 0000343453, NIP: 7010211009
www.blackpearlcapital.pl
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Warszawa, 30 czerwiec 2026 .

OSWIADCZENIE ZARZADU BLACK PEARL S.A.
W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Black Pearl S.A. oswiadcza, ze firma audytorska uprawniona do badania rocznego
sprawozdania finansowego, dokonujgca badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Black Pearl S.A. za rok 2025 zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Ponadto Zarzad Black Pearl S.A.
oswiadcza, ze firma audytorska i cztonkowie zespotu dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego za rok 2025 spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowe;j.

Rafat Kmiecik Chandra Sekar
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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6. Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.

OSWIADCZENIE SPOLKI

W przedmiocie przestrzegania przez Spotke ,zasad zawartych w zatgczniku nr 1 do uchwaty nr 293/2010
Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie z dnia 31 marca 2010 r. ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na NewConnect"

PKT

DOBRA PRAKTYKA

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU

Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna
polityke informacyjng zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz
szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spotka,
korzystajgcy w jak najszerszym stopniu z tych
metod, powinna zapewnic odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne
metody komunikacji internetowej, umozliwiajgc
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg
obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

TAK

W ramach powyzszej zasady Emitent
stosuje wszystkie zapisy tego punktu z
wytgczeniem transmisji obrad walnego
zgromadzenia przez Internet, rejestracji
przebiegu obrad i upubliczniania go na
stronie internetowej. W opinii Zarzadu
koszty zwigzane z techniczng obstuga
transmisji oraz rejestracji posiedzen
walnego zgromadzenia przez Internet sg
niewspoétmierne do ewentualnych korzysci
z tego wynikajgcych. Dodatkowo Emitent
chciatby zapewni¢, iz wszelkie informacje
dotyczgce obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy sg publikowane przy
wykorzystaniu raportéw biezgcych oraz
strony internetowej Spotki.

Spoétka powinna zapewni¢ efektywny dostep do
informacji niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

TAK

Komunikaty publikowane sg w sposob
rzetelny oraz dodatkowo zamieszczane sg
na korporacyjnej stronie internetowe;.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetows i
Zamieszcza na niej:

TAK

3.1

Podstawowe informacje o spétce i jej dziatalnosci
(strona startowa)

TAK

3.2

Opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju
dziatalnosci, z ktorej emitent uzyskuje najwiecej
przychodow,

TAK

3.3

Opis rynku, na ktorym dziata emitent, wraz z
okresleniem pozycji emitenta na rynku,

CZESCIOWO

Emitent wskazuje osobno branze na jakiej
dziatajg podmioty z ktorymi wspotpracuje
Emitent (w tym spotki zalezne i
stowarzyszone)
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Zyciorysy zawodowe cztonkow organdw spoiki,

NIE.
Zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw

3.4 Spétki zostaty podane do wiadomosci w
odpowiednich komunikatach.
Powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia | TAK.
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
35 cztonka rady nadzorczej =z akcjonariuszem
' dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spofki,
3.6 | Dokumenty korporacyjne spofKi, NIE
3.7 | Zarys planow strategicznych spéiki, TAK
Opublikowane prognozy wynikow finansowych na | NIE
38 biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych | Emitent nie publikuje prognoz
' prognoz oraz korektami do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent publikuje prognozy),
Strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem | TAK
3.9 | gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych sie
w wolnym obrocie
Dane oraz kontakt z do osoby, ktéra jest | CZESCIOWO
odpowiedzialna w spotce za relacje inwestorskie | Emitent nie wskazuje osobnego kontaktuy,
oraz kontakt z mediami, dedykowanego mediom i relacjom
3.10 inwestorskim niemniej podany kontakt
mailowy oraz formularz kontaktowy moga
zosta¢ wykorzystane w powyzszych
celach.
3.11 | (skreslony) -
3.12 | Opublikowane raporty biezgce i okresowe TAK
Kalendarz zaplanowanych dat publikacji | TAK
313 finansowych raportow okresowych, dat walnych
’ zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i
analitykami oraz konferencji prasowych,
Informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich | TAK
jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po
314 stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminow
' oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw decyzji
inwestycyjnych,
3.15 | (skreslony) -
Pytania dotyczace spraw objetych porzadkiem | NIE
obrad, zadawane przed i w trakcie walnego | Spotka uwaza, iz publikacja pytan mogtaby
316 zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane | naruszy¢ interesy akcjonariuszy. Ponadto

pytania,

wszelkie uchwaty podjete podczas
Walnych Zgromadzen sg na biezaco
podawane do publicznej wiadomosci.
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3.17

Informacje na temat powodéw odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem,

TAK

3.18

Informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

TAK

3.19

Informacje na temat podmiotu, z ktéorym spétka
podpisata umowe o $wiadczenie  ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy.

TAK

3.20

Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje
animatora akcji emitenta.

NIE

Dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spétki,
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

NIE
W ciggu ostatnich 12 miesiecy Spotka nie

3.21 publikowata dokumentu informacyjnego ani
prospektu emisyjnego.

3.22 | (skreslony) -
Informacje zawarte na stronie internetowej powinny | TAK
by¢ zamieszczane w sposdb umozliwiajgcy tatwy
dostep do tych informacji. Emitent powinien
dokonywac¢ aktualizacji informacji umieszczanych
na stronie internetowej. W przypadku pojawienia sie
nowych, istotnych informacji lub wystgpienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych na
stronie internetowej, aktualizacja powinna zostac
przeprowadzona niezwtocznie.
Spétka prowadzi korporacyjna strone internetows, | TAK
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub | Korporacyjna strona internetowa
angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny | prowadzona jest w jezyku angielskim.

4 by¢ zamieszczane na stronie internetowej co | Komunikaty zamieszczane sg w jezyku
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym nastepuje | polskim oraz angielskim.
ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.
Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze | NIE
szczegolnym uwzglednieniem potrzeb inwestoréw | Spotka  nie  wykorzystuje  obecnie
indywidualnych. W tym celu spétka, poza swojg | indywidualnej sekcji relacji inwestorskich
5 strong korporacyjng powinna wykorzystywac | znajdujacej sie na stronie

indywidualng dla danej spétki sekcje relacji | www.InfoStrefa.com, jednakze zapewnia
inwestorskich  znajdujagcg sie na  stronie | wystarczajagcy dostep do informacji

www.GPWInfoStrefa.pl

poprzez prowadzenie dziatu ,For investors”
na stronie www.blackpearlcapital.pl
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Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania
swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spétka
powinna wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakt z Autoryzowanym Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spétce nastgpi zdarzenie, ktére
W ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich  obowigzkéw, emitent niezwtocznie
powiadomi o tym fakcie Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentow i
informaciji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1

Informacje na temat tgcznej  wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej,

NIE

Informacja na temat wynagrodzen
cztonkdéw zarzadu oraz cztonkow rady
nadzorczej jest informacjg poufna.
Emitent bez zgody cztonkéw organdw
spotki nie bedzie publikowat takich
informaciji.

9.2

Informacje temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta ustug
w kazdym zakresie

na

NIE

Kwestia wynagrodzenia Autoryzowanego
Doradcy jest informacjg poufng zawartg w
umowie. Emitent nie publikuje takich
informaciji bez zgody Autoryzowanego
Doradcy.

10

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK
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Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami,
analitykami i mediami.

NIE
Na dzien publikaciji niniejszego
oswiadczenia, Emitent nie  moze

zadeklarowaé, iz bedzie przynajmniej 2

razy w roku, przy  wspOtpracy
Autoryzowanego Doradcy, organizowaé
publiczne dostepne spotkanie z
11 inwestorami, analitykami i mediami.
Emitent nie wyklucza jednak zmiany
swojego stanowiska odnosnie stosowania
tej zasady w przysztosci. Emitent przy
wspotpracy z Autoryzowanym Doradca
bedzie jednak organizowaé spotkania z
inwestorami, analitykami i mediami tak
czesto, jak bedzie to mozliwe i niezbedne
dla prawidtowego funkcjonowania Spofki.
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji | TAK
akcji z prawem poboru powinna precyzowac ceneg
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia Ilub
12 | zobowigza¢ organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w
terminie  umozliwiajgcym  podjecie  decyzji
inwestycyjnej.
Uchwata walnego zgromadzenia powinna zapewnié¢ | TAK
zachowanie niezbednego odstepu czasowego
13 pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone
zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych
ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.
W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od | TAK
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtosow w spotce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spotek
134 handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie

dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie rowniez
w przypadku upowaznienia przez sg rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3
Kodeksu spoétek handlowych.
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14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajagcy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15
dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga szczego6towego
uzasadnienia.

TAK

15

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14
dni od zakonczenia miesigca. Raport miesieczny
powinien zawiera¢ co najmniej:

. informacje na temat wystgpienia tendenc;ji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w
ocenie emitenta mogg mie¢ w przysztosci istotne
skutki dla kondycji finansowej oraz wynikow
finansowych emitenta,

y zestawienie wszystkich informaciji
opublikowanych przez emitenta w trybie raportu
biezgcego w okresie objetym raportem,

. informacje na temat realizacji celéw emisji,
jezeli taka realizacja, choéby w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,

. kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia
majgce mie¢ miejsce w nadchodzacym miesigcu,
ktére dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestoréw, w szczegdlnosci
daty publikacji raportow okresowych, planowanych
walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan
z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

NIE

Z uwagi na fakt, iz publikowane raporty
biezgce i okresowe zapewniajg
akcjonariuszom oraz inwestorom dostep
do informacji dajgcych wystarczajacy
obraz sytuacji Spotki, Zarzad Emitenta nie
widzi w chwili obecnej koniecznosci
publikowania raportow miesiecznych.

16a

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku nr 3 do
Regulaminu  Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym  systemie obrotu na rynku
NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie
opublikowa¢, w  trybie  wiasciwym dla
przekazywania raportow biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgcg zaistniatg
sytuacje.

TAK

17

(skreslony)
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7. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta

7.1. Informacje podstawowe

Firma: BLACK PEARL S.A.
Forma prawna: spoétka akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Stominskiego 15/504, 00-195 Warszawa
Tel.: +48 22 41541 46
Strona Internetowa: www.blackpearlcapital.pl
E-mail: biuro@blackpearlcapital.pl
KRS: 0000343453
REGON: 142121110
NIP: 7010211009
7.2. Zarzad

Zarzad Spotki powotywany jest na piecioletnig kadencje. W raportowanym okresie sktad Zarzadu nie ulegt
zmianie.

W raportowanym okresie, tj. od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r. w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:
Rafat Kmiecik — Prezes Zarzadu

Chandra Sekar — Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu

Jatinder Kumar — Prokurent

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zarzadu nie nastgpity inne zmiany w sktadzie Zarzadu.

7.3. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza powotywana jest na piecioletnig kadencje. W raportowanym okresie sktad Rady Nadzorczej
ulegt zmianie. 02.05.2025 rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Krzysztof Widura.

W raportowanym okresie, tj. od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzili:
1. Sylwester Foltyn - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Krzysztof Widura — Cztonek Rady Nadzorczej (do 02.05.2025)
3. Dawid Gonka — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Tomasz Blaska — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Dawid Krupa - Cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zarzadu nie nastgpity inne zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej.
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7.4. Kapitat Zaktadowy

Struktura kapitatu zaktadowego nie zmienita sie w raportowanym okresie i na dzien 31.12.2025 r. oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiata sie nastepujgco:

: . Udziat w kapitale .
L.p. Seria akgji Lliivbszil;cjl zaktadowym UdZI(?:I v;/rgt:o)s ach
: (w proc.) :
1. D 40338 000 16,44 16,44
2. 130 000 000 52,99 52,99
3. F 75000 000 30,57 30,57
Razem 245 338 000 100,00 100,00

Kapitat zaktadowy jest odpowiednio prezentowany w bilansie.

7.5. Akcjonariat

Zgodnie z posiadanymi przez BLACK PEARL S.A. zawiadomieniami sporzagdzonymi na podstawie art. 69
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych
do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jedn. Dz.U. z 2013r., nr 1382, z pdzn.zm.
dalej réwniez jako ,Ustawa o ofercie publicznej”), lista akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% akcji BLACK

PEARL S.A. przedstawiata sie w sposdb zaprezentowany ponize;.

Struktura akcjonariatu na ostatni dzien raportowanego okresu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych

€0 najmniej 5 proc. gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawiata sie nastepujgco:

Licabalakei Udziat w kapitale T h
L.p. Oznaczenie akcjonariusza czba axcjl zaktadowym e
(w szt.) (w proc.)
(w proc.)
1. | Janusz Skopowski 192 529 400 78,48 78,48
2. |POZOSTALI AKCJONARIUSZE 52 808 600 21,52 21,52
Razem 245 338 000 100,00 100,00
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7.6. Dziatalnos¢ Spotki w omawianym okresie

Przedmiotem dziatalnosci Spétki w raportowanym okresie byto:

1) Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat — PKD 46.21.Z

2) Sprzedaz hurtowa zegarkdw, zegaréw i bizuterii — PKD 46.48.Z

3) Sprzedaz hurtowa metali i rud metali — PKD 46.72.Z

4) Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych — PKD 46.75.Z

5) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana — PKD 46.90.Z

6) Sprzedaz detaliczna zegarkéw, zegardw i bizuterii prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD

47.77.Z

7) Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé — PKD 63.11.Z;

8) Dziatalnos¢ portali internetowych — PKD 63.12.Z;

9) Dziatalnos¢ holdingéw finansowych — PKD 64.20.Z;

10) Leasing finansowy — PKD 64.91.Z;

11) Pozostate formy udzielania kredytow — PKD 64.92.Z;

12) Pozostata finansowa dziatalnos¢ usfugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszow emerytalnych — PKD 64.99.Z;

13) Dziatalnos¢é maklerska zwigzana z rynkiem papieréw wartosciowych i towaréw gietdowych — PKD 66.12.Z

14) Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wyfaczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych — PKD 66.19.Z;

15) Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ubezpieczenia i fundusze emerytalne — PKD 66.29.Z;

16) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek — PKD 68.70.Z.

17) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi — PKD 68.20.Z;

18) Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami — PKD 68.31.Z;

19) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania — PKD 70.22.Z;

20) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych — PKD 72.20.Z;

21) Badanie rynku i opinii publicznej — PKD 73.20.Z;

22) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 74.90.Z;

23) Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek — PKD 77.11.Z;

24) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajac komputery — PKD 77.33.Z; 25) Pozostate
pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD 85.59.B;

Spotka kierujac sie przyjeta strategig rozwoju, w roku 2025 kontynuowata sprzedaz asortymentu w postaci
wyrobow ze stali.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest pozyskiwanie kapitatu oraz realizacja inwestycji zgromadzonych
srodkow w wyselekcjonowane podmioty niepubliczne, finansowanie ich rozwoju oraz merytoryczne

wsparcie na réznych etapach rozwoju i wzrostu.

Realizacja inwestycji odbywa sie przez nabywanie akcji i udziatow spétek niepublicznych, prowadzacych
dziatalnos¢ cechujgca sie wysokim poziomem innowacyjnosci i duzym potencjatem wzrostu.
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7.7. Zdarzenia istotne w roku 2025 a takze po jego zakorczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Rok 2025 byt dla BLACK PEARL S.A. okresem podejmowania dziatan zwigzanych gtéwnie z uzyskiwaniem
odpowiedniego poziomu przychodéw ze sprzedazy przy satysfakcjonujgcej dla Zarzadu rentownosci.
Jednoczesnie Spétka kontynuuje wdrozenie strategii rozwoju zmierzajgcego do dynamicznego
wzmochnienia jej wartosci i jakosci oczekiwanej przez klientéw.

Spoétka kierujac sie przyjetg strategig rozwoju, w roku 2025 kontynuowata sprzedaz asortymentu w postaci
wyrobow ze stali. W kolejnych kwartatach uzyskiwano stabilny poziom przychodéw ze sprzedazy,
odpowiednio 2,3 min zt w | kwartale, 1,6 min zt w Il kwartale, 2,5 min zt w IIl kwartale oraz 2 min zt w IV
kwartale. Jednoczesnie, w poszczegdlnych kwartatach odnotowano systematyczny wzrost poziomu marzy,
zaréwno wartosciowej (z 20 tys. zt w | kwartale do 153 tys. zt w IV kwartale) jak i procentowej (z 1% w |
kwartale do 8% w IV kwartale). tgcznie w roku 2025 r. BLACK PEARL S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy
w kwocie 8 443 775,62 zt.

Suma bilansowa na dzieri 31.12.2025r. wynosita 10 916 277,05 zt, wobec kapitatow wtasnych wynoszacych
8 261 959,12 zt. Zmiana poziomu sumy bilansowej w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku
zwigzana jest ze wzrostem wartosci aktywéw Spotki z tytutu zwiekszenia naleznosci handlowych
zwigzanych z biezaca sprzedazg asortymentu.

W raportowanym okresie Spotka zwiekszyta takze koszty prowadzonej dziatalnosci operacyjnej do poziomu
8 418 046,45 zt, z czego 8 151 956,13 zt to wartos¢ sprzedanych towaréw.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej na koniec raportowanego okresu wyniést 312 031,48 zt.
Wyniki analizy wskaznikowej potwierdzajg, ze dziatalnos¢ operacyjna prowadzona przez Zarzad Spotki

w roku 2025 przyniosta efekty w postaci uzyskania dodatniego wyniku operacyjnego, co przetozyto sie na
poprawe rocznych uzyskiwanych wskaznikow, co uwidocznione jest w ponizszej tabeli.
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a-g . . Wartos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa . 31.12.2025 | 31.12.2024
pozadana
zysk ze sprzedazy /
Zyskownos¢ sprzedazy y P Y . max 0,3% 3,4%
przychody ze sprzedazy
& . . zysk brutto /
=Bl Rentownosc sprzedazy brutto . max 3,4% 2,4%
S przychody netto ze sprzedazy
‘g i . zysk netto /
Il Rentownos¢ sprzedazy netto . max 3,4% 2,4%
= przychody netto ze sprzedazy
X
£ o zysk netto /
foll Rentownos¢ kapitatu wiasnego ) L . max 3,7% 1,7%
ﬁ kapitat wiasny bez wyniku finansowego biezacego roku
. 3 zysk netto /
Rentownos$¢ aktywow ) max 2,7% 1,0%
aktywa ogotem
ik z dziatalnosci jnej - dotacje +/- strata/zysk
EBIT wynik z dzia a'no'su operacyjnej - do as]e strata/zysk ze max 1434799,02| 15526321
zbycia niefinansowych aktywow trwatych
EBITDA EBIT + amortyzacja max 1434799,02| 155 263,21
—
% Wskaznik rotacji majatku przychody netto ze sprzedazy/aktywa ogotem max 1 0
o
=
Wskaznik obrotu rzeczowych
g i Wy przychody netto ze sprzedazy/aktywa trwate max 1 1
] aktywow trwatych
=8l\Wskaznik rotacji naleznosci (naleznosci z tytutu dostaw i ustug/przychody ze min 86 125
§ handlowych w dniach sprzedazy)*365
E- Wskaznik rotacji zapasow (zapasy/koszty dziatalnosSci operacyjnej)*365 min
%‘ w dniach pasy y peracyine)
§ Wskaznik rotacji zobowigzan (zobowigzania z tytutu dostaw min 93 113
[
§ handlowych w dniach i ustug/koszty wiasne sprzedazy)*365
£ kapitat obcy /
LSl Wspotczynnik zadtuzenia F,)I ’y 0,3-0,5 0,2 0,4
8 kapitaty ogotem
c
Kl Pokrycie zadtuzenia kapitat wiasny / 1 31 17
2 kapitatem wiasnym zobowiazania wraz z rezerwami ' '
©
Wl Stopien pokrycia aktyws kapitat wk /
g opien po ryua aktywow apitat wkasny “ 09 08
£ trwatych kapitatem wiasnym aktywa trwate
g kapitat whasny /
w Trwato$¢ struktury finansowania pitatw | y max 0,8 0,6
s pasywa ogbtem
(inwestycje krétkoterminowe + naleznosci
'a;a‘ Wskaznik ptynnosci szybkiej krétkoterminowe) / 08-1,2 0,9 0,9
[ zobowigzania krétkoterminowe
§ (aktywa obrotowe - krotkoterminowe rozliczenia
f‘; Wskaznik ptynnosci biezgcej miedzyokresowe) / 1,5-20 0,9 09
‘§ zobowigzania krétkoterminowe
S ) o T naleznosci handlowe /
3l Pokrycie zobowigzan nalezno$ciami . . >1 0,9 11
,; zobowigzania handlowe
= . aktywa obrotowe
=Bl Kapitat obrotowy netto (w tys. zt) ) L - - 172,52| - 28397
X - zobowigzania biezgce
=l Udziat kapitat j kapitat /
zia : afp|ta u [:?raCUchego apita obrot’owy max 6% 23%
w catosci aktywow aktywa ogotem
W roku 2025 podejmowano réwniez dziatania, ktérych celem jest uporzagdkowaniem portfela Emitenta.

Ostatecznym celem Zarzadu Emitenta jest zmniejszenie liczby spotek portfelowych i skoncentrowanie sie

na rozwoju podmiotow i dziatalnosci z branz najbardziej perspektywicznych.
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Zarzad jest przekonany, ze dalsze poczynania, ktére podejmowane bedg w kolejnych okresach znajdg
odzwierciedlenie w wynikach finansowych Spofki, a tym samym przyczynia sie do zapewnienia satysfakgc;ji
akcjonariuszy.

7.8. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka jest wtascicielem patentu ,Modutowe urzadzenie do wzdtuznego rozdrabniania drewna do produkciji
tworzywa drzewnego', ktory zostat zarejestrowany w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej,
z numerem zgtoszenia P.403730 oraz PCT/PL2014/000046 "Patent".

W ramach tréjstronnej wspotpracy Emitenta wraz z Biomass Energy Project S.A. i Zaktadami Drzewnymi
Poldan Eksport Import w Stawnie bierze udziat w procesie badawczym, a takze wdrozeniowym technologii
wzdtuznego rozdrabniania drewna oraz budowy innowacyjnego urzgdzenia nowej generacji. W listopadzie
2020 r. zostata podpisana umowa z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju przez firme Biomass Energy
Project S.A., jako licencjobiorce patentu stanowigcego wiasnos¢ Emitenta i rozpoczeto projekt:
opracowania technologii produkcji innowacyjnych materiatéw konstrukcyjnych z tworzywa drzewnego
opartego o patent nr PCT/PL2014/000046. Wartos¢ dotacji: 4 817 621,25 PLN (cztery miliony osiemset
siedemnascie tysiecy szesc¢set dwadziescia jeden ztotych 25/100).

Celem projektu jest przeprowadzenie badan prowadzacych do opracowania urzgdzenia, w ktérym zerdzie
lub opoty drzewne przemieszczajg sie w sposob ciagty, roztupujac sie réwnoczesnie w wielu ptaszczyznach.
Materiat roslinny ulega rozdrobnieniu na pasma witdkien tworzacych ,mate” o dowolnie matej grubosci.

Uzyskany materiat po wysuszeniu i pokryciu spoiwem mozna zestawia¢ w odpowiednio uformowane stosy
i sprasowac w belke lub ptyte o praktycznie nieograniczonych wymiarach. W wyniku przeprowadzenia prac
B+R opracowana zostanie technologia produkcji ptyt i belek konstrukcyjnych o wysokich parametrach
technicznych. Skonstruowana zostanie prototypowa linia produkcyjna w skali péttechniczne;.

Powstate w ten sposob ptyty i belki konstrukcyjne beda stanowity innowacje produktowa na skale swiatowg
o parametrach techniczno-mechanicznych zdecydowanie przewyzszajgcych parametry dostepnych
obecnie na rynku materiatow.

Z informaciji pozyskanych przez Zarzad Emitenta, zbudowano urzadzenie prototypowe i w chwili obecnej
jest ono w drugiej fazie testowe;j.

Prognozy na najblizsze dziesieciolecia przewidujg istotne zmiany w ilosciowym i jakosciowym charakterze
bazy surowcowej, w zwigzku z czym nalezy sie spodziewa¢ nadmiaru drewna matowymiarowego przy
znacznym deficycie asortymentéw wielkowymiarowych. Po zakonczeniu wszystkich faz testowych
urzadzenia prototypowego przygotowany zostanie zrewidowany plan dalszego dziatania wdrozeniowego.

7.9. Zatrudnienie

BLACK PEARL S.A. w roku 2025 nie zatrudniata pracownikéw.
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7.10. Przychody

W roku 2025 Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 8 443 775,62 PLN oraz pozostate
przychody operacyjne w wysokosci 3 115 413,44 PLN.

7.11. Kredyty i pozyczki

Na koniec roku 2025 Spétka nie posiada zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.

7.12. Rezerwy

Na koniec roku 2025 Spotka nie tworzyta rezerw.

7.13. Zobowigzania

Na koniec roku 2025 Spétka posiada zobowigzania dtugoterminowe w wysokosci 407 985,54 PLN oraz
zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 2 191 868,55 PLN. Spotka na biezgco reguluje swoje
zobowigzania.

7.14. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Spotki

Dziatalnos¢ spofki nie jest ani sezonowa, ani cykliczna.

7.15. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku 2025 Spoétka nie miata transakcji z podmiotami powigzanymi.

7.16. Informacje o udzielonych przez Spétke pozyczkach, poreczeniach kredytu lub pozyczki oraz
udzielonych gwarancjach

Na koniec roku 2025, stan udzielonych przez Spotke pozyczek, poreczen kredytu lub pozyczek oraz
udzielonych gwarancji wynosit 961 425,00 PLN.

7.17. Gtowne ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalno$cia

Ryzyko konkurenciji.

Rosngca w przysztosci liczba podmiotéow o podobnym charakterze moze mie¢ niekorzystny wptyw na
ksztattowanie sie wynikéw BLACK PEARL S.A. aczkolwiek sytuacji takiej nie zaobserwowano w okresie
sprawozdawczym.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie.

Ostabienie pozycji rynkowej niektérych podmiotéw gospodarczych mogto wptyngé na kondycje finansowg
potencjalnych partneréw handlowych spétki BLACK PEARL S.A. W okresie sprawozdawczym nie
zaobserwowano jednakze istotnego wptywu tych czynnikdw na dziatalnos¢ Spotki. W ramach prowadzonej
dziatalnosci, Spotka planuje skupi¢ sie na najbardziej perspektywicznych obszarach rozwoju odpornych na
oddziatywanie podobnych czynnikow.
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane z inwestowaniem w udziaty spétek niepublicznych.
Immamentng cechg dziatalnosci inwestycyjnej sg ryzyka w tym obszarze. W przypadku potrzeby zbycia
akcji lub nabytych udziatéw, moze pojawi¢ sie problem ze znalezieniem inwestora, a wptywy ze sprzedazy
udziatow lub akcji spétek niepublicznych moga by¢ nizsze niz w przypadku spotek publicznych.

Ciaggle zmieniajgca sie koniunktura na rynku kapitatowym ma istotny wptyw na wartos¢ przychodéw
pochodzacych ze sprzedazy udziatéw lub akcji.

W zwigzku z powyzszym Zarzad przyktada szczegolng starannosé do prezentowania w sposob wiasciwy
i ostroznosciowy danych finansowych zwigzanych z tg dziatalnoscig. Prawidtowos$¢ prezentacji danych
podlega ocenie biegtego rewidenta.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski.

Rozwdj BLACK PEARL S.A. jest scisle skorelowany z sytuacjg gospodarczg Polski na terenie ktorej Spotka
dziata, tak wiec tempo wzrostu PKB, poziom stép procentowych, poziom inflacji jak réwniez bezrobocie,
aco za tym idzie stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych, wptywa na
dziatalno§¢ BLACK PEARL S.A. Spowolnienie tempa gospodarczego czy spadek poziomu inwestycji
przedsiebiorstw oraz wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowg Spotki. Spotka podejmuje dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji ryzyka poprzez geograficzng
ekspansje prowadzonej dziatalnosci.

7.18. Ryzyka finansowe

Przyjete cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Ryzyka finansowe w dziatalnosci BLACK PEARL S.A.:
» ryzyko utraty ptynnosci finansowej: zapobieganie poprzez state monitorowanie ptynnosci
finansowej;
* ryzyko czasu (ryzyko osiggniecia projektowanych efektéw w okreslonym czasie): Spétka
monitoruje efektywnos$¢ projektéw inwestycyjnych w zakresie kredytowania inwestyciji,
harmonogramdw naktaddw, okresu zycia projektu i czasu zwrotu naktaddw.

7.19. Przewidywany rozwoj i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

W roku 2026 BLACK PEARL S.A. planuje utrzyma¢ poziom sprzedazy celem zapewnienia stabilizacji
gospodarczo-finansowej. Dziatania takie pozwolg na realizacje kolejnych elementéw strategii, co w dtuzszej
perspektywie pozwoli zapewni¢ planowane tempo rozwoju.

Zarzad przewiduje dobrg sytuacje finansowg Spotki i jest przekonany, ze dalsze poczynania, ktére
podejmowane bedg w kolejnych okresach znajdg odzwierciedlenie w wynikach finansowych Spoétki, a tym
samym przyczynig sie do zapewnienia satysfakcji akcjonariuszy.

7.20. Informacje dodatkowe

Oddziaty.
BLACK PEARL S.A. nie posiadata i na dzien sporzadzenia sprawozdania nie posiada oddziatéw.
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Udziaty wiasne.
W raportowanym okresie Spotka nie dokonata Zadnej transakcji na akcjach wiasnych. Na dzien
sporzgdzenia sprawozdania Spotka nie posiada akcji wtasnych.

Instrumenty finansowe.
W raportowanym okresie Spotka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

8. Oswiadczenie jednostki na temat informacji niefinansowych sporzadzane na podstawie art. 49b
ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku wraz z péz.zm. Dz. U.2021.0.217

Emitent nie sporzgdza oswiadczenia, poniewaz nie wypetnia warunkéw wskazanych w art. 49b pkt.1.
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