Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2025 byt dla naszej Spotki okresem wyjatkowo trudnym i pelnym wyzwan. Byt to czas
podejmowania decyzji strategicznych, ktorych celem bylo zbudowanie nowego modelu
dziatalno$ci oraz stworzenie fundamentow dla dalszego rozwoju. Niestety, rzeczywistos$¢
okazata si¢ znacznie bardziej wymagajaca, niz pierwotnie zaktadano.

Nowy obszar dziatalnosci, oparty na inwestycjach w kryptowaluty i aktywa cyfrowe, nie
przynidst oczekiwanych rezultatow. Spotka poniosta istotne straty finansowe, a rOwnoczesnie
nie udato si¢ zbudowa¢ modelu biznesowego generujacego stabilne 1 powtarzalne przychody.
W efekcie srodki przeznaczone na realizacje tej strategii nie przelozyly si¢ na osiggnigcie
zaktadanych celéw operacyjnych ani finansowych.

Od momentu wdrozenia nowej strategii do czasu zmian wtascicielskich 1 organizacyjnych
Spoétka wykorzystata blisko milion ztotych srodkow, nie osiagajac efektow, ktore uzasadniatyby
dalsza kontynuacje przyjetego kierunku rozwoju. W tej sytuacji grupa zaangazowanych
inwestorow podjeta dziatania majace na celu ochrone wartosci Spotki. W drugim kwartale 2025
roku, decyzja Walnego Zgromadzenia, doszto do zmian w skladzie Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu, powierzajac nowemu kierownictwu odpowiedzialno$¢ za wypracowanie nowego
planu odbudowy Spotki.

Pierwszym krokiem nowego Zarzadu bylo przeprowadzenie kompleksowego przegladu opcji
strategicznych. Analizie poddano przede wszystkim zasadno$¢ kontynuowania dotychczasowej
dziatalno$ci oraz mozliwo$¢ zmiany profilu dziatalnosci na taki, ktéry dawalby realne
perspektywy budowy przychodéw i osiggania dodatnich wynikoéw finansowych w dtuzszym
horyzoncie.

W toku przeprowadzonych analiz Zarzad zidentyfikowal rowniez istotne ryzyka zwigzane z
kontynuowaniem dzialalno$ci inwestycyjnej w obszarze kryptowalut, w tym ryzyka
wynikajace z dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia regulacyjnego oraz pojawiajacych si¢
watpliwosci  dotyczacych mozliwosci prowadzenia tego rodzaju dzialalno$ci w
dotychczasowym modelu. Kierujac si¢ zasada ostrozno$ci oraz odpowiedzialnoscia wobec
Akcjonariuszy, Zarzad podjal decyzj¢ o rozpoczeciu procesu zmiany strategicznego kierunku
rozwoju Spoiki.

Obecnie koncentrujemy si¢ na budowie dziatalno$ci w nowym segmencie rynku, ktory — w
naszej ocenie — oferuje znacznie wigkszy potencjal wzrostu oraz mozliwo$¢ osiggania
stabilnych przychodéw w kolejnych latach. Jednocze$nie nie ukrywamy, Ze realizacja tej
strategii bedzie wymagata znaczacego zaangazowania organizacyjnego, kompetencyjnego oraz
kapitatowego.



Przed Spotka stoi wiele wyzwan. Rozwoj nowego obszaru dziatalno$ci wymaga czasu,
odpowiednich inwestycji oraz konsekwencji w realizacji przyjetych zatozen. Zarzad dostrzega
wszystkie ryzyka zwigzane z tym procesem i ma $wiadomos$¢, ze najblizszy okres nie bedzie
tatwy. Naszym priorytetem pozostaje jednak budowa trwatych fundamentow pod przyszty
rozw0j, przy zachowaniu dyscypliny finansowej oraz transparentnej komunikacji z rynkiem.

Jestesmy przekonani, ze odpowiedzialne podejscie do zarzadzania, koncentracja na projektach
o0 rzeczywistym potencjale biznesowym oraz konsekwentna realizacja nowej strategii pozwolg
stopniowo odbudowaé warto$¢ Spotki 1 stworzy¢ podstawy do osiggania satysfakcjonujacych
wynikow finansowych.

Pragne podzickowa¢ wszystkim Akcjonariuszom za okazane zaufanie, cierpliwos$¢ oraz
wsparcie w okresie zachodzacych zmian. Zapewniam, ze Zarzad bgdzie prowadzil Spotke z
pelnym zaangazowaniem, odpowiedzialno$cig oraz dbatoscia o interes wszystkich jej
interesariuszy.

Wierzymy, ze cho¢ droga przed nami bedzie wymagajaca, to podejmowane dzi§ decyzje
stworzg fundament pod stabilny rozwoj Spotki w kolejnych latach.

Z wyrazami szacunku,

Zarzad Spoélki



