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1. PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE

1.1. DANE REJESTROWE
Firma: TrustBTC S.A.
Kraj siedziby Polska
Siedziba Warszawa
Adres ul. Zurawia 6/12 lok. 745, 00-503 Warszawa
Strona www: www.trustbte.pl
Adres e-mail hello@trustbtc.pl
Sad Rejestrowy Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego
KRS 0000687033
REGON 367821770
NIP 5252716717
1.2 OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI

W 2025 r. Spétka, dziatajgca do czasu zmiany firmy pod nazwg Immersion Games S.A., prowadzita dziatalnos$¢ w
zakresie produkcji i wydawania gier komputerowych, w szczegdlnosci w technologii VR. W pierwszej potowie 2025 r.
dziatalnosc¢ ta obejmowata przede wszystkim komercjalizacje dotychczasowych produkcji, w tym gry Fitness Fables.

W zwigzku z trudng sytuacjg rynkowa w segmencie gier VR oraz niezadowalajgcymi efektami sprzedazowymi
dotychczasowych produkcji, w 2025 r. Spdtka podjeta decyzje o zakoniczeniu dotychczasowego modelu dziatalnosci.
W dniu 31 lipca 2025 r. Spétka zbyta majgtkowe prawa autorskie do posiadanych gier oraz dokumentacji technicznej i
projektowej, co skutkowato zakonczeniem dziatalnosci operacyjnej w dotychczasowym segmencie gamingowym.

W drugiej potowie 2025 r. Spotka podjefa dziatania zwigzane ze zmiang profilu dziatalnosci, obejmujgce m.in.
przyjecie strategii lokowania czesci srodkéw w waluty wirtualne. Na dzien bilansowy Spétka posiadata waluty
wirtualne ujete jako inne inwestycje. Po dniu bilansowym Spdtka odstgpita jednak od dalszego rozwijania dziatalnosci
opartej na inwestowaniu w waluty wirtualne, zbyta posiadane BTC i przyjeta nowy kierunek rozwoju obejmujacy
robotyke, automatyzacje oraz rozwigzania oparte o sztuczng inteligencje.

1.3. ORGANY SPOtKI

Zarzad
W roku 2025 sktad Zarzgdu prezentowat sie nastepujaco:

W okresie od 01 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025r.:
1. Bartosz Rostoniski—Prezes Zarzadu
2. MichatJarecki — Cztonek Zarzgdu

W okresie od 01 lipca 2025 r. do 23 kwietnia 2026 r.:
1. Piotr Sobis — Prezes Zarzadu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 30 czerwca 2026 r., sktad Zarzadu jest nastepujacy:
1. Cezary Kubacki—Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujgco:
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- Piotr Baczynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Dawid Sukacz — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Christopher Chin - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Paul Jastrzebski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Jedrzej Szczesniak - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 30 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato nowy sktad Rady Nadzorczej, na nowa 5-letnig
kadencje.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujgco:

- Katarzyna tuczak-Celinska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
- Dariusz Wais — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Robert Jesiotowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Mateusz Kara - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Piotr tagowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Po dniu bilansowym, w dniu 23 kwietnia 2026 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki dokonato zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 30 czerwca 2026 r. sktad Rady Nadzorczej
ksztattowat sie nastepujgco:

- Cezary Jasinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Btazej Kofodziej — Cztonek Rady Nadzorczej,
Bartosz Tyrawski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Aleksandra Koper - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Janusz Pietrak - Cztonek Rady Nadzorczej.

1.4. SKLAD AKCJONARIATU

Na dzien 31 grudnia 2024 r. sktad akcjonariatu ksztattowat sie nastepujgco (powyzej 5% gtoséw):

Akcjonariusz llos¢ akcji Wartos¢ akcji % catej wartosci
Immersion sp. z 0.0. 1.875.000 1.875.000 58,50%
Dawid Marek Sukacz 561.500 561.500 17,52%
Bartosz Rostonski (Prezes Zarzadu) 68.750 68.750 2,15%
Michat Jarecki (Cztonek Zarzadu) 56.250 56.250 1,76%
Pozostali (ponizej 5% gtosow) 643.500 643.500 20,08%
SUMA 3.205.000 3.205.000 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2025 r. sktad akcjonariatu ksztattowat sie nastepujaco (powyzej 5% gtosow):

Akcjonariusz llos¢ akcji Wartos¢ akcji % cah’ej.

wartosci
Hanover Square Investment LLC 2.000.000 2.000.000 38,42%
Pozostali (ponizej 5% gtosow) 3.205.000 3.205.000 61,58%
SUMA 5.205.000 5.205.000 100,00%

2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, KTORE NASTAPILY W 2025 R.
Premiera gry Fitness Fables

W dniu 30 stycznia 2025 r. Emitent przeprowadzit premiere swojego najwiekszego dotychczas tytutu — gry Fitness
Fables. Jest to innowacyjna produkcja tgczgca elementy swiata fantasy z mechanikami ¢wiczen fizycznych, stworzona
z myslg o promowaniu aktywnosci ruchowej w angazujacej formie rozgrywki. Projekt byt wspétfinansowany przez

. ______________________________________________________________________________________________________________________________]
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spotke Meta, a jego rozwdj oraz jakosé wykonania spotkaty sie z pozytywnym odbiorem zaréwno wsréd
recenzentéw branzowych, jak i graczy. W ramach dziatat promocyjnych Emitent nawigzat strategiczng wspotprace z
Impact Reality — jednga z wiodacych agencji marketingowych specjalizujgcych sie w technologii VR. Partnerstwo to
umozliwito skuteczne dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw, w tym entuzjastéw fitnessu, influenceréow
branzowych oraz redakcji najwiekszych medidw specjalistycznych zajmujacych sie rzeczywistoscig wirtualna.

Gra zostata udostepniona na platformie Meta Quest Store w podstawowej cenie 19,99 USD. Pomimo
przeprowadzonej premiery oraz dziatan promocyjnych, osiggane efekty sprzedazowe dziatalnosci gamingowe;j
nie uzasadniaty kontynuowania dotychczasowego modelu dziatalnosci Spétki.

W zwigzku z podjetg w 2025 r. decyzjg o zakoriczeniu dziatalnosci w segmencie produkcji i wydawania gier
komputerowych, Spétka zbyta majatkowe prawa autorskie do gry Fitness Fables oraz pozostatych posiadanych
produkcji, wraz ze zwigzang z nimi dokumentacjg techniczng i projektowa. W konsekwencji na dzier 31 grudnia
2025 r. Spotka nie posiadata juz praw do dalszego samodzielnego rozwijania i komercjalizacji tego tytutu.

Dokonanie odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow

W poprzednim roku obrotowym Spdtka dokonata odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw dotyczacych gier Divine
Duel, Extreme Escape oraz Disc Ninja w tacznej kwocie 1.437.844 zt. Odpis ten zostat ujety w sprawozdaniu
finansowym Spotki za 2024 r. w pozycji ,,Pozostate koszty operacyjne” i wynikat z oceny przewidywanych korzysci
ekonomicznych mozliwych do uzyskania z tych tytutéw.

W 2025 r. Spétka zakonczyta dotychczasowy model dziatalnosci w segmencie gamingowym i zbyta majgtkowe prawa
autorskie do posiadanych gier oraz zwigzang z nimi dokumentacje techniczng i projektowa. Tym samym aktywa,
ktorych dotyczyt wskazany odpis aktualizujgcy, zostaty w 2025 r. zbyte i nie s3 wykazywane w bilansie Spétki na dzien
31 grudnia 2025 r.

Przeprowadzenie przegladu opcji strategicznych w zakresie zmiany profilu dziatalnosci i zmiana podstawowej
dziatalnosci Spétki.

W dniu 12 czerwca 2025 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przeglagdu opcji strategicznych w
zakresie zmiany profilu dziatalnosci lub rozszerzenia jej obecnego zakresu. Celem tego procesu byt wybér najbardziej
optymalnego kierunku rozwoju, ktory przyczyni sie do wzrostu wartosci dla akcjonariuszy, pozyskania nowych rynkéw
oraz zwiekszenia konkurencyjnosci Spoétki. W ramach dziatan przewidziano rowniez prowadzenie rozmoéw z
potencjalnymi partnerami zainteresowanymi wspoétpracg w obszarze zmiany profilu dziatalnosci.

Zarzad rozwazat mozliwosé rozpoczecia dziatalnosci w nastepujacych sektorach:

¢ Blockchain i rynek kryptowalut — w tym inwestycje w projekty krajowe i zagraniczne,

e Cyberbezpieczenstwo i sektor IT — obejmujacy ustugi oraz rozwigzania z zakresu bezpieczenstwa cyfrowego,

e Sektor militarny (AIR-DEFENCE) — rozwdj technologii dronowych podwdjnego zastosowania, zarowno w obszarze
wojskowym, jak i cywilnym.

W dniu 5 sierpnia 2025 r. Zarzad podjat decyzje o przyjeciu nowej strategii zarzadzania rezerwami finansowymi —
Strategii Crypto Treasury — polegajgcej na alokacji czesci posiadanych i pozyskanych srodkéw w cyfrowe sktadniki
aktywow rezerwowych Bitcoin (BTC).

Celem strategii byto:

¢ zabezpieczenie wartosci Srodkéw przed inflacjg i dewaluacjg walut fiducjarnych,

e transparentna alokacja kapitatu w BTC,

» wykorzystanie potencjatu BTC jako globalnego aktywa rezerwowego.

Realizacja tej strategii miata odbyc sie w dwéch etapach:
. ______________________________________________________________________________________________________________________________]
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e Etap | — budowa rezerwy BTC o wartosci 1-1,5 min EUR, finansowana emisjg akcji (prywatna lub publiczng) i
zrealizowana w ciggu 3 miesiecy od jej zakoniczenia.

e Etap Il — akumulacja BTC o wartosci 50—-100 mIn EUR poprzez emisje obligacji zamiennych, z konwersja dtugu na
akcje po cenie ustalanej na podstawie biezgcego VWAP. Spétka moze takze uczestniczy¢é w projektach
blockchainowych w modelu , equity/token for expertise”, obejmujac udziaty lub tokeny w zamian za kompetencje
technologiczne.

Strategia byta czescig transformacji Spétki w podmiot technologiczny, odchodzgcy od dziatalnosci gamingowe;.
Zgodnie z przyjetg wdweczas strategia planowano opracowanie ,Polityki Inwestycyjnej BTC” okreslajacej zasady
bezpieczenstwa, przechowywania i raportowania rezerw. Planowane byly m.in.: kwartalne raporty wartosci BTC,
biezgce raporty przy istotnych transakcjach oraz interaktywny dashboard online. Model zarzagdzania rezerwami BTC
miat miec charakter pasywny (buy and hold), bez spekulacji krétkoterminowych, z przechowywaniem w ,,cold storage”
u certyfikowanego depozytariusza (np. Coinbase Prime, Fidelity, Ceffu). Strategia miata by¢ realizowana zgodnie z
prawem i najwyzszymi standardami tadu korporacyjnego, a jej wykonanie nadzorowa¢ miata Rada Nadzorcza,
zatwierdzajac polityke inwestycyjng i monitorujac limity ryzyka.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania opisana powyzej strategia lokowania srodkéw w waluty wirtualne
nie stanowi juz aktualnego kierunku rozwoju Spétki. Po dniu bilansowym Spétka zbyta catos¢ posiadanych walut
wirtualnych i podjeta decyzje o koncentracji dalszej dziatalnosci na obszarze robotyki, automatyzacji oraz rozwigzan
opartych o sztuczng inteligencje.

Informacja o zawarciu umowy sprzedazy majatkowych praw autorskich do gier oraz zmiany profilu dziatalnosci
Spotki

W dniu 31 lipca 2025 roku Spétka zawarta ze spétkg Immersion sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe sprzedazy
oraz przeniesienia majgtkowych praw autorskich do gier komputerowych oraz dokumentacji technicznej i projektowej
zwigzanej z nastepujacymi tytutami: Fitness Fables, Divine Duel, Extreme Escape, Disc Ninja, The Rabbits VR, Makem
Believe, Locked in VR, Last Mag Standing, Immersion Chess oraz MicroSpy.

Na mocy przedmiotowej umowy Emitent, dziatajgc jako zbywca, przeniést na nabywce petne majatkowe prawa
autorskie do wskazanych wyzej gier oraz wszelkiej zwigzanej z nimi dokumentacji. Wynagrodzenie za przeniesienie
praw ustalono na tgczng kwote 572.000,00 PLN netto. Ptatnosé wynagrodzenia nastgpita w terminie 14 dni od daty
wystawienia faktury VAT.

Przeniesienie praw autorskich nastgpito z chwilg uiszczenia przez nabywce petnej kwoty wynagrodzenia, co oznacza,
ze petne prawa do dalszego korzystania i zarzadzania tytutami oraz dokumentacjg przeszty na Immersion sp. z 0.0. po
dokonaniu ptatnosci. Zawarcie umowy stanowito realizacje strategicznej decyzji Zarzadu Emitenta, zmierzajacej do
zmiany profilu dziatalnosci Spétki. Decyzja ta ma na celu skupienie zasobdw oraz dziatan na nowych obszarach
biznesowych, ktére pozwolg na dalszy rozwdj oraz zwiekszenie konkurencyjnosci Spofki.

Informacja o zawarciu listu intencyjnego z ABO Securities Alpha Blue Ocean Transaction Advisory Services Holding
Ltd.

W dniu 19 sierpnia 2025 r. Spoétka zawarta z ABO Securities Alpha Blue Ocean Transaction Advisory Services Holding
Ltd. (Doradca inwestycyjny) list intencyjnego (ang. Engagement letter) w zakresie zaangazowania kapitatowego
inwestora zewnetrznego (Inwestor). Zaangazowanie Inwestora wymaga zawarcia odrebnej od listu intencyjnego
umowy inwestycyjnej. List intencyjny zaktada objecie przez Inwestora akcji Spotki o wartosci 4.000.000 PLN (czterech
miliondw ztotych) oraz obligacji zamiennych, ktérych wartos¢ wyniesie do 502.000.000 PLN (pie¢set dwa miliony
ztotych). Strony zaktadaja, ze emisja obligacji zamiennych bedzie przebiegata w transzach. Pierwsza transza obligacji
miataby wynies$¢ 5.000.000 PLN (pie¢ miliondw ztotych), kolejne dziewie¢ wynie$¢ 3.000.000 PLN (trzy miliony ztotych),
a kolejne 188 transz wynies¢ 2.500.000 PLN (dwa miliony piecéset tysiecy). Emisja kazdej kolejnej transzy mogtaby dojs¢
do skutku nie wczesniej niz 20 dni roboczych od poprzedniej. Ponadto ostateczne parametry emisji obligacji
zamiennych miatby zostac¢ uzaleznione od odpowiedniego poziomu obrotu akcjami Emitenta na rynku gietdowym.
Obligacje miatyby by¢ oprocentowane na 0%, a cena konwersji obligacji na akcje wynositaby 90% najnizszej Sredniej
ceny zamkniecia wazonej wolumenem akcji Spotki z 10 dni sesyjnych poprzedzajgcych wezwanie do konwers;ji. Jezeli
cena konwersji bedzie nizsza od wartosci nominalnej akcji lub Sredniej arytmetycznej z kursdéw zamkniecia akcji sp tki
z trzech miesiecy, wowczas Spotka bedzie zobowigzana do opfaty na rzecz Inwestora.
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Jednoczesnie tacznie z emisjg poszczegdlnych transz obligacji, list intencyjny przewiduje réwniez emisje warrantéw
subskrypcyjnych, na podstawie ktérych Inwestor miatby mozliwos¢ zakupu w okresie 3 lat akcji Spotki w ilosci
odpowiadajacej maksymalnie 10% wyemitowanych transz obligacji i wykonania warrantéw po cenie réwnej nizszej z
nastepujacych wartosci (a) dwustu procent najnizszej sredniej ceny zamkniecia wazonej wolumenem akcji Spotki z
dziesieciu dni sesyjnych poprzedzajgcych date zawarcia listu intencyjnego lub (b) sto trzydziesci procent najnizszej
Sredniej ceny zamkniecia wazonej wolumenem akcji Spétki z dziesieciu dni sesyjnych bezposrednio poprzedzajacych
subskrypcje pierwszej transzy obligacji zamiennych.

Strony postanowity, ze 90% wptywow netto z pozyskanego kapitatu miatoby zostaé wykorzystane przez Spétke na
zakup bitcoindw. W przypadku zawarcia umowy inwestycyjnej Emitent bedzie zobowigzany do uiszczenia
wynagrodzenia na rzecz Doradcy inwestycyjnego w wysokosci 4% wartosci catkowitego zaangazowania, ptatne w
dziesieciu réwnych ratach po 2.000.000 PLN (dwa miliony ztotych) kazda, po wyptaceniu pierwszych dziesieciu transz
z emisji obligaciji.

Strony ustality, ze postanowienia Listu intencyjnego wygasajg w przypadku uptyniecia 12 miesiecy od jego zawarcia
lub jezeli w terminie wczes$niejszym zostanie zawarta umowa inwestycyjna.

W efekcie realizacji postanowien Listu intencyjnego, w dniu 24 pazdziernika 2025 r. Emitent zawart umowe
inwestycyjng (Umowa 1) z Hanover Square Investment 1 z siedzibg w George Town, Wielki Kajman (Inwestor) oraz
umowe doradczg (Umowa 2) z Alpha Blue Ocean Transaction Advisory Services Holding Ltd. z siedzibg w Nassau,
Bahamy (Doradca Inwestycyjny), w ktérych potwierdzono i uszczegdétowiono opisane powyzej ustalenia stron.

Umowa 1 zaktada, ze emisja akcji Spotki o wartosci 4.000.000 PLN zostanie przeprowadzona pod warunkiem podjecia
stosownej uchwaty przez WZA Emitenta. Emisja poszczegdlnych transz obligacji uwarunkowana jest m.in. od podjecia
stosownych uchwat przez WZA, zarzad i rade nadzorczg Emitenta oraz sporzgdzenia wymaganej przepisami prawa
dokumentacji. Dodatkowo emisja pierwszej transzy obligacji uwarunkowana jest wczesniejszym objeciem akcji Spoftki
o wartosci 4.000.000 PLN przez Inwestora. Umowa 1 obowigzuje w okresie 60 miesiecy od daty jej zawarcia. Umowa
2 zobowigzuje Emitenta do uiszczenia wynagrodzenia na rzecz Doradcy inwestycyjnego, ktéry uczestniczyt w
strukturyzacji transakcji i wykonywat dziatania doradcze na rzecz Emitenta, w wysokosci 2.480.000 PLN po subskrypcji
pierwszej transzy obligacji oraz dziewie¢ ptatnosci w réwnych ratach po 2.000.000 PLN kazda, po wyptaceniu od drugiej
do dziesigtej z transz z emisji obligacji. Ponadto Emitent uisci na rzecz Doradcy Inwestycyjnego wynagrodzenie w
wysokosci 2.000.000 PLN po objeciu akcji w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez Inwestora oraz
2.000.000 PLN po emisji pierwszej transzy obligacji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie wyemitowata obligacji zamiennych przewidzianych w
Umowie 1, nie doszto do konwers;ji obligacji na akcje Spdtki ani do realizacji praw z warrantéw subskrypcyjnych. W
zwigzku ze zmiang kierunku dziatalnosci Spétki oraz odstgpieniem od strategii lokowania srodkéw w waluty wirtualne,
Zarzad dokonuje analizy dalszego sposobu postepowania w odniesieniu do Umowy 1 oraz Umowy 2, w szczegdlnosci
w zakresie ich dalszej realizacji, ewentualnej zmiany, ograniczenia albo zakonczenia wspétpracy. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania skutki tej analizy nie zostaty jeszcze przesgdzone.

Umowa objecia akcji z Hanover Square Investment 1 z siedzibg w George Town

31 pazdziernika 2025 r. Spotka zawarta umowe z Hanover Square Investments 1 dotyczgcg objecia 2 000 000 akcji serii
D1 w cenie 2,00 PLN za jedng akcje. tgczna wartos¢ transakcji wyniosta 4 000 000 PLN.

Zawarcie ww. umowy objecia akcji byto elementem realizacji umowy dotyczacej Emisji i Subskrypcji Obligacji
Zamiennych na Nowe Akcje oraz Warrantéw Subskrypcyjnych pomiedzy Immersion Games S.A., a Hanover Square
Investments 1, z dnia 24 pazdziernika 2025 r.

Nabycie Bitcoin o istotnej wartosci

W dniach 27 oraz 28 listopada 2025 r. Spétka dokonata transakcji zakupu Bitcoin-éw o wartosci odpowiednio
686.718,83 PLN (2 BTC) oraz 686.377,80 PLN (2,01423687 BTC). Transakcje zostaty zawarte za posrednictwem
platform Kraken oraz ARI10. Ponadto we wrzesniu 2025 r. Spétka nabyta 0,50519453 BTC za kwote 210.000,00 zt.
taczna wartos¢ nabytych w 2025 r. walut wirtualnych wyniosta 1.583.096,63 zt.
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Rejestracja zmian Statutu

W dniu 17 grudnia 2025 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat zmiany Statutu Emitenta przyjete uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 24 pazdziernika 2025 roku. W zwigzku z ww. Rejestracja zmieniona zostata firma Spétki z
Immersion Games Spotka Akcyjna na TrustBTC Spotka Akcyjna, a takze zmieniony zostat przedmiot prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Jednoczesnie Sad Rejestrowy dokonat rejestracji zmian statutu Emitenta polegajacych na zmianie § 3 statutu Spoéfki
wynikajacej z uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 pazdziernika 2025 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii D1 w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci w stosunku do akgji serii D1 oraz zmiany Statutu Spétki. W
wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki, aktualny kapitat zaktadowy wnosi: 5 205 000,00 zt i dzieli
sie na 5 205 000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt. Ponadto Sad zarejestrowat zmiane Statutu polegajgcg na dodaniu
§ 3a Statutu dotyczacego kapitatu docelowego i 3b statutu dotyczacego warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

Program motywacyjny

W dniu 24 pazdziernika 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 7 w sprawie
ustanowienia programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla Spétki. Program zaktada mozliwos¢
przyznania uprawnien do objecia facznie nie wiecej niz 150.000 akcji Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. nie doszto do przydzielenia praw w ramach programu motywacyjnego ani do objecia akcji
przez osoby uprawnione. Program nie zostat rowniez skonkretyzowany w stopniu pozwalajgcym na ustalenie
zobowigzania Spotki lub kosztu dotyczacego tego programu. W zwigzku z powyzszym na dzien bilansowy Spoétka nie
ujeta w sprawozdaniu finansowym kosztéw ani zobowigzan z tytutu programu motywacyjnego.

3. ISTOTNE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE)J

W dniu 05 lutego 2026 r. zawarto ze spdtkg EQ1 sp. z 0.0. w Warszawie umowe na doradztwo przy wprowadzaniu do
akcji serii D1 do obrotu na rynku NewConnect, sporzgdzenie dokumentu informacyjnego oraz petnienie funkcji
Autoryzowanego Doradcy przy wprowadzaniu akcji do obrotu.

W dniu 17 marca 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki, poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji. Obnizenie ma na celu utworzenie kapitatu
rezerwowego, a W zwigzku z obnizeniem nie dokonuje sie zwrotu wktadéw na rzecz akcjonariuszy. Obnizenie kapitatu
zaktadowego zostaje przeprowadzone w celu dostosowania struktury kapitatow wtasnych Spoétki do jej aktualnej
sytuacji rynkowej, w szczegdlnosci poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji do poziomu odpowiadajgcego realiom
rynkowym, co moze w przysztosci umozliwi¢ Spoéfce pozyskiwanie kapitatu w drodze emisji akcji po cenie
odpowiadajgcej ich wartosci rynkowej. Jednoczesnie obnizenie kapitatu zaktadowego stuzy uporzadkowaniu struktury
bilansowej Spotki poprzez utworzenie kapitatu rezerwowego. Kwota obnizenia kapitatu zaktadowego zostaje w catosci
przeniesiona na kapitat rezerwowy Spoétki. Ponadto w zwigzku obnizeniem kapitatu, podjeto uchwate w sprawie
zmiany statutu w celu dostosowania wartosci kapitatu docelowego oraz kapitatu warunkowego do nowej wysokosci
kapitatu zaktadowego oraz nowej wartosci nominalnej akcji. Obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zwigzane z nim
zmiany Statutu zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym.
Po rejestracji obnizenia kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 520.500,00 zt i dzieli sie na 5.205.000 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda.

W dniu 13 marca 2026 r. do Spatki wptynat wniosek Akcjonariusza Centurion Finance ASI S.A. z siedzibg w Katowicach
o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z porzadkiem obrad obejmujgcym — obok uchwat
porzadkowych — przyjecie uchwat w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej, w sprawie zmiany Statutu Spoétki w
zakresie zmiany nazwy, siedziby oraz przedmiotu dziatalnosci Spotki.
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Zgodnie z zgdaniem Akcjonariusza, w dniu 27 marca 2026r. Zarzad zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien
23 kwietnia 2026r. Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia odbytego w tym dniu, uchwalono zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej Spétki, odstgpiono od gtosowania planowanych zmian w Statucie, zmiany nazwy i siedziby
oraz dziatalnosci Spotki. Postanowiono takze, na podstawie art. 397 KSH, o dalszym istnieniu Spoétki.

Nowo powotana Rada Nadzorcza nastepnie dokonata zmian w Zarzadzie odwotujgc w dniu 23 kwietnia 2026 r. ze
stanowiska Cztonka Zarzadu p. Piotra Sobisia i powotujgc na stanowisko Prezesa Zarzgdu p. Cezarego Kubackiego.

W dniu 30 marca 2026 r. zmieniono adres strony internetowej Spétki na: www.trustbtc.pl i adres e-mail na:
hello@trustbtc.pl.

W dniu 24 kwietnia 2026 r. do Spétki wptynat wniosek Akcjonariusza Hanover Square Investment LLC z siedzibg w
Dubaju o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z porzgdkiem obrad obejmujgcym — obok uchwat
porzgdkowych — przyjecie uchwat w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzorcze;j.

W dniu 07 maja 2026 r. Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu dostepnych opcji strategicznych dla Spétki.
Celem rozpoczetego procesu jest analiza mozliwych kierunkdw dalszego rozwoju Emitenta, wzmocnienie jego
potencjatu biznesowego oraz identyfikacja dziatan, ktére mogtyby przyczyni¢ sie do zwiekszenia wartosci Spétki dla
akcjonariuszy.

Przeglad opcji strategicznych moze obejmowaé w szczegdlnosci:

1. analize mozliwosci pozyskania inwestora strategicznego lub finansowego,

2. zawarcia partnerstwa biznesowego,

3. przeprowadzenia transakc;ji kapitatowej,

4. pozyskania finansowania dtuznego lub hybrydowego,

5. nabycia lub zbycia wybranych aktywoéw,

6. utworzenia spotki celowej,

7. zmiany lub rozszerzenia profilu dziatalnosci Emitenta,

a takze

8. podjecia dziatan reorganizacyjnych lub konsolidacyjnych.

Jednym z analizowanych kierunkdw w ramach przeglagdu opcji strategicznych jest mozliwos¢ wejscia Spotki w obszar
nowych technologii, w szczegdlnosci robotyki, automatyzacji, rozwigzan opartych o sztuczng inteligencje oraz
technologii symulacyjnych, w tym segmentu robotyki humanoidalnej oraz specjalistycznych systeméw symulacyjnych.
Analiza ta obejmuje w szczegdlnosci mozliwosé wykorzystania statusu Spotki jako podmiotu publicznego do budowy
platformy inwestycyjno-operacyjnej skoncentrowanej na pozyskiwaniu, finansowaniu, komercjalizacji lub dystrybucji
innowacyjnych technologii robotycznych, automatyzacyjnych oraz symulacyjnych na rynku polskim oraz europejskim.
Emitent rozwaza w tym zakresie rézne modele dziatania, w tym wspotprace strategiczng z producentami technologii,
objecie udziatéw lub akcji w spdtkach technologicznych, pozyskanie praw do dystrybucji wybranych rozwigzan,
utworzenie dedykowanego podmiotu zaleznego oraz pozyskanie inwestoréw zainteresowanych finansowaniem
projektéw z obszaru robotyki, sztucznej inteligencji, automatyzacji oraz systemdéw symulacyjnych.

W ramach analizowanych wariantéw Emitent nie wyklucza réwniez wspodtpracy lub transakcji z podmiotami
rozwijajgcymi specjalistyczne symulatory, systemy szkoleniowe, rozwigzania treningowe lub inne technologie
wspierajgce automatyzacje, bezpieczenstwo, przemyst, obronnos¢, edukacje lub medycyne.

W dniu 29 maja 2026 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o zakonczeniu przegladu opcji strategicznych. W wyniku

przeprowadzonego przegladu Zarzgd Emitenta podjat decyzje o zmianie dotychczasowego kierunku dziatalnosci Spotki
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oraz o koncentracji dalszego rozwoju Emitenta na obszarze robotyki, automatyzacji oraz rozwigzan opartych o
sztuczng inteligencje.

W zwiazku ze zmiang profilu dziatalnosci, w dniach 21 maja 2026 r. oraz 29 maja 2026 r. Spétka zbyta catos¢
posiadanych walut wirtualnych za taczng kwote 282.515,80 EUR. Srodki uzyskane ze sprzedazy majg zostaé
przeznaczone na finansowanie rozpoczecia nowej dziatalnosci oraz pokrycie biezgcych kosztéw funkcjonowania Spétki
w poczatkowym okresie realizacji nowej strategii.

Sprzedaz walut wirtualnych nastapita za kwote nizsza od ich facznej ceny nabycia. Na dzierr 31 grudnia 2025 r. Spétka
ujeta odpis aktualizujgcy wartos¢ walut wirtualnych w kwocie 145 tys. zt. Po uwzglednieniu tego odpisu sprzedaz walut
wirtualnych po dniu bilansowym skutkowata dodatkowa stratg, w kwocie okoto 206,6 tys. zt, wzgledem ich wartosci
bilansowej na dzien 31 grudnia 2025 r., ustalong w oparciu o faktyczng wartos¢ srodkdw uzyskanych ze sprzedazy po

Erzeliczeniu na ztote.

4, PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

W dniu 29 maja 2026 r. Zarzad Spoétki podjat decyzje o zakoriczeniu przeglgdu opcji strategicznych i zmianie
dotychczasowej dziatalnosci.

Przyjecie nowego kierunku dziatalnos$ci oznacza rezygnacje z dotychczasowego podstawowego profilu dziatalnosci
Spotki i zastgpienie go dziatalnoscig skoncentrowang na projektach zwigzanych z robotyka, w szczegdlnosci
dystrybucja, wdrazaniem, serwisowaniem i komercjalizacjg robotdéw oraz systemow robotycznych. Nowy kierunek
dziatalnosci Emitenta bedzie obejmowat w szczegdlnosci pozyskiwanie praw do dystrybucji robotéw, budowe kanatéw
sprzedazy, realizacje wdrozen pilotazowych oraz komercjalizacje rozwigzan robotycznych mozliwych do zastosowania
miedzy innymi w sektorach medycyny, opieki, logistyki, przemystu, bezpieczenstwa, obstugi klienta oraz administracji.
Zarzad Emitenta wskazuje, ze Spotka zamierza koncentrowad sie na robotach i systemach robotycznych posiadajacych
potencjat praktycznego zastosowania komercyjnego, w tym na rozwigzaniach wspierajgcych automatyzacje
powtarzalnych czynnosci, zwiekszenie efektywnosci pracy, ograniczenie kosztéw operacyjnych oraz wsparcie
personelu w wybranych sektorach gospodarki.

Spétka prowadzi zaawansowane rozmowy z podmiotem dziatajgcym w obszarze robotyki. Przedmiotem rozmow jest
potencjalne nabycie udziatéw lub akcji tego podmiotu, objecie nad nim kontroli albo nawigzanie wspotpracy
kapitatowej lub operacyjnej, ktorej celem bytoby rozpoczecie przez Emitenta dziatalnosci w zakresie dystrybucji,
wdrazania i komercjalizacji robotdw oraz systemoéw robotycznych na rynku polskim i europejskim. Realizacja nowego
kierunku dziatalno$ci moze nastepowaé bezposrednio przez Spoétke, poprzez podmioty zalezne, stowarzyszone lub
celowe, jak réwniez poprzez przejecie podmiotu posiadajgcego kompetencje, relacje handlowe, prawa lub kanaty
sprzedazy istotne dla dystrybucji i wdrazania robotéw.

O zawarciu umowy inwestycyjnej, akwizycyjnej, dystrybucyjnej lub innej umowy o istotnym znaczeniu dla Emitenta,
a takze o kolejnych istotnych zdarzeniach zwigzanych z realizacjg nowego kierunku dziatalnosci, Spétka bedzie
informowata odrebnymi raportami biezgcymi, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zarzad wskazuje, ze w dziatalnosci Spotki wystepujg okolicznosci i czynniki ryzyka wymagajace biezgcego
monitorowania w kontekscie oceny zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci. Do najwazniejszych z nich naleza:
zakonczenie dotychczasowego modelu dziatalnosci, brak biezgcych przychodéw operacyjnych z nowego segmentu,
poczatkowy etap organizacji dziatalnosci w obszarze robotyki, brak historii przychodéw i marz w nowym segmencie,
zaleznos$¢ od zawarcia umow z partnerami i dostawcami, koniecznos¢ pozyskania klientdw, ryzyko utrzymania
ptynnosci finansowej, ryzyko poziomu kosztow statych oraz ryzyko zwigzane z realizacjg dziatan wymaganych
przepisami Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z poziomem niepokrytych strat.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje na czynniki ograniczajgce powyzsze ryzyka. Po dniu bilansowym Spétka pozyskata sSrodki
pieniezne ze sprzedazy posiadanych BTC. Zarzad zamierza przeznaczy¢ te srodki przede wszystkim na finansowanie
biezgcego funkcjonowania Spotki oraz rozpoczecie nowej dziatalnosci. Zarzad zaktada utrzymywanie kosztéw statych
na poziomie dostosowanym do dostepnych zasobdw finansowych oraz niedokonywanie istotnych zakupdw zapasow
lub naktadéw inwestycyjnych bez zabezpieczenia zrddet ich finansowania. Zarzad prowadzi réwniez dziatania
zmierzajgce do realizacji nowego kierunku strategicznego, w tym do pozyskania partneréow, dostawcéw i klientow dla
dziatalnosci robotyczne;.
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Realizacja nowego kierunku rozwoju Spétki bedzie zalezata w szczegdlnosci od skutecznego pozyskania klientéw,
dostawcow i partneréw technologicznych, dostepnosci finansowania, mozliwosci zakupu lub pozyskania robotéw,
urzadzen i komponentéw na akceptowalnych warunkach oraz utrzymania dyscypliny kosztowej. Zarzad zaktada
stopniowe wdrazanie nowej strategii, przy czym istotne naktady inwestycyjne lub zakupowe beda podejmowane po
uprzedniej analizie ich uzasadnienia ekonomicznego oraz dostepnych zrédet finansowania.

5. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 r. Spétka nie prowadzita dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju.

6. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Na dziert 31 grudnia 2025 r. suma bilansowa Spétki wyniosta 1 865 tys. zt, a kapitat wiasny wyniést 1.482 tys. zt.
Kapitat zaktadowy Spotki na dzien bilansowy wynosit 5.205 tys. zt. Spétka wykazata strate z lat ubiegtych w wysokosci
3 015 tys. zt oraz strate netto roku obrotowego 2025 w wysokosci 709 tys. zt.

W 2025 r. Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 902 tys. zt, przy czym przychody te dotyczyty
dziatalnosci zaniechanej w zakresie gier komputerowych. Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 463 tys. zt. Na
wynik finansowy istotny wptyw miaty koszty zwigzane z zakoriczeniem dotychczasowego modelu dziatalnosci, koszty
funkcjonowania Spotki oraz odpis aktualizujgcy wartosc posiadanych walut wirtualnych.

Na dzien bilansowy Spotka posiadata waluty wirtualne ujete jako inne inwestycje krétkoterminowe oraz srodki
pieniezne na rachunkach bankowych. Po dniu bilansowym Spdétka zbyta catos¢ posiadanych walut wirtualnych, a
srodki uzyskane z tej sprzedazy majg zostac przeznaczone na finansowanie biezgcego funkcjonowania Spétki oraz
rozpoczecie nowej dziatalnosci w obszarze robotyki, automatyzacji i rozwigzan opartych o sztuczng inteligencje.

Zarzad ocenia, ze przy zachowaniu dyscypliny kosztowej, niedokonywaniu istotnych zakupdéw zapasow
lub naktadéw inwestycyjnych bez zabezpieczenia ich finansowania oraz wykorzystaniu srodkéw uzyskanych
ze sprzedazy BTC, Spotka posiada mozliwosé kontynuowania dziatalnosci w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia
sporzadzenia sprawozdania finansowego. Jednoczes$nie realizacja nowej strategii zalezy od przysztych zdarzen, w
szczegblnosci pozyskania partneréw, dostawcow, klientdw oraz ewentualnego finansowania zewnetrznego

Na dzien 31 grudnia 2025 r. srodki pieniezne wyniosty ok. 414 tys. zt. W ocenie Zarzadu posiadane srodki pieniezne,
nalezne kwoty oraz wptywy z realizacji zaplanowanych dziatan zaspokajajg zapotrzebowanie Spétki na biezace
finansowanie dziatalnosci operacyjnej do korica 2026 r. Niemniej nalezy wskaza¢, ze Spodtka jest obecnie w trakcie
zmiany kierunku swojej dziatalnosci i jej przyszta sytuacja finansowa w gtdéwnej mierze zaleze¢ bedzie od nowej
dziatalnosci operacyjnej.

Analiza wskaznikowa

Z uwagi naistotng zmiane profilu dziatalnosci Spotki w 2025 r., zakoniczenie dotychczasowej dziatalnosci w segmencie
gier komputerowych oraz rozpoczecie prac nad nowym kierunkiem rozwoju, poréwnywalnos¢ wskaznikow
finansowych za 2025 r. z danymi za lata poprzednie jest ograniczona. Wskazniki finansowe nalezy interpretowac z
uwzglednieniem przejsciowego charakteru roku 2025 oraz faktu, ze przychody osiggniete w tym okresie dotyczyty
dziatalnosci zaniechane;j.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. wskaznik ogdlnego zadtuzenia, liczony jako zobowigzania i rezerwy na zobowigzania do
sumy bilansowej, wynidst okoto 21%, co oznacza, ze gtéwna czes¢ finansowania Spdtki pochodzita z kapitatu
wtasnego. Wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowej wynidst okoto 79%.

Wskaznik ptynnosci biezacej, liczony jako aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych, a takze wskaznik
ptynnosci szybkiej, liczony jako aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych
wyniosty okoto 9,6, (brak zapasow na dzien bilansowy. Wysoki poziom tych wskaznikéw wynikat przede wszystkim z
posiadanych srodkow pienieznych oraz inwestycji krétkoterminowych przy relatywnie niskim poziomie zobowigzan
krotkoterminowych. Kapitat obrotowy netto wynidst natomiast na dzien bilansowy 1 671 tys. zt.

Rentownos¢ sprzedazy netto za 2025 r. byta ujemna, co byto konsekwencjg poniesienia straty netto przy
ograniczonej skali przychodow z dziatalnosci zaniechanej.
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Zarzad wskazuje, ze wskazniki rentownosci za 2025 r. nie odzwierciedlajg docelowego modelu dziatalnosci Spotki,
poniewaz w analizowanym okresie Spétka zakonczyta dotychczasowq dziatalnos¢ operacyjng i znajdowata sie na
etapie zmiany strategii. Ocena przysztej sytuacji finansowej Spétki powinna uwzglednia¢ srodki pozyskane po dniu
bilansowym ze sprzedazy walut wirtualnych, planowang koncentracje na obszarze robotyki, automatyzacji i
rozwigzan opartych o sztuczng inteligencje oraz koniecznos$é¢ utrzymania dyscypliny kosztowej w poczatkowym
okresie realizacji nowej strategii.

Wskazniki niefinansowe

W 2025 r. Spétka nie stosowata sformalizowanych kluczowych wskaznikdéw niefinansowych stuzgcych do oceny
dziatalnosci operacyjnej. Wynikato to z zakoriczenia dotychczasowego modelu dziatalnosci w segmencie gier
komputerowych oraz trwajgcych prac nad okresleniem i wdrozeniem nowe;j strategii rozwoju Spotki.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nowa strategia Spotki, obejmujgca robotyke, automatyzacje oraz
rozwigzania oparte o sztuczng inteligencje, znajduje sie na etapie organizacji i przygotowania do wdrozenia. W
zwigzku z tym Spotka nie wypracowata jeszcze stabilnego zestawu miernikéw niefinansowych adekwatnych do
nowego modelu dziatalnosci. Zarzad zakfada, ze wraz z rozpoczeciem dziatalnosci w nowym obszarze mozliwe bedzie
okreslenie i stosowanie odpowiednich miernikéw operacyjnych, takich jak liczba pozyskanych klientéw, liczba
zawartych umoéw z dostawcami lub partnerami, liczba wdrozen, wartos¢ portfela zamdwien czy efektywnosc
realizowanych projektéw.

7. AKCJE WLASNE

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 r. ani po jego zakoriczeniu Spétka nie nabywata akcji wiasnych.
Nie posiadata ona rowniez takowych na koniec 2024 r.

8. ODDZIALY
W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 r. ani po jego zakonczeniu Spétka nie posiadata oddziatow.
9. INSTRUMENTY FINANSOWE

W 2025 r. Spétka nie stosowata instrumentéw pochodnych ani rachunkowosci zabezpieczen. Spotka nie zawierata
transakcji zabezpieczajgcych ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko zmiany cen ani ryzyko przeptywow
pienieznych.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spdétka posiadata podstawowe aktywa i zobowigzania finansowe,
w szczegolnosci srodki pieniezne, naleznosci oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug. Spoétka nie posiadata
na dzien bilansowy kredytéw, wyemitowanych obligacji ani innych dtuznych instrumentéw finansowych.

W 2025 r. Spétka zawarta umowy dotyczgce potencjalnego finansowania dziatalnosci poprzez emisje obligacji
zamiennych oraz warrantéw subskrypcyjnych. Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie doszto jednak
do emisji obligacji zamiennych, konwersji obligacji na akcje ani realizacji praw z warrantéw subskrypcyjnych.
W zwigzku z tym opisane instrumenty nie spowodowaty na dzien bilansowy powstania zobowigzan finansowych
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych.

Waluty wirtualne posiadane przez Spotke na dzien bilansowy nie zostaty zaklasyfikowane jako instrumenty
finansowe. Spotka ujmowata je jako inne inwestycje, zgodnie z zasadami opisanymi w sprawozdaniu finansowym.

10. CZYNNIKI RYZYKA
10.1. RYZYKO ZWIAZANE Z BRAKIEM DZIAtALNOSCI OPERACYJNE)

W 2025 r. Spétka dokonata zbycia wszystkich posiadanych praw witasnosci intelektualnej do dotychczasowych
produkcji. W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Emitent nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej i nie osigga zadnych przychoddéw. Emitent nie identyfikuje juz szeregu czynnikéw ryzyka
zwigzanych z zakonczong dziatalnoscig, jednak brak prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Emitenta na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania powinien by¢ oceniany jako istotny czynnik ryzyka. Dokonywanie inwestycji
. ______________________________________________________________________________________________________________________________]
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w instrumenty finansowe emitowane przez Spétke oznacza inwestowanie w spétke, ktéra dopiero zamierza
prowadzi¢ dziatalnos$¢ operacyjna. Spotka zakonczyta w 2026 r. proces przegladu opcji strategicznych wspierajacych
rozw@j Spotki i zamierza skoncentrowac dalszy rozwdj w obszarze robotyki, automatyzacji oraz rozwigzan opartych o
sztuczng inteligencje.

10.2. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANA PRZEDMIOTU DZIALALNOSCI

Emitent obecnie identyfikuje ryzyko zmiany przedmiotu dziatalnosci. Spétka zakoriczyta proces przegladu opcji
strategicznych wspierajgcych rozwdéj Spotki i zamierza skoncentrowaé dalszy rozwdj w obszarze robotyki,
automatyzacji oraz rozwigzan opartych o sztuczng inteligencje. Spétka prowadzi zaawansowane rozmowy z
podmiotem dziatajgcym w obszarze robotyki. Przedmiotem rozmow jest potencjalne nabycie udziatéw lub akcji tego
podmiotu, objecie nad nim kontroli albo nawigzanie wspétpracy kapitatowej lub operacyjnej, ktorej celem bytoby
rozpoczecie przez Emitenta dziatalnosci w zakresie dystrybucji, wdrazania i komercjalizacji robotéw oraz systemow
robotycznych na rynku polskim i europejskim.

10.3. RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWE)

Nalezy mieé¢ na uwadze, ze Emitent nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. W zwigzku z obecng sytuacja Emitenta
istnieje ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Obecnie nie wystepujg opdznienia w regulacji zobowigzan. Emitent stale
monitoruje poziom Srodkow pienieznych, strukture kosztéw oraz terminy regulowania zobowigzan.

10.4. RYZYKO NIEPOWODZENIA STRATEGII ROZWOJU SPOLKI

Istnieje ryzyko, iz na skutek czynnikéw niezaleznych od Spofki takich jak, pojawienie sie podmiotéw konkurencyjnych,
nietrafienie w gusta i preferencje odbiorcéw czy nie wywigzanie sie przez kontrahentéw z zawartych umdw, moga
pojawic sie trudnosci w zrealizowaniu zatozonej strategii. Z uwagi jednak na zdarzenia niezalezne od Spofki,
szczegoblnie natury prawnej, ekonomicznej czy spotecznej, Spotka moze miec trudnosci ze zrealizowaniem celéw i
wypetnianiem swojej strategii rozwoju, badz w ogdle jej nie zrealizowac. Nie mozna wykluczyé, ze na skutek zmian w
otoczeniu zewnetrznym Spétka bedzie musiata dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i swojg strategie rozwoju.

Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii rozwoju przekroczg planowane naktady, np. w
zwigzku z koniecznoscig zatrudnienia dodatkowych pracownikéw, zmiang ksztattu badz zakresu planowanej
produkcji, zmianami ekonomicznymi powodujgcymi znaczgcy wzrost kosztéw dziatalnosci, czy tez wystgpieniem
awarii i nagtych zdarzen skutkujacych koniecznoscig nabycia nowych urzadzen. Wskazane sytuacje mogg negatywnie
wplynac na realizacje strategii rozwoju przez Spotke i spowodowac osiggniecie mniejszych korzysci niz pierwotnie
zakfadane.

10.5. RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA KADRY ZARZADZAJACEJ ORAZ KLUCZOWYCH
WSPOLPRACOWNIKOW

Sukces Spotki jest w bardzo duzym stopniu zalezny od wiedzy, doswiadczenia i stopnia zmotywowania posiadanego
zespotu.

Realizacja nowej strategii Spotki zalezy w istotnym stopniu od doswiadczenia, zaangazowania i dostepnosci cztonkdw
organow Spotki oraz osdb wspodtpracujacych przy tworzeniu i wdrazaniu nowego modelu dziatalnosci. Utrata
kluczowych osdb, brak mozliwosci pozyskania oséb posiadajgcych odpowiednie kompetencje techniczne, handlowe
lub zarzadcze, a takze ograniczona dostepnosé specjalistow z obszaru robotyki, automatyzacji i sztucznej inteligencji
moga utrudni¢ albo opdzni¢ realizacje plandw rozwojowych Spétki.

Spotka ogranicza to ryzyko poprzez biezgce poszukiwanie partneréw, doradcow i wspoétpracownikow posiadajacych
kompetencje adekwatne do nowego kierunku dziatalnosci oraz poprzez elastyczne dostosowywanie modelu
organizacyjnego do skali prowadzonej dziatalnosci.

Utrata ktoregokolwiek z kluczowych pracownikéw moze wigzaé sie z opdznieniami w realizacji nowoprzyjetego
kierunku dziatalnosci Spotki.
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10.6. RYZYKO DALSZEGO FINANSOWANIA DZIAtALNOSCI

Spotka identyfikuje ryzyko trudnosci w pozyskaniu finansowania, ktére moze mie¢ wptyw na realizacje
nowoprzyjetego kierunku dziatania Spotki.

Spotka zawarta w 2025 r. umowe inwestycyjng, ktéra umozliwiata pozyskiwanie finansowania w ramach realizacji
wczesniej przyjetej strategii rozwoju. Obecnie nie ma pewnosci czy finansowanie to bedzie mozliwe do pozyskania.

Spotka podejmuje réwniez inne sposoby pozyskania finansowania jak np. kredyt, leasing, czy poprzez pozyskanie
inwestorow.

10.7. RYZYKO ZWIAZANE Z REALIZACJA NOWEJ STRATEGII ROZWOJU

Po dniu bilansowym Spétka podjeta decyzje o zmianie kierunku dziatalnosci i koncentracji dalszego rozwoju na
obszarze robotyki, automatyzacji oraz rozwigzan opartych o sztuczng inteligencje. Realizacja tej strategii znajduje sie
na wstepnym etapie i bedzie wymagata podjecia szeregu dziatan organizacyjnych, operacyjnych i finansowych, w
tym pozyskania partneréw technologicznych, dostawcow, klientéw oraz ewentualnego finansowania zewnetrznego.

Istnieje ryzyko, ze Spotka nie zrealizuje przyjetej strategii w zaktadanym terminie, zakresie albo skali. Ryzyko to moze
wynikaé¢ w szczegdlnosci z braku wystarczajagcego popytu na oferowane rozwigzania, opdznienn we wdrozeniu
nowego modelu dziatalnosci, ograniczonego dostepu do finansowania, wzrostu kosztow zakupu urzadzen lub
komponentdw, a takze z konkurencji ze strony podmiotdéw posiadajacych wieksze doswiadczenie, zasoby finansowe
i zaplecze technologiczne.

10.8. RYZYKO BRAKU ZAWARCIA UMOW Z KLIENTAMI, DOSTAWCAMI | PARTNERAMI

Nowy kierunek dziatalnosci Spotki zaktada rozwéj w obszarze robotyki, automatyzacji i rozwigzan opartych o sztuczng
inteligencje. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dziatalnos$¢ ta nie stanowi jeszcze ustabilizowanego
zrodta przychodow Spétki. Istnieje ryzyko, ze Spodtka nie pozyska w zaktadanym czasie klientéw, dostawcow,
producentéw lub partneréw technologicznych niezbednych do uruchomienia i rozwoju nowego modelu
biznesowego.

Brak zawarcia odpowiednich uméw albo opdznienie w ich zawarciu moze skutkowaé przesunieciem terminu
rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej w nowym obszarze, ograniczeniem skali dziatalnosci, koniecznoscig zmiany
zatozen strategii lub poniesieniem kosztow przygotowawczych bez uzyskania zaktadanych przychododw.

10.9. RYZYKO ZWIAZANE Z FINANSOWANIEM ZAKUPOW ROBOTOW, URZADZEN | ZAPASOW

Realizacja dziatalnosci w obszarze robotyki i automatyzacji moze wymagaé poniesienia naktadéw na zakup robotow,
urzadzen, komponentdw, oprogramowania, ustug technicznych lub zapaséw przeznaczonych do dalszej odsprzedazy
albo wykorzystania w projektach wdrozeniowych. Zakres i moment poniesienia takich naktadéw beda zalezaty od
przyjetego modelu biznesowego, zawartych umow, dostepnych Zrédet finansowania oraz biezgcej sytuacji
ptynnosciowej Spotki.

Istnieje ryzyko, ze Spodtka nie pozyska finansowania w wysokosci lub terminie niezbednym do realizacji planowanych
zakupdw, albo ze koszty tych zakupdw okazg sie wyzsze niz pierwotnie zaktadano. W celu ograniczenia tego ryzyka
Zarzad zaktada niedokonywanie istotnych zakupow robotow, urzadzen lub zapasdéw bez uprzedniego zabezpieczenia
finansowania, zawarcia uméw z odbiorcami albo uzyskania innych wiarygodnych podstaw ekonomicznych dla
poniesienia takich naktadow.

11. WPLYW DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA NA SRODOWISKO NATURALNE

W opinii Zarzadu, w roku obrotowym, ktéry zakonczyt sie 31 grudnia 2025 r. dziatalnos$¢ Spotki nie wptywata wistotny
sposob na Srodowisko naturalne.

12. ZATRUDNIENIE

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka nie zatrudniata pracownikéw.

Podpisano przez/ Signed by:

L | CEZARY KUBACKI
Data/ Date: 30.06.2026 15:40
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