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Wykaz zastosowanych skrétéw i definicji

Incuvo, Spétka Incuvo S.A.

Dzien bilansowy 30.06.2026 r.

Dzien publikacji 5.08.2026 r.

Okres biezacy Okres od 1.04.2026 r. do 30.06.2026 r.
Okres poréwnawczy Okres od 1.04.2025 r. do 30.06.2025 r.

Jednostkowy raport okresowy za II kwartat 2026 roku, tj. za okres od 1.04.2026

Raport kwartalny r. do 30.06.2026 .

PCF Group, Jednostka 5 o in S A,

dominujaca
UoR Ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (z pdzn. zm.)
PLN, zt polski ztoty (waluta funkcjonalna i prezentacji Spotki)

tys. PLN tysigce polskich ztotych
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1. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN
SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LuB
PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACII W ODNIESIENIU DO
KAZDEJ JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Spotka nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych, poniewaz na Dzien bilansowy nie
posiada jednostek zaleznych, ktdére podlegatyby konsolidacji.
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A. AKTYWA TRWALE 3111 5 644
I. Wartosci niematerialne i prawne 1093 3253
1. Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 1093 3250
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0 3
II. Rzeczowe aktywa trwate 1146 1642
1. Srodki trwate 1146 1642
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 1082 1 448
c) urzadzenia techniczne i maszyny 63 193
e) inne $rodki trwate 1 1
III. Naleznosci dlugoterminowe 79 79
3. Od pozostatych jednostek 79 79
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 793 670
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 793 670
B. AKTYWA OBROTOWE 7 379 9 498
II. Naleznosci krotkoterminowe 1405 5 905
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 125 4 322
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 125 4 322
— do 12 miesiecy 125 4322
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1280 1583
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 783 561
— do 12 miesiecy 783 561
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i 496 941
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

) inne 1 81
II1. Inwestycje krotkoterminowe 5 688 3 222
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 5 688 3222
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5 688 3222
— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 5 688 3222
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 286 371

AKTYWA RAZEM 10 490 15 142
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A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 8 475 10 782
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 7 159 7 159
I1. Kapitatl (fundusz) zapasowy, w tym: 1612 3963

— nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig

. s .. 1612 2110
nominalng udziatéw (akcji)
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 284 273
VI. Zysk (strata) netto -580 -613
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 2015 4 360
I. Rezerwy na zobowiazania 165 152
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 49 20
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 116 132
— krotkoterminowa 116 132
II1. Zobowigzania krotkoterminowe 1191 2 250
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 143 675
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 143 675
— do 12 miesiecy 143 675
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1048 1575
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 847 1195
— do 12 miesiecy 847 1195
g) z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
; . . 61 105
innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 80 212
i) inne 60 63
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 659 1958
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 659 1958
— dtugoterminowe 0 636
— krétkoterminowe 659 1322

PASYWA RAZEM 10 490 15 142
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od 01.01 do | od 01.01 do | od 01.04 do | od 01.04 do
30.06.2026 r. | 30.06.2025 r. | 30.06.2026 r. | 30.06.2025 r.

A. Przychody netto ze sprzedazy i

zréwnane z nimi, w tym: 5 606 7 862 2716 3 387
— od jednostek powigzanych 48 3514 20 1691
L. Przychody netto ze sprzedazy 4 796 7 661 7 453 3192
produktow
II. Zmiana stanu produktow
(zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, 810 201 263 195
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5 860 9 502 2679 4 291
I. Amortyzacja 1311 1411 652 687
I1. Zuzycie materiatéw i energii 14 22 8 -7
III. Ustugi obce 3463 5949 1576 2 665
1V. Podatki i optaty 12 0 3 0
V. Wynagrodzenia 881 1 806 369 874
\/I._ Ubezpl_eczenla spofeczne i inne 166 234 68 20
Swiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe 13 80 3 2
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A—B) -254 -1 640 37 -904
D. Pozostate przychody operacyjne 697 738 331 382
I1. Dotacje 650 678 325 332
III. Aktualizacja wartosci aktywow

. 0 9 0 9
niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 47 51 6 41
E. Pozostate koszty operacyjne 1157 33 455 33
II_. Aktualizacja wartosci aktywow 1104 0 442 0
niefinansowych
III. Inne koszty operacyjne 53 33 13 33
F. Zysk (strata) z dziatalnosci ) ) ) )
operacyjnej (C+D—E) 714 935 87 555
G. Przychody finansowe 173 (1} 44 0
V. Inne 173 0 44 0
H. Koszty finansowe 0 361 0 169
I. Odsetki 0 6 0 6
IV. Inne 0 355 0 163
I. Zysk (strata) brutto (F+G—H) -541 -1 296 -43 -724
J. Podatek dochodowy 39 -683 5 -397

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -580 -613 -48 -327
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od 01.01 do | od 01.01 do | od 01.04 do | od 01.04 do
30.06.2026 r. | 30.06.2025 r. | 30.06.2026 r. | 30.06.2025 r.

A. Przeptywy srodkow pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto -580 -613 -48 -327
II. Korekty razem 2272 995 256 -704
1. Amortyzacja 1311 1411 652 687
2. Zyski (straty) z tytutu roznic 173 192 44 24
kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach

(dywidendy) 0 6 0 6
5. Zmiana stanu rezerw 4 12 -39 20
7. Zmiana stanu naleznosci 407 854 125 -459
8. Zmiana stanu zobowigzan

krotkoterminowych, z wyjatkiem 241 39 -589 -69
pozyczek i kredytow

9. Zmiana stanu rozliczen 482 1517 152 956
miedzyokresowych

10. Inne korekty 0 -2 -1 -7
III_. Przep,ly_wy pienigzne netto z 1692 382 208 -1031
dzialalnosci operacyjnej (I+1II)

B. Przeplywy srodkow pienieznych

z dziatalnosci inwestycyjnej

I1. Wydatki 809 1 262 -38
1. Nabycie wartosci niematerialnych i

prawnych oraz rzeczowych aktywow 809 1 262 -38
trwatych

II1. Przeplywy pieniezne netto z } } .

dziatalnosci inwestycyjnej (I-1I) Sus 1 262 e
C. Przeplywy $srodkow pienieznych

z dzialalnosci finansowej

III. Przeplywy pieniezne netto z 0 0 0 0
dziatalnosci finansowej (I-1I)

D. Przeplywy pieniezne netto razem _ _
(A.II1.+B.III+C.III) S e i EEE
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow 1 056 189 -10 -1 067
pienieznych, w tym:

— zmiana sFanu srodkow pienieznych z 173 192 44 74
tytutu roznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek 4632 3033 5 698 4 289
okresu

G. Srodki pieniezne na koniec

okresu (F+E), w tym: 5 688 3222 5688 3222
— 0 ograniczonej mozliwosci 0 0 0 0

dysponowania
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od 01.01 do od 01.01 do
30.06.2026 r. | 30.06.2025 r.

I. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 9 055 11 391
Ia. Kapitatl (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) po

korektach 9 055 11 391
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 7 159 7 159
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 7 159 7 159
2. Kapitatl (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 3963 6 531
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego -2 351 -2 568
b) zmniejszenie z tytutu -2 351 -2 568
— pokrycia straty -2 351 -2 568
2.2, Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1612 3963
4. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 284 263
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0 10
a) zwiekszenie z tytutu 0 10
— utworzenia programu motywacyjnego 0 10
4.2. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 284 273
5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -2 351 -2 568
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -2 351 -2 568
5.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach -2 351 -2 568
b) zmniejszenie z tytutu 2 351 2 568
— pokrycia straty z lat ubiegtych z kapitatow: zapasowego i rezerwowego 2 351 2 568
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0
6. Wynik netto -580 -613
b) strata netto -580 -613
I1. Kapitatl (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 8 475 10 782

III. Kapitatl (fundusz) wilasny, po uwzglednieniu

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) G AL oA
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ZARZAD

W Okresie biezgcym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu. Na Dzien bilansowy oraz na Dzien
publikacji sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Stan na Dzien bilansowy

Stan na Dzien publikacji

Prezes Zarzadu

Andrzej Wychowaniec

Andrzej Wychowaniec

Wiceprezes Zarzadu ds. operacji

Mateusz Kirstein

Mateusz Kirstein

RADA NADZORCZA

W Okresie biezgcym nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Na Dzien bilansowy oraz na
Dzien publikacji sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Stan na Dzien bilansowy

Stan na Dzien publikagji

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

dr Aleksander Marcin Ferenc

dr Aleksander Marcin Ferenc

Cztonek Rady Nadzorczej

Adrian Gorski

Adrian Gorski

Cztonek Rady Nadzorczej

Kornel Jaskuta

Kornel Jaskuta

Cztonek Rady Nadzorczej

Sebastian Wojciechowski

Sebastian Wojciechowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota Przelaskowska

Dorota Przelaskowska

Na Dzien bilansowy Spotka nie posiada jednostek zaleznych i nie tworzy grupy kapitatowej.
Szczegbtowe informacje w tym zakresie oraz przyczyny niesporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zostaty przedstawione w nocie 1.
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Zasady przyjete przy sporzadzaniu Raportu kwartalnego przedstawiajg sie nastepujgco:

Podstawa sporzadzenia: Raport kwartalny sporzadzono zgodnie z obowigzujgcymi Spotke
przepisami UoR (w szczegolnosci z rozdziatem 5 ustawy) oraz z zastosowaniem wzorcow
okreslonych w Zatgczniku nr 1 do UoR.

Zalozenie kontynuacji dziatalnosci: Raport kwartalny sporzadzono przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci,
obejmujacej okres co najmniej 12 miesiecy od Dnia bilansowego. W ocenie Zarzadu, zawarcie po
Dniu bilansowym (tj. 16.07.2026 r.) umowy o wspotpracy przy projekcie StarRupture VR (opisanej
w nocie 3.6) pozytywnie wptywa na perspektywy finansowe Spoiki i stanowi czynnik ograniczajgcy
ryzyka ptynnosciowe wskazywane w sprawozdaniu rocznym za 2025 rok.

Ciagtos¢ zasad: Zastosowano takie same zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen, jak przy
sporzadzaniu sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Dane poréwnawcze: W Okresie biezgcym nie dokonywano zmian danych poréwnawczych ani
korekt btedéw z lat ubiegtych.

Waluta i stopien zaokraglen: Walutg funkcjonalng i prezentacji Spotki jest PLN. Wszystkie
kwoty wyrazono w tys. PLN, o ile nie wskazano inaczej.

Kluczowe czynniki ksztattujgce wyniki finansowe Spétki w Okresie biezgcym przedstawiajg sie
nastepujgco:

* Przychody ze sprzedazy (bez zmiany stanu produktow): wyniosty 2 453 tys. PLN (3 192

tys. PLN w Okresie porownawczym). Zdecydowana wiekszos$¢ przychodéw w Okresie biezgcym
pochodzita ze sprzedazy gry Green Hell VR, co stanowi zmiane wzgledem Okresu poréwnawczego,
w ktérym istotny udziat w przychodach miata réwniez realizacja projektu Bison.

Wynik netto: Spdtka odnotowata strate w wysokosci 48 tys. PLN (wobec 327 tys. PLN straty w
Okresie poréwnawczym). Ujemny wynik byt konsekwencjg dokonania odpisu aktualizujgcego
dotyczacego projektu Sucktopus na kwote 442 tys. PLN. Pomimo odnotowanej straty, w Okresie
biezgcym widoczny byt pozytywny efekt redukcji kosztow operacyjnych oraz utrzymujacych sie na
wysokim poziomie przychoddw ze sprzedazy gry Green Hell VR.

Sytuacja bilansowa: suma bilansowa na Dzien bilansowy wyniosta 10 490 tys. PLN (spadek z
15 142 tys. PLN w Okresie pordwnawczym). Zmniejszenie wartosci aktywow wynikato gtéwnie z
dokonania odpiséw aktualizujgcych dotyczacych projektow Bloxer i Sucktopus oraz sukcesywnej
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amortyzacji zakoniczonych prac rozwojowych (w szczegdlnosci naktadéw na projekt NCBIR).
Istotnym czynnikiem byto réwniez rozliczenie naleznosci od Jednostki dominujacej, przy czym
uregulowanie wspomnianych naleznosci wptyneto na czeSciowy wzrost salda srodkéw pienieznych
na Dzien bilansowy.

* Przeplywy pieniezne: w Okresie biezgcym Spotka utrzymywata srodki pieniezne na niemal
niezmienionym poziomie. Pozytywny wptyw na ich stan miata wypracowana EBITDA, z kolei
gtéwnymi czynnikami obnizajgcymi saldo byly przede wszystkim rozliczenie zobowigzan
handlowych oraz dalsze naktady na projekt Sucktopus.

Zarzad nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na biezacy rok obrotowy.

Projekt Green Hell VR

Od stycznia 2026 r. Green Hell VR jest dostepny w programie subskrypcyjnym Meta Horizon+. W
zwigzku z duzg popularnoscig wsrod subskrybentdw, udziat gry w tym programie zostat przedtuzony
do konca lutego 2027 r., co zapewnia Spdtce state i gwarantowane przychody z tego tytutu.

W Okresie biezgcym Spotka aktywnie wspierata tytut poprzez wydawanie biezacych aktualizacji oraz
uczestnictwo w akcjach promocyjnych platformy Meta.

e Patche i hotfixy
2.07.2026 r. wydany zostat kolejny patch na Meta Quest, a 4.07.2026 r. patch na PSVR2.
¢ Platne dodatki

W dniu 18.06.2026 r. pierwszy raz w historii Green Hell VR gracze Meta Quest otrzymali mozliwos¢
zakupu ptatnych dodatkdw w grze, w formie skdérek umozliwiajgcych personalizacje postaci.
Funkcjonalno$¢ ta zostata udostepniona graczom PSVR2 w dniu 4.07.2026 r.

W ramach pakietdw dostepne sg cztery platne oraz jeden bezptatny dodatek umozliwiajgce
personalizacje koszulki, spodni, plecaka oraz butéw.

o Dodatkowa zawartos¢

W czerwcu Spdtka ogtosita takze uaktualnienie Roadmapy na najblizsze miesigce, w ktérej na miesigce
letnie zostato zaplanowane dodanie budowania modularnego i malowania, a na jesien biezgcego roku
nowe funkcje magazynowania i transportu. Dodatkowo, w tym okresie planowane jest udostepnienie
graczom PC nowej wersji gry dostepnej aktualnie na PSVR2.

W omawianym okresie prace deweloperskie koncentrowaty sie na realizacji celéw okreslonych w
Roadmapie, czyli przygotowaniu i przetestowaniu dodatkowego kontentu oraz ptatnych dodatkéw.
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Warto podkresli¢ fakt, ze efektem podejmowanych przez Spétke dziatan polegajgcych na statym
rozwoju Green Hell VR byto pojawienie sie gry na 48 miejscu w zestawieniu najlepiej sprzedajgcych
sie gier w historii platformy Meta Quest przygotowanym przez portal Road To VR, oraz przekroczenie
1 miliona catkowitej liczby aktywnych uzytkownikow.

Projekt StarRupture VR

W dniu 16.07.2026 r. Spdtka podpisata umowe o wspdtpracy z firmg Creepy Jar S.A. w zakresie
stworzenia, w modelu work-for-hire, opracowania gry StarRupture w wersji VR na platforme Meta
Quest.

Zgodnie z umowag Spdtka otrzyma wynagrodzenie, ptatne wedlug przyjetego w umowie
harmonogramu realizacji kolejnych kamieni milowych, w tgcznej wysokosci okoto 8 min PLN. Strony
okreslity czas procesu produkcji gry na okoto 2 lata od rozpoczecia prac.

Prace przebiegajg zgodnie z przyjetymi zatozeniami i harmonogramem.
Dywersyfikacja dziatalnosci. Wiasne gry VR o mniejszej skali (Bloxer i Sucktopus)

Oprocz gtéwnej dziatalnosci Spdtka postanowita przetestowal strategie produkcji wiasnych,
mniejszych objetosciowo tytutdw.

Wydana w marcu 2026 r. gra Bloxer nie spotkata sie z oczekiwanym zainteresowaniem graczy.
Pomimo przeprowadzonych dziatan promocyjnych oraz pozytywnych ocen, sprzedaz pozostata na
niskim poziomie. W zwigzku z tym zarzad postanowit zakonczy¢ wspieranie tego projektu, a
poniesione naktady na ten cel zostaty odpisane.

W dniu 15.07.2026 r. Spotka udostepnita na platformie Side Quest kolejny wiasny tytut, ktdrym jest
gra Sucktopus. Krok ten stanowi pierwszy etap planu komercjalizacji projektu, majacy na celu
zebranie informacji zwrotnej (feedbacku) oraz zbudowanie poczatkowej bazy graczy. W przypadku
powodzenia tej fazy, kolejnym etapem bedzie udostepnienie gry na platformie Meta Quest i
rozpoczecie jej monetyzacji. Zarzad zwraca jednak uwage, ze dziatania te obarczone sg wysokim
ryzykiem, a sam projekt moze zosta¢ przerwany. Ze wzgledu na fakt, iz zainteresowanie wersjg
testowg gry uksztattowato sie na poziomie ponizej oczekiwan Zarzadu oraz bazujgc na
doswiadczeniach zwigzanych z wydaniem projektu Bloxer, zidentyfikowano to jako przestanki do
przeprowadzenia testu na utrate wartosci naktadéw poniesionych na ten projekt. W wyniku
przeprowadzonego, zgodnie z przepisami UoR, testu Spdtka ostroznosciowo rozpoznata czeSciowy
odpis aktualizujgcy w wysokosci 442 tys. PLN, sprowadzajgcy warto$¢ bilansowg dotychczasowych
naktadéw do poziomu ich szacowanej wartosci odzyskiwalnej.

Dzialania w zakresie Business Development

Spotka w dalszym ciggu poszukuje nowych projektdw do realizacji w modelu work-for-hire lub innych
obszarach swojej dziatalnosci, jednak ze wzgledu na globalne spowolnienie w sektorze VR,
prawdopodobienstwo szybkiego pozyskania duzych kontraktdw pozostaje trudne do oszacowania.
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3.7. INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE
WPROWADZANIA ROZWIAZAN INNOWACYINYCH W
PRZEDSIEBIORSTWIE

W Okresie biezacym Spdtka nie podejmowata inicjatyw zwigzanych z wprowadzaniem rozwigzan
innowacyjnych.

3.8. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK
ZALEZNYCH EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Nie dotyczy. Spdtka nie posiada jednostek zaleznych.
3.9. INFORMACIA O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Spotki wedtug stanu na Dzien bilansowy, ustalong na
podstawie zawiadomien akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséow na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Liczba akcji Procentowy
udziat

posiadanych
przez

taczna wartosc

LCRALT nominalna akcji

akcjonariusza akcjonariusza

Uprzywilejowa- w zt o .
akcji w kapitale
zaktadowym
Spotki
1 PCF Group S.A. 8 892 778 - 4 446 389,00 z 62,11%
2 Pozostali 5 425 323 - 2 712 661,50 zt 37,89%
akcjonariusze
Ogotem 14 318 101 — 7 159 050,50 zt 100,00%

3.10. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w Okresie biezgcym oraz w Okresie pordwnawczym w przeliczeniu na petne
etaty przedstawia sie nastepujaco:

Forma zatrudnienia Tl G od 01,04 do

30.06.2026 r. | 30.06.2025 r.
Umowa o prace 7 11
Umowa o dzieto, zlecenie i inne 12 54
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4. ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACII

Raport kwartalny zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad w Dniu publikaciji.

| Data___| Imiginazwisko | Funkqa | Podpis |

Zgodnie z datg Andrze; Signature No ified
podpisu Wvchowaniec Prezes Zarzadu Digitally signed by/Andrzej
elektronicznego Y Wychowaniec

Date: 2026.08.0514:11:20 CEST

Zgodnie z data Wiceprezes Zarzadu Signature Not pd
podpisu Mateusz Kirstein P 29 Digitally signed by Mateusz Jan
elektronicznego ds. Operaciji Kirstein

Date: 2026.08.05 +4:07:19 CEST
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