FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA NA
ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU

MADMIND STUDIO SPOtKI AKCYINE] Z SIEDZIBA W BYDGOSZCZY
ZWOLANYM NA DZIEN 7WRZESNIA 2026 ROKU

I IDENTYFIKACJA AKCIONARIUSZA ODDAJACEGO GLOS
[ Uzupetnia Akcjonariusz bedacy osoba fizyczna)

Ja,

[Imie i nazwisko Akcjonariusza]

legitymujacy sie dowodem osobistym/paszportem*

[seria i numer dokumentu tozsamosci]

posiadajacy numer PESEL

[nr PESEL]
posiadajacy akcje w liczbie

[liczba posiadanych przez Akcjonariusza akcji]
DANE KONTAKTOWE AKCIONARIUSZA:

miejscowos¢

kod pocztowy

ulica, nr budynku i nr lokalu

adres e-mail

nr telefonu

[ Uzupetnia Akgjonariusz bedacy osoba prawna lub inna jednostka organizacyjng nieposiadajaca osobowosci prawnej]:
Ja/My*

[Imie i nazwisko]

reprezentujacy

[nazwa i forma prawna reprezentowanego podmiotu, bedacego Akcjonariuszem]

wpisang do rejestru

[nazwa rejestru]

prowadzonego przez

[dane sadu lub innego organu prowadzacego rejestr]

pod numerem

[KRS lub inny numer, pod ktorym Akcjonariusz jest wpisany do rejestru]
posiadajaca akcje w liczbie

[liczba posiadanych przez Akcjonariusza akcjij
DANE KONTAKTOWE AKCIONARIUSZA:

miejscowosc

kod pocztowy

ulica, nr budynku i nr lokalu

adres e-mail

nr telefonu

* - njepotrzebne skreslic



Identyfikacja Akcjonariusza

W celu identyfikacji Akcjonariusza, ktory udziela niniejszego petnomocnictwa, do petnomocnictwa powinna zostac zataczona:

. w_przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng — kopia dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego

dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ Akcjonariusza,

= w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wtasciwego rejestru, wydana nie pézniej niz trzy

miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajagcego upowaznienie osoby fizycznej

(lub o0sdb fizycznych) do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg

petnomocnictw). Brak dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza

Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) mogg skutkowac niedopuszczeniem przedstawiciela Akcjonariusza

do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

W celu identyfikacji Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa w postaci elektronicznej, powyzsze dokumenty powinny zostaé

przestane w formie elektronicznej jako zatgczniki w formacie PDF lub JPG na adres info@madmind-studio.com.

W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci kopii wyzej wymienionych dokumentéw, Zarzad Spétki zastrzega sobie prawo do

zadania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

. w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng — kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem przez notariusza lub
inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem kopii dowodu osobistego, paszportu lub innego

urzedowego dokumentu potwierdzajgcego tozsamo$¢ Akcjonariusza,

. w_przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem przez
notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodnos¢ z oryginatem odpisu z wtasciwego rejestru,

wydanego nie pozniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajgcego

upowaznienie osoby fizycznej (lub osob fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu (np. nieprzerwany ciagg petnomocnictw). Brak odpowiednio potwierdzonego dokumentu upowazniajgcego

osobe fizyczng do reprezentowania Akcjonariusza Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) moze skutkowac

niedopuszczeniem przedstawiciela Akcjonariusza do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.


mailto:info@madmind-studio.com

II. IDENTYFIKACIA PELNOMOCNIKA, KIEDY AKCIONARIUSZ ODDAJE GLOS PRZEZ
PELNOMOCNIKA

Ustanawiam Pelnomocnikiem osobe fizyczna*

Pana/Paniag*

[Imie i nazwisko Pefnomocnika]

dowadd osobisty/paszport* Peinomocnika

[seria i numer dokumentu tozsamosci]

numer PESEL Peitnomocnika

[nr PESEL]
DANE KONTAKTOWE PEXNOMOCNIKA:
miejscowosc¢
kod pocztowy
ulica, nr budynku i nr lokalu
adres e-mail
nr telefonu
do uczestniczenia oraz wykonywania prawa gtosu z:
zarejestrowanych przeze mnie akcji MADMIND

STUDIO Spditki Akcyjnej z siedzibg w Bydgoszczy na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu MADMIND
STUDIO Spotki Akcyjnej z siedzibg w Bydgoszczy, zwotanym na dzien 7 wrzesnia 2026 roku, zgodnie

z instrukcjg co do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej/zgodnie z uznaniem petnomocnika*.

Petnomocnik jest/nie jest* upowazniony do ustanawiania dalszych petnomocnikéw.

Miejscowosc i data

Poapis
Akcjonariusza / reprezentantow Akcjonariusza

Ustanawiam Pelnomocnikiem osobe prawna*

Nazwa/firma

[Nazwa z oznaczeniem formy prawnej]

adres rejestrowy

[ulica z numerem budynku i lokalu, kod pocztowy, miejscowosc, poczta]

Nazwa rejestru

Nazwa organu prowadzacego rejestr

Numer, pod ktérym podmiot wpisany jest do rejestru

NIP
REGON

DANE KONTAKTOWE PEX+NOMOCNIKA:

miejscowos¢




kod pocztowy

ulica, nr budynku i nr lokalu

adres e-mail

nr telefonu

do uczestniczenia oraz wykonywania prawa gtosu z:

zarejestrowanych przeze mnie akcji MADMIND

STUDIO Spdtki Akcyjnej z siedzibg w Bydgoszczy na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu MADMIND
STUDIO Spotki Akcyjnej z siedzibg w Bydgoszczy, zwotanym na dziert 7 wrzesnia 2026 roku, zgodnie

z instrukcjg co do sposobu gtosowania zamieszczong ponizej/zgodnie z uznaniem petnomocnika*.

Petnomocnik jest/nie jest* upowazniony do ustanawiania dalszych petnomocnikéw

Miejscowosc i data |

Podpis
Akcjonariusza / reprezentantow Akcjonariusza

* - njepotrzebne skreslic



Ustanowienie petnomocnika — objasnienia
Na podstawie niniejszego formularza Akcjonariusze bedacy osobami fizycznymi lub osobami prawnymi majg mozliwosc¢

ustanowienia petnomocnikiem dowolnie wskazang osobe fizyczng albo dowolnie wskazany podmiot inny niz osoba fizyczna. Celem
ustanowienia petnomocnika nalezy uzupetni¢ wtasciwe pola identyfikujace zaréwno petnomocnika jak i Akcjonariusza znajdujgce

sie na pierwszych stronach petnomocnictwa i skresli¢ pozostate wolne miejsca.

Akcjonariusz jest uprawniony do ustanowienia wiecej niz jednego petnomocnika lub umocowania jednego petnomocnika do
gtosowania tylko z czesci akcji Spotki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na walnym zgromadzeniu Spodtki.
W obydwu przypadkach Akcjonariusz zobowigzany jest do wskazania w instrukcji do gtosowania liczby akcji Spotki, do gtosowania
z ktdrych uprawniony jest dany petnomocnik. W przypadku ustanowienia kilku petnomocnikow nalezy wypetni¢ osobny formularz

dla kazdego petnomocnika.

Petnomocnictwo w postaci elektronicznej

Petnomocnictwo moze zosta¢ udzielone w postaci elektronicznej. Udzielenie w formie elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.
O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic Spotke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres

info@madmind-studio.com poprzez przestanie na wskazany adres dokumentu petnomocnictwa w formacie PDF lub JPG

podpisanego przez Akcjonariusza, badz w przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do

reprezentowania Akcjonariusza.

Identyfikacja petnomocnika

W celu identyfikacji petnomocnika, Zarzad Spotki zastrzega sobie prawo do zadania od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu
listy obecnosci:
= w przypadku petnomocnika bedgcego osobg fizyczng — dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu

potwierdzajgcego tozsamos¢ petnomocnika,

=  w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem przez
notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem odpisu z wiasciwego rejestru,
wydanego nie pozniej niz trzy miesigce przed terminem Walnego Zgromadzenia, lub innego dokumentu potwierdzajacego
upowaznienie osoby fizycznej (osob fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
(np. nieprzerwany cigg petnomocnictw) oraz dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci
osoby fizycznej (oséb fizycznych) upowaznionych do reprezentowania petnomocnika na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu. Brak dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej do reprezentowania Akcjonariusza
Emitenta (np. posiadanie nieaktualnego odpisu z KRS) moze skutkowaé niedopuszczeniem petnomocnika Akcjonariusza do

uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.


mailto:info@madmind-studio.com

II1. INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A.

LUchwaila nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesénia 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spoétka) uchwala, co nastepuje:

§1
Dokonuje sie wyboru na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki odbywajacego
sie w dniu 7 wrze$nia 2026 roku Pana/Panig [@®].

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukgie co do gtosowania nad Uchwata:

Szczegoty dotyczace sposobu gtosowania i liczby poszczegdinych gfosow:

Glos ,za" O e (ilos¢ gtosow)
Gtos ,przeciw” O (ilos¢ gtosow)
Gtos ,wstrzymujacy sie” 8 OO (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Q NIE

Tres¢ sprzeciwu:




L~Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania przy wyborze Komisji Skrutacyijnej

Dziatajgc na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spétka) uchwala co nastepuje:

§1

Uchyla sie tajno$¢ gtosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kkk

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukgie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu glosowania i liczby poszczegoinych gfosow:

Glos ,za" 8 T (ilos¢ gtosow)
Glos , przeciw” I R (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” L IOV (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosba o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Qa NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+Uchwaila nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesénia 2026 roku

W sprawie rezygnacji z wyboru Komisji Skrutacyijnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka)
uchwala co nastepuje:

g1
Odstepuje sie od wyboru Komisji Skrutacyjnej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki
odbywajgcym sie w dniu 7 wrze$nia 2026 roku i powierza jej obowigzki Przewodniczgcemu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoiki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu glosowania i liczby poszczegoinych gfosow:

Glos ,za" 8 U (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” I U (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z pro$bg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




LUchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka) uchwala co nastepuje:
§1

Przyjmuje sie nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1.  Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej.
Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej lub rezygnacji z wyboru Komisji Skrutacyjnej.
Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2025;
Przedstawienie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.
Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2025 roku.
Rozpatrzenie przedstawionych sprawozdan.
Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwat w sprawach:

a. zatwierdzenia kooptacji Cztonkéw Rady Nadzorczej;

b. zmiany uchwaty nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 7 sierpnia 2025 roku w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2024;
uchylenie uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z 7 sierpnia 2025 roku w sprawie sposobu przeznaczenia
zysku za rok obrotowy 2024;
pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024;
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2025;
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2025 roku;
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2025 roku;
pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025;
udzielenia poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania obowigzkéw w 2025 roku;
udzielenia poszczegéinym Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2025 roku;
dalszego istnienia Spotki;
powotania cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji;
wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
ustalenia wynagrodzenia dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
zmiany Statutu Spotki;
. ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.
12. Zamkniecie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

== O ooNOUTh WN
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§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kK k

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukgie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gfosowania i liczby poszczegdinych gfosow:

Glos ,za"” a (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” a (ilos¢ gtosow)
Gtos ,wstrzymujacy sie” d (ilos¢ gtosow)

* Gfosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: a TAK Q NIE

Tres¢ sprzeciwu:




+Uchwaila nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesénia 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia kooptacji Cztonka Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka),
dziatajgc na podstawie § 14 ust. 3a Statutu Spétki oraz art. 385 § 2 Kodeksu spotek handlowych, uchwala
co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie powotanie w dniu 5 grudnia 2025 roku Pana Marcina Traczyka (PESEL [e]), na Cztonka
Rady Nadzorczej Spdtki, w drodze kooptaciji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu glosowania i liczby poszczegoinych gfosow:

Glos ,za" 8 U (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” I U (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z pro$bg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




LUchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia kooptacji Cztonka Rady Nadzorczej
Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka),

dziatajgc na podstawie § 14 ust. 3a Statutu Spétki oraz art. 385 § 2 Kodeksu spotek handlowych, uchwala
co nastepuje:

g1
Zatwierdza sie powotanie w dniu 5 grudnia 2025 roku Pana Piotra Karbowskiego (PESEL [e]), na Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki, w drodze kooptaciji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu glosowania i liczby poszczegoinych gfosow:

Glos ,za" 8 U (ilos¢ gtosow)
Gtos ,,przeciw” I TR (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyZykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosba o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




L~Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

W _sprawie zmiany uchwaty nr4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 7 sierpnia 2025 roku
W sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spoétka),
dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 12
ust. 5 pkt 1) Statutu Spétki, w zwigzku z omytka pisarskg w uchwale nr 4 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spdtki z 7 sierpnia 2025 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2024, uchwala co nastepuje:
g1

Zmienia sie uchwate nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 7 sierpnia 2025 roku w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2024 w ten sposdb, ze punkty 1 2 tej
uchwaty otrzymujg nowe nastepujgce brzmienie:

»1. sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) na dzieri 31 grudnia 2024 roku wskazujacy po stronie
aktywow i pasywow kwote 6 990 664,10 PLN (szesc miliondw dziewiecset dziewiecdziesiat tysiecy
szescset szescdziesigt cztery zfote i dziesiec groszy);

2. rachunek zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku zamykajacy
sie stratg netto w wysokosci 1 333 624,93 PLN (jeden milion trzysta trzydziesd trzy tysigce szescset
awadziescia cztery zfote i dziewiecdziesigt trzy grosze);”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukgie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu glosowania i liczby poszczegdinych gtosow:

Gtos ,za” [ (ilos¢ gtosow)
Gtos ,,przeciw” O | (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” 8 U (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyZykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Qa NIE

Tres¢ sprzeciwu:




L~Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w sprawie uchylenia uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 7 sierpnia 2025 roku
W sprawie sposobu przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spoétka),
dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 12
ust. 5 pkt 1) Statutu Spdtki, w zwigzku z nieosiggnieciem przez Spdtke w roku obrotowym 2024 zysku
netto, uchwala co nastepuje:

§1
Uchyla sie w cato$ci uchwate nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 7 sierpnia 2025 roku
W sprawie sposobu przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2024.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gfosowania i liczby poszczegdinych gfosow:

Glos ,za” O e (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” 0 U (ilosc gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z pro$bg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+Uchwaila nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesénia 2026 roku

w sprawie pokrycia straty netto za rok 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spétka”), dziatajac
na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz §12 ust. 5 pkt 2) Statutu Spétki,
postanawia, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu Spotki w sprawie sposobu pokrycia straty netto za okres
od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku oraz po zapoznaniu sie z oceng Rady
Nadzorczej, uchwala co nastepuje:

§1
Postanawia sie strate netto za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku
w wysokosci 1 333 624,93 PLN (jeden milion trzysta trzydziesci trzy tysigce szesc¢set dwadziescia cztery
zZtote i dziewieédziesiat trzy grosze) pokryé w catosci zyskami osiggnietymi w latach nastepnych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu glosowania i liczby poszczegdinych gfosow:

Gtos ,za” L IV (ilos¢ gtosow)
Glos , przeciw” O | (Hlos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

s

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: a TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+Uchwaila nr _
Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

W_sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci MADMIND STUDIO S.A. w_roku
obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka),
dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) w zw. z art. 393 pkt 1) i art. 395 § 5 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 1) Statutu Spétki, uchwala co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku, tj. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kxk

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukgie co do gfosowania nad Uchwata:

Szczegoty dotyczace sposobu glosowania i liczby poszczegoinych gfosow:

Gtos ,za” U i (ilos¢ gtosow)
Gtos ,,przeciw” U e (ilos¢ gtosow)
Gtos ,wstrzymujacy sie” 8 OO (ilos¢ gtosow)

%

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyZykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Q NIE

Tres¢ sprzeciwu:




L~Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesénia 2026 roku
w_sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego MADMIND STUDIO S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spoétka),
dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych iart. 53
ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz § 12 ust. 5 pkt 1) Statutu Spétki, uchwala co nastepuije:
§1
Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakoniczony dnia 31 grudnia 2025 roku,
obejmujace w szczegdlnosci:
1) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia 2025 r., ktére po stronie
aktywow i pasywédw wykazuje sume 1879 104,51 PLN (jeden milion osiemset siedemdziesiat
dziewiec tysiecy sto cztery ztote 51/100),

2) sprawozdanie finansowe z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do
dnia 31 grudnia 2025 r., ktére wykazuje strate netto w wysokosci 5 628 071,14 PLN (pie¢ miliondw
szeS¢set dwadziesScia osiem tysiecy siedemdziesiat jeden ztotych 14/100),

3) sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31
grudnia 2025 r., ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 5 628 071,14 PLN
(pie¢ miliondw szeSc¢set dwadziescia osiem tysiecy siedemdziesiat jeden ztotych 14/100),

4) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31
grudnia 2025 r., ktére wykazuje zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 98 884,59 PLN
(dziewiecdziesigt osiem tysiecy osiemset osiemdziesiat cztery ztote 59/100),

5) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosc oraz inne informacje
objasniajace.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu glosowania i liczby poszczegoinych gfosow:

Glos ,za" I U (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” 0 U (ilosc gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” 8 OO (ilos¢ gtosow)

s

* Glosowanie poprzez zaznaczenle odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z pro$ba o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: Qa TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




L<Uchwala nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzes$nia 2026 roku

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnoSci w 2025 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spétka), po zapoznaniu
sie ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej Spoikiz dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku, za okres od 01.01.2025
do 31.12.2025 r., ktére obejmuje w szczegdlnosci:

1) wyniki oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki w 2025 roku;

2) wyniki oceny wniosku Zarzadu Spotki w sprawie pokrycia straty netto za rok 2025;

3) ocene sytuacji Spotki w 2025 roku, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spodice
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego;

4) ocene realizacji przez Zarzad Spétki obowigzkow, o ktérych mowa w art. 3801 KSH;

5) ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej Spétki przez Zarzad Spétki informacii,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okre$lonym w art. 382 § 4 KSH;

6) informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spdtki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821 KSH;

7) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025, z uwzglednieniem dokonanej
samooceny pracy Rady Nadzorczej;

8) informacje dodatkowe;

9) rekomendacje dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki;

postanawia zatwierdzic¢ to sprawozdanie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu glosowania i liczby poszczegoinych gtosow:

Glos ,za" Q (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” a (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” d (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyZykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosba o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: Q TAK a NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




L~Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w sprawie pokrycia straty netto za rok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (,,Spétka”), dziatajac
na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz §12 ust. 5 pkt 2) Statutu Spétki,
postanawia, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu Spotki w sprawie sposobu pokrycia straty netto za okres
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz po zapoznaniu sie z oceng Rady
Nadzorczej, uchwala co nastepuje:

g1
Postanawia sie strate netto za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
w wysokosci 5 628 071,14 PLN (piec¢ miliondw szeS¢set dwadziescia osiem tysiecy siedemdziesiat jeden
ztotych 14/100) pokry¢ w catosci zyskami osiggnietymi w latach nastepnych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kxk

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukgie co do gfosowania nad Uchwata:

Szczegoty dotyczace sposobu glosowania i liczby poszczegoinych gfosow:

Gtos ,za” U i (ilos¢ gtosow)
Gtos ,,przeciw” U e (ilos¢ gtosow)
Gtos ,wstrzymujacy sie” 8 OO (ilos¢ gtosow)

%

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyZykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Q NIE

Tres¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w_sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzgdu Spdtki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka),
dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych oraz §
12 ust. 5 pkt 3) Statutu Spotki, uchwala co nastepuje:

g1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Prezesowi
Zarzadu Spoétki — Panu Tomaszowi Dutkiewiczowi (PESEL [@]).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gfosowania i liczby poszczegdinych gfosow:

Gtos ,za” L IO (ilos¢ gtosow)
Gtos ,przeciw” L OV UPTRRR (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z pro$bg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

W_sprawie udzielenia absolutorium Panu Markowi Mateckiemu z wykonania przez niego obowigzkow
w Radzie Nadzorczej Spdtki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka),
dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz § 12
ust. 5 pkt 3) Statutu Spoétki, uchwala co nastepuije:

g1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od 01.01.2025 r. do 12.06.2025 r. Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki — Panu Markowi Mateckiemu (PESEL [@]).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gfosowania i liczby poszczegdinych gfosow:

Gtos ,za” L IO (ilos¢ gtosow)
Gtos ,przeciw” L OV UPTRRR (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z pro$bg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w sprawie udzieleniaabsolutorium Panu Jakubowi Hafke z wykonania przez niego obowigzkéw w Radzie
Nadzorczej Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka),
dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz § 12
ust. 5 pkt 3) Statutu Spoétki, uchwala co nastepuije:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od 10.07.2025 r. do 04.12.2025 r. Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki — Panu Jakubowi Hafke (PESEL [®]).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukgie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gtosowania i liczby poszczegoinych gfosow:

Glos ,za” | Q| (ilos¢ gtosow)
Gtos ,przeciw” [ (ilos¢ gtosow)
Gtlos ,wstrzymujacy sie” 8 U (ilos¢ gtosow)

* Gfosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosba o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Qa TAK Qa NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w_sprawie udzielenia absolutorium Pani Justynie Karolinie tusiak - Kuczynskiej z wykonania przez nig
obowigzkow w Radzie Nadzorczej Spdtki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka),
dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz §
12 ust. 5 pkt 3) Statutu Spotki, uchwala co nastepuje:

g1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od 01.01.2025 r. do 04.12.2025 r.
Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki — Pani Justynie Karolinie tusiak — Kuczyniskiej (PESEL [@®]).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gfosowania i liczby poszczegdinych gfosow:

Gtos ,za” L IO (ilos¢ gtosow)
Gtos ,przeciw” L OV UPTRRR (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z pro$bg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w_sprawie udzielenia absolutorium Panu Grzegorzowi Arkadiuszowi Czarneckiemu z wykonania przez
niego obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka),
dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz §
12 ust. 5 pkt 3) Statutu Spotki, uchwala co nastepuje:

g1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki — Panu Grzegorzowi Arkadiuszowi Czarneckiemu (PESEL [@]).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gfosowania i liczby poszczegdinych gfosow:

Gtos ,za” L IO (ilos¢ gtosow)
Gtos ,przeciw” L OV UPTRRR (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z pro$bg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

W sprawie udzielenia absolutorium Panu Andrzejowi Jankowskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw
w Radzie Nadzorczej Spdtki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka),
dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz §
12 ust. 5 pkt 3) Statutu Spotki, uchwala co nastepuje:

g1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki — Panu Andrzejowi Jankowskiemu (PESEL [@]).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gfosowania i liczby poszczegdinych gfosow:

Gtos ,za” L IO (ilos¢ gtosow)
Gtos ,przeciw” L OV UPTRRR (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z pro$bg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w_sprawie udzielenia absolutorium Panu Bartoszowi tukaszowi Romapale z wykonania przez niego
obowigzkow w Radzie Nadzorczej Spdtki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka),
dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz § 12
ust. 5 pkt 3) Statutu Spoétki, uchwala co nastepuije:

§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki — Panu Bartoszowi tukaszowi Rompale [ Bartosztukasz Rompata) (PESEL[@]).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gfosowania i liczby poszczegdinych gfosow:

Gtos ,za” L IO (ilos¢ gtosow)
Gtos ,przeciw” L OV UPTRRR (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z pro$bg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

W_sprawie udzielenia absolutorium Panu Marcinowi Traczykowi z wykonania przez niego obowigzkow
w Radzie Nadzorczej Spdtki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka),
dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz § 12
ust. 5 pkt 3) Statutu Spoétki, uchwala co nastepuije:

g1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od 05.12.2025 r. do 31.12.2025 r. Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki — Panu Marcinowi Traczykowi (PESEL [@]).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gfosowania i liczby poszczegdinych gfosow:

Gtos ,za” L IO (ilos¢ gtosow)
Gtos ,przeciw” L OV UPTRRR (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z pro$bg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

W_sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Karbowskiemu z wykonania przez niego obowigzkow
w Radzie Nadzorczej Spdtki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka),
dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz §
12 ust. 5 pkt 3) Statutu Spotki, uchwala co nastepuje:

g1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od 05.12.2025 r. do 31.12.2025 r. Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki — Panu Piotrkowi Karbowskiemu (PESEL [@®]).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gfosowania i liczby poszczegdinych gfosow:

Gtos ,za” L IO (ilos¢ gtosow)
Gtos ,przeciw” L OV UPTRRR (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z pro$bg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w sprawie dalszego istnienia Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spoétka),
dziatajac na podstawie art. 397 Kodeksu spdtek handlowych, wobec faktu, ze sporzgdzony na dzien 31
grudnia 2025 roku bilans wykazat strate przewyzszajgcg sume kapitatow zapasowego i rezerwowych,
oraz po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu i stanowiskiem Rady Nadzorczej w tym przedmiocie,
uchwala co nastepuje:

§1
Postanawia sie o dalszym istnieniu Spoiki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gfosowania i liczby poszczegdinych gfosow:

Glos ,za” O e (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” ST (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” O e (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z pro$bg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy

z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spoétka),

dziatajac na podstawie art. 369 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 14 ust. 3 Statutu Spotki, postanawia:

§1

Powotuje sie Pana Bartosza tukasza Rompate (PESEL [®]) do sktadu Rady Nadzorczej Spotki nowej

kadenciji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gtosowania i liczby poszczegoinych gfosow:

Glos ,za" 8 T (ilos¢ gtosow)
Glos , przeciw” I R (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” 8 OO (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko
Protokotu

uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyraziC sprzeciw, z prosba o wpisanie do

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty:

4 TAK U NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spoétka),
dziatajac na podstawie art. 369 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 14 ust. 3 Statutu Spotki, postanawia:

§1
Powotuje sie Pana Grzegorza Arkadiusza Czarneckiego (PESEL [@®]) do sktadu Rady Nadzorczej Spotki
nowej kadenciji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gtosowania i liczby poszczegoinych gfosow:

Glos ,za" 8 T (ilos¢ gtosow)
Glos , przeciw” I R (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” 8 OO (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: Qa TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spoétka),
dziatajac na podstawie art. 369 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 14 ust. 3 Statutu Spotki, postanawia:

§1
Powotuje sie Pana Andrzeja Jankowskiego (PESEL [®]) do sktadu Rady Nadzorczej Spotki nowej
kadenciji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwala

Szczegotowe instrukcie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gtosowania i liczby poszczegoinych gfosow:

Glos ,za" 8 T (ilos¢ gtosow)
Glos , przeciw” I R (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” 8 OO (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaty: Qa TAK Q NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spoétka),
dziatajac na podstawie art. 369 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 14 ust. 3 Statutu Spotki, postanawia:

§1

Powotuje sie Pana Marcina Traczyka (PESEL [®]) do sktadu Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukgie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu glosowania i liczby poszczegdinych gtosow:

Glos ,za" 8 OO (ilos¢ gtosow)
Gtos , przeciw” I O (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” 8 U (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyZykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosba o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Qa NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spoétka),
dziatajac na podstawie art. 369 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 14 ust. 3 Statutu Spotki, postanawia:

§1

Powotuje sie Pana Piotra Karbowskiego (PESEL [ ®]) do sktadu Rady Nadzorczej Spotki nowej kadenciji.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
kkk

Instrukcja do glosowania dla Pelnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukgie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu glosowania i liczby poszczegdinych gtosow:

Glos ,za" 8 OO (ilos¢ gtosow)
Gtos , przeciw” I O (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” 8 U (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyZykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosba o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Qa NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

W sprawie wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka),
dziatajac na podstawie § 12 ust. 5 pkt. 15) w zw. z § 14 ust. 5 Statutu Spoétki, uchwala co nastepuje:

g1
Dokonuje sie wyboru Pana Marcina Traczyka (PESEL [ ®]) na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukgie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gtosowania i liczby poszczegoinych gfosow:

Glos ,za” IO (ilos¢ gtosow)
Gtos , przeciw” [ (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” 8 U (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosba o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Qa NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

W sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka),
dziatajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 11) w zw. z § 14
ust. 13 Statutu Spotki, uchwala co nastepuje:

§1

1. Ustala sie, ze poczagwszy od dnia 1 sierpnia 2026 roku Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki
przystuguje od Spotki state miesieczne wynagrodzenie ryczattowe w kwocie netto 500,00 PLN
(stownie: piecset ztotych i 00/100).

2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej niniejszego paragrafu, ptatne jest na rachunek
bankowy wskazany Spdice przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spdtki. Ptatnos¢
wynagrodzenia nastepuje po zakonczeniu kazdego miesigca kalendarzowego do 10. dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, za ktéry wynagrodzenie jest nalezne.

3. W przypadku odwotania, rezygnadji lub niepowotania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki na
kolejng kadencje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Spotki przystugiwac bedzie w czesci proporcjonalnej stosownie do liczby dni petnienia funkdji
w Radzie Nadzorczej Spotki.

4. Kwota wynagrodzenia, okreslonegow ust. 1 powyzej niniejszego paragrafu, zostanie powiekszona
0 wymagane $wiadczenia publicznoprawne.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia, ze skutkiem na dzien wskazany w § 1 ust. 1 niniejszej

uchwaty.”
kkk

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukgie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu gtosowania i liczby poszczegoinych gfosow:

Glos ,za" 8 U (ilos¢ gtosow)
Glos , przeciw” T (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” L IOV (ilos¢ gtosow)

%

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Qa NIE

Tres$C sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

W sprawie zmiany statutu Spofki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka),
dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 ust. 5 pkt 9) Statutu
Spotki, uchwala co nastepuje:

§1
Zmienia sie Statut Spotki w ten sposob, ze:
1) § 5 Statutu Spétki otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

w8 2
Siedzibg Spdtki jest £odz.”

2) § 5 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»1. Przedmiot dziatalnosci Spdtki obejmuije:

1) PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawniczg w zakresie gier komputerowych,

2) PKD 62.10.A DziatalnoS¢ w zakresie programowania gier komputerowych,

3) PKD 62.10.B Pozostatg dziatalno$¢ w zakresie programowania,

4) PKD 58.12.Z Wydawanie gazet,

5) PKD 58.13.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow,

6) PKD 18.11.Z Drukowanie gazet,

7) PKD 58.19.Z Pozostatg dziatalno$¢ wydawnicza, z wytagczeniem w zakresie
oprogramowania,

8) PKD 18.13.Z Dziatalno$¢ ustugowg zwigzana z przygotowywaniem do druku,

9) PKD 18.20.Z Reprodukcje zapisanych nosnikdw informaciji,

10) PKD 32.40.Z Produkcje gier i zabawek,

11) PKD 46.50.Z Sprzedaz hurtowg urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

12) PKD 47.40.Z Sprzedaz detaliczng narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

13) PKD 47.92.Z Posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej,

14) PKD 47.64.Z Sprzedaz detaliczng gier i zabawek,

15) PKD 47.51.Z Sprzedaz detaliczng wyrobdw tekstylnych,

16) PKD 47.69.C Sprzedaz detaliczng pozostatych wyrobdw zwigzanych z kulturg i rekreacja,
gdzie indziej niesklasyfikowana,

17) PKD 47.71.Z Sprzedaz detaliczng odziezy,

18) PKD 47.78.Z Sprzedaz detaliczng pozostatych nowych wyrobdw,

19) PKD 60.39.Z Pozostatg dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja tresci,

20) PKD 58.29.Z Dziatalno$¢ wydawniczg w zakresie pozostatego oprogramowania,

21) PKD 60.20.Z Nadawanie programéw telewizyjnych ogdinodostepnych i abonamentowych
oraz dystrybucja nagran wideo,

22) PKD 63.10.D Pozostatg dziatalno$¢ ustugowg w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalno$d
powigzane,

23) PKD 73.12.Z Reklame poprzez $rodki masowego przekazu,

24) PKD 77.40.A Dziatalno$¢ zwigzang z dzierzawa i rejestracjg nazw domen internetowych,



25) PKD 77.40.B Pozostatg dzierzawe wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw,
z wylaczeniem prac chronionych prawem autorskim,

26) PKD 59.12.Z Dziatalno$¢ postprodukcyjng zwigzana z filmami, nagraniami wideo
i programami telewizyjnymi.

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego wyzej
przedmiotu dziatalnosci Spétki wymaga zezwolenia, licengji lub koncesji wiasciwego organu
panstwa, prowadzenie takiej dziatalno$ci moze nastgpic po uzyskaniu zezwolenia, licencji lub
konces;ji.”

3) w §12ust. 5 pkt. 16) Statutu Spotki kropke zastepuije sie Srednikiem i dodaje sie po nim punkt
17) w nastepujgcym brzmieniu:

»17) okreslenie maksymalnego tacznego kosztu wynagrodzenia wszystkich doradcéow Rady
Nadzorczej, o ktdrych mowa w art. 382! K.s.h., ktdry Spotka moze ponie$¢ w trakcie roku
obrotowego.”

4) § 14 ust. 4 Statutu Spdtki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie

4. Wspdlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 5 (piec) lat. Kadencje oblicza sie
w petnych latach obrotowych. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany
do petnienia tej funkcji. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.”

5) § 14 ust. 6 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

»6. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz
w kazdym kwartale roku obrotowego.”

6) § 14 ust. 8 Statutu Spétki otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

8. Posiedzenia zwotywane sg przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
braku przez dowolnego Czlonka Rady Nadzorczej. Osoba uprawniona do zwotania
posiedzenia zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub w terminie 2
(dwdch) tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzadu lub innego cztonka Rady Nadzorcze;.
Whiosek, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, powinien zostac¢ ztozony w formie
pisemnej lub elektronicznej z podaniem proponowanego porzadku obrad. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg bra¢ udziat w posiedzeniach za posrednictwem innego Cztonka Rady
Nadzorczej oraz mogg podejmowac uchwaty oddajac swodj gtos takze za posrednictwem
innego Cztonka Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Oddanie gtosu za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.”

7) § 14 ust. 15 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

»~15. We wszystkich sprawach nalezacych do kompetencji Rady Nadzorczej uchwata podjeta
poza posiedzeniem w trybie pisemnym, w tym elektronicznie, lub przy wykorzystaniu
$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest tak samo wazna jak uchwata
podjetana przepisowo zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej, pod warunkiem,



ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Tres¢ uchwat podjetych w tym trybie powinna zosta¢ podpisana przez kazdego cztonka
Rady Nadzorczej, ktory brat udziat w gtosowaniu nad uchwatg.”

8) § 14 ust. 19 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

»19. Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezg sprawy okreslone w Kodeksie spotek handlowych
i w Statucie, w tym:

1)

2)
3)

4)
)

6)

7)

cena sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze
stanem faktycznym, ocena wnioskdw zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty oraz sporzadzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania za ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie rady
nadzorczej), zawierajgcego wszystkie elementy okreslone w obowigzujacych
przepisach,

reprezentowanie Spétki w umowach z czionkami Zarzadu oraz w sporach

z Zarzadem lub jego cztonkami,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

dokonywanie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania czynnosci rewizji

finansowej, w tym do:

i. przeprowadzenia ustawowego badania sprawozdan finansowych Spotkii grupy
kapitatowej Spoiki;

ii. atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju — w przypadku, gdy
Spotka lub jej grupa kapitatowa zobowigzana jest do sporzadzania
sprawozdawczos$ci zrdwnowazonego rozwoju,”

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesa i Wiceprezesow

Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzadu) oraz ustalanie wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu.

rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat

Walnego Zgromadzenia.”

9) W § 14 po ustepie 19 dodaje sie ustep 20 w nastepujacym brzmieniu:

»20. Nie wymaga zgody Rady Nadzorczej zawarcie przez Spotke ze spotkg dominujaca, spotka
zalezng lub spdtkg powigzang transakgji, ktorej wartos¢ zsumowana z wartoscig transakgcji
zawartych z tg samg spotkg w okresie roku obrotowego przekracza 10% sumy aktywoéw
spotki w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spétki.”

10) § 15 ust. 3 Statutu Spétki otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»3. Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa 5 (piec) lat. Kadencje oblicza sie w petnych
latach obrotowych. Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢ wybrany na nastepng kadencje.”

11) § 15 ust. 9 Statutu Spoétki otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

»9. Uchwaty Zarzadu mogq by¢ podijete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo
powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia. Zarzad moze podejmowac uchwaty takze



na pismie, w tym w formie elektronicznej lub za posrednictwem $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni
o tresci uchwat.”;

12) § 15 ust. 12 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

»12. W przypadku zawierania uméw pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu, Spdtka jest
reprezentowana przez Rade Nadzorczg lub petnomocnika powotanego uchwatg Walnego
Zgromadzenia. W przypadku reprezentacji przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty Rada
moze upowazni¢ jednego lub wiecej cztonkdw do dokonywania takich czynnosd
prawnych.”;

13) § 15 ust. 14 Statutu Spotki otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

»14. Do reprezentacji Spotki uprawnieni sa:
a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego: cztonek Zarzadu, w tym Prezes,
b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego: dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajacych tacznie
lub jeden czionek Zarzadu tacznie z prokurentem”;

14) uchyla sie § 20 ust. 1 Statutu Spotki.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia z mocg obowigzujacg od dnia rejestracji zmian z niej
wynikajacych w Krajowym Rejestrze Sagdowym.”

kkk

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukgie co do gtosowania nad Uchwata:

Szczegoty dotyczace sposobu gtosowania i liczby poszczegdinych gfosow:

Glos ,za" O e (ilos¢ gtosow)
Gtos ,przeciw” O e (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” L IOV (ilos¢ gtosow)

2

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: a TAK Qa NIE

Tres$¢ sprzeciwu:




+<Uchwata nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 7 wrzesnia 2026 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie MADMIND STUDIO S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej: Spotka),
w zwigzku ze zmiang Statutu Spotki dokonang uchwatg nr [ @] dzisiejszego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, postanawia przyjac tekst jednolity Statutu Spétki, o nastepujgcej tresci:

,STATUT SPOLKI AKCYINEJ
Firma
§1
Firma Spotki brzmi: Madmind Studio Spdtka Akcyjna.
Spotka moze uzywac skrotu: Madmind Studio S.A.
Spotka moze uzywac firmy réwniez tacznie z wyrézniajgcym jg znakiem.
Spotka powstata z przeksztatcenia w spdtke akcyjng spotki dziatajgcej pod firmg Madmind Studio spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Bydgoszczy.

H N

Siedziba
§2
Siedzibg Spotki jest Lodz.

Obszar i zakres dzialania
§3
1. Spétka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.
Spotka moze tworzy¢ oddziaty, filie i zaktady w kraju i za granica, przystepowac do innych spétek, spétdzielni oraz organizacji
gospodarczych, a takze nabywac i zbywac akcje i udziaty w innych spdétkach.

Czas trwania Spotki
§4
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Przedmiot dziatalnosci Spotki
§5
1. Przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje:
1) PKD 58.21.Z Dzialalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,
2) PKD 62.10.A Dzialalnos¢ w zakresie programowania gier komputerowych,
3) PKD 62.10.B Pozostala dziatalnos¢ w zakresie programowania,
4) PKD 58.12.Z Wydawanie gazet,
5) PKD 58.13.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow,
6) PKD 18.11.Z Drukowanie gazet,
7) PKD 58.19.Z Pozostala dziatalno$¢ wydawnicza, z wylagczeniem w zakresie oprogramowania,
8) PKD 18.13.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,
9) PKD 18.20.Z Reprodukcje zapisanych nosnikow informacji,
10) PKD 32.40.Z Produkcje gier i zabawek,
11) PKD 46.50.Z Sprzedaz hurtowg urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej,
12) PKD 47.40.Z Sprzedaz detaliczng narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej,
13) PKD 47.92.Z Posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej,
14) PKD 47.64.Z Sprzedaz detaliczng gier i zabawek,
15) PKD 47.51.Z Sprzedaz detaliczng wyrobow tekstylnych,
16) PKD 47.69.C Sprzedaz detaliczng pozostatych wyrobow zwigzanych z kultura i rekreacja, gdzie indziej
niesklasyfikowana,
17) PKD 47.71.Z Sprzedaz detaliczng odziezy,
18) PKD 47.78.Z Sprzedaz detaliczng pozostatych nowych wyrobow,
19) PKD 60.39.Z Pozostala dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja tresci,
20) PKD 58.29.Z Dzialalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,



21) PKD 60.20.Z Nadawanie programow telewizyjnych ogodlnodostepnych i abonamentowych oraz
dystrybucja nagran wideo,

22) PKD 63.10.D Pozostala dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powiazane,

23) PKD 73.12.Z Reklame poprzez srodki masowego przekazu,

24) PKD 77.40.A Dzialalno$¢ zwigzang z dzierzawa i rejestracja nazw domen internetowych,

25) PKD 77.40.B Pozostalg dzierzawe wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylaczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

26) PKD 59.12.Z Dzialalnos¢ postprodukcyjng zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi.

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego wyzej przedmiotu
dzialalnosci Spotki wymaga zezwolenia, licencji lub koncesji wlasciwego organu panstwa, prowadzenie
takiej dziatalnosci moze nastapi¢ po uzyskaniu zezwolenia, licencji lub koncesji.

Kapitat zakladowy
§6
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 5.999.000,00 (pie¢ miliondw dziewieéset dziewiecdziesiat dziewieC tysiecy) ztotych i dzieli
sie na 11.998.000 (stownie: jedenascie milionéw dziewiecset dziewiecdziesigt osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii A 0 warto$ci nominalnej 0,50 ztotych (piecdziesiat groszy) kazda, o numerach od AO0000001 do A11998000.
2. Kapitat zaktadowy Spotki zostat optacony w catosci przed zarejestrowaniem spotki.

Akcje
§7
1. Akcje Spotki sa akcjami zwyktymi na okaziciela i nie podlegajg zamianie na akcje imienne.
Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Podwyzszenia i obnizenie kapitatu zakladowego
§8

3. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany lub obnizany na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastapi¢ w drodze emisji nowych akcji na okaziciela albo podwyzszenia wartosci
nominalnej dotychczasowych akgcji. Kapitat zaktadowy moze byé podwyzszony réwniez przez przeniesienie do niego
z kapitatu zapasowego lub funduszu rezerwowego Srodkéw okreslonych uchwata Walnego Zgromadzenia.
W przypadku emisji akcji kolejnych serii, kazda nastepna emisja bedzie oznaczona kolejng literg alfabetu.
Kapitat zaktadowy moze by¢ obnizony przez zmniejszenie nominalnej wartosci akcji lub przez umorzenie czesci akcji.
Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akgcje.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktérych mowa w niniejszym paragrafie wymagajg wiekszosci 34 (trzy czwarte) gtosdw,
chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych przewidujg warunki surowsze.

® N«

Umorzenie akcji
§9

1. Akcje mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza, w drodze ich nabycia przez Spdtke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie
dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym.

2. Z wnioskiem o umorzenie swoich akcji moze wystgpi¢ do Zarzadu akcjonariusz. W takim przypadku Zarzad zaproponuje
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia podjecie uchwaty o umorzeniu akcji.

3. Umorzenie akcji nastepuje na warunkach ustalonych uchwata Walnego Zgromadzenia, ktéra powinna okreslac
w szczegolnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych
badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.

4. Uchwata dotyczaca umorzenia akcji zapada wiekszoscig 3/4 gtoséw. Jezeli na Walnym Zgromadzeniu jest reprezentowana
co najmniej potowa kapitatu zaktadowego, do powziecia uchwaty o umorzeniu akcji wystarczy zwykta wiekszo$¢ gtosow.

5. Umorzenie akgji nastepuje z chwilg obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Organy Spotki
§10
Organami Spotki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

Walne Zgromadzenie
§11
2. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
3. 2Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad nie pozniej niz w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.



Walne Zgromadzenia, zwyczajne i nadzwyczajne, odbywajq sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie, a w przypadku gdy
Spotka stanie sie spdtka publiczna, moze odby¢ sie takze w miejscowosci bedacej siedziba spotki prowadzacej gietde.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymadajacych niezwtocznego postanowienia,
z wiasnej inicjatywy, na Zzadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej 1/20 (jedna
dwudziestg) cze$¢ kapitatu zaktadowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
okreslonym w ust. 2, do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia uprawniona jest Rada Nadzorcza.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie, ktdre powinno by¢ dokonane co najmniej na 3 (trzy) tygodnie przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

W przypadku gdy Spotka stanie sie spétkg publiczng Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie zamieszczone na
stronie internetowej Spétki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, ktére powinno by¢ dokonane najpézniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

§12

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze na Walnym

Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia

uchwaty.

Rada Nadzorcza, jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu

zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie

powinno zostaC zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 14 (czternascie), a w przypadku gdy Spdtka stanie sie spdtka

publiczng, nie pdzniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno

zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostad

ztozone w postaci elektronicznej.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 4 (cztery) dni, a w przypadku gdy Spétka bedzie miata

charakter spdtki publicznej nie pozniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,

ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na Zadanie akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej. Ogtoszenie nastepuje

w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spdtek handlowych uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy,

2) podziat zyskdéw lub pokrycie strat, wysokosci odpiséw na kapitat zapasowy i inne fundusze, okreslenie daty ustalenia
prawa do dywidendy, wysokosci dywidendy i termin wyptaty dywidendy,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spdtki z wykonania przez nich obowigzkdw,

4) podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki,
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

5) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

6) rozwigzanie Spotki i wyznaczanie likwidatora,

7) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantdow subskrypcyjnych wskazanych w art. 453
§ 2 Kodeksu spdtek handlowych,

8) nabycie akcji wtasnych Spdtki w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 361 §1 pkt 8 Kodeksu spdtek handlowych;

9) zmiana Statutu Spotki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego,

10) zawarcie umowy o zarzadzanie spétka zalezng,

11) ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej,

12) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

13) podejmowanie uchwat o umorzeniu akdji,

14) okreslenie dnia, wedtug ktdérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dnia
dywidendy),

15) wybor Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

16) podejmowanie innych decyzji przewidzianych przepisami prawa i niniejszego Statutu oraz rozstrzyganie spraw
wnoszonych przez akcjonariuszy, Zarzad i Rade Nadzorcza;

17) okreslenie maksymalnego lacznego kosztu wynagrodzenia wszystkich doradcow Rady Nadzorczej,
o ktorych mowa w art. 382! K.s.h., ktory Spotka moze ponies¢ w trakcie roku obrotowego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktdrych mowa w niniejszym paragrafie, ustepie 5, punkty 7 i 9 zapadajgq wiekszoscia

34 (trzy czwarte) gtosdw, chyba ze przepisy Kodeksu spdtek handlowych przewidujg warunki surowsze.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci czy uzytkowaniu wieczystym albo

ich obcigzenie w szczegdlnosci ograniczonym prawem rzeczowym nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Do powziecia uchwat o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spdtki oraz o potgczeniu Spétki wymagana jest wiekszo$é

34 (trzy czwarte) gtosdw. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze nastgpic bez wykupu akgji, jezeli uchwata

Walnego Zgromadzenia dotyczaca tej zmiany powzieta zostanie wiekszoscig 34 (trzy czwarte) gtosow w obecnosci osob

reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
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Uchwaty mozna powzigé¢ takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt
z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegolnych spraw na
porzadku obrad.

Jezeli przepisy Kodeksu spdtek handlowych lub Statutu nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne i moze
podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow (4j. stosunkiem gtoséw ,za” do
Jprzeciw”), chyba ze inne postanowienia Statutu lub Kodeksu spdtek handlowych stanowig inaczej.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkéw organdéw Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, w sprawach osobowych
i na wniosek przynajmniej jednego akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu.

§13
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci jeden z cztonkdw Rady,
a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie wsroéd uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Szczegbtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie moze okresla¢ Regulamin
Walnego Zgromadzenia.
Regulamin Walnego Zgromadzenia moze by¢ zmieniony w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia. W przypadku zmiany
Regulaminu, dokonane zmiany wchodza w zycie najwczesniej poczawszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza
§14
Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich gateziach jej przedsiebiorstwa. W przypadku,
gdy Spdtka stanie sie spotka publiczng, powierza sie Radzie Nadzorczej petnienie funkcji komitetu audytu.
Rada Nadzorcza liczy od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

W przypadku, gdy na skutek wygasniecia mandatu jednego lub wiekszej liczby cztonkdw Rady Nadzorczej przed uptywem
kadencji w okresie pomiedzy odbyciem Walnych Zgromadzen, Rada Nadzorcza utraci zdolno$¢ do podejmowania uchwat,
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej uprawnieni sg do kooptacji jednego lub wiekszej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,
tak aby liczba cztonkédw Rady Nadzorczej stanowita co najmniej minimalng liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej zgodnie z ust.
2 powyzej. Dokonany w ten sposdb wybdr cztonka lub cztonkdw Rady Nadzorczej musi zosta¢ zatwierdzony przez najblizsze
Walne Zgromadzenie Spoiki.

Wspolna kadencja czlonkéow Rady Nadzorczej trwa 5 (piec) lat. Kadencje oblicza sie w pelnych latach
obrotowych. Kazdy czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany do petnienia tej funkcji. Mandat
czionka Rady Nadzorczej wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktdry bedzie przewodniczyt posiedzeniom Rady i kierowat
jej pracami.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w kazdym kwartale
roku obrotowego.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkow,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkéw, chyba ze przepisy prawa lub niniejszy Statut przewidujg surowsze warunki
podejmowania uchwat. Jezeli gtosowanie pozostaje nierozstrzygniete, decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Posiedzenia zwolywane sa przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w przypadku jego braku przez
dowolnego Czlonka Rady Nadzorczej. Osoba uprawniona do zwotania posiedzenia zwoluje posiedzenie Rady
Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub w terminie 2 (dwéch) tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzadu lub
innego czionka Rady Nadzorczej. Wniosek, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, powinien zostac
ztozony w formie pisemnej lub elektronicznej z podaniem proponowanego porzadku obrad. Czlonkowie Rady
Nadzorczej moga brac udziat w posiedzeniach za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej oraz mogq
podejmowac uchwaly oddajac swéj glos takze za posrednictwem innego Czlonka Rady Nadzorczej lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Oddanie glosu za posrednictwem
innego czlonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Porzadek obrad ustala uprawniony do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej. W przypadku zwotania Rady Nadzorczej na
whniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej porzadek obrad powinien uwzgledniac sprawy wskazane przez wnioskodawce.
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty podja¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie sg
obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.

Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate takze bez formalnego zwotania, jezeli obecni sg wszyscy jej cztonkowie i wyrazajg
zgode na odbycie posiedzenia i zamieszczenie poszczegdinych spraw w porzadku obrad.

Przewodniczagcym posiedzenia jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci, inny Cztonek Rady
Nadzorczej.
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Przewodniczacy moze by¢ w kazdej chwili odwotany uchwata Walnego Zgromadzenia z petnienia funkgcji, co nie powoduje
utraty mandatu cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac wynagrodzenie okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Spotki mogg zostaé okres$lone przez Regulamin Rady Nadzorczej. Regulamin ten moze
zosta¢ uchwalony przez Rade Nadzorcza.

We wszystkich sprawach nalezacych do kompetencji Rady Nadzorczej uchwatla podjeta poza posiedzeniem
w trybie pisemnym, w tym elektronicznie, lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc¢ jest tak samo wazna jak uchwatla podjeta na przepisowo zwolanym i odbytym posiedzeniu

Rady Nadzorczej, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci

projektu uchwaly. Tres¢ uchwat podjetych w tym trybie powinna zosta¢ podpisana przez kazdego czionka

Rady Nadzorczej, ktory brat udziat w glosowaniu nad uchwaly.

Cztonek Rady Nadzorczej informuje pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub moggcym powstac konflikcie
interesdw oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie,
w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej potwierdza wobec pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, ze spetnia kryteria

niezaleznosci. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi informacje na temat wszystkich

okoliczno$ci powodujacych utrate przez niego tej cechy.

Rada Nadzorcza moze powotywac komisje lub komitety (w tym Komitet Audytu lub Komitet Wynagrodzen), zaréwno state,

jak i do wyjasnienia okreslonych kwestii z zastrzezeniem, ze przedmiot prac komisji lub komitetu bedzie miescit sie
w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza okresla sktad, organizacje, sposob dziatania i kompetencje
powotywanych komisji i komitetow.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej naleza sprawy okreslone w Kodeksie spotek handlowych i w Statucie,

w tym:

1) cena sprawozdania zarzadu z dzialalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami ize stanem faktycznym, ocena wnioskow
zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sporzadzanie oraz skladanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za ubiegly rok obrotowy (sprawozdanie rady
nadzorczej), zawierajacego wszystkie elementy okreslone w obowigzujacych przepisach,

2) reprezentowanie Spotki w umowach z czionkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzadem lub jego
czlonkami,

3) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

4) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

5) dokonywanie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania czynnosci rewizji finansowej, w tym do:

i. przeprowadzenia ustawowego badania sprawozdan finansowych Spoéitki igrupy kapitalowej
Spotki;

ii. atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju — w przypadku, gdy Spoétka lub jej grupa
kapitalowa zobowigzana jest do sporzadzania sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju,”

6) powolywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu (w tym Prezesai Wiceprezesow Zarzadu oraz Czlonkow
Zarzadu) oraz ustalanie wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu.

7) rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia.

Nie wymaga zgody Rady Nadzorczej zawarcie przez Spotke ze spotka dominujacy, spotka zalezng lub spétka

powigzang transakcji, ktorej wartos¢ zsumowana z wartoscig transakcji zawartych z ta sama spotka

w okresie roku obrotowego przekracza 10% sumy aktywow spotki w rozumieniu przepisow
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki.

Zarzad
§15

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoétki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spdtke na zewnatrz przed sadami, organami
wiadzy i wobec oséb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia
Statutu lub przepisy prawa do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.
Zarzad Spotki liczy od 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkéw. W sktad Zarzadu wchodzi Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi
Zarzadu i Cztonkowie Zarzadu powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.
Wspolna kadencja czionkoéw Zarzadu trwa 5 (piec) lat. Kadencje oblicza sie w peinych latach obrotowych.
Kazdy z czlonkdéw Zarzadu moze by¢ wybrany na nastepng kadencje.
Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzadu na nastepne kadencje.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie réwnosci gtoséw, decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.
Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkdw Zarzadu zostat powiadomiony
pisemnie 0 majacym sie odby¢ posiedzeniu oraz na posiedzeniu obecna jest przynajmniej potowa z ogdinej liczby cztonkow
Zarzadu.
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Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie w miejscu wskazanym przez Zarzad lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegto$¢. Prawo zwotania posiedzenia przystuguje kazdemu z cztonkdw Zarzadu. Kazdy z cztonkow

Zarzadu musi otrzymac pisemne powiadomienie, co najmniej na 7 (siedem) dni, przed terminem posiedzenia. W nagtych

przypadkach Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ inny sposdb i krétszy termin zawiadomienia cztonkéw Zarzadu o dacie

posiedzenia lub zarzadzi¢ odbycie posiedzenia poza siedzibg Spdtki.

Uchwaly Zarzadu mogq by¢ podjete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidlowo powiadomieni

o terminie i miejscu posiedzenia. Zarzad moze podejmowac¢ uchwaly takze na piSmie, w tym w formie

elektronicznej lub za posrednictwem s$rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odleglosc, jeslh

wszyscy czionkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci uchwat.

Zarzad moze udzieli¢ prokury. Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkdw Zarzadu. Prokura moze by¢

odwotana w kazdym czasie przez pisemne o$wiadczenie skierowane do prokurenta i podpisane przez jednego cztonka

Zarzadu.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad moze ustanowi¢ petnomocnikéw Spotki, upowaznionych do dziatania

w granicach udzielonego im petnomocnictwa.

W przypadku zawierania umoéw pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu, Spotka jest reprezentowana przez

Rade Nadzorczg lub pelnomocnika powotanego uchwata Walnego Zgromadzenia. W przypadku reprezentacji

przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaly Rada moze upowazni¢ jednego lub wiecej czlonkéw do

dokonywania takich czynnosci prawnych.

Pracownicy Spdtki podlegajg Zarzadowi, ktory zawiera i rozwigzuje umowy o prace z pracownikami Spotki i ustala im

wynagrodzenie.

Do reprezentacji Spotki uprawnieni sa:

a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego: czionek Zarzadu, w tym Prezes,

b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego: dwoch czionkéw Zarzadu dzialajacych lacznie lub jeden
czionek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie interesdw w zwigzku z petniong funkcja lub o mozliwosci jego

powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusjii od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat

konflikt interesow.

Szczegdtowe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzadu moga zosta¢ okreslone w Regulaminie Zarzadu, uchwalonym

przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Udziat w zysku i fundusze Spotki
§16

Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zyskuwykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta,
ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Spotka tworzy nastepujgce kapitaty i fundusze:

1) kapitat zaktadowy,

2) kapitat zapasowy,

3) fundusz rezerwowy.

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdtka moze tworzy¢ réwniez inne fundusze, w tym na pokrycie poszczegdlnych
strat lub wydatkdéw albo z przeznaczeniem na okreSlone cele (kapitat rezerwowy).

Wysoko$¢ odpiséw na kapitat zapasowy i inne fundusze okresla Walne Zgromadzenie.

Kapitat zapasowy tworzy sie z odpisow z czystego zysku. Odpis na ten kapitat nie moze by¢ mniejszy niz 8% (osiem procent)
czystego zysku rocznego. Dokonywanie odpisow na kapitat zapasowy moze by¢ zaniechanie, gdy kapitat ten bedzie nie
mniejszy niz 1/3 (jedna trzecia) kapitatu zaktadowego.

Dywidenda
§17

Dzien, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy)
ustala Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Dzien dywidendy nie moze by¢ wyznaczony pdzniej niz w terminie dwdch miesiecy,
liczac od dnia powziecia uchwaty, o ktdrej mowa w art. 347 § 1 Kodeksu spétek handlowych. Dywidende wyptaca sie w
dniu okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia. Jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia takiego dnia nie okresla,
dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez Rade Nadzorcza.
W przypadku spétki publicznej dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien przypadajacy nie wczesniej niz pie¢ dni i nie pézniej niz trzy miesigce od
dnia powziecia uchwaty. Termin wyptaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od
dnia dywidendy.
Akcjonariuszom przystuguje prawo do wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego,
jezeli Spotka posiada Srodki wystarczajace na wyptate, a zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok wykazuje
zysk.

Rachunkowos¢
§18

Spotka prowadzi rachunkowos¢ oraz ksiegi handlowe zgodnie z obowigzujacymi w Rzeczypospolitej Polskiej przepisami prawa.



Rok obrotowy
§19
1. Rok obrotowy Spdtki rozpoczyna sie 1 stycznia a konczy 31 grudnia tego samego roku kalendarzowego.
W ciggu 3 (trzech) miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego Zarzad zobowigzany jest sporzadzi¢ i przedtozy¢ Radzie
Nadzorczej sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki w ubiegtym roku obrotowym.

Postanowienia koncowe
§20
1. (uchylony).
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia oraz z mocg obowigzujaca od dnia rejestracji zmian Statutu
Spotki przez whasciwy sad rejestrowy w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego. ”

kK%

Instrukcja do glosowania dla Petnomocnika nad uchwata

Szczegotowe instrukgie co do gtosowania nad Uchwatz:

Szczegoty dotyczace sposobu glosowania i liczby poszczegdinych gtosow:

Gtos ,za” a (ilos¢ gtosow)
Glos ,przeciw” a (ilos¢ gtosow)
Glos ,wstrzymujacy sie” Q (ilos¢ gtosow)

* Glosowanie poprzez zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyZykiem (,X”)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw, z prosbg o wpisanie do
Protokotu

Zgtoszenie sprzeciwu do uchwaly: Q TAK Qa NIE

Tres¢ sprzeciwu:




