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Raport Kubota S.A. za Il kwartat 2026 roku zostat przygotowany zgodnie z aktualnym
stanem prawnym w oparciu o Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zatacznik nr 3 Regulaminu ASO -, Informacje biezace ®

i okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.
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PODSTAWOWE INFORMACJE

KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

BILANS - AKTYWA

BILANS - PASYWA

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)
RACHUNEK PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE W£ASNYM

INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W TYM INFORMACJE
0 ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE WPEYWAJACYCH NA
DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA | WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

STANOWISKO ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

OPIS STANU REALIZACJI DZIALAN | INWESTYCJI EMITENTA ORAZ HARMONOGRAMU ICH REALIZACJI

INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH
W PRZEDSIEBIORSTWIE

OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITAtOWE., Z WYSZCZEGOLNIENIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACJI ORAZ JEDNOSTEK NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

\WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ PODMIOT
DOMINUJACY LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAZDEJ JEDNOSTKI
ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK
ZALEZNYCH EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

INFORMACJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY
POSIADAJACYCH, NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, CO NAJMNIEJ 5% GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

VINFORMACJE DOTYCZACE LICZBY 0SOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA, W PRZELICZENIU NA
PELNE ETATY
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n PODSTAWOWE INFORMACJE

Firma:

Skrét firmy:

Siedziba i adres Spoétki:
Telefon:

Adres poczty elektronicznej:

Strona internetowa:
NIP:

REGON:

Sad Rejestrowy:

KRS:

ZARZAD

Kubota Spétka Akcyjna

Kubota S.A.

ul. Traktorowa 128/14, 91-204 £6dz

+48 508 529 964
relacjeinwestorskie@kubotastore.pl
kubotastore.pl

7262673092

380277939

Sad Rejonowy dla todzi - Srodmiescia XX
wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
0000908125

ALINA SZTOCH - PREZESKA ZARZADU
JOANNA KWIATKOWSKA - WICEPREZESKA ZARZADU
DOMINIKA SZTOCH - WICEPREZESKA ZARZADU

spétka notowana na

NEW/connect I
AYMNEK AKCJ GPW
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https://kubotastore.pl

“ KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BILANS - AKTYWA

WYSZCZEGOLNIENIE 3o.ostt:;ogg 30.0822'1022
A. AKTYWA TRWALE 550 718,99 411 963,68
I. Wartosci niematerialne i prawne 24 173,43 120 867,27
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos$¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 24 173,43 120 867,27
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 454 677,30 249 688,71
1. Srodki trwate 454 677,30 249 688,71
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 94 304,82 101 356,98
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 20 725,41 25 443,45
d) $rodki transportu 237 730,44 0,05
e) inne $rodki trwate 101 916,63 122 888,23
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
lll. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 71 868,26 41 407,70
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 733,00 9 246,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 60 135,26 32 161,70

KUBOTA SPOLKA AKCYJNA | JEDNOSTKOWY RAPORT OKRESOWY ZA Il KWARTAL 2026 R.



WYSZCZEGOLNIENIE
B. AKTYWA OBROTOWE

l. Zapasy
1. Materiaty
2. Pétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi

Il. Naleznosci krétkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek powigzanych

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Naleznosci od pozostatych jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty:
- do 12 miesigecy
- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych $wiadczen oraz innych tytutéw publicznoprawnych

c)inne
d) dochodzone na drodze sgdowej
lll. Inwestycje krétkoterminowe
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pienigzne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE
AKTYWA RAZEM:

BILANS - AKTYWA

Stan na Stan na
30.06.2026 30.06.2025
11 755 116,01 12 149 138,76
6 250 103,24 6 860 811,12
5941 848,84 6 662 422,83
308 254,40 198 388,29
4779 416,93 3618 341,31
4779 416,93 3618 341,31
4539 321,20 3503 262,94
4 539 321,20 3503 262,94
65 906,39
174 189,34 115 078,37
652 568,71 1599 391,25
652 568,71 1599 391,25
0,00 0,00
0,00 0,00
652 568,71 1599 391,25
652 568,71 1599 391,25
73 027,13 70 595,08
437 206,55 0,00
12 743 041,55 12 561 102,44
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WYSZCZEGOLNIENIE

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY
. Kapitat (fundusz) podstawowy
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatéw (akcji)

lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny:
IV. Pozostate kapitatly (fundusze) rezerwowe, w tym:
- na udziaty (akcje) wiasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ.
I. Rezerwy na zobowiazania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
3. Pozostate rezerwy
Il. Zobowigzania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek
lll. Zobowigzania krétkoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen
i) inne
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- diugoterminowe
- krotkoterminowe

PASYWA RAZEM:

Stan na
30.06.2026

9 451 432,81
148 478,60
6 254 296,89
2 343 648,80
0,00

2227 200,00
2227 200,00

821 457,32

3291 608,74

0,00
0,00

0,00

3167 528,74

3167 528,74
19175,18

0,00
2478 694,42
2478 694,42

568 045,89
101 466,08
147,17

124 080,00

124 080,00

124 080,00
12 743 041,55

BILANS - PASYWA

Stan na
30.06.2025

7 887 934,90
148 478,60
3957 902,63
2 343 648,80
0,00

2227 200,00
2 227 200,00

1554 353,67

4673 167,54
4 030,00

4 030,00

0,00

4669 137,54

4 669 137,54
315 113,98

477 255,60
3653 232,81
3653 232,81

166 511,89
57 023,26
0,00

0,00

0,00

0,00
12 561 102,44
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)

WYSZCZEGOLNIENIE Od 01.04.2026 Od 01.04.2025 0Od 01.01.2026 0Od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 10 587 990,40 8469 772,03 15 595 259,80 16 178 069,06
w tym: od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 6 533,23 3 373,98 105 110,69 18 330,94

Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

IIl. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 10 581 457,17 8 466 398,05 15490 149,11 16 159 738,12
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 9 080 018,92 7 368 008,78 14 490 141,41 14 248 736,79

I. Amortyzacja 44 180,75 45 179,97 82 681,94 87 725,61

Il. Zuzycie materiatéw i energii 150 373,23 93 922,18 265 355,70 221 966,20

11l Ustugi obce 3587 165,39 3251132,78 6 702 375,20 5900 435,36

IV. Podatki i optaty 5038,30 1446,74 9 322,91 11 494,68

V. Wynagrodzenia 215177,67 153 409,09 352 855,35 274 125,86
_eme\iyl.t:lrt::zpleczen|a spoteczne i inne $wiadczenia; w tym: 510,54 5707.33 1021,08 7 101,36

VII. Pozostate koszty rodzajowe 30 573,24 38 471,63 64 756,97 78 989,78

VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw 5046 999,80 3778 739,06 7011 772,26 7 666 897,94
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1507 971,48 1101 763,25 1105 118,39 1929 332,27
D. Pozostate przychody operacyjne 106 905,57 19 683,38 130 950,13 33 034,44

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

II. Dotacje 90 000,00 90 000,00

IIl. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 1 353,00 1353,00

IV. Inne przychody operacyjne 15 552,57 19 683,38 39 597,13 33 034,44
E. Pozostale koszty operacyjne 27 814,74 4 440,04 35 263,18 43 536,76

I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

IIl. Inne koszty operacyjne 27 814,74 4 440,04 35 263,18 43 536,76
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1587 062,31 1117 006,59 1200 805,34 1918 829,95
G. Przychody finansowe 137 219,55 -11 984,32 240 738,73 105 694,18

I. Dywidendy i udziaty w zyskach

II. Odsetki 0,00 228,44 0,00 228,44

Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 137 219,55 -110 631,90 240 738,73 7 046,60

IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

V. Inne 0,00 98 419,14 0,00 98 419,14
H. Koszty finansowe 177 760,20 -3 241,52 351 662,75 53 604,46

I. Odsetki 14 883,10 1 900,87 31 851,30 2 005,88

1. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych

IIl. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych

IV. Inne 162 877,10 -5 142,39 319 811,45 51 598,58
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1 546 521,66 1108 263,79 1089 881,32 1970 919,67
J. Podatek dochodowy 159 316,00 266 393,00 268 424,00 416 566,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 1 387 205,66 841 870,79 821 457,32 1554 353,67
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

WYSZCZEGOLNIENIE Od 01.04.2026 Od 01.04.2025 0Od 01.01.2026 0Od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

I. Zysk (strata) netto 1 387 205,66 841 870,79 821 457,32 1 554 353,67
1. Korekty razem -2 796 973,46 2 288 623,54 -1 945 393,69 -2 054 529,01
1. Amortyzacja 44 180,75 45 179,97 82 681,94 87 725,61
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 14 883,10 1672,43 31851,30 1777,44
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -137 219,55 110 631,90 -240 738,73 -7 046,60
5. Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Zmiana stanu zapaséw -1 416 820,32 -758 055,23 -1 568 600,59 -2 450 313,48
7. Zmiana stanu naleznosci -3 582 769,06 1292 552,97 -1 498 156,69 -1 346 839,76

8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem

pozyczek i kredytow 2 231345,07 1583 486,50 1137 878,38 1683 969,03
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 49 426,55 13 155,00 109 690,70 -23 801,25
10. Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-1l) -1 409 767,80 3130 494,33 -1 123 936,37 -500 175,34
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
l. Wptywy 137 219,55 -110 403,46 240 738,73 7 275,04
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 137 219,55 -110 403,46 240 738,73 7 275,04
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 137 219,55 -110 403,46 240 738,73 7 275,04
-zbycie aktywow finansowych 137 219,55 -110 631,90 240738,73 7 046,60
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- odsetki 0,00 228,44 0,00 228,44
- inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Inne wptywy inwestycyjne

Il. Wydatki 81 769,00 0,00 267 979,00 40 457,69
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywoéw trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i
prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

81 769,00 0,00 267 979,00 40 457,69

a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywdw finansowych
- nabycie akcji wlasnych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne

lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1l) 55 450,55 -110 403,46 -27 240,27 -33 182,65
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

WYSZCZEGOLNIENIE Od 01.04.2026 Od 01.04.2025 0Od 01.01.2026 0Od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

1. Wptywy 43 416,95 477 255,60 43 421,92 2989 551,48

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki 43 416,95 0,00 43 421,92 2512 295,88

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

4. Inne wptywy finansowe 0,00 477 255,60 0,00 477 255,60
1. Wydatki 64 828,79 2259 228,12 288 482,39 2259 333,13
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 25 698,95 0,00 232 384,35 0,00

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu

. Sptaty kredytow i pozyczek 24 246,74 2257 327,25 24 246,74 2257 327,25

. Wykup dituznych papieréw warto$ciowych

4

5

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Platnos$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
8
9

. Odsetki 14 883,10 1 900,87 31851,30 2 005,88

. Inne wydatki finansowe
IIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-1l) -21 411,84 -1 781 972,52 -245 060,47 730 218,35
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.llI+/-B.1II+/-C.1II) -1375 729,09 1238 118,35 -1 396 237,11 196 860,36
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH -1 375 729,09 1238 118,35 -1 396 237,11 196 860,36
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 2028 297,80 361 272,90 2048 805,82 1402 530,89
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D) 652 568,71 1599 391,25 652 568,71 1599 391,25
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WYSZCZEGOLNIENIE

l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po
korektach

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
a) zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng
warto$c)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- utworzenie kapitatu rezerwowego
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

4. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek
okresu

4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytutu)
- na wykup akcji wtasnych
b) zmniejszenie (z tytutu)
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- podziatu zysku
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
6. Wynik netto
a) zysk netto
b) strata netto
c) odpisy z zysku
Il. Kapitat (fundusz) witasny na koniec okresu (BZ)

lll. Kapitat (fundusz) wlasny po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty)

0Od 01.04.2026
do 30.06.2026

8 064 227,15
8 064 227,15
148 478,60
0,00

148 478,60
3957 902,63
2296 394,26
2296 394,26
2296 394,26
0,00

6 254 296,89
0,00

0,00
0,00

2227 200,00
0,00
0,00

0,00

2227 200,00
1730 645,92
1730 645,92
1730 645,92
0,00

2 296 394,26
2 296 394,26
-565 748,34
0,00

0,00

0,00

-565 748,34
1 387 205,66
1387 205,66

9 451 432,81

0,00

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE W£ASNYM

Od 01.04.2025
do 30.06.2025

7 046 064,11
7 046 064,11
148 478,60
0,00

148 478,60

5 630 718,99
-1672 816,36
554 383,64
554 383,64

2 227 200,00
2 227 200,00
3957 902,63

0,00

0,00

0,00

0,00

2227 200,00
2227 200,00
2227 200,00
0,00

2227 200,00
1266 866,52
1266 866,52
1266 866,52
0,00

554 383,64
554 383,64
712 482,88
0,00

0,00

0,00

712 482,88
841 870,79
841 870,79

7 887 934,90

0,00

0Od 01.01.2026
do 30.06.2026

8 629 975,49
8 629 975,49
148 478,60
0,00

148 478,60
3957 902,63
2296 394,26
2296 394,26
2 296 394,26

0,00

6 254 296,89
0,00

0,00
0,00
2227 200,00
0,00
0,00

0,00

2227 200,00
2 296 394,26
2 296 394,26
2 296 394,26
0,00

2 296 394,26
2 296 394,26
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

821 457,32
821 457,32

9 451 432,81

0,00

0Od 01.01.2025
do 30.06.2025

633 581,23

633 581,23
148 478,60
0,00

148 478,60
5630 718,99
-1672 816,36
554 383,64
554 383,64
2227 200,00
2227 200,00
3957 902,63

0,00

0,00

0,00

0,00

2227 200,00
2227 200,00
2227 200,00
0,00

2227 200,00
554 383,64
554 383,64
554 383,64
0,00

554 383,64
554 383,64
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1554 353,67
1554 353,67

7 887 934,90

0,00
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INFORMACJE 0 ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU,
W TYM INFORMACJE 0 ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD
(POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

FORMAT ORAZ PODSTAWA SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany stosowanych zasad rachunkowosci. Raport kwartalny spétki
Kubota S.A. nie podlegat badaniu ani przegladowi przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie z postanowieniami: Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”; Ustawy o rachunkowos$ci z dnia 29 wrzeénia 1994 roku (tekst jednolity Dz. U. z 2023 r. poz. 120, z
pozZniejszymi zmianami) oraz Zatacznikiem nr 1 do tej ustawy ,Zakres informacji wykazywanych w sprawozdaniu
finansowym, o ktérym mowa w art. 45 ustawy, dla innych jednostek niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady
reasekurac;ji”.

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy podzielony na okresy sprawozdawcze odpowiadajace
poszczegdlnym miesigcom w roku obrotowym.

Sposréd fakultatywnych metod wyceny aktywoéw i pasywdéw oraz ustalania wyniku finansowego stosowane sg metody
ujete w polityce rachunkowos$ci obowigzujacej w Spétce

Rachunek zyskéw i strat jest sporzadzony w wersji poréwnawczej. Rachunek przeptywoéw pienieznych jest
sporzadzany metoda posrednia.

SRODKI TRWALE ORAZ WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Trwata utrata
wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobieristwo, ze kontrolowany przez jednostke sktadnik
aktywow nie przyniesie w przysztosci w znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych.

N
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AMORTYZACJA

Amortyzacja dokonywana jest metoda liniowa. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej

uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz sktadnikow wartosci niematerialnych i

prawnych.

Spoétka stosuje nastepujgce stawki amortyzacyjne wyrazone w latach, wynikajgce z okresu ekonomicznej

uzytecznosci, dla podstawowych grup srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych:

PRAWO UZYTKOWANIA WIECZYSTEGO GRUNTU

NIEDOTYCZY

BUDYNKI, LOKALE | OBIEKTY INZYNIERII LADOWE.J | WODNEJ, W TYM
INWESTYCJE W 0BCYCH SRODKACH TRWALYCH

5-10 LAT

URZADZENIATECHNICZNE I MASZYNY

5-7LAT

SRODKI TRANSPORTU

2,5-5LAT

INNE SRODKI TRWALE

SLAT

KOSZTY ZAKONCZONYCH PRAC ROZWOJOWYCH

NIEDOTYCZY

WARTOSC FIRMY

NIEDOTYCZY

PATENTY, LICENCJE, ZNAKI FIRMOWE

NIEDOTYCZY

OPROGRAMOWANIE KOMPUTEROWE

NIEDOTYCZY

INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE

2-5LAT

ZAPASY

Zapasy materiatéw, produktéw gotowych, pétproduktéw i produktéw w
toku wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie
wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy. Zapasy towaréw
ujmowane sa na dzien ich nabycia w cenach przyjetych do ewidencji (tj. w
statych cenach ewidencyjnych). Réznice pomiedzy statymi cenami
ewidencyjnymi a rzeczywistymi cenami nabycia stanowia odchylenia od
cen ewidencyjnych towaréw. Cena nabycia zawiera koszty zakupu
towardéw, koszty transportu i cto.

Rozchéd towaréw dokonywany jest co najmniej na koniec kazdego okresu
obrotowego, w statych cenach ewidencyjnych uwzgledniajacy czesé
odchylen przypadajacych na rozchodowane towary.

Towary zakupione w formie kontraktacyjnej, ze wzgledu na swojag
specyfike dotyczaca sprzedazy w jednorazowo catosci, nie sa
ewidencjonowane w ramach kartoteki magazynowej. Wartosci zakupéw
ujmowane sga w rzeczywistej cenie nabycia, jako rozliczenie zakupu
towardéw a saldo konta prezentowane jest w ramach salda zapasoéw.

. iy d
Espy g
INPOLELISHY

WARTAL 2026 R.



AKTYWA FINANSOWE ORAZ ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Aktywa finansowe oraz zobowigzania finansowe, w tym réwniez zawarte transakcje terminowe, z ktérych wynika
zobowigzanie lub prawo do nabycia, lub sprzedazy w przysztym terminie ustalonej ilosci okreslonych instrumentéow
finansowych po ustalonej cenie, wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzien rozliczenia transakcji. Wybrana
przez jednostke metoda ma zastosowanie rowniez w przypadku sprzedazy aktywow finansowych w obrocie
regulowanym.

Jednostka klasyfikuje instrumenty finansowe do nastepujacych kategorii:

1. aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,
wyceniane w wiarygodnie ustalonej wartosci godziwej

2. pozyczki udzielone i naleznosci wtasne, wyceniane w wysokosci skorygowanej ceny nabycia oszacowanej za
pomoca efektywnej stopy procentowej, niezaleznie od tego, czy jednostka zamierza utrzymac je do terminu
wymagalnosci, czy tez nie. Naleznosci o krotkim terminie wymagalnosci, wycenia sie w kwocie wymagane;j
zaptaty, jezeli ustalona za pomocg stopy procentowej przypisanej tej naleznosci wartos¢ biezaca przysztych
przeptywow pienieznych oczekiwanych przez jednostke nie rozni sig istotnie od kwoty wymaganej zaptaty;

3. aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci, wyceniane w wysokosci skorygowanej ceny nabycia
oszacowanej za pomocg efektywnej stopy procentowej;

4. aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, wyceniane wedtug ceny nabycia, to jest w wartosci godziwej
poniesionych wydatkow lub przekazanych w zamian innych sktadnikow majgtkowych, zas zobowigzania
finansowe, w wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych innych sktadnikéw majatkowych.

5. zobowigzania finansowe inne niz przeznaczone do obrotu

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy
aktualizujgce. Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych tworzy sig, gdy istniejg obiektywne dowody na
to, ze nie bedzie mozna otrzymac wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwotnych warunkéw umownych.
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych.

SRODKI PIENIEZNE | EKWIWALENTY SRODKOW PIENIEZNYCH

Srodki pieniezne w banku i kasie wyceniane sg wedtug wartosci nominalnej.

KAPITAL WLASNY

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie Spétki i wpisanej w KRS.

Przeznaczenie kapitatu zapasowego okresla Statut Spoétki. Kapitat zapasowy tworzony jest: z podziatu zysku;
z nadwyzki emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, pozostatej po pokryciu kosztéw zwigzanych z emisja.

Pozostaty kapitat rezerwowy tworzony jest i uymowany na podstawie Statutu Spoétki na imiennie okreslone cele.

Zysk lub strata z lat ubiegtych odzwierciedla nierozliczony wynik z lat poprzednich pozostajacy do decyzji
Zgromadzenia Akcjonariuszy, a takze ewentualne skutki korekt zmian zasad rachunkowosci i btedéw
podstawowych dotyczacych lat poprzednich, a ujawnionych w biezgcym roku obrotowym.

KUBOTA SPOLKA AKCYJNA | JEDNOSTKOWY RAPORT OKRESOWY ZA Il KWARTAL 2026 R.
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ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, czyli do kwoty gtéwnej zobowigzan dolicza sie odsetki
wynikajgce z otrzymanych od kontrahentéw not odsetkowych.

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE KOSZTOW | PRZYCHODOW

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sa w odniesieniu do poniesionych kosztéw dotyczacych
przysztych okreséw sprawozdawczych.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezgcy okres sprawozdawczy.

Przychody przysztych okreséw stanowig réwnowartosé otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw $Srodkéw z
tytutu dostaw, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych.

USTALANIE WYNIKU FINANSOWEGO

Przychody i koszty sg ujmowane zgodnie z zasadg memoriatu, tj. w roku obrotowym, ktérego dotycza, niezaleznie
od terminu otrzymania lub dokonania ptatnosci. Spétka sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie
poréwnawczym.

Za przychody i zyski Spoétka uznaje uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zwigkszenia wartosci aktywow, albo zmniejszenia
wartosci zobowigzan, ktére doprowadzg do wzrostu kapitatu wtasnego lub zmniejszenia jego niedoboru w sposéb
inny, niz wniesienie wktadoéw przez udziatowcoéw lub wtascicieli.

Przez koszty i straty jednostka rozumie uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow, albo zwiekszenia
wartosci zobowigzan i rezerw, ktére doprowadzg do zmniejszenia kapitatu wtasnego lub zwiekszenia jego
niedoboru w sposdb inny, niz wycofanie przez udziatowcow lub wtascicieli.

Na wynik finansowy netto sktadajg sie:

e wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych (posrednio
zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng jednostki),

e wynik operacji finansowych,

e obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest
jednostka, i ptatnosci z nim zréownanych, na podstawie odrebnych przepisow.

KUBOTA SPOLKA AKCYJNA | JEDNOSTKOWY RAPORT OKRESOWY ZA Il KWARTAEL 2026 R.
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OPODATKOWANIE

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje czes¢ biezgcag i odroczong. Biezace
zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych sg naliczane zgodnie z polskimi przepisami
podatkowymi. Odroczony podatek dochodowy jest ustalany metoda zobowigzan bilansowych w stosunku do
wszystkich réznic przejSciowych wystepujgcych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowag aktywow i
pasywow a ich wartoscig bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz rezerwy na odroczony podatek dochodowy wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug uchwalonych do dnia bilansowego przepiséw beda obowigzywaé w okresie, gdy
sktadnik aktywéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana.
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KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA | WYNIKI
OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

Na dzien 30.06.2026 r. suma bilansowa wyniosta 12 743 041,55 PLN. Dominujgca wartoscia aktywéw obrotowych
byty towary handlowe o wartosci 5 941 848,84 PLN, w ramach ktérych zostaty ujete towary znajdujgce sie w
magazynie wtasnym, w magazynie zewnetrznym FBA Amazon oraz w ZFS Zalando. Ponad 60% salda towaréow
zwigzane jest z zamowieniem kontraktacyjnym, ktore zostanie sprzedane do sieci handlowych w kolejnym
kwartale.

Produkcja sprzedawanych przez Spétke produktéw w dominujgcej czesci zlecana jest zewnetrznemu wykonawcy
prowadzgcemu dziatalno$¢ na terenie Chinskiej Republiki Ludowej oraz w Bangladeszu.

Druga co do wielkosci pozycja aktywow byty naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o wartosci
4 539 321,20 PLN, z czego kwota 1,764 min PLN dotyczy naleznosci od Jeronimo Martins Polska, gtéwnego
kontrahenta Spoétki. Zgodnie z umowa taczaca strony termin ptatnosci ustalony jest na 60 dni. Poczawszy od lutego
2025 r. Spétka ma mozliwos¢ sprzedazy wierzytelnosci od JMP w ramach obowigzujacej umowy faktoringu ING
Commercial Finance Polska S.A. Udostepniony Spétce limit zaangazowania wynosi 4.000.000 PLN.

W trakcie drugiego kwartatu 2026 r. Spétka kontynuowata skup akcji wtasnych na cele przyjetego przez Valne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Programu Motywacyjnego na lata 2025-2027. Wartos¢ skupionych akcji
zaprezentowana zostata w aktywach obrotowych, w pozycji D. Udziaty (akcje) wtasne. Skup akcji finansowany jest z
utworzonego na ten cel kapitatu rezerwowego.

W Il kw. 2026 r. Spétka wygenerowata 10 587 990,40 PLN przychoddéw netto ze sprzedazy i zrébwnanych z nimi,
co stanowi wzrost o blisko 25% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Zwiekszenie przychodow
zwigzane jest z przesunieciem realizacji czesci przychodéw od znaczacego Kontrahenta na 2Q 2026 r., o ktérych
Emitent informowat w opublikowanym raporcie okresowym za | kwartat 2026 r. opublikowanym
w dniu 13.05.2026 r.

W tym samym okresie Spoétka poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 9 080 018,92 PLN, ktére byty
wyzsze 0 23% w stosunku do okresu poréwnywalnego.

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci najwiekszy udziat kosztéw operacyjnych stanowig - wartosc¢
sprzedanych towardéw oraz ustugi obce, osiggajac w Il kw. 2026 r. warto$ci odpowiednio 5 046 999,80 PLN oraz
3 587165,39 PLN. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze do kategorii ustug obcych zaliczane sg réwniez wynagrodzenia
ustugobiorcéw (kontraktorow).

W ramach dziatalnosci finansowej w pozycji ,lll. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych” zostat
zaprezentowany wynik na transakcjach zabezpieczajacych zakup walut zrealizowany w Il kwartale 2026 roku,
stanowigcy znetowang wartos¢ 137 219,55 PLN.

W drugim kwartale 2026 r. zysk brutto wyniést 1 546 521,66 PLN, zysk netto 1 387 205,66 PLN a obowigzkowe
obcigzenie podatkiem dochodowym 159 316 PLN. Y
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W I KW. 2026 ROKU MIALY MIEJSCE NASTEPUJACE ISTOTNE WYDARZENIA W SPOLCE:

PREMIERA CZESCI PRODUKTOW Z KOLEKCJI $$26.

PROMOCJA ROZNYCH MODELI KLAPKOW | TOREB W SKLEPACH SIECI JERONIMO MARTINS POLSKA.

DECATHLON DROP WAKACYJNY: SEZONOWE KOLORY KLAPKOW ORAZ PLAZOWE TORBY TYPU SHOPPER.

PIERWSZA W HISTORII PROMOCJA KOLEKCJI W SKLEPACH SIECI ROSSMANN.
PROMOCJA BYLA ZLOZONA Z KLAPKOW, SKARPET, KOSMETYCZEK, RECZNIKOW, NEREK, ETUI NA TELEFON | MAT PIKNIKOWYCH.

NAWIAZANIE WSPOLPRACY B2B Z SIECIA HANDLOWA EMPIK (OBECNOSC STACJONARNA) ORAZ SKLEPEM AELIA.PL (HOLDING
TRAVEL RETAIL LAGARDERE).

ﬂ NAWIAZANIE/KONTYNUACJA WSPOLPRACY B2B | REALIZACJA ZAMOWIEN PRODUKTOW PERSONALIZOWANYCH DLA
ZNACZACYCH | ROZPOZNAWALNYCH MAREK: ZYWIEC (DEDYKOWANA KOLEKCJA BLUZ, SZORTOW, NEREK),
MICROSOFT, FUZE TEA, PUDLISZKI, LENOR, ALLEGRO, MORELE, HENKEL, POPEYES, EY, BOOKSY, HOYA,
SHAREBEE, NEUCA, PAMIATKOWE KLAPKI HELLO WARSAW, T.LOVE, PYRKON, RADIO17, DIETLY, RAFINERIA
GDANSKA, GRUPA ARCHE, VIENNA LIFE, GREEN HIVE (ZABKA), SKOLIM, RESPONSO.

n INTENSYFIKACJA WSPO£PRACY Z KLIENTAMI SPORTOWYMI | UNIWERSYTECKIMI W ZAKRESIE PRODUKTOW
PERSONALIZOWANYCH: UNIWERSYTET £ODZKI, UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNY W SZCZECINIE, POGON SZCZECIN, MOTOR LUBLIN,
WISLA KRAKOW JUDO, BORUTA ZGIERZ.

n WSPOLPRACA Z FESTIWALEM NEXT FEST, W RAMACH KTOREJ KUBOTA STWORZYLA WEASNA STREFE FESTIWALOWA Z
CHARAKTERYSTYCZNA PRZYCZEPA, W KTOREJ PROWADZONA BY£A SPRZEDAZ MERCHU | PRODUKTOW MARKI.
STREFE UZUPELNIALY KOMFORTOWE PUFY, SPOJNE Z WARTOSCIAMI KUBOTY. WSPOLPRACA STANOWIELA
DODATKOWY KANAE SPRZEDAZY ORAZ ELEMENT REALIZACJI STRATEGIH ROZWOJU MARKI POPRZEZ OBECNOSC W
KLUGZOWYCH PUNKTACH STYKU OFFLINE Z KONSUMENTAMI.

n WSPOLPRACA MARKETINGOWA Z ZALANDO, ALLEGRO, KAMPANIA PRZECIW HOMOFOBII | WYDAWNICTWEM JAGUAR.

KUBOTA SPOLKA AKCYJNA | JEDNOSTKOWY RAPORT OKRESOWY ZA Il KWARTAL 2026 R.
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STANOWISKO ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
NADANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

Spétka nie publikowata prognoz na 2026 r.

OPIS STANU REALIZACJI DZIALAN | INWESTYCJI EMITENTA ORAZ HARMONOGRAMU ICH REALIZACJI

Nie dotyczy. Spotka nie prowadzita dziatan inwestycyjnych.

INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA ROZWIAZAN
INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

Nie dotyczy. Spoétka nie prowadzita aktywnosci w zakresie wprowadzania rozwigzan innowacyjnych w
przedsiebiorstwie.

OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ, Z WYSZCZEGOLNIENIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACJI ORAZ JEDNOSTEK NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Nie dotyczy. Spotka nie tworzy grupy kapitatowej, ani nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej.

WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ
PODMIOT DOMINUJACY LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAZDEJ
JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Nie dotyczy. Spdétka nie tworzy grupy kapitatowej, ani nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej.

WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH
JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA
NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Nie dotyczy. Spétka nie tworzy grupy kapitatowej,
ani nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowe;j.

JNA|JEDNOSTKOWY RAPORT OKRESOWY ZA Il KWARTAL 2026 R.
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INFORMACJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY
POSIADAJACYCH, NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU

UDZIAL W KAPITALE
AKCJONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH AKCJI ZAKEADOWYM
DOROTA MICHALSKA 250000 16,84%
PIOTR KRAWCZYK 222790 15.00%
JOANNA KWIATKOWSKA* 125838 8,48%
POROZUMIENIE:
ALINA SZTOCH, PRZEMYStAW SZTOCH, DOMINIKA SZTOCH, 397545 26,77%
IWONA DABROWSKA, PAWEL DABROWSKI**
POZOSTALI 488 613 32,91%
SUMA 1484786 100,00%

*LICZBA POSIADANYCH AKCJI ZGODNA Z OSTATNIM ZWZA Z DN, 29.06.2026 R.
**0S0BY POZOSTAJA W DOMNIEMANYM POROZUMIENIU, 0 KTORYM MOWA W ART. 87 UST. 4 USTAWY 0 OFERCIE.

ZE WZGLEDU NATRWAJACY SKUP AKCJI WEASNYCH NA POTRZEBY PROGRAMU MOTYWACYJNEGO, SPOLKA NA 30 CZERWCA 2026 R. POSIADALA
30.696 AKCJI WEASNYCH.

INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY 0SOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA,
W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

FORMA DANE NA KONIEC DANE NA KONIEC
ZATRUDNIENIA IIKWARTALU 2026 Il KWARTALU 2025

LICZBA LICZBA . LICZBA LICZBA .
ZATRUDNIONYCH PELNYCH ETATOW ZATRUDNIONYCH PELNYCH ETATOW

UMOWA 0 PRACE 1 1 2 2
UMOWA 0 DZIELO,
ZLECENIE I INNE 42 42 38 38

PREZESKA ZARZADU WICEPREZESKA ZARZADU

£0DZ, DNIA12.08.2026 R.

KUBOTA SPOLKA AKCYJNA | JEDNOSTKOWY RAPORT OKRESOWY ZA Il KWARTAL 2026 R.



