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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O LIFTERO

Liftero S.A. z siedzibg w Krakowie (,,Spétka”, ,Emitent”, ,Liftero”) to polska spodtka
technologiczna z sektora kosmicznego zatozona przez Tomasza Palacza (Prezes Zarzadu) i
Przemystawa Drozdza (Wiceprezes Zarzadu) projektujaca, produkujaca i dostarczajgca
satelitarne systemy napedowe.

Flagowym produktem Spotki jest BOOSTER - chemiczny system napedowy nowej generaciji
oparty o nietoksyczne paliwa, sprawdzony w warunkach kosmicznych (posiada flight heritage) i
konfigurowany do rdéznych profili misji na bazie standaryzowanych komponentéw. System
znajduje zastosowanie m.in. w rozmieszczaniu konstelacji, manewrach orbitalnych, misjach in-
orbit servicing, deorbitacji oraz re-entry.

Liftero rozwija BOOSTER jako standaryzowany produkt przemystowy, a nie serie jednostkowych
projektéw wykonywanych od podstaw dla kazdego klienta. Konfiguracja systemu opiera sie na
wspolnej architekturze, powtarzalnych komponentach i procesach produkcyjnych, co pozwala
taczy¢ dopasowanie do misji z krétszym czasem dostawy, przewidywalnoscig kosztéw oraz
mozliwoscig skalowania produkcji do realizacji zamdwien seryjnych.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w Krakowie, gdzie rozwija wtasne kompetencje w
zakresie projektowania, produkcji, integracji i testowania napeddéw kosmicznych, oraz dysponuje
wtasnym zapleczem B+R i produkcyjnym: parkiem maszynowym do precyzyjnej obrébki
komponentéw, stanowiskami montazu i testow elektroniki, clean roomami do integracji
systemow napedowych oraz stanowiskami do testéw w warunkach obnizonego cisnienia.
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2. PODSUMOWANIE Il KWARTALU 2026

2.1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

2.1.1. DALSZA REALIZACJA MISJI DEMONSTRACYJNEJ REDS | FLIGHT HERITAGE
SYSTEMU BOOSTER

Misja RED5, wyniesiona na orbite w marcu 2025 roku w ramach misji SpaceX Transporter-13,
stanowi demonstracje systemu napedowego BOOSTER w rzeczywistych warunkach
kosmicznych. Satelita na date publikacji raportu pozostaje aktywny na orbicie, a Liftero, we
wspotpracy z operatorem platformy, kontynuuje prowadzenie testéw systemu napedowego
poprzez realizacje kolejnych sekwencji pracy i manewréw.

Pierwsza petnoskalowa kampania testowa zostata przeprowadzona w lutym i marcu 2026 roku.
Jej wyniki potwierdzity nominalne dziatanie systemu BOOSTER na orbicie, w tym poprawng prace
silnika i pozostatych kluczowych podsystemoéw. Spétka poinformowata o wynikach kampanii 20
marca 2026 roku.

W Il kwartale 2026 roku Spétka kontynuowata kampanie, realizujgc kolejne zaptony oraz testujac
system w zréznicowanych warunkach operacyjnych. Na koniec czerwca 2026 roku wykonano
tacznie ponad 231 sekwencji testowych systemu, obejmujgcych ponad 105 zaptonéw silnika,
zaréwno krétkich, jak i dtugotrwatych.

Misja osiggneta strategiczne cele operacyjne zaktadane przez Spotke, w szczegélnosci pomyslne
wyniesienie systemu na rakiecie Falcon 9, weryfikacje funkcjonalnosci kluczowych
komponentéw i podsysteméw w warunkach kosmicznych oraz uzyskanie flight heritage dla
produktu BOOSTER. Dalsze dziatania koncentrujg sie na rozszerzaniu zakresu danych z orbity, w
tym ocenie zywotnosci silnika, zwiekszeniu zbioru danych statystycznych oraz demonstracji
bardziej ztozonych, skoordynowanych manewrdéw orbitalnych. Tempo prowadzenia dalszej
kampanii zalezy m.in. od dostepnego budzetu mocy i mozliwosci komunikacyjnych platformy
demonstracyjne;.

Dotychczas uzyskane wyniki i dane pochodzace z misji RED5 stanowig istotna referencje dla
rozmow biznesowych Liftero z potencjalnymi klientami. Posiadanie zweryfikowanego w
warunkach kosmicznych produktu przektada sie na wzrost zainteresowania rozwigzaniami
Spoétki przez globalne podmioty z branzy kosmicznej i jest widoczne w rosngcym backlogu oraz
pipeline sprzedazowym. W opinii Zarzadu, misja RED5 stanowi kamien milowy dla szerokiej
komercjalizacji systemu BOOSTER.

2.1.2. ROZPOCZECIE REALIZACJI KONTRAKTU Z ORBITAID

W lutym 2026 roku Liftero zawarto kontrakt z indyjskg spotka OrbitAID na dostawe dwdch
systemoéw napedowych BOOSTER dla planowanej misji serwisowania satelitdw na orbicie.
Zawarcie kontraktu na kwote 430 tys. EUR zostato ogtoszone przez Spétke 5 marca 2026 roku.
OrbitAID jest powracajacym klientem Liftero, ktéry pierwszy system napedowy zamaowit od Spotki
w 2024 roku.

Kontrakt obejmuje dwa wielosilnikowe systemy BOOSTER przeznaczone dla dwéch statkéw
kosmicznych uczestniczgcych w misji. Konfiguracja systeméw umozliwia kontrole ruchu satelity
w szesciu stopniach swobody (6-DOF), niezbedng m.in. przy manewrach zblizeniowych i
dokowaniu. Lgcznie systemy bedg wykorzystywaé ponad 10 silnikdw Liftero.
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Realizacja kontraktu rozpoczeta sie 1 czerwca 2026 roku, po otrzymaniu przez Spotke
wymaganych danych dotyczacych misji. Do konca Il kwartatu 2026 roku przeprowadzono z
klientem System Requirements Review (SRR), w wyniku ktérego uzgodniono i zamrozono
kluczowe wymagania dla obu systeméw BOOSTER. Po zakonczeniu tego etapu Spotka
rozpoczeta realizacje kolejnych prac oraz zlecita do produkcji kluczowe komponenty,
obejmujgce m.in. silniki, zbiorniki, elementy uktadu doprowadzania materiatéw pednych oraz
elektroniczne jednostki sterujgce.

Planowana dostawa systemow zostata przesunieta na listopad 2026 roku w zwigzku z terminem
dostarczenia kompletnych wymagan misji przez klienta. Na dzien publikacji raportu klient
zaktada realizacje misji w pierwszym pétroczu 2027.

2.1.3. ZAKONCZENIE PROJEKTU ESA DOTYCZACEGO PROCESU PRODUKCIJI
KOMOR SPALANIA BOOSTER

W kwietniu 2026 roku Liftero zakonczyto realizacje projektu ,,Advanced Manufacturing of the
Thrust Chamber for Nitrous Oxide-Based Propulsion”, prowadzonego w ramach programu
General Support Technology Programme (GSTP) Europejskiej Agencji Kosmicznej. Projekt
realizowany byt od czerwca 2025 roku, a jego catkowita wartos¢ wyniosta 250 tys. EUR.

Prace obejmowaty rozwdj i wstepna kwalifikacje wieloetapowego procesu produkcyjnego komor
spalania wykorzystywanych w silnikach systemu BOOSTER. Komora spalania jest jednym z
kluczowych komponentéw silnika, bezposrednio wptywajacym na jego osiagi, trwatos¢ i
powtarzalnos$é produkciji.

W ramach projektu proces zostat zweryfikowany na poziomie materiatowym i technologicznym
zgodnie z wtasciwymi wymaganiami ECSS oraz pod nadzorem ekspertéw ESA. Uzyskane wyniki
zostaty wdrozone do produktu BOOSTER i stanowig podstawe dalszego rozszerzania kwalifikacji
procesu produkcyjnego.

Koncowe rozliczenie projektu, mimo jego zakonczenia w Il kwartale 2026 roku, nastgpito dopiero
w lipcu 2026 roku. W zwigzku z tym odpowiadajgcy mu przychdd zostanie wykazany w wynikach
[l kwartatu 2026 roku.

2.1.4. OSIAGNIECIE KOLEJNEGO KAMIENIA MILOWEGO PROJEKTU HIPSTER

13 maja 2026 roku Liftero zakonczyto etap Test Readiness Review (TRR) w projekcie HIPSTER,
realizowanym w ramach programu ARTES Europejskiej Agencji Kosmicznej.

W ramach zakonczonego etapu Spodtka zaprojektowata i wyprodukowata model inzynierski
elektrotermicznego silnika przeznaczonego jako rozwigzanie dla srednich i duzych platform
satelitarnych. Pozytywny wynik TRR umozliwit rozpoczecie kolejnego etapu projektu
obejmujgcego kampanie testowg opracowanego rozwigzania.

Projekt HIPSTER ma charakter badawczo-rozwojowy i nie stanowi obecnie podstawowego
produktu Spétki. Jego wyniki moga jednak stanowi¢ baze dla dalszego rozwoju rozwigzan
napedowych odpowiadajgcych potrzebom producentéw $rednich i duzych platform
satelitarnych jak np. Airbus czy OHB.

Projekt miat istotny udziat w wynikach H1 2026. Przychody ze sprzedazy rozpoznane w zwiazku z
jego realizacjg wyniosty okoto 0,96 mln zt. Na dzien 30 czerwca 2026 roku do realizacji
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pozostawat ostatni kamien milowy projektu o wartosci okoto 240 tys. EUR, ktérego zakonczenie
planowane jest w IV kwartale 2026 roku.

2.1.5. OFERTA PUBLICZNA | DEBIUT LIFTERO NA RYNKU NEWCONNECT

W maju 2026 roku Liftero przeprowadzito pierwszg oferte publiczng akgiji serii C. W jej ramach
Spoétka wyemitowata 500 000 nowych akcji po cenie 35,00 zt za akcje, pozyskujac 17,5 mln zt
brutto. Oferta spotkata sie z wysokim zainteresowaniem inwestordw, a w transzy otwartej stopa
redukcji zapiséw wyniosta ok. 95%.

Srodki pozyskane z emisji przeznaczone sa przede wszystkim na komercjalizacje systemu
napedowego BOOSTER, budowe zdolnosci produkcyjnych i rozwdéj sprzedazy na rynkach
miedzynarodowych.

30 czerwca 2026 roku akcje Liftero zadebiutowaty na rynku NewConnect, alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Kurs
odniesienia wynosit 35,00 zt, natomiast kurs otwarcia osiggnat 50,00 zt, co odpowiadato
wzrostowi o0 42,9%. Pierwsza sesja zakonczyta sie ceng zamkniecia 54,00 zt, ok. 54% powyzej
kursu odniesienia.

Liftero stato sie tym samym trzecig polska spotka sektora kosmicznego notowang na GPW lub
NewConnect oraz jedyng publicznie notowang w Europie spétka skoncentrowang wytacznie na
rozwoju i sprzedazy napeddéw kosmicznych (pure-play space propulsion).

W ramach oferty do akcjonariatu Spoétki dotaczyli réwniez inwestorzy instytucjonalni. Wedtug
danych publikowanych przez Spétke, jeden z najwiekszych polskich funduszy inwestycyjny — TFI
PZU SA - posiadat po debiucie 188 tys. akcji, odpowiadajacych 5,01% kapitatu zaktadowego.

2.1.6. NAWIAZANIE WSPOLPRACY Z CREOTECH INSTRUMENTS

W Il kwartale 2026 roku Liftero zawarto z Creotech Instruments S.A. ramowe porozumienie
dotyczace wspotpracy w obszarze integracji systemu napedowego BOOSTER z platformami
satelitarnymi Creotech oraz mozliwosci wspdlnego udziatu w przysztych projektach krajowych i
miedzynarodowych.

Porozumienie wpisuje sie w szersze dziatania Spoétki polegajace na budowaniu relacji z
producentami i integratorami platform satelitarnych. Wspotprace tego typu nie zawsze sag
formalizowane odrebnymi umowami, ale obejmujg m.in. rozmowy techniczne, wymiane
wymagan integracyjnych, ocene kompatybilnosci BOOSTER z platformami partneréow oraz
przygotowanie podstaw do przysztych zamowien i wspolnego udziatu w programach.

Celem tych dziatan jest zwiekszanie liczby platform, z ktérymi BOOSTER moze by¢ sprawnie
integrowany, skracanie procesu technicznego po stronie przysztych klientéw oraz budowanie
relacji mogacych prowadzi¢ do kolejnych kontraktéow komercyjnych.

2.2. ISTOTNE ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

2.2.1. ZAWARCIE UMOWY Z NOWYM KLIENTEM Z RYNKU AZJATYCKIEGO

3 lipca 2026 roku, po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, Liftero zawarto umowe z nowym
klientem z rynku azjatyckiego na dostawe systemu napedowego BOOSTER o wartosci 333 tys.
EUR.
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Zamoéwiony system bedzie sktadat sie z osmiu silnikow i zostanie skonfigurowany do
zastosowania w obszarze serwisowania satelitéw na orbicie. Podobnie jak systemy realizowane
dla OrbitAID, konfiguracja umozliwia kontrole satelity w szesciu stopniach swobody.

Dostawa systemu planowana jest na grudzien 2026 roku, natomiast klient zaktada wyniesienie
go na orbite w pierwszym poétroczu 2027 roku. Zawarcie umowy zwieksza liczbe silnikow
BOOSTER objetych kontraktami na dostawe oraz stanowi kolejne komercyjne zastosowanie
produktu Spotki w dynamicznie rozwijajgcym sie segmencie in-orbit servicing.

2.2.2. REJESTRACJA PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKLADOWEGO | AKCJI SERII B1,
B2, B3 ORAZD

20 lipca 2026 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie zarejestrowat akcje serii
B1, B2, B3 oraz D oraz wynikajgca z ich emisji zmiane Statutu Spétki. W wyniku rejestracji kapitat
zaktadowy Liftero wynosi 750.572,20 zt i dzieli sie na 3.752.861 akcji.

Akcje serii B1, B2, B3 zostaty wyemitowane w zwigzku z wczesniejszym finansowaniem Spotki,
natomiast akcje serii D zostaty objete przez kluczowych pracownikéw w ramach programu
motywacyjnego.

Rejestracja zakonczyta proces emisji akcji wynikajgcych z wczesniejszych zobowigzan Spoétki
wobec inwestordw, pozyczkodawcdw oraz uczestnikédw programu motywacyjnego. Tym samym

obecna liczba 3.752.861 akcji odzwierciedla docelowg strukture kapitatu zaktadowego po
rozliczeniu tych zobowigzan.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiada innych istniejgacych zobowigzan do emisji akcji
wynikajacych z historycznego finansowania Spotki ani z juz zrealizowanych programéw
motywacyjnych.

Nie wszystkie akcje Spoétki sg obecnie wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect.
Rejestracja akcji w KRS i ich uwzglednienie w kapitale zaktadowym nie jest rGwnoznaczne z ich
dopuszczeniem lub wprowadzeniem do obrotu.

2.3. WYNIKI BIZNESOWE

Kluczowe dane finansowe | biznesowe — H1 2026

1,38 mln zt 3,30 mln zt

przychody ze sprzedazy i zrébwnane z nimi koszty dziatalnosci operacyjnej
+240% r/1]

15,97 mln zt 3,27 mln zt

Srodki pieniezne na 30.06.2026 backlog na 30.06.2026

H1 2026 byt dla Liftero okresem przechodzenia od rozwoju technologii do skalowania
komercyjnej dziatalnosci produktowej. Spoétka kontynuowata realizacje projektéw dla
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Europejskiej Agencji Kosmicznej, ktore nadal odpowiadaty za wiekszo$¢ przychodéw
wykazanych w okresie, jednoczesnie rozpoczynajac realizacje komercyjnych zamdéwien na
systemy napedowe BOOSTER.

Ze wzgledu na sposob rozliczania kontraktow BOOSTER postep komercjalizacji produktu nie jest
jeszcze widoczny w przychodach H1 2026. Na koniec okresu realizowane zamodwienia
znajdowaty sie przede wszystkim w aktywach, w krétkoterminowych rozliczeniach
miedzyokresowych, a cze$é otrzymanych od klientéw ptatnosci byta wykazywana jako zaliczki.
Wraz z kolejnymi dostawami udziat komercyjnej sprzedazy BOOSTER w wynikach Spétki
powinien stopniowo rosngcé.

Rownolegle Liftero zwiekszato skale organizaciji, rozwijato portfolio komponentéw BOOSTER oraz
inwestowato w dalszy rozwdj technologii, infrastrukture produkcyjng i testowg oraz zespét.
Dziatania te maja przygotowac Spotke do réwnolegtej realizacji wiekszej liczby systeméw oraz
przechodzenia od pojedynczych dostaw do produkcji seryjnej i obstugi projektéw o skali
konstelacyjnej, ktéra moze obejmowac dziesigtki systemdéw napedowych rocznie.

Postep komercjalizacji jest juz wyrazniej widoczny w backlogu i pipeline sprzedazowym.
Wartos¢ backlogu wzrosta z 0,57 mln EUR na koniec 2025 roku do 0,76 mln EUR na 30 czerwca
2026 roku, tj. o okoto 33%. Jednoczesnie zmienita sie jego struktura — na koniec 2025 roku
backlog obejmowat wytacznie projekty ESA, podczas gdy na koniec H1 2026 57% jego wartosci
stanowity juz komercyjne zamoéwienia BOOSTER. Po zakonhczeniu okresu backlog wzrést dalej do
1,09 mln EUR na 12 sierpnia 2026 roku, czyli o okoto 92% wzgledem kornica 2025 roku, a udziat
komercyjnych systeméw BOOSTER zwiekszyt sie w nim do okoto 70%.

Liftero systematycznie zwieksza réwniez liczbe aktywnych proceséw sprzedazowych z klientami
w Europie, Azji i Stanach Zjednoczonych. W krétkim i Srednim terminie najwieksze znaczenie dla
wzrostu Spoétki majg potencjalne zaméwienia systeméw BOOSTER znajdujace sie blisko decyzji
zakupowej. Rownolegle Spétka buduje relacje z klientami mogacymi w przysztosci generowac
wieksze i powtarzalne zamdwienia, tworzac podstawe do dalszego wzrostu backlogu i skali
sprzedazy BOOSTER.

2.3.1. PRZYCHODY | REALIZACJA KONTRAKTOW

Struktura przychodow - H1 2026

1,38 mln zt

przychody ze sprzedazy i zrébwnane z nimi
+240% r/]
L2000 1,56 min zt

zaliczki otrzymane na 30.06.2026

0,96 mln zt 0,42 mln zt

sprzedaz zmiana stanu produktéw

W pierwszym potroczu 2026 roku Spotka wykazata 1,38 mln zt przychodow netto ze sprzedazy
i zrwnanych z nimi, co oznacza wzrost o ok. 240% r/r wobec H1 2025. Na wartosc¢ te sktadato
sie 0,96 mln zt przychoddéw ze sprzedazy oraz 0,42 mln zt dodatniej zmiany stanu produktéw.
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Model biznesowy Liftero opiera sie przede wszystkim na komercyjnej sprzedazy systemow
napedowych BOOSTER, ktéra stanowi gtéwny kierunek rozwoju dziatalnosci Spotki. Drugim
istotnym Zrodtem przychodow sa projekty realizowane dla Europejskiej Agencji Kosmicznej,
wspierajgce rozwoj i kwalifikacje technologii. W obecnym okresie udziat projektow ESA w
przychodach pozostaje istotny, podczas gdy skala sprzedazy BOOSTER dopiero rosnie wraz z
realizacjg kolejnych kontraktéw komercyjnych.

- Kontrakty komercyjne BOOSTER dotycza dostawy fizycznych systeméw napedowych
sktadajgcych sie z wielu silnikéw. Klienci dokonujg ptatnosci etapami, w tym w formie
zaliczek oraz ptatnosci zwigzanych z kolejnymi kamieniami milowymi projektu, natomiast
przychéd ze sprzedazy systemu jest co do zasady rozpoznawany przy finalizacji dostawy.
Oznacza to, ze istotna czes$¢ srodkdw pienieznych moze zostaé otrzymana przez Spotke
wczesniej niz odpowiadajacy jej przychdd zostanie wykazany w rachunku zyskdw i strat.

- Projekty realizowane dla ESA maja najczesciej charakter ustugowy i sa rozliczane
etapami, zgodnie z harmonogramem kamieni milowych. Przychéd jest zasadniczo
rozpoznawany w zwigzku z realizacjg kolejnych etapdw projektu, a w przypadku prac
znajdujgcych sie w toku moze by¢ czesciowo ujmowany wraz ze stopniem ich
zaawansowania. W efekcie czes¢ przychodu przypadajgcego na dany kamien milowy
moze zostac ujeta jeszcze przed jego formalnym zakonczeniem i fakturowaniem.

Ze wzgledu na odmienny charakter obu modeli moment wykonania prac, otrzymania ptatnosci
oraz rozpoznania przychodu moze przypadac na rézne okresy sprawozdawcze.

W H1 2026 roku wykazane 0,96 mln zt przychoddéw ze sprzedazy pochodzito przede wszystkim
z realizacji projektu HIPSTER prowadzonego w ramach programu ESA ARTES. W maju 2026 roku
Spotka osiggneta istotny kamienn milowy projektu umozliwiajacy przejscie do kolejnego etapu
realizacji. Na dzien 30 czerwca 2026 roku do realizacji w ramach projektu pozostawat ostatni
kamien milowy o wartosci ok. 240 tys. EUR, ktorego realizacja planowana jest w IV kwartale 2026
roku. Jednoczesnie w Il kwartale 2026 roku Spétka zakorniczyta projekt realizowany w ramach
programu ESA GSTP. Ze wzgledu na harmonogram formalnego rozliczenia projektu faktura na
kwote okoto 87 tys. EUR zostanie wystawiona w Il kwartale. W zwigzku z tym odpowiadajacy jej
przychéd zostanie ujety w wynikach za ten okres.

Zmiana stanu produktéw w wysokosci 0,42 mln zt wynikata z prac wykonanych do 30 czerwca
2026 roku w ramach realizowanych kontraktéw, ktérych efekty pozostawaty na koniec okresu w
aktywach bilansu, w krétkoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych. W praktyce oznacza
to, ze Spoétka poniosta juz czesé kosztéw i wykonata czes¢ prac potrzebnych do realizacji
kolejnych etapdéw kontraktéw, ale odpowiadajgcy im przychdd zostanie wykazany dopiero w
kolejnych okresach. Do tego czasu wartos¢ tych prac jest ujmowana w aktywach bilansu jako
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, a w rachunku zyskéw i strat pojawia sie jako
dodatnia zmiana stanu produktéw. Pozycja ta dotyczyta w H1 2026 przede wszystkim prac
realizowanych dla firmy OrbitAID oraz dla Europejskiej Agencji Kosmicznej, w ramach projektéw
GSTP oraz HIPSTER. W kolejnych okresach, wraz z realizacjg i rozliczaniem nastepnych kamieni
milowych, wartos$¢ tych prac bedzie stopniowo rozpoznawana jako przychéd, a odpowiadajgce
jej aktywabeda rozliczane z bilansu.

W przypadku komercyjnych systemoéw BOOSTER najistotniejszym kontraktem znajdujgcym sie
w realizacji na koniec Il kwartatu 2026 roku byt kontrakt z OrbitAID. W tym okresie rozpoczeto jego
realizacje, przeprowadzono System Requirements Review oraz rozpoczeto zamawianie i
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produkcje kluczowych komponentow. Ze wzgledu na model rozpoznawania przychodéw z
dostaw systemoéw BOOSTER postep ten byt na dzien 30 czerwca widoczny przede wszystkim w
aktywach bilansu, zaliczkach i zobowigzaniach zwigzanych z realizacjg kontraktéw, a nie jeszcze
w przychodach ze sprzedazy.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spétka wykazywata rowniez 1,56 mln zt zaliczek otrzymanych
na dostawy i ustugi. Sg to srodki otrzymane od klientow komercyjnych i ESA w zwiagzku z
realizowanymi kontraktami, ktére bedg rozliczane w kolejnych okresach wraz z realizacja
odpowiednich prac i dostaw produktu BOOSTER.

2.3.2. KOSZTY DZIALALNOSCI | NAKLADY INWESTYCYJNE

Struktura kosztow i naktadow - H1 2026

2,49 mln zt 1,55 mln zt

biezgca dziatalnos¢ naktady na rozwdj technologii
bez amortyzacji

0,43 mln zt 0,82 mln zt

infrastruktura | wyposazenie amortyzacja

W pierwszym poétroczu 2026 koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki wykazane w rachunku
zyskow i strat wyniosty 3,30 mln zt. Kwota ta obejmuje zaréwno biezgce koszty funkcjonowania
Spotki, jak i amortyzacje aktywéw powstatych w poprzednich okresach.

Z 3,30 mln zt kosztéw dziatalnosci operacyjnej okoto 2,49 mln zt stanowity biezgce koszty
dziatalnosci, obejmujace m.in. wynagrodzenia, ustugi obce, materiaty, energie oraz pozostate
koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci. Pozostate 0,82 mln zt stanowita amortyzacja,
czyli koszt ksiegowy zwigzany gtownie z pracami rozwojowymi zakoriczonymi w poprzednich
okresach. Amortyzacja nie oznacza biezacego wydatku gotéwkowego.

Jednoczesnie czes¢ wydatkéw ponoszonych przez Liftero na dalszy rozwoéj technologii i prace
B+R nie jest ujmowana bezposrednio w kosztach danego okresu. Dotyczy to przede
wszystkim prac zwigzanych z dalszym rozwojem produktu BOOSTER i jego kluczowych
komponentéw, w tym kolejnych iteracji konstrukcyjnych, testéw, kwalifikacji oraz rozwoju
nowych wariantow technologicznych. Jezeli prowadzone prace spetniaja kryteria prac
rozwojowych i zakoriczg sie z sukcesem, ich wartos¢ jest aktywowana w bilansie jako wartosci
niematerialne i prawne i bedzie obcigzata wyniki kolejnych okreséw poprzez amortyzacje. W H1
2026 roku wartosé takich nowych naktadow na rozwd@j technologii wyniosta okoto 1,55 mln
zt.

Dodatkowo okoto 0,43 mln zt stanowity naktady na infrastrukture i wyposazenie, w tym maszyny,
urzadzenia oraz rozwoj zaplecza technicznego Spoétki. Podobnie jak naktady na rozwdj
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technologii, nie sg one w catosci kosztem biezacego okresu, lecz sg ujmowane w aktywach i
rozliczane w czasie.

W H1 2026 roku Spoétka wykazata 1,93 mln zt straty na dziatalnosci operacyjnej oraz 1,89 mln zt
straty netto. Na poziom wyniku istotnie wptywata amortyzacja w wysokosci 0,82 mln zt, ktéra nie
stanowi biezgcego wydatku gotowkowego. Ujemne poziomy rentownosci zwigzane sg z
intensywnym etapem skalowania dziatalnosci i rozwoju biznesu.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym pétroczu 2026 wyniosty -1,25
mln zt, natomiast wydatki inwestycyjne zwigzane przede wszystkim z dalszym rozwojem
technologii oraz infrastruktury wyniosty 1,98 mln zt. Jednoczesnie przeprowadzona oferta
publiczna zapewnita Spétce 16,39 mln zt dodatnich przeptywdw netto z dziatalnosci finansowej,
dzieki czemu stan srodkdw pienieznych wzrést z 2,81 miln zt na poczatku roku do 15,97 mln zt na
30 czerwca 2026 roku.

Rekordowy poziom s$rodkéw pienieznych zapewnia Spétce stabilng sytuacje finansowsg i
umozliwia Spétce realizacje celéw emisyjnych z IPO: wzmocnienie dziatan sprzedazowych i
marketingowych, rozwdj zdolnosci produkcyjnych, rozwdj produktu i nowych wariantéw,
ekspansja miedzynarodowa, wzmochienie struktury organizacyjnej i operacyjnej.

2.3.3. BACKLOG I PIPELINE SPRZEDAZOWY

Backlog i pipeline sprzedazowy — stan na 12.08.2026

1,09 mln EUR 6,3 mln EUR
backlog' BOOSTER - pipeline? bliski decyzji

+92% vs. koniec 2025

19,4 mln EUR 80,7 mln EUR

BOOSTER - pozostaty pipeline komercyjny BOOSTER - programy konstelacyjne

Na dzien 30 czerwca 2026 roku wartos¢ zakontraktowanego backlogu Spétki wynosita 0,76 mln
EUR, z czego 0,43 mln EUR przypadato na komercyjne kontrakty BOOSTER, a 0,33 mln EUR na
projekty realizowane dla Europejskiej Agencji Kosmicznej.

Po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego backlog wzrdst do 1,09 mln EUR na dzien 12 sierpnia
2026 roku, przede wszystkim w wyniku podpisania kolejnego komercyjnego kontraktu na system
BOOSTER. Na ten dzienn 0,76 mln EUR backlogu stanowity kontrakty komercyjne BOOSTER, a
0,33 mln EUR projekty ESA.

" Backlog oznacza warto$¢ podpisanych umow pozostajaca do realizacji i rozpoznania w kolejnych okresach.

2 Pipeline obejmuje potencjalne projekty sprzedazowe znajdujgce sie na réznych etapach procesu handlowego i nie
stanowi portfela zamodwien ani prognozy przysztych przychodéw. Poszczegélne projekty réznig sie
prawdopodobienstwem, terminem decyzji i potencjalnym zakresem zamdwienia.
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Poza zakontraktowanym backlogiem Spdtka prowadzi réwnolegle rozmowy dotyczace kolejnych
potencjalnych komercyjnych zamowien na systemy napedowe BOOSTER. Zarzad przywigzuje
najwieksza wage do pipeline'u zamowien znajdujacych sie blisko decyzji zakupowej,
obejmujacego potencjalne dostawy BOOSTER, dla ktérych decyzja klienta oczekiwana jest co do
zasady w okresie krétszym niz 6 miesiecy. Na koniec Il kwartatu 2026 roku tgczna potencjalna
wartos¢é takich projektéw wynosita okoto 6,0 mln EUR.

To wtasnie ta grupa potencjalnych zamdéwien ma obecnie najwieksze znaczenie dla wzrostu
Spoétki w  kréotkim i Srednim terminie. Obejmuje klientéw, z ktérymi prowadzone s3g
zaawansowane rozmowy techniczne i handlowe, przygotowywane sa konfiguracje systemoéw lub
oferty, a w czesci przypadkéw Liftero uczestniczy juz w koncowym etapie procesu wyboru
dostawcy. Konwersja czesci tych proceséw sprzedazowych na zamoéwienia bytaby podstawg
dalszego zwiekszania backlogu oraz skali dostaw BOOSTER w latach 2026-2027.

Pozostaty komercyjny pipeline BOOSTER obejmowat na koniec Il kwartatu 2026 roku okoto 19,4
mln EUR potencjalnych projektéw znajdujgcych sie na wczesniejszym etapie procesu
sprzedazowego lub z decyzjg oczekiwang w dalszej perspektywie. Procesy sprzedazowe sg nadal
aktywnie prowadzone, jednak ich termin oraz prawdopodobienstwo konwersji sg z natury nizsze
niz w przypadku pipeline'u bliskiego decyzji.

Osobng kategorie stanowiag potencjalne programy konstelacyjne, ktorych tagczna nominalna
wartosé w pipeline na koniec Il kwartatu wynosita okoto 80,7 mln EUR. Wartos$¢ ta wynika z
niewielkiej liczby duzych programow, w ktérych ewentualne zamowienie mogtoby obejmowac
dziesigtki lub setki systemdéw napedowych.

Zarzad traktuje programy konstelacyjne jako dtugoterminowy potencjat rozwoju, a nie
oczekiwane przychody w krétkim terminie. Sg to procesy o dtugim horyzoncie decyzyjnym,
wysokiej wartosci jednostkowej i istotnej niepewnosci co do ostatecznego zakresu,
harmonogramu oraz wyboru dostawcow. Na obecnym etapie ich warto$§¢ nominalna nie
powinna by¢ analizowana na réwni z backlogiem ani z pipeline'em projektéw bliskich decyzji.

Jednoczesnie mozliwos¢ uczestnictwa w takich programach pozostaje jednym z docelowych
elementéw modelu biznesowego Liftero. Standaryzacja produktu BOOSTER, rozwoj wtasnych
zdolnosci produkcyjnych oraz dalsze budowanie flight heritage maja w kolejnych latach
umozliwi¢ Spoétce przechodzenie od pojedynczych dostaw do zamdéwien seryjnych i
konstelacyjnych.

Niezaleznie od komercyjnego pipeline'u Spotka stara sie o pozyskanie projektdw finansowanych
w ramach programow ESA oraz innych instrumentéw publicznych. Na koniec Il kwartatu 2026
roku ich tgczna potencjalna wartos¢ wynosita okoto 10,7 mln EUR, w tym 3,5 mln EUR projektow
ESA oraz 7,2 mln EUR innych projektéw grantowych. Zarzad traktuje tego rodzaju finansowanie
przede wszystkim jako uzupetniajace zrodto finansowania rozwoju i kwalifikacji technologii,
podczas gdy podstawowym kierunkiem wzrostu pozostaje komercyjna sprzedaz BOOSTER.

2.4. ROZWOJPRODUKTOW | ZDOLNOSCI OPERACYJNYCH

2.4.1. PRODUKT BOOSTER

W Il kwartale 2026 roku Spoétka kontynuowata rozwdj produktu BOOSTER, koncentrujgc sie
przede wszystkim na zwiekszaniu dojrzatosci oraz zakresu dostepnych standardowych
komponentéw systemu.
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Prowadzone prace obejmowaty dalsze testy kwalifikacyjne oraz rozbudowe bazy danych z testow
laboratoryjnych i orbitalnych, wprowadzanie kolejnych usprawnien poszczegdélnych
komponentéw systemu, dalszy rozwdj elektronicznej jednostki sterujgcej ECU oraz rozwdj
wariantow komponentéw uktadu cisnieniowego.

Celem prowadzonych dziatan nie jest tworzenie odrebnych, indywidualnie projektowanych
produktéw dla poszczegdlnych klientdw, lecz rozszerzanie zestawu standaryzowanych i
kwalifikowanych elementdw BOOSTER, z ktorych Spotka moze szybko konfigurowaé system
napedowy odpowiadajgcy wymaganiom konkretnej misji.

W Il kwartale rozpoczeto rowniez prace nad rozszerzeniem portfolio silnikdw o warianty o ciggu
5 N i 20 N. Silnik 1 N pozostaje podstawowym rozwigzaniem wykorzystywanym w wiekszosci
obecnych zapytan klientéw, jednak w ramach prowadzonego pipeline'u Spdétka obserwuje
zapotrzebowanie na wyzsze poziomy ciggu, szczegoblnie dla wiekszych satelitow oraz mis;ji
wymagajacych szybkiej realizacji duzych zmian predkosci.

Konstrukcja wiekszych silnikdw wykorzystuje znaczng czes$é¢ architektury i komponentéw
rozwinietych oraz kwalifikowanych dla wariantu 1 N. Jednym z gtéwnych obszaréw prac
rozwojowych pozostaje skalowanie komory spalania dla wyzszych poziomow ciggu.

2.4.2. ROZBUDOWA ZAPLECZA PRODUKCYJNEGO I TESTOWEGO

W Il kwartale 2026 roku Spétka kontynuowata inwestycje w zwiekszenie wtasnych zdolnosci
montazowych, produkcyjnych oraz testowych w siedzibie w Krakowie.

W okresie objetym raportem zakorniczono instalacje i uruchomiono pomieszczenie typu clean
room o powierzchni ok. 55 m?, umozliwiajgce prowadzenie wybranych prac montazowych,
inspekcyjnych i testowych w kontrolowanych warunkach czystosci do klasy ISO 7. Rozbudowa
infrastruktury ma na celu zwiekszenie kontroli nad procesami montazu i integracji oraz
zapewnienie powtarzalnosci i jakosci dostarczanych systemow.

Spoétka zakonczyta takze budowe i uruchomita drugie stanowisko do testow silnikdw w
warunkach prézniowych, wyposazone w rozszerzone mozliwosci kontroli warunkdéw termicznych
i prézniowych. Testy silnikdw stanowig kluczowy etap zaréwno procesu rozwoju, jak i produkcji
systemoéw BOOSTER, obejmujgc m.in. testy kwalifikacyjne i akceptacyjne. Zwiekszenie wtasnej
przepustowosci testowej ogranicza ryzyko powstania waskiego gardta wraz ze wzrostem liczby
produkowanych systemow.

Ponadto Spotka zrealizowata szereg mniejszych inwestycji zwiekszajacych mozliwosci zaplecza
technicznego, obejmujgcych m.in. zakup komory termicznej, rozbudowe laboratorium
elektronicznego, zakup maszyn i urzadzen oraz adaptacje kolejnych pomieszczen
laboratoryjnych i biurowych.

2.5. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW | PERSPEKTYW ROZWOJU

Zarzad oczekuje, ze kolejne kwartaty nadal beda charakteryzowaé sie nierownomiernym
rozpoznawaniem przychodéw, co wynika zaréwno z harmonograméw projektéw ESA, jak i z
momentu finalizacji dostaw systeméw BOOSTER. W przypadku kontraktéw komercyjnych
postep realizacji moze by¢ widoczny wczesniej w backlogu, zaliczkach oraz produkcji w toku niz
w przychodach ze sprzedazy. Z tego wzgledu pojedynczy kwartat nie zawsze bedzie w petni
odzwierciedlat rzeczywista skale prowadzonej dziatalnosci.
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Jednoczes$nie Zarzad oczekuje, ze udziat przychodow z komercyjnej sprzedazy BOOSTER
bedzie stopniowo wzrastat. Zmiana ta jest juz widoczna w strukturze backlogu — na koniec 2025
roku obejmowat on wytgcznie projekty ESA, podczas gdy w sierpniu 2026 roku okoto 70% jego
wartosci stanowity juz komercyjne kontrakty BOOSTER. Na obecnym etapie rozwoju Spétki
projekty ESA nadal beda jednak istotnym zrédtem przychodéw oraz finansowania rozwoju
technologii.

Spoétka bedzie rowniez korzysta¢ z dostepnych programéw grantowych i innych instrumentow
publicznego finansowania, jezeli beda one zgodne z kierunkiem rozwoju produktéw i celami
biznesowymi Liftero. Zarzad nie zaktada jednak, ze Srodki publiczne beda podstawa
finansowania wzrostu Spétki. Dostepnosé, harmonogramy oraz przewidywalnos¢ takich
programow sg ograniczone, dlatego traktowane sg jako dodatkowa mozliwosé finansowania
prac rozwojowych, a nie element konieczny do realizacji strategii.

Mimo ze BOOSTER jest juz produktem komercyjnym i posiada flight heritage, rozwdj
technologii pozostaje statym elementem dziatalnosci Spotki. W sektorze kosmicznym
wejscie produktu na rynek nie konczy prac rozwojowych — kolejne wymagania klientow, nowe
klasy misji oraz zwiekszanie skali zastosowan wymagaja dalszej kwalifikacji komponentdw,
rozwoju nowych wariantéw i ciggtego zwiekszania mozliwosci systemu. Wraz ze wzrostem
sprzedazy BOOSTER Zarzad oczekuje jednak, ze naktady na B+R bedg stopniowo stanowity
mniejszg czes$¢ catkowitej skali dziatalnosci Spotki.

W krétkim i $rednim terminie najwazniejszym czynnikiem wzrostu jest konwersja
komercyjnego pipeline'u BOOSTER znajdujacego sie blisko decyzji zakupowej. Sg to obecnie
przede wszystkim potencjalne zaméwienia o wartosci okoto 0,3-1,0 mln EUR kazde. Cho¢
pojedyncze kontrakty nie maja jeszcze skali programéw konstelacyjnych, to wtasnie ta grupa
szans sprzedazowych charakteryzuje sie najwyzszym prawdopodobienstwem konwersji w
najblizszych okresach i moze bezposrednio zwieksza¢ backlog oraz liczbe systemoéw
znajdujacych sie w realizacji.

Pozyskanie kolejnych zaméwien jest jednak tylko jednym z elementdéw skalowania dziatalnosci.
Réwnie istotna jest terminowa i jakoSciowa realizacja juz podpisanych kontraktéw.
Dostarczenie obecnie zamodwionych systemow, ich integracja z satelitami klientéw oraz kolejne
udane misje bedag budowac historie dostaw produktu i zaufanie rynku. W ocenie Zarzadu wtasnie
powtarzalna realizacja kolejnych kontraktéw bedzie jednym z najwazniejszych czynnikéw
utatwiajgcych pozyskiwanie wiekszych zamdéwien w przysztosci.

Nalezy jednoczesnie uwzgledni¢ specyfike cyklu sprzedazowego w sektorze kosmicznym. Od
pierwszych rozmoéw technicznych do ztozenia zamdwienia moze uptyngé wiele miesiecy, a w
przypadku wiekszych programoéw okres ten moze by¢ jeszcze dtuzszy. Proces zakupu obejmuje
nie tylko negocjacje handlowe, ale rowniez szczegétowa ocene techniczna, analize ryzyka misiji,
zgodnos¢ z wymaganiami platformy satelitarnej, harmonogramem programu, finansowaniem
oraz uwarunkowaniami regulacyjnymi i geopolitycznymi. W konsekwencji terminy decyzji
klientdw moga ulega¢ zmianom, a nawet zaawansowane procesy sprzedazowe nie powinny by¢
traktowane jako réwnowazne podpisanym zamoéwieniom.

2026 rok jest pierwszym petnym rokiem komercjalizacji BOOSTER. Do korica 2025 roku
gtownym celem Spétki byto doprowadzenie technologii do gotowego produktu, uzyskanie flight
heritage oraz pierwszych referencji rynkowych. Od 2026 roku punkt ciezkosci dziatalnosci
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przesuwa sie na sprzedaz, realizacje kolejnych kontraktéw oraz budowe powtarzalnego modelu
dostaw.

Jednoczesnie Liftero nadal buduje zdolnosci produkcyjne potrzebne do obstugi wigekszej liczby
rownolegle realizowanych systemoéw. W najblizszych okoto 18 miesigcach celem jest przejscie
od pozycji nowego dostawcy z ograniczong liczbg referencji do pozycji sprawdzonego dostawcy
zdolnego do regularnych dostaw i obstugi wiekszych zamdéwien. Kluczowe znaczenie ma przy tym
powtarzalna realizacja obecnego backlogu i kolejnych kontraktéw, poniewaz kolejne dostawy i
udane misje budujg zaufanie rynku i zwiekszajg szanse na pozyskiwanie wiekszych zamoéwien.

Dtugoterminowym celem jest gotowos¢é do obstugi zamoéwien seryjnych i programow
konstelacyjnych. Obecne mozliwosci konstelacyjne w pipeline majg wysoka wartosé
nominalng, ale dotycza niewielkiej liczby duzych programow o dtugim cyklu decyzyjnym i
wysokiej niepewnosci, dlatego Zarzad nie traktuje ich jako podstawy oczekiwan dotyczacych
wynikéw w najblizszych okresach.

Jednoczes$nie rozmowy z klientami i partnerami wskazujg na bardzo duzy potencjat wzrostu
rynku w srednim i dtugim terminie. Sektor kosmiczny nadal szybko zwieksza skale, rosnie
liczba operatoréw satelitarnych, rozwijane sg nowe klasy misji i modele biznesowe, a programy
konstelacyjne staja sie coraz wazniejszg czescig rynku. W ocenie Zarzadu oznacza to zaréwno
wzrost liczby potencjalnych klientéw Liftero, jak i zwiekszanie wartosci pojedynczych przysztych
zamoéwien.

Zarzad obserwuje réwniez rosnace zapotrzebowanie na rozwigzania tgczace wysokie osiagi,
krétki czas dostawy i mozliwos$é produkciji seryjnej—czyli obszary, na ktérych od poczatku oparty
jest projekt i budowa systemu BOOSTER. Wraz z rosngca liczba referencji, kolejnymi udanymi
misjami i zwiekszaniem zdolnosci produkcyjnych Spoétka powinna by¢ coraz lepiej przygotowana
do konkurowania o wieksze, powtarzalne i konstelacyjne zamdéwienia. Kierunek rozwoju rynku
daje Zarzadowi podstawy do bardzo pozytywnej oceny dtugoterminowego potencjatu
komercyjnego BOOSTER i mozliwosci istotnego zwiekszenia skali dziatalnosci Liftero w
kolejnych latach.

2.6. CZYNNIKIRYZYKA

Ponizej zamieszczono wskazanie najistotniejszych czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscia
Grupy, natomiast szczegétowy opis w tym zakresie aktualny na dzien publikacji niniejszego
raportu znajduje sie w Dokumencie Informacyjnym Emitenta z dnia 23 czerwca 2026 r.
dostepnego w sekcji relacje inwestorskie na stronie internetowej Spotki.

2.6.1. RYZYKO ZWIAZANE Z PROWADZENIEM INNOWACYJNEJ DZIALALNOSCI
ORAZ PRAC BADAWCZ0O-ROZWOJOWYCH

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci B+R, koncowy rezultat prowadzonych prac nie jest w petni
przewidywalny. Istnieje ryzyko, ze niektére projekty nie osiggng zaktadanych parametréw
technicznych, nie uzyskajg wymaganych kwalifikacji (w tym kwalifikacji lotnych), ulegna
op6znieniu lub okazg sie nieoptacalne z perspektywy komercyjnej. Moze to prowadzi¢ do
koniecznosci poniesienia dodatkowych naktaddéw finansowych, zmiany zatozen projektowych
lub rezygnaciji z czesci inicjatyw.

2.6.2. RYZYKO ZWIAZANE ZE SKALOWANIEM PRODUKCJI | ZAPEWNIENIEM
JAKOSCI
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Liftero znajduje sie na etapie zwiekszania liczby rownolegle realizowanych systemow BOOSTER
oraz budowy zdolnosci do produkcji seryjnej. Skalowanie produkcji wymaga rozwoju procesow,
infrastruktury, tanncucha dostaw, systemoéw jakosci oraz zwiekszania liczby wykwalifikowanych
pracownikéw. Istnieje ryzyko, ze tempo rozwoju tych zdolnosci bedzie niewystarczajgce
wzgledem wzrostu liczby zaméwien lub ze zwiekszenie skali produkcji bedzie wigzato sie z
opd6znieniami, wzrostem kosztow albo problemami jakosciowymi. W sektorze kosmicznym, ze
wzgledu na wysokie wymagania dotyczace niezawodnosci i identyfikowalnosci komponentdw,
tego rodzaju zdarzenia moga mie¢ istotny wptyw na harmonogram realizacji kontraktow i relacje
z klientami.

2.6.3. RYZYKO ZWIAZANE Z DLUGOSCIA | NIEPRZEWIDYWALNOSCIA PROCESU
SPRZEDAZOWEGO

Proces wyboru dostawcy systemu napedowego moze trwac¢ wiele miesiecy i obejmuje zaréwno
ocene komercyjna, jak i szczegétowa ocene technicznag, kwalifikacyjng oraz ryzyka misji. Terminy
decyzji klientdw zaleza réwniez od harmonogramow ich programow, dostepnosci finansowania,
decyzji integratorow i operatorow oraz innych czynnikéw pozostajgcych poza kontrolg Spotki. W
konsekwencji decyzje zakupowe moga by¢ przesuwane, ograniczane lub anulowane, a nawet
zaawansowany pipeline sprzedazowy nie stanowi gwarancji zawarcia kontraktu.

2.6.4. RYZYKO ZWIAZANE Z RYNKIEM, NA KTORYM DZIALA EMITENT

Rynek technologii kosmicznych, w tym segment systemow napedowych dla satelitéw, na ktérym
dziata Liftero, pozostaje w istothym stopniu powigzany z globalng koniunkturg gospodarczg oraz
sytuacja finansowg podmiotéw publicznych i prywatnych finansujgcych misje kosmiczne.
Poziom inwestycji w sektorze kosmicznym zalezy m.in. od tempa wzrostu gospodarczego,
dostepnosci kapitatu, poziomu stép procentowych, inflacji, kurséw walut oraz polityki
budzetowej panistw i agencji kosmicznych.

2.6.5. RYZYKO ZWIAZANE Z ZALEZNOSCIA OD HARMONOGRAMOW KLIENTOW |
PARTNEROW MISJI

Realizacja kontraktéw Liftero jest czesciowo uzalezniona od terminowego dostarczenia przez
klientdw wymagan technicznych, danych interfejsowych oraz innych informacji niezbednych do
konfiguracji i produkcji systemu. Harmonogramy misji zaleza réwniez od prac integratoréw
satelitow, dostepnosci rakiet nosnych oraz innych partneréw. Opdznienia po stronie tych
podmiotéw moga prowadzi¢ do przesuniecia harmonogramu realizacji kontraktu, dostawy,
fakturowania lub wyniesienia systemu na orbite, mimo prawidtowej realizacji prac przez Liftero.

2.6.6. RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCIJA

Liftero dziata na rynku systemoéw napedowych dla satelitdw, ktéry — mimo relatywnie niewielkiej
liczby podmiotéw - charakteryzuje sie wysokg barierg wejscia, intensywng konkurencja
technologiczng oraz rosnacag dynamika rozwoju. Spotka konkuruje zaréwno z ugruntowanymi,
miedzynarodowymi dostawcami systemoéw napedowych (w tym podmiotami z USA i Europy
Zachodniej), jak i z mtodymi firmami rozwijajgcymi tzw. green propulsion. Istnieje ryzyko, ze
umocnienie pozycji rynkowej konkurentdéw, przyspieszenie ich rozwoju technologicznego,
obnizenie cen oferowanych produktéw lub wejscie na rynek nowych podmiotéw moze wywieraé
presje na marze Spoétki, ogranicza¢ jej udziat w rynku lub utrudnia¢ pozyskiwanie nowych
kontraktow. Dodatkowo, wieksze podmioty dysponujgce istotnymi zasobami finansowymi i
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produkcyjnymi moga szybciej skalowac¢ dziatalnos¢ lub oferowac klientom kompleksowe pakiety
rozwigzan.

2.6.7. RYZYKO UTRATY KADRY KIEROWNICZEJ ORAZ KLUCZOWYCH
PRACOWNIKOW

Realizacja strategii Spotki oraz jej dalszy rozwdj zalezg w znacznym stopniu od zaangazowania i
kompetencji kluczowych cztonkdw zespotu, w tym kadry zarzadzajacej, gtdwnych inzynieréw
oraz os6b odpowiedzialnych za rozwdj produktu i sprzedaz. Odejscie kluczowych pracownikdéw,
trudnosci w pozyskaniu nowych specjalistéw lub wzrost konkurencji o talenty na rynku pracy
moga negatywnie wptynac na tempo realizacji projektow, jakos¢ produktow oraz zdolnos¢ Spotki
do skalowania dziatalnosci.

2.6.8. RYZYKO ZWIAZANE Z REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU

Realizacja celéw strategicznych zalezy od wielu czynnikdw, zaréwno wewnetrznych — takich jak
skutecznosé komercjalizacji, tempo skalowania produkcji, dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry
czy efektywnos¢ dziatan sprzedazowych — jak i zewnetrznych, pozostajgcych poza bezposrednig
kontrolg Spotki. Do czynnikéw tych naleza w szczegélnosci sytuacja makroekonomiczna,
dostepnosc¢ finansowania dla klientow sektora kosmicznego, polityka instytucji publicznych i
agencji kosmicznych, tempo rozwoju programow narodowych i miedzynarodowych oraz
regulacje eksportowe.

2.6.9. RYZYKO ZWIAZANE Z REALIZACJA PROJEKTOW NA PODSTAWIE UMOW
KONSORCJUM

Spoétka realizuje czes¢ projektéw w formule konsorcjow krajowych i miedzynarodowych, w tym
jako lider techniczny lub koordynator prac w ramach projektéw finansowanych ze srodkéw
publicznych (np. programéw ESA lub grantow krajowych). W zwigzku z tym powodzenie
poszczegolnych przedsiewzie¢ moze byc¢ uzaleznione od terminowosci i jakosci dziatan
pozostatych partneréw konsorcjum.

2.6.10. RYZYKO ZWIAZANE Z REALIZACJA KONTRAKTOW INSTYTUCJONALNYCH (W
SZCZEGOLNOSCI Z ESA)

Spoétka realizuje oraz planuje realizowaé kontrakty z instytucjami publicznymi, w tym z
Europejska Agencja Kosmiczna (ESA), na zasadach komercyjnych (umowy typu firm fixed price,
z ptatnosciami uzaleznionymi od osiaggniecia okreslonych kamieni milowych i akceptaciji
rezultatéw prac). Kontrakty tego typu charakteryzujg sie wysokim poziomem formalizaciji,
szczegbtowymi wymaganiami technicznymi (w tym zgodnoscig ze standardami ECSS),
obowigzkiem przechodzenia przegladow projektowych (np. PDR, TRR) oraz formalng procedura
akceptacji dokumentacji, oprogramowania i sprzetu. Istnieje ryzyko, Zze w przypadku
nieosiggniecia okreslonych parametréow technicznych, opéznien w harmonogramie,
nieuzyskania pozytywnej oceny przegladow projektowych lub braku formalnej akceptaciji
deliverables przez instytucje zamawiajaca, ptatnosé za dany etap prac moze zostaé¢ wstrzymana
lub opdzniona.

2.6.11.RYZYKO ZWIAZANE Z DOTACJAMI POZYSKIWANYMI ZE SRODKOW
PUBLICZNYCH
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Spoétka w przesztosci korzystata z finansowania w formie $rodkéw stanowigcych pomoc
publiczna. Srodki te zostaty w petni wydatkowane przez Spétke. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, obowigzek zwrotu catosci lub czesci otrzymanych srodkéw moze jednak
powsta¢ w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w rozliczeniu kosztéw, naruszenia
warunkéw umowy o dofinansowanie, zakwestionowania kwalifikowalnosci wydatkow,
niezachowania trwatosci projektu lub innych niezgodnosci z wymogami umowy. Ponadto, w
przypadku niespetnienia wymogow dotyczacych realizacji projektdw, Spotka moze byc¢
zobowigzana do zwrotu Srodkéw wraz z naleznymi odsetkami. Ryzyko to ma charakter
potencjalny i jest standardowo zwigzane z korzystaniem ze srodkéw publicznych. Wobec Spétki
nie toczy sie zadne postepowanie dotyczgce obowigzku zwrotu takich srodkéw, a Spétce nie
zgtoszono réwniez zadnych zastrzezen ani uwag, ktoére wskazywatyby na powstanie takiego
obowigzku. W przysztosci Spétka zamierza ubiegac sie o srodki stanowigce pomoc publiczng w
celu wsparcia prac rozwojowych oraz projektow technologicznych. Pozyskanie finansowania
publicznego wigze sie z koniecznoscig spetnienia okreslonych kryteriow formalnych i
merytorycznych, a takze realizacji projektow zgodnie z warunkami umowy o dofinansowanie. W
przypadku niespetnienia wymogdéw umownych, nieprawidtowego rozliczenia kosztéw lub
realizacji projektu niezgodnie zharmonogramem, istnieje ryzyko obnizenia poziomu przyznanego
dofinansowania lub koniecznos$ci zwrotu catosci badz czesci otrzymanych srodkéw
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3.1. BILANS

AKTYWA

stan na koniec okresu

30/06/2026

31/12/2025

30/06/2025

A. AKTYWA TRWALE (I+I1+I11+IV+V)

9,142,388.87 zt

7,978,055.08 zt

7,658,557.50 zt

I. Wartosci niematerialne i prawne (1 do 4)

8,180,808.80 zt

7,260,524.50 zt

6,870,147.72 zt

1. Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 5,653,498.57 zt 6,281,665.08 zt -00 zt
2. Wartos¢ firmy -00 zt -00 zt -00 zt
3. Inne wartos$ci niematerialne i prawne 5,748.29 zt 9,736.39 zt 15,537.01 zt
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne -00 zt -00 zt -00 zt

5. Wartosci niematerialne i prawne w realizacji

2,521,561.94 zt

969,123.03 zt

6,854,610.71 zt

Il. Rzeczowe aktywa trwate (1 do 3)

561,580.07 zt

317,530.58 zt

388,409.78 zt

1. Srodki trwate (a-e)

310,266.46 zt

317,530.58 zt

388,315.10 zt

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) -00 zt -00 zt -00 zt
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej -00 zt -00 zt -00 zt
c) urzadzenia techniczne i maszyny 117,089.64 zt 38,785.02 zt 13,820.45 zt
d) $rodki transportu -00 zt -00 zt -00 zt
e) inne srodki trwate 193,176.82 zt 278,745.56 zt 374,494.65 zt
2. Srodki trwate w budowie 249,277.41 zt -00 zt -00 zt
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 2,036.20 zt -00 zt 94.68 zt
11l. Naleznosci dtugoterminowe (1 do 3) -00 zt -00 zt -00 zt
1. Od jednostek powigzanych -00 zt -00 zt -00 zt
228.a(?]::;zvc\)lz;?;y\j;vhljae;ji?;)lztek, w ktérych jednostka posiada 00 2t 00 2t 00 2t
3. Od pozostatych jednostek -00 zt -00 zt -00 zt
IV. Inwestycje dtugoterminowe (1 do 4) 400,000.00 zt 400,000.00 zt 400,000.00 zt
1. Nieruchomosci -00 zt -00 zt -00 zt
2. Wartosci niematerialne i prawne -00 zt -00 zt -00 zt

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe (a-c)

400,000.00 zt

400,000.00 zt

400,000.00 zt

a) w jednostkach powiazanych:

400,000.00 zt

400,000.00 zt

400,000.00 zt

- udziaty lub akcje

400,000.00 zt

400,000.00 zt

400,000.00 zt

- inne papiery wartosciowe -00 zt -00 zt -00 zt

- udzielone pozyczki -00 zt -00 zt -00 zt

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe -00 zt -00 zt -00 zt

- udziaty lub akcje -00 zt -00 zt -00 zt

- inne papiery wartosciowe -00 zt -00 zt -00 zt

- udzielone pozyczki -00 zt -00 zt -00 zt

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe -00 zt -00 zt -00 zt
c) w pozostatych jednostkach: -00 zt -00 zt -00 zt
- udziaty lub akcje -00 zt -00 zt -00 zt

- inne papiery wartosciowe -00 zt -00 zt -00 zt

- udzielone pozyczki -00 zt -00 zt -00 zt

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe -00 zt -00 zt -00 zt
4. Inne inwestycje dtugoterminowe -00 zt -00 zt -00 zt
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (1 do 2) -00 zt -00 zt -00 zt
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -00 zt -00 zt -00 zt
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe -00 zt -00 zt -00 zt

B. AKTYWA OBROTOWE (I+lI+I11+1V)

18,149,941.39 zt

3,447,979.47 zt

627,062.86 zt

l. Zapasy (1 do 5)

1,043,703.18 zt

401,421.59 zt

114,034.69 zt

1. Materiaty 101,427.68 zt -00 zt -00 zt
2. Pétprodukty i produkty w toku -00 zt -00 zt -00 zt
3. Produkty gotowe -00 zt -00 zt -00 zt
4. Towary -00 zt -00 zt -00 zt

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

942,275.50 zt

401,421.59 zt

114,034.69 zt

Il. Naleznosci krétkoterminowe (1 do 3)

742,025.17 zt

224,032.34 zt

91,784.91 zt
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1. Naleznosci od jednostek powigzanych (a-b) -00 zt -00 zt -00 zt
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: -00 zt -00 zt -00 zt
-do 12 miesiecy -00 zt -00 zt -00 zt
- powyzej 12 miesigcy -00 zt -00 zt -00 zt
b) inne -00 zt -00 zt -00 zt
e R
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: -00 zt -00 zt -00 zt
- do 12 miesiecy -00 zt -00 zt -00 zt
- powyzej 12 miesiecy -00 zt -00 zt -00 zt
b) inne -00 zt -00 zt -00 zt
3. Naleznosci od pozostatych jednostek (a-d) 742,025.17 zt 224,032.34 zt 91,784.91 zt
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 1,554.38 zt 1,041.72 zt -00 zt
- do 12 miesiecy 1,554.38 zt 1,041.72 z4 -00 zt
- powyzej 12 miesiecy -00 zt -00 zt -00 zt
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 693,433.42 zt 204,753.98 zt 67,570.16 zt
publicznoprawnych
c)inne 47,037.37 zt 18,236.64 zt 24,214.75 zt
d) dochodzone na drodze sadowej -00 zt -00 zt -00 zt

ll. Inwestycje krotkoterminowe (1 do 2)

15,970,659.04 zt

2,808,415.34 zt

384,891.77 z¢

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe (a-c)

15,970,659.04 zt

2,808,415.34 zt

384,891.77 z¢

a) w jednostkach powiazanych: -00 zt -00 zt -00 zt
- udziaty lub akcje -00 zt -00 zt -00 zt
- inne papiery wartosciowe -00 zt -00 zt -00 zt
- udzielone pozyczki -00 zt -00 zt -00 zt
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe -00 zt -00 zt -00 zt

b) w pozostatych jednostkach: -00 zt -00 zt -00 zt
- udziaty lub akcje -00 zt -00 zt -00 zt
- inne papiery wartosciowe -00 zt -00 zt -00 zt
- udzielone pozyczki -00 zt -00 zt -00 zt
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe -00 zt -00 zt -00 zt

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne:

15,970,659.04 zt

2,808,415.34 zt

384,891.77 z¢

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

15,970,659.04 zt

2,808,415.34 zt

384,891.77 zt

- inne $rodki pieniezne -00 zt -00 zt -00 zt
- inne aktywa pieniezne -00 zt -00 zt -00 zt
2. Inne inwestycje krétkoterminowe -00 zt -00 zt -00 zt
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 393,554.00 zt 14,110.20 zt 36,351.49 zt
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY -00 zt -00 zt -00 zt
D. UDZIALY (AKCJE) WELASNE -00 zt -00 zt -00 zt

AKTYWA RAZEM

27,292,330.26 zt

11,426,034.55 zt

8,285,620.36 zt
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stan na koniec okresu

PASYWA
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY (I+II+111+1V+V+VI+VII) 23,951,530.48 zt 1,631,187.23 zt 2,905,738.26 zt
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 750,572.20 zt 66,400.00 zt 66,400.00 zt

1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

27,971,987.51 zt

4,444,645.21 zt

4,444,645.21 zt

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

27,971,987.51 zt

4,444,645.21 zt

4,444,645.21 zt

Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: -00 zt -00 zt -00 zt
- z tytutu aktualizacji wartos$ci godziwej -00 zt -00 zt -00 zt
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: -00 zt -00 zt -00 zt
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki -00 zt -00 zt -00 zt
- na udziaty (akcje) wtasne -00 zt -00 zt -00 zt

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

-2,879,857.98 zt

-1,595,529.45 zt

-1,595,529.45 zt

VI. Zysk (strata) netto

-1,891,171.25zt

-1,284,328.53 zt

-9,777.50 zt

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)

-00 zt

-00 zt

-00 zt

B.ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
(I+11+111+1V)

3,340,799.78 zt

9,794,847.32 zt

5,379,882.10 zt

l. Rezerwy na zobowigzania (1 do 3) -00 zt 39,000.00 zt -00 zt
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -00 zt -00 zt -00 zt
2. Rezerwa na $Swiadczenia emerytalne i podobne: -00 zt -00 zt -00 zt
- dtugoterminowa -00 zt -00 zt -00 zt

- krétkoterminowa -00 zt -00 zt -00 zt
3. Pozostate rezerwy: -00 zt 39,000.00 zt -00 zt
- dtugoterminowa -00 zt -00 zt -00 zt

- krétkoterminowa -00 zt 39,000.00 zt -00 zt
Il. Zobowiazania dtugoterminowe (1 do 3) -00 zt 47,494.00 zt 369,641.48 zt
1. Wobec jednostek powigzanych -00 zt -00 zt 274,645.48 zt
e e
3. Wobec pozostatych jednostek (a-e) -00 zt 47,494.00 zt 94,996.00 zt
a) kredyty i pozyczki -00 zt 47,494.00 zt 94,996.00 zt
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -00 zt -00 zt -00 zt
c) inne zobowigzania finansowe -00 zt -00 zt -00 zt
d) zobowigzania wekslowe -00 zt -00 zt -00 zt
e)inne -00 zt -00 zt -00 zt
11l. Zobowiazania krotkoterminowe (1 do 4) 3,340,799.78 zt 9,708,353.32 zt 5,010,240.62 zt
1. Wobec jednostek powigzanych (a-b) 288,245.48 zt 288,245.48 zt -00 zt
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: -00 zt -00 zt -00 zt
- do 12 miesiecy -00 zt -00 zt -00 zt

- powyzej 12 miesiecy -00 zt -00 zt -00 zt
b)inne 288,245.48 zt 288,245.48 zt -00 zt
AN
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: -00 zt -00 zt -00 zt
- do 12 miesiecy -00 zt -00 zt -00 zt

- powyzej 12 miesiecy -00 zt -00 zt -00 zt
b) inne -00 zt -00 zt -00 zt
3. Wobec pozostatych jednostek (a-i) 3,052,554.30 zt 9,420,107.84 zt 5,010,240.62 zt
a) kredyty i pozyczki 94,996.00 zt 7,947,134.25 z¢ 3,178,807.13 zt
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -00 zt -00 zt -00 zt
c) inne zobowigzania finansowe -00 zt -00 zt -00 zt

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

1,013,374.25 zt

163,742.74 zt

391,555.87 zt

- do 12 miesiecy

1,013,374.25 zt

163,742.74 zt

391,555.87 zt

- powyzej 12 miesiecy -00 zt -00 zt -00 zt
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 1,555,214.96 zt 1,103,568.92 zt 1,281,771.75 zt
f) zobowigzania wekslowe -00 zt -00 zt -00 zt

Zirowotnyen oraz inyeh ytokow publicenapranmych 25,100012 | 12868502t | 99395132
h) z tytutu wynagrodzen 136,597.56 zt 77,193.37 zt 56,437.88 zt
i) inne 17,270.62 zt -00 zt 2,272.86 zt
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4. Fundusze specjalne -00 zt -00 zt -00 zt
IV. Rozliczenia miedzyokresowe (1 do 2) -00 zt -00 zt -00 zt
1. Ujemna wartos¢ firmy -00 zt -00 zt -00 zt
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe: -00 zt -00 zt -00 zt
- dtugoterminowe -00 zt -00 zt -00 zt

- krétkoterminowe -00 zt
PASYWA RAZEM 27,292,330.26 zt 11,426,034.55 zt 8,285,620.36 zt
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Sumy za okres

Tresc 01.01-30.06.2026 01.01-31.12.2025 01.01-30.06.2025 01.04-30.06.2026 01.04-30.06.2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: 1,375,739.66 zt 1,632,763.75 zt 404,165.92 zt 1,256,132.14 zt 0.00 zt
- od jednostek powigzanych 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 957,721.47 zt 1,671,763.75 zt 404,165.92 zt 957,721.47 zt 0.00 zt
1l. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - w. dodatnia, zmniejszenie - w. ujemna) 418,018.19 zt -39,000.00 zt 0.00 zt 298,410.67 zt 0.00 zt
IIl. Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 3,303,904.09 zt 1,912,972.42 zt 388,278.34 zt 2,197,313.74 zt 106,728.65 zt
I. Amortyzacja 818,600.45 zt 49,517.39 zt 9,206.91 zt 455,976.19 zt 4,603.45 zt
IIl. Zuzycie materiatéw i energii 365,472.21 4 119,783.05 zt 52,874.58 zt 273,201.95 zt 2,417.25 zt
I1l. Ustugi obce 1,160,286.79 zt 955,829.99 zt 155,081.75 zt 732,863.68 zt 50,880.22 zt
IV. Podatki i optaty, w tym: 4,359.43 zt 19,462.00 zt 436.00 zt 1,865.43 zt 117.00 zt
- podatek akcyzowy 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
V. Wynagrodzenia 689,501.05 zt 578,064.51 zt 118,546.21 zt 507,809.14 zt 38,447.43 zt
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 131,957.99 zt 88,825.63 zt 19,402.62 zt 98,103.35 zt 8,618.71 zt
- emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe 133,726.17 zt 101,489.85 zt 32,730.27 zt 127,494.00 zt 1,644.59 zt
VIIl. Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1,928,164.43 zt -280,208.67 zt 15,887.58 zt -941,181.60 zt -106,728.65 zt
D. Pozostate przychody operacyjne 4,107.57 zt 7,960.44 zt 1.31z 2,192.46 zt 0.78 zt
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
II. Dotacje 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
1Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
IV. Inne przychody operacyjne 4,107.57 zt 7,960.44 zt 1.31z 2,192.46 zt 0.78 zt
E. Pozostate koszty operacyjne 6,096.44 zt 699,209.75 zt 4.51 z¢ 4,181.33 zt 1.42 z
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
Il Inne koszty operacyjne 6,096.44 zt 699,209.75 zt 4.51 zt 4,181.33 zt 1.42 zt
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+ D - E) -1,930,153.30 zt -971,457.98 zt 15,884.38 zt -943,170.47 zt -106,729.29 zt
G. Przychody finansowe 234,808.61 zt 0.00 zt 0.00 zt 234,808.61 zt 0.00 zt
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
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- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
1. Odsetki, w tym: 234,808.61 zt 0.00 zt 0.00 zt 234,808.61 zt 0.00 zt
- od jednostek powigzanych 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
IIl. Zysk ze zbycia aktywéw finansowych, w tym: 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
- w jednostkach powigzanych 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
V.Inne 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
H. Koszty finansowe 195,826.56 zt 312,870.55 zt 25,661.88 zt 189,389.34 zt 4,452.79 zt
I. Odsetki, w tym: 162,078.73 zt 278,484.74 zt 859.75 zt 159,785.49 zt 792.87 zt
- dla jednostek powigzanych 0.00 zt 13,600.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
II. Strata ze zbycia aktywow finansowych, w tym: 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
- w jednostkach powigzanych 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
1. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt 0.00 zt
IV. Inne 33,747.83 zt 34,385.81 zt 24,802.13 zt 29,603.85 zt 3,659.92 zt
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1,891,171.25 zt -1,284,328.53 zt -9,777.50 zt -897,751.20 zt -111,182.08 zt
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (1-J-K) -1,891,171.25 zt -1,284,328.53 zt -9,777.50 zt -897,751.20 zt -111,182.08 zt
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3.3. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
Wiersz Wyszczegdlnienie Dane 2a okres
01.01-30.06.2026 | 01.01-31.12.2025 | 01.01-30.06.2025 | 01.04-30.06.2026 | 01.04-30.06.2025

I Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 1631187,23 zt 2915515,76 zt 2915515,76 zt 622 400,00 zt 3016 920,34 zt
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -z -z -zt -zt -z
- korekty btedéw -zt -zt -zt -zt -zt
l.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 1631187,23 zt 2915515,76 zt 2915515,76 zt 622 400,00 zt 3016 920,34 zt
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 66 400,00 zt 66 400,00 zt 66 400,00 zt 66 400,00 zt 66 400,00 zt
1.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 684 172,20 zt - -zt 684 172,20 zt -zt
a) zwiekszenie (z tytutu) 750 572,20 zt -zt -zt 750 572,20 zt -zt
- wydania udziatéw (emisji akcji) 750 572,20 zt -zt -zt 750 572,20 zt -zt
b) zmniejszenie (z tytutu) 66 400,00 zt -zt -zt 66 400,00 zt -zt
- umorzenia udziatéw (akcji) 66 400,00 zt -zt -zt 66 400,00 zt -zt
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 750572,20 zt 66 400,00 zt 66 400,00 zt 750572,20 zt 66 400,00 zt
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 4 444 645,21 7t 4 444 645,21 7t 4 444 645,21 7t 4 429 645,21 zt 4 444 645,21 74
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 23527 342,30 zt -zt -zt 23542 342,30 zt -zt
a) zwiekszenie (z tytutu) 24991 232,30 zt -zt -zt 24991 232,30 zt -zt
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 24 991232,30 ¢ -z -zt 24991 232,30 zt -zt
- podziatu zysku (ustawowo) -z -zt -zt -z -z
- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartosc) -z -z -z -zt -zt
b) zmniejszenie (z tytutu) 1 463 890,00 zt -zt -zt 1 448 890,00 zt -zt
- pokrycia straty -zt -zt -zt -zt -zt
- wyptaty na rzecz wspdlnikow _ 7t _ 7t _7 7 _
- koszty emisji akcji 1463 890,00 zt -zt -zt 1 448 890,00 zt -zt
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 27 971 987,51 zt 4 444 645,21 7t 4 444 645,21 7t 27 971 987,51 zt 4 444 645,21 7t
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad _4 o o g -2t

(polityki) rachunkowosci
3.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny -z - -zt -zt -zt
a) zwiekszenie (z tytutu) -z -zt -zt -zt -zt
b) zmniejszenie (z tytutu) -zt -zt -zt -zt -zt
- zbycia $rodkow trwatych -zt -zt -zt -zt -zt
3.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu -z -zt -zt -z -z
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu -z -z -zt -zt -zt
4.1. | Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych -z - - -zt -zt
a) zwiekszenie (z tytutu) -z -zt -zt -zt -zt
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b) zmniejszenie (z tytutu) -z -zt -zt -zt -zt

4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu -z -z -z -zt -zt
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -1595 529,45 zt -613 918,35 zt -613 918,35 zt -2 879 857,98 zt -1595 529,45 zt
5.1. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu -zt -z -zt -z
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -z -z -zt -zt -zt

- korekty btedéw -zt -zt -zt -zt -zt

5.2. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -z - - -zt -zt
a) zwiekszenie (z tytutu) -z -zt -zt -zt -zt

- podziatu zysku z lat ubiegtych -z -z -zt -z -z

b) zmniejszenie (z tytutu) -z -zt -zt -zt -zt
-pokrycie straty z lat ubiegtych -z -z -zt -zt -zt

>3 Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu A - - - -
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 1595529,45 zt 613 918,35 zt 613 918,35 zt 2879 857,98 zt 1595529,45 zt
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -z -z -zt -zt -z

- korekty btedéw -zt -zt -zt -zt -zt

5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1595529,45 zt 613 918,35 zt 613 918,35 zt 2879 857,98 zt 1595529,45 zt
a) zwiekszenie (z tytutu) 1284 328,53 zt 981 611,10 zt 981 611,10 zt -zt -zt

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 1284 328,53 zt 981611,10 zt 981611,10 zt -zt -z

b) zmniejszenie (z tytutu) -z -zt -zt -zt -zt
-pokrycie straty z lat ubiegtych -z -z -zt -zt -zt

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 2879 857,98 zt 1595529,45 zt 1595 529,45 zt 2879 857,98 zt 1595529,45 zt
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -2 879 857,98 zt -1595 529,45 zt -1595 529,45 zt -2 879 857,98 zt -1595 529,45 zt
6. Wynik netto -1891 171,25 zt -1284 328,53 zt -9777,50 zt -1891 171,25 zt -9777,50 zt
a) zysk netto -zt -zt -zt -zt -zt

b) strata netto 1891171,25 zt 1284 328,53 zt 9777,50 zt 1891171,25 zt 9777,50 zt

c) odpisy z zysku -zt -zt -zt -zt -zt

1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 23951 530,48 zt 1631187,23 zt 2905 738,26 zt 23951 530,48 zt 2905 738,26 zt
. SK;Z';')' (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia 23951 530,48 zt 1631187,23 7t 2 905 738,26 zt 23951 530,48 zt 2 905 738,26 zt
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3.4. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
. A, Dane za okres
Wiersz Wyszczegolnienie
01.01-30.06.2026 01.01-31.12.2025 01.01-30.06.2025 01.04-30.06.2026 01.04-30.06.2025
A. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I Zysk (strata) netto 1,891,171.25 zt 1,284,328.53 zt | - 9,777.50 zt 897,751.20 zt - 111,182.08 zt
1. Korekty razem 645,499.79 zt 707,770.00 zt 449,507.05 zt 205,339.71 zt 181,630.74 zt
1 Amortyzacja 818,600.45 zt 49,517.39 zt 9,206.91 zt 455,976.19 zt 4,603.45 z¢
2 -zt -zt -zt
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 78,967.15 zt 269,927.12 zt -zt 78,967.15 zt
4 Zysk (strata) z dziatalnos$ci inwestycyjnej -z -z -zt
5 Zmiana stanu rezerw 39,000.00 zt 39,000.00 zt -z
6 Zmiana stanu zapasow 642,281.59 zt 272,078.69 zt - 113,769.29 zt 565,874.59 zt - 84,835.59 zt
7 Zmiana stanu naleznos$ci 517,992.83 zt 76,711.81 zt 208,959.24 zt 427,312.86 zt - 1,313.38 zt
8 Fz)zqzij::esktia:;;?s&’vmah krotkoterminowych, z wyjatkiem 1,484,584.71 7t 106,075.72 zt 252,384.18 7t 1,195,225.75 7t 299,234.15 7t
9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 379,443.80 zt 14,110.20 zt 92,726.01 zt 373,707.63 zt - 36,057.89 zt
10 Inne korekty -z 664,878.29 zt -zt
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1) 1,245,671.46 zt 576,558.53 zt 439,729.55 zt 692,411.49 zt 70,448.66 zt
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I Wptywy -z -z -zt -z -z
1 zii/ycillvz\\//vvi:xasscr;:ematerlalnych i prawnych oraz rzeczowych - - A A A
2 ant):vc\:ll:;nwestyql w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i - A A - - g
3 Z aktywéw finansowych, w tym: -zt -zt -zt -zt -zt
a) w jednostkach powigzanych -zt -z -z -zt -zt
b) w pozostatych jednostkach -zt -z -z -zt -z
- zbycie aktywow finansowych -zt -z -z -zt -zt
- dywidendy i udziaty w zyskach -z -zt -z -zt -zt
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych -z -zt -z -z -zt
- odsetki -z -z -zt -zt -zt
- inne wptywy z aktywow finansowych -z -zt -z -zt -zt
4 Inne wptywy inwestycyjne -z -zt -z -zt -zt
Il. Wydatki 1,982,934.24 zt 2,513,730.58 zt 1,489,044.23 zt 867,639.94 zt 508,622.88 zt
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1 :ftszvcgjv"t"ri;;‘i;g;memater'amyCh I prawnych oraz rzeczowych 1,982,934.24 7t 2,513,730.58 zt 1,489,044.23 7t 867,639.94 7t 508,622.88 zt
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartos$ci niematerialne i prawne -z -zt -z -z -z
Na aktywa finansowe, w tym: -z -zt -z -zt -zt
a) w jednostkach powigzanych -z -zt -z -zt -zt
b) w pozostatych jednostkach -z -zt -z -zt -zt
- nabycie aktywow finansowych -z -zt -z -zt -zt
- udzielone pozyczki dtugoterminowe -z -zt -zt -zt -zt
4. Inne wydatki inwestycyjne -z -zt -z -zt -zt
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j (I-11) 1,982,934.24 zt 2,513,730.58 zt | - 1,489,044.23 zt 867,639.94 zt 508,622.88 zt
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I Wptywy 16,438,343.40 zt 5,702,000.00 zt 1,190,000.00 zt 16,453,343.40 zt 190,000.00 zt
1 Wp{ywy neti(o z wygania udziatéw (emisji akcji) | innych 16,438,343.40 7t - — 16,453,343.40 7t
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki -z 5,702,000.00 zt 1,190,000.00 zt -zt 190,000.00 zt
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych -z -zt -z
Inne wptywy finansowe -z -zt -z
Il. Wydatki 47,494.00 zt 47,502.00 zt -z 23,743.00 zt -z
1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych -zt -zt -z -zt -zt
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -zt -zt -zt -zt -zt
3 Izr;r;iljnlz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu - - A A A
4 Sptaty kredytéw i pozyczek 47,494.00 zt 47,502.00 zt -z 23,743.00 zt -z
5 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych -z -z -zt -zt -z
6 Z tytutu innych zobowigzan finansowych -z -z -zt -zt -zt
7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego -z -zt -z -zt -zt
8 Odsetki -zt -zt -zt -zt -z
9 Inne wydatki finansowe -z -zt -zt -zt -zt
1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (I-11) 16,390,849.40 zt 5,654,498.00 zt 1,190,000.00 zt 16,429,600.40 zt 190,000.00 zt
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.ll1=B.1I1=C.1Il) 13,162,243.70 zt 2,564,208.89 zt 140,685.32 zt 14,869,548.97 zt 248,174.22 zt
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 13,162,243.70 zt 2,564,208.38 zt 140,685.32 zt
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 253.66 zt
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 2,808,415.34 zt 244,206.45 zt 244,206.45 zt 1,101,110.07 zt 633,065.99 zt
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 15,970,659.04 zt 2,808,415.34 zt 384,891.77 zt 15,970,659.04 zt 384,891.77 zt
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania -z -zt -zt -z -zt
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Sumy za okres

Tres¢
01.01-30.06.2026 01.01-31.12.2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: 0,00 zt 0,00 zt
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 41 637,65 zt 80 094,62 zt
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -41 637,65 zt -80 094,62 zt
D. Pozostate przychody operacyjne 8 925,00 zt 20 527,29 zt
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+ D - E) -32 712,65 zt -66 908,11 zt
G. Przychody finansowe 0,00 zt 14 075,83 zt
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 zt 0,00 zt
H. Koszty finansowe 4 004,43 zt 15 636,44 zt
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -36 717,08 zt -68 468,72 zt
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (1-J-K) -36 717,08 zt -68 468,72 zt
3.5.2. Bilans
P, stan na koniec okresu
30/06/2026 31/12/2025

A. AKTYWA TRWALE (I+11+111+IV+V) 460 606,10 zt 483 244,65 zt
I. Wartosci niematerialne i prawne -00 zt -00 zt
Il. Rzeczowe aktywa trwate 172 360,62 zt 194 999,17 zt
Ill. Naleznosci dtugoterminowe -00 zt -00 zt
IV. Inwestycje diugoterminowe 288 245,48 zt 288 245,48 zt
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe -00 zt -00 zt
B. AKTYWA OBROTOWE (I+1+111+1V) 82 134,30 zt 140 873,70 zt
I. Zapasy 26 968,44 zt 23 965,50 zt
1. Naleznosci krétkoterminowe 22 540,64 zt 18 806,10 zt
Il. Inwestycje krotkoterminowe 27 882,91 zt 95 883,40 zt
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4742,31 z¢ 2218,70 zt
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAt (FUNDUSZ) PODSTAWOWY -00 zt -00 zt
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE -00 zt -00 zt

AKTYWA RAZEM 542 740,40 zt 624 118,35 zt

stan na koniec okresu

PASYWA
30/06/2026 31/12/2025
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY (I+11+I1+IV+V+VI+VII) 395 974,12 zt 432 691,20 zt
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 56 750,00 zt 56 750,00 zt

IIl. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

362 360,43 zt

430 829,15 zt

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartosciag nominalna

udziatéw (akgji) 84.433,86 zt 84 433,86 zt
I1l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: -00 zt -00 zt
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: -00 zt -00 zt
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 13 580,77 zt 13 580,77 zt
VI. Zysk (strata) netto -36 717,08 zt -68 468,72 zt
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) -00 zt -00 zt
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA (1+1+111+1V) 146 766,28 zt 191 427,15 zt
|. Rezerwy na zobowigzania -00 zt -00 zt
Il. Zobowigzania dtugoterminowe -00 zt 19 981,00 zt
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 71 328,80 zt 87 083,67 zt
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 75 437,48 zt 84 362,48 zt

PASYWA RAZEM

542 740,40 zt

624 118,35 zt
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4. INFORMACJE KORPORACYIJNE

4.1. GRUPAKAPITALOWA

Liftero S.A. wraz z Progresja Space sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (,,Progresja Space”) w ktorej
Emitent posiada 100% udziatéw i taki sam udziat w ogélnej liczbie gtoséw tworza Grupe
Kapitatowg Liftero (,,Grupa™).

Grupa specjalizuje sie w projektowaniu i produkcji satelitarnych systemoéw napedowych dla
klientéw prywatnych i instytucjonalnych, a jej flagowym produktem jest chemiczny system
napedowy BOOSTER wykorzystujacy nietoksyczne materiaty pedne.

Zasadnicza dziatalno$¢ operacyjna Grupy Emitenta, w tym rozwdj produktéw, sprzedaz oraz
realizacja kontraktéw, prowadzona jest przez Emitenta. Zakres dziatalnosci Progresja Space
zostat ograniczony, przy zachowaniu zgodnosci z zasadami trwatosci projektow
wspotfinansowanych ze srodkoéw publicznych, ktore byty realizowane przez spoétke. Progresja
Space nie prowadzi odrebnej dziatalnosci operacyjnej ani sprzedazowej, a jej funkcjonowanie nie
ma istotnego wptywu na biezaca dziatalnos¢ operacyjng, sytuacje finansowa ani strategie
rozwoju Emitenta.

Liftero nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych, korzystajgc ze zwolnienia na
podstawie art. 58 ust 1. Ustawy o rachunkowosci, tj. z tytutu braku istotnosci wynikéw spoétki
zaleznej.

4.2. STRUKTURA AKCJONARIATU

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu.

Udziat w kapitale zaktadowy /

Akcjonariusz Liczba akcji / gtosow ogblnej liczbie gtoséw
Tomasz Palacz ® 923906 24,6%

Przemystaw Drozdz 4 530 091 14,1%

Sunfish Poland 347 980 9,3%

PZU TFI 188 000 5,0%

Pozostali akcjonariusze 1762884 47,0%

Razem 3752 861 100,0%

3 Tomasz Palacz tgcznie posiada 923.906 Akcji Spotki, stanowigcych 24,61% udziatu w kapitale zaktadowym
uprawniajgcych do 923.906 gtoséw stanowigcych 24,61% ogdlnej liczby gtoséw (Tomasz Palacz bezposrednio posiada
923.348 Akcji Spotki stanowigcych 24,60% udziatu w kapitale zaktadowym uprawniajgcych do 923.348 gtoséw
stanowigcych 24,60% ogdlnej liczby gtoséw a Palacz Fundacja Rodzinna w organizacji, kontrolowana przez Tomasza
Palacza, posiada 558 Akcji Spo6tki stanowigcych 0,01% udziatu w kapitale zaktadowym uprawniajacych do 558 gtoséw
stanowigcych 0,01% ogdlnej liczby gtoséw);

4 Przemystaw Drozdz tgcznie posiada 530.091 Akcji Spotki, stanowigcych 14,12% udziatu w kapitale uprawniajgcych
do 530.091 gtoséw stanowigcych 14,12% ogdlnej liczby gtoséw (Przemystaw Drozdz bezposrednio posiada 529.533
Akcji Spotki stanowigcych 14,11% udziatu w kapitale zaktadowym uprawniajacych do 529.533 gtoséw stanowigcych
14,11% ogdlnej liczby gtoséw a Drozdz Fundacja Rodzinna w organizacji, kontrolowana przez Przemystawa Drozdza,
posiada 558 Akcji Spoétki stanowigcych 0,01% udziatu w kapitale zaktadowym uprawniajgcych do 558 gtoséw
stanowigcych 0,01% ogdlnej liczby gtoséw).
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.3.  WLADZE SPOLKI

4.3.1. Zarzad Liftero

W sktad Zarzadu Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu wchodza:
Tomasz Palacz - Prezes Zarzadu / CEO & CTO

Inicjator i wspodtzatozyciel Liftero. Doktor nauk technicznych w
obszarze napedéw kosmicznych, zwigzany z sektorem
kosmicznym od ponad 10 lat. Odpowiada za strategie
biznesowag i produktowg spétki, rozwdj sprzedazy oraz relacje
z klientami, partnerami i inwestorami. Nadzoruje kluczowe
decyzje finansowe, dziatania komunikacyjne oraz projekty
badawczo-rozwojowe, koncentrujgc sie na dtugoterminowym
wzroscie i komercjalizacji technologii Liftero.

Przemystaw Drozdz - Wiceprezes Zarzadu / COO

Wspoétzatozyciel Liftero. Absolwent zarzadzania SME na

Akademii Leona Kozminskiego oraz mechatroniki na AGH,
zwigzany z sektorem kosmicznym od ponad 10 lat.
Odpowiada za operacje spoétki, finanse operacyjne,
organizacje pracy oraz rozwdj zespotu. Nadzoruje realizacje
kontraktéw, produkcje, jakosé¢, procesy administracyjne i
prawno-organizacyjne, a takze skalowanie strukturi procesow

d b

Aktualna kadencja Cztonkéw Zarzadu Emitenta koriczy sie 21 kwietnia 2031 r.

niezbednych do obstugi rosnacej liczby zamdéwien.

4.3.2. Rada Nadzorca Liftero
W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu wchodza:
Jakub Kabza

Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Radca prawny, doktor nauk prawnych Uniwersytetu
Jagielloniskiego. Doswiadczenie w rynku kapitatowym i korporacyjnym, m.in. Dom Maklerski IDM
S.A. Przewodniczacy rad nadzorczych Boldare S.A. i Carbon Studio S.A.

Jedrzej Kowalewski

Cztonek Rady Nadzorczej. Absolwent Politechniki Wroctawskiej oraz zatozyciel i prezes zarzadu
Scanway S.A. Posiada doswiadczenie w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych oraz
komercjalizacji zaawansowanych technologii optycznych. Ekspert w dziedzinie mobilnych
systemow wizyjnych, optomechatroniki, robotyki, teleoperacji oraz technologii kosmicznych.

Mateusz Kacwin

Cztonek Rady Nadzorczej. Absolwent Finanséw i Rachunkowosci SGH. Petni funkcje w
zarzgdach Cylindersi sp. z 0.0., Selectauto sp. z 0.0. oraz General Office Ksiegowos¢ sp. z 0.0.
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Marcus Erken

Cztonek Rady Nadzorczej. Doktor z zakresu przedsiebiorczosci (RWTH Aachen). Dyrektor
zarzadzajgcy Sunfish Management GmbH. Cztonek zarzadu Solvemed Group i Aether
Biomedical.

Marcin Warwas

Cztonek Rady Nadzorczej. 27-letnie doswiadczenie w Comarch, gdzie petnit funkcje
Wiceprezesa i Dyrektora Sektora Ustug, wspierajac miedzynarodowy rozw6j firmy. Jest
absolwentem telekomunikacji na AGH w Krakowie, a jego doswiadczenie obejmuje rozwdj
biznesu, sektor ustug oraz strategiczne zarzgdzanie operacjami.

Aktualna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta konczy sie 21 kwietnia 2031 r.

4.4. ZATRUDNIENIE

Na koniec okresu objetego niniejszym raportem kwartalnym liczba pracownikow Liftero, ktora
uwzglednia osoby zatrudnione lub wspoétpracujgce z Emitentem na podstawie (i) umow o prace,
(ii) umoéw cywilnoprawnych, w tym w ramach prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej
wyniosta 21 i wzrosta o 6 oséb w stosunku do konca 2025 roku.

4.5. ZDARZENIA KORPORACYIJNE

Dnia 20 lipca 2026 roku, zarejestrowane zostaty akcje serii B1, B2, B3 i D. Na dzien publikacji
niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 750.572,20 zt i dzieli sie na 3.752.861 akcji.

Szczegodtowa struktura akcjonariatu zostata przedstawiona w punkcie 4.2 raportu.

5. ZASADY PRZYJETE DO SPORZADZENIA RAPORTU

Niniejszy raport kwartalny Liftero S.A. za okres od 1.04.2026 do 30.06.2026 zostat sporzadzony
zgodnie z przepisami Zatgcznika nr 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu “Informacje
biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”.

Spoétka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami Ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. (z
p6zn. zmianami) o rachunkowosci obowigzujgcymi jednostki kontynuujgce dziatalnosé. Spoétka
sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym.

Dane finansowe przedstawione w niniejszym raporcie zostaty sporzadzone zgodnie ze
stosowanymi w jednostce zasadami polityki rachunkowos$ci, ustawy o rachunkowosci oraz
krajowych standardéw rachunkowosci.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonywata zmian w polityce rachunkowosci.

6. INFORMACJA DOTYCZACA PROGNOZ FINANSOWYCH

Emitent nie publikowat prognoz finansowych za 2026 rok.
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