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, ’ Wynile za drugi lewarlal polazujg rzeczywisly skale wyzwan, z Morymi mierzymy sie

w pienwszych miesigcach restrukiuryzagy.

Naszym prorytetem pozosiaje przywrﬁ:cenie

przewidywalnosci operacyjnel | plynnoscowej, a falée odbudowa porffela zamowiefi.
Konselwentnie realizujemy dziafania dostosowujace struldure losziowg do akualne skali
dziatalnosci oraz pracujemy nad odzyslaniem zaufania Mienfow © parfinerow biznesowych.
Proces fen wymaga czasu, jednak widzimy prenwsze sygnafy sfabilizagi, More powinny
stopriowo przeldadad sie na poprawe wynikow w loleinych olgesach
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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze i Partnerzy,

przekazuje Panstwu raport Grupy Kapitatowej LUG za Il kwartat 2026 roku. Miesigce od kwietnia do czerwca
uptynety nam pod znakiem intensywnych pracy nad stabilizacjg sytuacji finansowej Grupy oraz
formalnoprawnym i operacyjnym uruchomieniem procesu restrukturyzacji w formule postepowania
o zatwierdzenie ukfadu w spétkach LUG Light Factory i BIOT. Dziatania te majg stworzy¢ fundament do
odbudowy rentownosci, zaufania naszych partnerow biznesowych i dalszego rozwoju. Opublikowane dzi$
wyniki finansowe za pierwsze potrocze nie pokazujg jeszcze efektow reorganizacji Grupy, ale
odzwierciedlajg liczne wyzwania zwigzane z tym procesem i jednoczesnie pokazujg, ze konsekwentnie
realizujemy plan naprawczy.

W Il kwartale 2026 roku przychody Grupy wyniosty 12,3 min zt i byly o 78,4% nizsze niz rok wczesniej.
Narastajgco po pierwszym poétroczu osiggnety poziom 33,1 min zt, co oznacza spadek o blisko 70% rok do
roku. Obnizenie sprzedazy przetozyto sie na niepetne pokrycie kosztéw produkgcji i presje na rentownos¢.
W efekcie zysk brutto na sprzedazy wynidst 2,0 min zt, przy marzy brutto na poziomie 16,4%. Jednoczesnie
chciatbym podkresli¢, ze po wyeliminowaniu wptywu niepokrycia kosztow produkcji, marza brutto na
sprzedazy w Il kwartale wyniostaby okoto 40%, co potwierdza utrzymujacg sie wartos¢ oferty produktowe;j
Grupy oraz jej zdolnos¢ do konkurowania na rynku jakoscig i parametrami technicznymi.

W pierwszym potroczu 2026 roku odnotowali$my strate netto w wysokosci 25,1 min zt. Na osiggniete wyniki
wptywaty przede wszystkim ograniczona dostepnos¢ kapitatu obrotowego, koniecznos¢ odbudowy zaufania
w relacjach z partnerami biznesowymi oraz wieksza ostroznos¢ klientow w podejmowaniu decyzji
zakupowych w okresie prowadzonych procesdw restrukturyzacyjnych. Szczegdlnego zaangazowania
wymagata wspotpraca z dostawcami, ktdra w analizowanym okresie koncentrowata sie na odbudowie
relacji oraz redefiniowaniu warunkéw handlowych. Podejmowane dziatania miaty na celu stopniowe
ograniczanie modelu przedptat, poprawe przewidywalnosci dostaw oraz zmniejszenie presji na
zapotrzebowanie Grupy na kapitat obrotowy.

Restrukturyzacja przynosi rezultaty w postaci redukcji wybranych kategorii kosztow statych, jednak petna
optymalizacja bazy kosztowej wymaga dalszych dziatan i bedzie materializowac sie stopniowo w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

W $lad za dziataniami formalnoprawnymi zmierzajgcymi do uruchomienia procesow restrukturyzacyjnych,
w raportowanym okresie osiggnelismy wazne kroki milowe w postaci przyjecia uktadéw w spétkach
zaleznych i ztozenia wnioskdéw o ich przyjecie do sadu. Traktujemy ten moment jako istotne potwierdzenie
kierunku obranych dziatan oraz wyraz zaufania od naszych partnerdw, do ktérych skierowane sg propozycje
uktadowe. To wazny element przyblizajacy Grupe do stabilizacji finansowej. Jednoczesnie, z tego miejsca,
raz jeszcze dziekuje kazdemu z Partneréw, ktdrzy gtosowali za przyjeciem uktadu — kazdy gtos miat
znaczenie.

Chciatbym podkredli¢, ze w kolejnych okresach roku naszym priorytetem pozostaje dalsza odbudowa
sprzedazy i rentownosci, skuteczne zakoriczenie proceséw restrukturyzacyjnych oraz realizacja przegladu
opcji strategicznych, ktérego celem jest wzmocnienie potencjatu Grupy i stworzenie trwatych podstaw
wzrostu na nastepne lata.
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To jest dla LUG czas proby, ale takze czas bardzo wyraznych odpowiedzi. W spokojnych czasach tatwo méwié
0 partnerstwie, zaufaniu i wspdlnej drodze. Dopiero moment graniczny pokazuje, ktdre relacje majg
najwiekszg wartos¢. LUG przez ponad trzy dekady byt budowany konsekwencja, pracg zespotu, wiedzg
technologiczng i odwagg podejmowania decyzji, ktore nie zawsze byty fatwe. Dzis$ ta historia zobowigzuje
nas nie do deklaracji, lecz do dziatania: uporzagdkowania tego, co wymaga korekty, obrony tego, co nadal
stanowi naszg wartosc i przeprowadzenia Grupy przez etap, ktéry wystawia na prébe zaréwno organizacje,
jakijej otoczenie. Widzimy juz pierwsze sygnaty wiekszej aktywnosci rynkowej, cho¢ przy charakterze naszej
branzy, dtugich cyklach kontraktowych i ostroznosci klientdow, nie mogg one jeszcze przetozyc sie na wyniki
finansowe. Dlatego dzi$ szczegdlnie wazne jest dla nas to, ze mimo trudnych okolicznosci sg Partnerzy,
Klienci i Pracownicy, ktorzy widza w LUG wartos¢ wykraczajgcyg poza ten wymagajacy okres. Dziekuje, ze
jestescie Panstwo z Nami.

Z wyrazami szacunku,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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2.1 Otoczenie makroekonomiczne w Polsce i na swiecie

W Il kwartale 2026 roku otoczenie makroekonomiczne pozostawato ziozone i nierdwnomierne,
szczegolnie z perspektywy sektorow przemystowych, inwestycyjnych oraz budowlanych. Polska
gospodarka utrzymywata relatywnie korzystne perspektywy wzrostu na tle Unii Europejskiej, jednak
biezagce wskazniki koniunktury wskazywaty na utrzymujgcg sie ostroznosc¢ przedsiebiorstw. Wedtug
wiosennej prognozy Komisji Europejskiej realny PKB Polski ma wzrosng¢ o 3,5% w 2026 roku oraz
0 2,8% w 2027 roku, przy czym wzrost w 2026 roku ma byé wspierany przede wszystkim przez
konsumpcje prywatng oraz inwestycje finansowane ze $rodkéw UE, w tym w koricowej fazie realizacji
KPO, a takze przez rosnacy udziat wydatkéw obronnych

Obraz koniunktury w gospodarce byt selektywny. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego za czerwiec
wskazywaly na stabilizacje lub pogorszenie koniunktury w wiekszosci sektoréw, przy najnizszych
ocenach w przetworstwie przemystowym oraz lekko ujemnym wskazniku w budownictwie.
Roéwnoczesnie Miesieczny Indeks Koniunktury za lipiec 2026 r. wyniost 102,1 pkt, wskazujac na
umiarkowang poprawe nastrojow przedsiebiorcow. W konsekwenciji Il kwartat 2026 roku mozna oceniac
jako okres, w ktérym pozytywne impulsy zwigzane z inwestycjami publicznymi, srodkami UE oraz
prognozowanym wzrostem gospodarczym wspotwystepowaty z ostroznoscig inwestorow i
niepewnoscig geopolityczna.

Koniunktura gospodarcza w Il kwartale 2026 roku pozostawala pod wptywem nastepujacych
czynnikow:

e Tempo wzrostu PKB

Wediug szacunkéw ekonomistéow Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych, tempo wzrostu PKB
w Il kwartale 2026 roku wyniosto 3,8% i byto 0 0,1% wyzsze niz w | kwartale 2026 roku. W kolejnych
dwoch kwartatach 2026 roku kwartalne tempo wzrostu gospodarczego bedzie sie obnizac¢ i wyniesie
kolejno 3,1 oraz 3,0 proc. W catym 2026 roku tempo wzrostu PKB wyniesie 3,4 proc., a wigc mniej niz
w 2025 roku, a w 2027 roku tempo wzrostu jeszcze ostabnie do wartosci 2,9 proc. Gtéwnym czynnikiem
wzrostu w Il kwartale 2026 roku pozostawat popyt krajowy, ktérego dynamika wyraznie przewyzszata
dynamike PKB. '

¢ Inwestycje

Wedtug IPAG, 2026 rok powinien przynies¢ wyrazne ozywienie inwestycji. Naktady brutto na srodki
trwate majg wzrosng¢ o 7,2%, co byloby najlepszym wynikiem od 2023 roku. Prognoza zaktada przy
tym stopniowe przyspieszanie dynamiki w kolejnych kwartatach, do poziomu nieznacznie ponizej 10%.
Taki scenariusz moze sprzyja¢ poprawie stopy inwestycji w gospodarce narodowej, ktéra pozostaje na
niskim poziomie. W 2025 roku relacja naktadéw brutto na Srodki trwate do PKB w cenach biezacych
wyniosta 17,1%, a po pierwszym kwartale 2026 roku obnizyta sie do 17,0%.

W kolejnym roku tempo wzrostu inwestycji ma wedtug IPAG ostabna¢ do 5,0%, pozostajgc jednak
powyzej prognozowanej dynamiki PKB. Oznacza to mozliwos$¢ dalszego, stopniowego wzrostu stopy
inwestycji. Wsparciem dla tego procesu bedg srodki z czesci dotacyjnej KPO oraz wydatki realizowane
w ramach programu SAFE, w tym inwestycje wojskowe, ktére zgodnie z metodologig rachunkow
narodowych zaliczane sg do nakfadéw brutto na srodki trwate. Przeciwwage dla tych impulséw stanowic
bedg czynniki ryzyka zwigzane z sytuacjg geopolityczng, w szczegdlnosci presja na ceny energii oraz
koszty transportu.?

¢ Miesigczny Indeks Koniunktury

Miesieczny Indeks Koniunktury (MIK) to wskaznik obrazujgcy nastroje ws$réd 500 polskich
przedsiebiorstw, sklasyfikowanych wedlug branzy oraz wielkosci. W lipcu Miesieczny Indeks

' Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 3/2026 (131), sierpien 2026 r., IPAG
2 Ibidem
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Koniunktury (MIK) wzrést m/m o 1,1 pkt. do poziomu 102,1 pkt. Podobnie jak w poprzednim miesigcu
wskaznik przekroczyt poziom neutralny (100 pkt.). W ujeciu rocznym wartos¢ MIK byta wyzsza o 4,0
pkt. niz w lipcu 2025 r.

Wsrdd siedmiu komponentéw MIK powyzej poziomu neutralnego znalazly sie trzy obszary: zatrudnienie,
wynagrodzenia oraz pilynnos$¢ finansowa. Wskazuje to na przewage ocen pozytywnych nad
negatywnymi w tych kategoriach. Utrzymywanie sie catego wskaznika powyzej poziomu neutralnego
sygnalizuje poprawe nastrojow przedsiebiorcow i wiekszy optymizm dotyczacy biezacej sytuacji
gospodarczej. Jednoczesnie niskie oceny inwestycji, sprzedazy i nowych zamoéwieh $wiadczg
o utrzymujgcej sie ostroznosci w podejmowaniu nowych przedsiewzie¢ oraz o niepewnosci zwigzanej
z perspektywami popytu.3

e Koniunktura w Polsce - przemyst i budownictwo

W Il kwartale 2026 roku odnotowano poprawe aktywnosci w przemysle i budownictwie. Produkcja
sprzedana przemystu wzrosta o 5,6%, a wedlug szacunkéw IPAG wartos¢ dodana w tym sektorze
zwiekszyta sie 0 4,6%. Wyniki te byly lepsze niz w dwoéch poprzednich kwartatach, cho¢ nalezy je
ocenia¢ z uwzglednieniem niskiej bazy odniesienia po kilkuletnim okresie stabszej koniunktury
w przemysle. IPAG prognozuje, ze w latach 2026-2027 wartos¢ dodana w przemysle wzrosnie
odpowiednio o 3,6% i 3,0%, a produkcja sprzedana o 3,5% i 3,1%.

Ozywienie widoczne bylo takze w budownictwie, gdzie produkcja sprzedana przedsigbiorstw
zatrudniajgcych powyzej 9 os6b zwiekszyta sie w drugim kwartale o 4,6%, a warto$¢ dodana wzrosta
wediug IPAG o 3,8%. Czes¢ tej poprawy wynikata z nadrabiania zimowych przestojéw, jednak
wazniejszym czynnikiem byfa poprawa koniunktury rynkowej mimo utrzymujgcej sie presji kosztowej.
W catym 2026 roku IPAG oczekuje wzrostu wartosci dodanej w budownictwie o 3,2% oraz produkcji
sprzedanej o 4,2%, a w 2027 roku dalszego przyspieszenia odpowiednio do 3,5% i 5,0%.*

e Wskaznik PMI

W czerwcu 2026 roku S&P Global PMI polski sektor przemystowy obnizyt sie z 49,4 pkt do 46,1 pkt,
pozostajac ponizej neutralnego poziomu 50,0 pkt czternasty miesigc z rzedu. Odczyt ten oznaczat
najgtebsze pogorszenie warunkoéw biznesowych w polskim przemysle od lipca 2025 roku.

Na spadek wskaznika wptyneto przede wszystkim wyrazne ostabienie nowych zaméwien, w tym
zamowien eksportowych. Nizszy popyt przetozyt sie na ponowny spadek produkcji, ograniczenie
zakupow materiatdéw oraz dalszg redukcje zatrudnienia. Jednoczesnie zapasy niesprzedanych wyrobéw
wzrosty w najszybszym tempie od wrzesnia 2024 roku, co dodatkowo potwierdza presje po stronie
popytowe;j.

Odczyt wskazuje réwniez na utrzymywanie sie podwyzszonej presji kosztowej, cho¢ tempo wzrostu
kosztow produkcji i cen wyrobéw gotowych byto najnizsze od trzech miesigecy. Nastroje dotyczace
przysztej produkcji wyraznie sie pogorszyly, przy czym wskaznik oczekiwah pozostat nieznacznie
powyzej poziomu neutralnego. W efekcie czerwcowe dane PMI sygnalizujg pogtebienie dekoniunktury
w przemysle, przy jednoczesnym ztagodzeniu tempa wzrostu cen. 3

Wedtug lipcowych danych S&P Global dla polskiego sektora wytwérczego PMI® warunki biznesowe
pogorszyty sie znacznie wolniej niz w czerwcu.®

% Miesieczny Indeks Koniunktury, Polski Instytut Ekonomiczny, lipiec 2026

4 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 3/2026 (131), sierpien 2026 r., IPAG
° S&P Global PMI, 06/2026

& S&P Global PMI, 07/2026
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2.2 Branza oswietleniowa

Branza os$wietleniowa jest zroznicowanym i dojrzatym segmentem gospodarki, ktérego produkty
znajdujg zastosowanie w wielu obszarach Zzycia spotecznego, dziatalno$ci gospodarczej oraz
infrastruktury publicznej. Rynek charakteryzuje sie wysokim poziomem innowacyjnosci, a jednoczesnie
znacznym rozdrobnieniem. Obok globalnych producentéw o ugruntowanej pozyciji dziatajg na nim liczne
mniejsze podmioty, w tym przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w imporcie, dystrybucji oraz sprzedazy
opraw oswietleniowych.

W ramach szeroko rozumianego rynku oswietleniowego wyroznia sie trzy gtdwne obszary zastosowan:

e backlighting, obejmujacy o$wietlenie wykorzystywane miedzy innymi w technologiach
wyswietlaczy LCD,

e automotive lighting, czyli oSwietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym,
e oraz general lighting, czyli oswietlenie ogdine.

Ostatni z wymienionych segmentéw pozostaje podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej Grupy
LUG.

Dominujgca technologig wspotczesnego rynku oswietlenia pozostaje technologia LED, oparta na
potprzewodnikowych zrodtach swiatta. W odréznieniu od tradycyjnych technologii, diody LED
przetwarzajg energie elektryczng na swiattlo przy relatywnie wysokiej efektywnosci energetycznej i
ograniczonej emisji ciepta. Wedtug LED Lighting - Global Strategic Business Report technologia LED
stanowi rozwigzanie bardziej energooszczedne, trwate i przyjazne s$rodowisku w poréwnaniu z
konwencjonalnymi metodami o$wietlenia, a jej rozwéj zmienit sposdb projektowania i uzytkowania
Swiatta w przestrzeniach mieszkalnych, komercyjnych, przemystowych oraz publicznych.

Znaczenie LED wynika zaréwno z parametréw technicznych, jak i z trwatej presji rynkowej na
ograniczanie zuzycia energii. Stosowanie rozwigzan LED przektada sie na nizsze koszty eksploatac;ji,
diuzszg zywotnos$¢ Zzrédet sSwiatta, wiekszg elastycznos¢ projektowg oraz mozliwos¢ integracji z
systemami sterowania. Miedzynarodowa Agencja Energetyczna wskazuje, ze technologia LED oferuje
diuzszy czas uzytkowania, lepszg integracje z systemami kontroli, wigkszg kontrole optyczna,
mozliwos¢ sciemniania oraz zmiany barwy Swiatta.

Globalny rynek oswietlenia LED pozostaje rynkiem wzrostowym, chociaz jego dynamika w kolejnych
latach bedzie zalezata od tempa modernizacji infrastruktury, skali inwestycji budowlanych, polityk
efektywnosci energetycznej oraz zdolnosci producentéw do oferowania rozwigzan bardziej
zaawansowanych technologicznie. Wedtug LED Lighting - Global Strategic Business Report globalny
rynek oswietlenia LED zostat wyceniony na 62,8 mld USD w 2024 roku i zgodnie z prognozg ma
osiagna¢ 94 mid USD w 2030 roku, przy $redniorocznym tempie wzrostu na poziomie 7% w latach
2024-2030.7

" LED Lighting - Global Strategic Business Report, styczen 2026, www.researchandmarkets.com
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Wykres 1. Globalny rynek oswietlenia LED do 2030

CAGR: 7% Global LED Lighting Market 2033
94.0

62,8

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédio: Na podstawie: LED Lighting - Global Strategic Business Report, styczen 2026, www.researchandmarkets.com

Na znaczeniu zyskujg réwniez wymogi jakosciowe, srodowiskowe i uzytkowe. Oswietlenie przestaje by¢
postrzegane wylgcznie jako element infrastruktury technicznej, a coraz czesciej jest traktowane jako
narzedzie wptywajgce na efektywno$¢ energetyczng budynkow, komfort uzytkownikow,
bezpieczenstwo przestrzeni publicznej, jako$¢ srodowiska pracy oraz ograniczanie $ladu
srodowiskowego. IEA wskazuje, ze dalszy rozwdj technologii LED powinien uwzglednia¢ wyzszg jakos¢
produktéw, integracje z systemami zarzadzania budynkami, trwatos¢, mozliwo$¢ serwisowania oraz
rozwigzania wspierajgce gospodarke obiegu zamknietego.

Popyt na rozwigzania LED wspierajg takze czynniki ekonomiczne i regulacyjne. Rosngce koszty energii,
potrzeba ograniczania kosztow eksploatacyjnych, modernizacja zasobu budynkéw, inwestycje
infrastrukturalne oraz polityki publiczne ukierunkowane na poprawe efektywnosci energetyczne;j
wzmacniajg zapotrzebowanie na nowoczesne systemy oswietleniowe. W raportach LUG wskazywano,
ze energooszczedne oswietlenie LED pozostaje odpowiedzig na wzrost kosztow energii, szczegodlnie
w przypadku samorzgddw, przemystu oraz obiektow wymagajgcych modernizacji infrastruktury
oswietleniowe;j.

Branza oswietleniowa podlega jednoczesnie presji wynikajacej z otoczenia makroekonomicznego,
kosztéw realizacji inwestycji, wydtuzonych proceséw decyzyjnych po stronie klientéw oraz zmiennosci
popytu inwestycyjnego. W takim otoczeniu przewage konkurencyjng budujg podmioty zdolne do
taczenia kompetenciji projektowych, produkcyjnych, technologicznych i wdrozeniowych, a takze do
oferowania rozwigzan, ktére odpowiadajg na potrzeby efektywnosci energetycznej, niezawodnosci,
jakosci Swiatta oraz dtugoterminowej optymalizacji kosztéw uzytkowania.

W konsekwencji, perspektywy branzy oswietleniowej nalezy ocenia¢ przez pryzmat dwoch réwnolegtych
zjawisk. Z jednej strony rynek LED pozostaje wspierany przez dtugoterminowe trendy zwigzane
z efektywnoscig energetyczng, modernizacjg infrastruktury, cyfryzacjg oraz rosngcym znaczeniem
zrownowazonego rozwoju. Z drugiej strony jego dynamika w krotszym horyzoncie zalezy od kondyciji
inwestoréw, kosztéw finansowania, sytuacji w budownictwie oraz tempa uruchamiania projektow
publicznych i komercyjnych.
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2.3 Trendy rynkowe

Rozwdj rynku oswietleniowego pozostaje silnie powigzany z transformacjg energetyczng miast,
cyfryzacjg infrastruktury oraz presjg na ograniczanie kosztéw energii. Wedtug International Energy
Agency miasta odpowiadajg za okoto 75% globalnego zuzycia energii i 70% emisji gazéw
cieplarnianych, a do 2050 roku udziat ludnosci miejskiej moze wzrosng¢ do okoto 70% Swiatowej
populacji. Oznacza to, ze efektywna energetycznie infrastruktura miejska, w tym oswietlenie publiczne,
bedzie pozostawac jednym z istotnych obszaréw dziatan samorzadoéw, operatoréw infrastruktury oraz
dostawcéw technologii.

Wiodgcym trendem pozostaje przej$cie od klasycznej wymiany zrodet Swiatta na LED do wdrazania
zintegrowanych systemow smart lighting. Obejmujg one oprawy, czujniki, systemy sterowania,
komunikacje bezprzewodowsg, analize danych oraz integracje z innymi elementami infrastruktury smart
city. Wedtug MarketsandMarkets globalny rynek smart lighting ma wzrosng¢ z 9,86 mid USD w 2025
roku do 17,38 mid USD w 2030 roku, przy sredniorocznym tempie wzrostu na poziomie 12,0%. Do
czynnikdw wzrostu zaliczono m.in. projekty smart city, rozwdj Al i edge computing, rosngce
wykorzystanie loT oraz wigekszg penetracje analityki danych w systemach oswietleniowych.

Rownolegle rynek wchodzi w kolejng faze rozwoju technologii LED. Miedzynarodowa Agencja
Energetyczna (IEA) wskazuje, ze pierwsza fala wdrozeh LED przyniosta znaczgce efekty w zakresie
efektywnosci energetycznej, natomiast kolejny etap bedzie zwigzany z rozwigzaniami bardziej
wydajnymi, dtuzej eksploatowanymi, inteligentnymi oraz lepiej dostosowanymi do zasad gospodarki
obiegu zamknietego.

W Europie dodatkowym czynnikiem rozwoju pozostaje niedokonczona modernizacja infrastruktury
oswietleniowej. LightingEurope wskazuje, ze Europa znajduje sie dopiero w potowie procesu
przechodzenia na technologie LED, a potgczenie LED z czujnikami i systemami sterowania moze
pozwoli¢ na uzyskanie oszczednosci energii siegajgcych do 80% w poréwnaniu z o$wietleniem
konwencjonalnym. Organizacja podkresla takze znaczenie jakosci i zréwnowazonego charakteru
zamowien publicznych oraz koniecznos$¢ silniejszego uznania efektywnego i inteligentnego o$wietlenia
w politykach dekarbonizacyjnych UE.

Coraz wigkszego znaczenia nabiera réwniez odpornos¢ cyfrowa infrastruktury oswietleniowej. Wraz
z rozwojem systemow podtgczonych do sieci, oswietlenie miejskie staje sie elementem infrastruktury
cyfrowej, wymagajgcej bezpiecznej komunikacji, ochrony danych, interoperacyjnosci oraz odpornosci
na zaktocenia.

Trend rynkowy wzmacnia takze zmiana podejscia do finansowania modernizacji. W warunkach
ostroznosci inwestycyjnej po stronie przedsiebiorstw i jednostek samorzgdu terytorialnego rosnie
znaczenie modeli pozwalajgcych ograniczy¢ bariere wysokich naktadéw poczatkowych. W tym
kontekscie rozwijane sg rozwigzania oparte na ustugowym dostepie do infrastruktury, w tym model
Light-as-a-Service.

W konsekwencji gtéwne trendy rynkowe w branzy oswietleniowej przesuwajg akcent z samej
efektywnosci zrodta Swiatta na wartos¢ catego systemu. Coraz wieksze znaczenie majg zintegrowane
rozwigzania tgczace oprawy LED, sterowanie, software, analize danych, bezpieczenstwo cyfrowe,
finansowanie oraz zdolno$¢ do diugoterminowego obnizania kosztéw uzytkowania infrastruktury. Dla
producentow i integratorébw oznacza to konieczno$¢ rozwijania kompetencji wykraczajgcych poza
produkt, obejmujgcych projektowanie systemow, zarzadzanie danymi, serwis, finansowanie oraz
zgodnos¢ z rosngcymi wymaganiami regulacyjnymi i Srodowiskowymi.
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3.1 Istotne dziatania i wydarzenia

Wybrane projekty oswietleniowe zrealizowane w Il kwartale 2026 roku

KRAJ ZAGRANICA
Oswietlenie stadionu miejskiego wraz z Oswietlenie publiczne Ville Aix en Provence,
infrastrukturg towarzyszgcg, Chetm Francja
Modernizacja oswietlenia ulicznego, Bitgoraj Oswietlenie Uniwersytetu w Namibe, Angola

Oswietlenie boiska pitkarskiego, Zielona Gora Obiekt przemystowy GRQ6A 3.3, Holandia

Dwie spotki zalezne Emitenta przechodzg proces restrukturyzaciji:

W dniu 12 marca 2026 roku, Zarzad spdtki zaleznej LUG Light Factory Sp z o.0. podjgt Uchwate
nr 1/03/2026 w sprawie podjecia dziatan restrukturyzacyjnych spoétki w trybie postepowania
o zatwierdzenie ukfadu, prowadzonego na podstawie przepiséw ustawy — Prawo restrukturyzacyjne.
Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 12 marca 2026 r. petni Jakub Liszka (nr licencji 623), a dniem
uktadowym jest 11 marca 2026 r., zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

W dniu 30 marca 2026 r. Zarzagd spdtki BIOT Sp. z o.0. podjgt decyzje o wdrozeniu dziatan
restrukturyzacyjnych w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu dostosowanych do specyfiki
dziatalnosci spofki oraz jej aktualnej sytuacji finansowej. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 30 marca
2026 roku petni Marcin Ostaszewski (nr licencji 1286). Dniem uktadowym jest 30 marca 2026 roku.

Celem dziatah restrukturyzacyjnych realizowanych w spdtkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest
stabilizacja ptynnosci finansowej, uporzgdkowanie struktury zobowigzan oraz zapewnienie warunkéw
do kontynuaciji dziatalnosci operacyjne;j.

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku Il kwartalu 2026 roku do daty publikacji
raportu majgce wplyw na sytuacje Grupy Kapitalowej LUG S.A. i jej poszczegdlnych spotek
zaleznych

o Zlozenie ostroznosciowego wniosku o ogloszenie upadtosci spétki zaleznej LUG Light
Factory

W dniu 7 kwietnia 2026 roku, Zarzgd LUG S.A. owzigt informacje o ztozeniu w dniu 30 marca 2026 roku
przez Zarzad spdtki LUG Light Factory Sp. z 0.0. do wlasciwego sadu ostroznosciowego wniosku
0 ogtoszenie upadiosci tejze spotki. Ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci ma charakter
ostroznosciowy i formalno-prawny oraz wynika z obowigzujgcych przepisow prawa, w szczegolnosci
w zakresie dochowania ustawowych termindw dziatania w sytuacji wystgpienia ryzyka niewyptacalnosci.
Ztozenie tego wniosku ma na celu zabezpieczenie interesow Spotki Zaleznej oraz jej organdw i nie
stanowi decyzji o likwidacji Spdtki Zaleznej ani zmiany podstawowych zatozen prowadzonych dziatan
restrukturyzacyjnych. Do czasu prawomocnego rozstrzygniecia wniosku restrukturyzacyjnego, wniosek
0 ogtoszenie upadtosci nie bedzie procedowany, z zastrzezeniem przepisdw szczegodlnych. Informacje
dotyczgce tego zdarzenia zostaty przekazane w raporcie biezgcym RB ESPI 4_2026.

e Zmiana w skladzie Zarzadu LUG S.A.

W dniu 16.04.2026 r. Pani Matgorzata Konys ztozyta oswiadczenie o rezygnacji z petnionej funkciji
Czionka Zarzgdu Spdtki LUG S.A., w uzasadnieniu wskazujgc na wzgledy zdrowotne uniemozliwiajace
dalsze nalezyte wykonywanie obowigzkéw.
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e Przeniesienie praw wltasnosci nieruchomosci na spétke zalezng LUG Argentina

Zarzad spotki LUG S.A. powziat informacje o podpisaniu w dniu 18 maja 2026 roku mowy pomiedzy
spotkg zalezng Emitenta, LUG Argentina SA a sp6tkg Parque Industrial Posadas — SAPEM. Na mocy
niniejszej umowy sprzedazy spoétka Parque Industrial Posadas — SAPEM, przeniosta prawo wtasnosci
nieruchomosci oznaczonych numerami 12, 13, 14 i 15, zlokalizowanych w miescie Posadas, w Prowincji
Misiones, na rzecz spotki LUG Argentina SA. Na terenie niniejszych nieruchomosci zlokalizowany jest
zakfad produkcyjny opraw oswietleniowych LUG wykorzystywany przez spotke zalezng Emitenta. Cena
sprzedazy przedmiotowych nieruchomosci ustalona na 636.864.168,61 pesos argentynskich (ARS)
zostata uregulowana poprzez kompensate wierzytelnosci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
argentynskiego prawa cywilnego, a sprzedajacy potwierdzit otrzymanie petnej zapfaty. Niniejsza umowa
jest elementem rozliczen kontraktowych wynikajacych z umowy pomiedzy spétkg LUG Argentina SA
a Prowincja Misiones oraz prowadzi do uregulowania stanu wlasnosciowego nieruchomosci
wykorzystywanych w dziatalno$ci operacyjnej spotki zaleznej Emitenta. Zagadnienie to zostato opisane
w raporcie biezgcym RB ESPI 5_2026.

e Zlozenie propozycji uktadowych przez spétke zalezng LUG Light Factory Sp. z o.o.

W dniu 29 maja 2026 Zarzad spotki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w ramach toczacego sie
postepowania restrukturyzacyjnego ztozyt do akt sprawy Propozycje Uktadowe dla Wierzycieli.
Propozycje Uktadowe Spotki Zaleznej przewidujg podziat wierzycieli na 6 grup obejmujgcych
poszczegolne kategorie intereséw. W dniu 29.05.2026 roku do wszystkich Wierzycieli Spoétki Zaleznej
zostaly wystane karty do gtosowania nad ukfadem oraz zawiadomienie o wyznaczeniu terminu
Zgromadzeniu Wierzycieli na dzien 19 czerwca 2026 roku. Petniejsze informacje przedstawiono
w raporcie biezgcym RB ESPI 6_2026.

o Kara dyscyplinujgca w postaci zawieszenia obrotu akcjami LUG S.A.

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 3 czerwca 2026 roku zawiesit obrot
akcjami LUG S.A. na rynku NewConnect na podstawie Uchwaty Zarzadu Gietdy Nr 776/2026 z dnia
2 czerwca 2026 roku w sprawie zawieszenia obrotu na rynku NewConnect akcjami spotek w zwigzku
z nieprzekazaniem raportu rocznego lub skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2025. Wznowienie
obrotu akcjami Emitenta nastagpito w dniu 9 czerwca 2026. Spétka przekazata informacje o zdarzeniu
zgodnie z wtasciwym trybem raportowania, publikujgc raport biezgcy RB EBI 8_2026.

¢ Rekomendacja Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto LUG S.A. za 2025 rok

W dniu 3 czerwca 2026 roku, Zarzad LUG S.A. podjat uchwate nr 01/06/2026 dotyczgcg wniosku do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie pokrycia straty netto LUG S.A. za 2025 rok
w wysokosci 3.335.121,66 ztotych (stownie: trzy miliony trzysta trzydziesci pie¢ tysiecy sto dwadziescia
jeden zilotych szes¢dziesigt sze$¢ groszy) w catosci kapitatem zapasowym. Ostateczng decyzje w tej
sprawie podjeto Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2026. Zob. raport biezgcy RB
ESPI 7_2026.

e Przerwa w obradach Zgromadzenia Wierzycieli spotki zaleznej LUG Light Factory

Zarzad spotki LUG S.A. otrzymat od Nadzorcy spétki zaleznej, LUG Light Factory Sp. z o.0.
w restrukturyzacji informacje, ze w dniu 19 czerwca 2026 roku odbyto sie¢ Zgromadzenie Wierzycieli
Spotki zaleznej, w celu gtosowania nad uktadem. Podczas Zgromadzenia Wierzycieli, zostata
zarzgdzona przerwa w obradach w zwigzku z problemami technicznymi zgtaszanymi przez wierzycieli
w procesie oddawania gtosow oraz problemami ze sptywem oryginatéw kart do glosowania ztozonych
w systemie KRZ, a koniecznych do uznania waznosci gtoséw. Wznowienie obrad zostato zaplanowane
na 22 czerwca 2026 roku o godzinie 11.00 w siedzibie spdtki zaleznej. Spotka przekazata stosowng
informacje w trybie raportu biezagcego RB ESPI 9_2026.
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¢ Natozenie na emitenta kary pienieznej

W nawigzaniu do raportu biezgcego RB EBI 8 2026, w dniu 22 czerwca 2026 roku Zarzad LUG S.A.
powzigt informacje o podjeciu przez Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. Uchwatg
Nr 876/2026 z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie natozenia na LUG S.A. kare pieniezng w wysokosci
10.000 zt (dziesie¢ tysiecy ztotych) na podstawie § 17 ust. 1 i § 17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu. Przyczyng byta niedochowanie przez Emitenta obowigzku
przekazania raportu rocznego za rok 2025 z wszystkimi wymaganymi zatgcznikami, a wiec naruszenie
§ 6 ust. 11 Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu ASO, ktory zobowigzuje spétki z rynku NewConnect do
przekazania raportu rocznego nie pozniej niz pie¢ miesiecy od dnia bilansowego. Szczegoty dotyczgce
przedmiotowej sprawy zostaty opublikowane w raporcie biezgcym RB EBI 11_2026.

¢ Wyniki glosowania nad ukladem spétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0.

W dniu 22 czerwca 2026 roku, Zarzad LUG S.A. otrzymat od Nadzorcy spétki zaleznej, LUG Light
Factory Sp. z o.0. informacje o ostatecznych wynikach gtosowania nad uktadem w postepowaniu
restrukturyzacyjnym tejze spotki. Uzyskane w gtosowaniu nad uktadem wyniki wskazujg, iz uktad zostat
przyjety. Za przyjeciem ukfadu opowiedziata sie wiekszos¢ wierzycieli - w gtosowaniu uczestniczyto
wiecej wierzycieli niz minimum wskazane w art. 113 ust. 1 p. r., co z kolei oznacza, ze zaszly podstawy
do stwierdzenia przyjecia uktadu oraz zatwierdzenia uktadu przez sad restrukturyzacyjny. Stosowne
informacje zostaly opublikowane w raporcie biezgcym RB ESPI 10_2026.

e Przeglad opcji strategicznych LUG S.A.

W dniu 24 czerwca 2026 r., Zarzad LUG S.A. odjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opciji strategicznych
i 0 zamiarze skontaktowania sie z wybranymi podmiotami w zwigzku z tym przeglgdem. Decyzja
0 rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych zostata podjeta w zwigzku z koniecznoscig oceny
mozliwosci dalszego rozwoju Grupy oraz dostosowania modelu dziatalnosci do aktualnych
uwarunkowan rynkowych i finansowych. Zakonczenie przedmiotowego przegladu powinno nastgpi¢ do
31 grudnia 2027 r., przy czym wskazany termin ma charakter szacunkowy i moze ulec zmianie
w zaleznosci od przebiegu procesu oraz warunkéw rynkowych. Szczegoty zostaty zakomunikowane
w raporcie biezgcym RB ESPI 11_2026.

e Zlozenie ostroznosciowego wniosku o ogloszenie upadtosci spotki zaleznej BIOT

W dniu 26 czerwca 2026 roku, Zarzad LUG S.A. powzigt informacje o podjeciu decyzji przez Zarzad
spotki BIOT Sp. z 0.0. o procedowaniu ostroznosciowego wniosku o ogtoszenie upaditosci Spotki
Zaleznej. Do czasu prawomocnego rozstrzygniecia wniosku restrukturyzacyjnego, wniosek
0 ogtoszenie upaditosci z ostroznosci nie bedzie procedowany. Kwestia ta byta przedmiotem raportu
biezagcego RB ESPI 12_2026.

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A.

W dniu 30 czerwca 2026 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A., ktére udzielito
absolutorium Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki oraz podjeto inne stosowne uchwaty.
Szczegoty zostaty przekazane do publicznej wiadomosci raportem biezagcym RB EBI 12_2026.

e Powotanie nowego cztonka Rady Nadzorczej LUG S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. w dniu 30 czerwca 2026 roku podjeto uchwate nr 16
w przedmiocie powotania nowego czionka Rady Nadzorczej LUG S.A. w osobie Pana Janusza
Ltaskiego. Spotka przedstawita istotne informacje w tym zakresie w raporcie biezgcym RB ESPI
13_2026.

e Zlozenie propozycji ukladowych przez spétke zalezng BIOT Sp. z 0.0.

W dniu 8 lipca 2026 roku, Zarzad LUG S.A. powzigt informacje dotyczacg ztozenia przez BIOT Sp.
z o0.0. Propozycji Uktadowych dla Wierzycieli w ramach toczgcego sie postepowania
restrukturyzacyjnego. Propozycje Uktadowe Spotki Zaleznej przewidujg podziat wierzycieli na 7 grup
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obejmujgcych poszczegdlne kategorie intereséw. W dniu 8 lipca 2026 roku do wszystkich uprawnionych
do gtosowania Wierzycieli Spotki Zaleznej zostaty wystane karty do gtosowania nad uktadem wraz
z trescig Propozycji Uktadowych. Gtosowanie nad uktadem odbywato sie¢ w systemie KRZ w terminie
do 29 lipca 2026. Zagadnienie to zostato szczegdtowo opisane w raporcie biezgcym RB ESPI 14_2026.

e Zlozenie wniosku przez spotke zalezng LUG Light Factory Sp. z o0.0. do sadu
restrukturyzacyjnego o stwierdzenie przyjecia uktadu

W dniu 10 lipca 2026 roku, Zarzad LUG S.A. powziat informacje o ztozeniu przez LUG Light Factory Sp.
z 0.0. do akt postepowania wniosku o zatwierdzenie uktadu przyjetego w postepowaniu o zatwierdzenie
ukfadu. Zgodnie ze ztozonym Whioskiem, wskazano, iz w ramach gtosowania nad uktadem uzyskana
zostata wiekszos¢ wymagana do przyjecia uktadu, o ktérej mowa w art. 119 ust. 1 w zw. z art. 119 ust.
3 Prawo restrukturyzacyjne. Szerzej o tej kwestii Spdtka poinformowata w raporcie biezgcym RB ESPI
15_2026.

¢ Wyniki glosowania nad ukladem w spoétce zaleznej BIOT Sp. z 0.0. i ztozenie wniosku do
sadu restrukturyzacyjnego o stwierdzenie przyjecia uktadu

W dniu 30 lipca 2026 roku, Zarzad LUG S.A. powzigt informacje o ostatecznych wynikach gtosowania
nad uktadem w postepowaniu restrukturyzacyjnym BIOT Sp. z 0.0. wraz z informacjg o ztozeniu do akt
postepowania wniosku o zatwierdzenie uktadu. Uzyskane w gtosowaniu nad uktadem wyniki wskazuja,
iz uktad zostat przyjety. Za przyjeciem uktadu opowiedziata sie wiekszos¢ wierzycieli - w glosowaniu
uczestniczyto wiecej wierzycieli niz minimum wskazane w art. 113 ust. 1 p. r., co z kolei oznacza, ze
zaszly podstawy do stwierdzenia przyjecia uktadu oraz zatwierdzenia uktadu przez sad
restrukturyzacyjny. Przedmiotowe informacje zostaly szerzej opisane w raporcie biezagcym RB ESPI
16_2026.

Targi i wydarzenia branzowe
e Miedzynarodowe Targi Stacja Paliw 2026

W dniach 13-15 maja 2026 roku LUG Light Factory uczestniczyta w XXXI edycji Miedzynarodowych
Targow Stacja Paliw 2026, odbywajgcych sie w EXPO XXI w Warszawie.

3.2 Wplyw konfliktéw zbrojnych na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG
S.A.

Wojna pomiedzy Rosja a Ukraina

Zarzad LUG S.A. monitoruje rozwoj konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego wplyw na otoczenie
i dziatalnos¢ Grupy LUG. Spoétki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie posiadajg aktywoéw na Ukrainie,
Biatorusi ani w Rosji, a dziatalnos$¢ spoftki zaleznej T.O.W. LUG Ukraina od 2008 roku jest zawieszona.

W zwigzku z brakiem bezposredniej dziatalnosci na Ukrainie, Biatorusi i w Rosji, Zarzad Emitenta
szacuje, ze konflikt zbrojny nie oddziatuje bezposrednio na jego dziatalnos$¢, jednak w ujeciu globalnym
i branzowym wywiera niekorzystny wptyw na otoczenie gospodarcze, mogacy przektadac sie na wyniki
przedsiebiorstw.

W Il kwartale 2026 roku i do daty publikacji niniejszego raportu Zarzad Emitenta nie zidentyfikowat
ryzyka opoOznien w tancuchach dostaw wynikajacego z kumulacji czynnikédw geopolitycznych
wynikajgcych z trwajgcych konfliktéw zbrojnych, w tym wojny rosyjsko-ukrainskie;.

Grupa LUG prowadzi biezgcy monitoring ryzyka we wszelkich aspektach funkcjonowania, tj. w ramach
otoczenia gospodarczego, dostepnosci komponentdéw, kosztdow transportu, ptynnosci finansowej,
bezpieczenstwa informatycznego, dostepu do pracownikéw, kryzysu humanitarnego. Wojna w Ukrainie
nie ma bezposredniego wplywu na pozycje prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien
bilansowy, jak i na ujecie oraz wycene pozycji na dzien publikacji niniejszego raportu.
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Konflikt Izraelsko - Palestynski

W Il kwartale 2026 roku trwajacy konflikt zbrojny pomiedzy Izraelem a Palestyng pozostawat okresowo
czynnikiem podwyzszajgcym niepewnos¢ w otoczeniu makroekonomicznym i geopolitycznym, lecz
w zdecydowanie mniejszym zakresie niz w poprzednich okresach rozliczeniowych. W szczegodlno$ci
konflikt ten byt postrzegany jako potencjalne zrédto ryzyk zwigzanych z wahaniami cen surowcow
energetycznych, bezpieczenstwem miedzynarodowych szlakéw transportowych oraz stabilnoscig
globalnych tancuchéw dostaw.

W Il kwartale 2026 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Grupa LUG nie odnotowata
bezposrednich zaburzen w fancuchach dostaw wynikajgcych z niniejszego konfliktu. Spétki Grupy
nie realizujg dostaw opraw oswietleniowych do obszaréw objetych dziataniami wojennymi. Niemniej
jednak, Zarzad Emitenta kontynuuje biezgcy monitoring zidentyfikowanych ryzyk geopolitycznych,
w tym potencjalnych skutkéw wzrostu cen surowcéw, opoznien w transporcie morskim oraz zmian
w otoczeniu regulacyjnym i handlowym.

Wojna USA z Iranem

W 1l kwartale 2026 roku oraz do daty publikacji niniejszego sprawozdania, eskalowaly napiecia
geopolityczne pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Iranem, skutkujgce otwartym konfliktem zbrojnym
w regionie Bliskiego Wschodu. Wydarzenia te miaty bezposredni wptyw na globalne rynki surowcéw
energetycznych, w szczegdlnosci na wzrost cen ropy naftowej i paliw, a takze na warunki
funkcjonowania migdzynarodowej logistyki, w tym transportu morskiego i lotniczego.

Zarzad LUG S.A. na biezgco monitorowat rozwdj sytuacji geopolitycznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem zeglugi w rejonie Zatoki Perskiej oraz Ciesniny
Ormuz, ktoéra pozostaje jednym z kluczowych szlakéw transportowych dla Swiatowych dostaw ropy
naftowej i surowcow energetycznych. Eskalacja konfliktu przetozyta sie na podwyzszong zmiennosc¢ cen
paliw i energii, co miato posredni wptyw na koszty transportu oraz koszty operacyjne przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w miedzynarodowych taricuchach dostaw.

W analizowanym okresie Spdtka odnotowata wzrost kosztéw logistycznych wynikajgcy m.in. z wyzszych
cen paliw, koniecznosci omijania wybranych korytarzy transportowych oraz ograniczonej dostepnosci
niektorych potgczen lotniczych i morskich na wybranych kierunkach miedzykontynentalnych.
Dodatkowo Zarzad obserwuje skutki konfliktu w postaci ograniczen w obstudze logistycznej panstw
objetych obszarem dziatann zbrojnych, wynikajgcych m.in. z decyzji przewoznikéw, armatorow oraz
operatorow logistycznych. Ograniczenia te utrudniajg, a w niektorych przypadkach czasowo wykluczajg
mozliwos¢ realizacji dostaw opraw oswietleniowych do klientéw zlokalizowanych na tych rynkach.

W odpowiedzi na zaistniatg sytuacje Zarzad Spétki podjat dziatania mitygujace, obejmujgce
w szczegoOlnosci biezacy monitoring komunikatow przewoznikéw i armatoréw, elastyczne
dostosowywanie tras transportowych, dywersyfikacje rozwigzan logistycznych, w tym wykorzystanie
transportu multimodalnego, a takze czasowe dostosowanie harmonograméw realizacji zamowien.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad LUG S.A. nie identyfikuje przestanek
wskazujgcych, aby skutki konfliktu zbrojnego USA-Iran, pomimo ich zauwazalnego wptywu na koszty
paliw, energii oraz funkcjonowanie logistyki, stanowity zagrozenie dla zdolnosci Grupy LUG do
kontynuacji dziatalnosci.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze sytuacja geopolityczna w regionie Bliskiego Wschodu pozostaje
czynnikiem ryzyka o podwyzszonej niepewnosci i jest przedmiotem statego monitoringu pod katem jej
potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ operacyjna, koszty oraz otoczenie makroekonomiczne Grupy
w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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3.3 Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji

W Il kwartale 2026 roku Emitent nie podejmowat dziatan stuzacych realizacji celéw emisyjnych. Ostatnia
emisja akcji LUG S.A. miata miejsce w 2010 roku, a cele emisyjne zostaty zrealizowane.

W Il kw. 2026 roku Grupa LUG, koncentrujgc sie na dziataniach restrukturyzacyjnych, nie przeznaczata
srodkéw finansowych na inwestycje. W okresie poréwnawczym w Il kwartale 2025 roku poziom
inwestycji wyniost 2,63 min zt, natomiast za 6 miesiecy 2025 roku wynosit 5,07 min zt.

W ramach umowy o dofinansowanie nr FENG.01.01-1P.01-A12A/25-00, spdtka zalezna Emitenta
wystgpita do Politechniki Poznanskiej z wnioskiem o wstrzymanie prac w ramach modutu B+R,
w szczegolnosci czynnosci skutkujgcych powstawaniem nowych kosztéw lub zacigganiem nowych
zobowigzan finansowych. Z dniem 26.05.2026 r. strony uzgodnity wstrzymanie dalszych prac do czasu
ustalenia dalszego trybu postepowania.

W ramach dziatan rozwojowych, Grupa LUG systematycznie poszerza swoje kompetencje
technologiczne w obszarach o potencjalnych zastosowaniach podwojnych (tzw. dual-use),
w szczegolnosci poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z bezzatogowymi
systemami latajgcymi, utrzymanie certyfikacji AQAP oraz rozwdj rozwigzan oswietleniowych
spetniajgcych wymagania stosowane w obiektach o podwyzszonych standardach bezpieczenstwa,
w tym infrastruktury krytycznej i specjalistycznej. Dziatania te sg elementem dywersyfikacji dziatalnosci
Grupy LUG i stanowig wazny element wzmacniania kompetencji technologicznych.

3.4 Perspektywy rozwoju

Zmieniajgca sie struktura zuzycia energii elektrycznej w gospodarstwach domowych, obiektach
uzytkowych oraz sektorze publicznym wzmacnia dtugoterminowe przestanki rozwoju rynku
energooszczednych rozwigzan oswietleniowych. Zgodnie z danymi GUS ze stycznia 2026 r.
oswietlenie, tgcznie ze sprzetem RTV i AGD, odpowiadato za okoto 10% zuzycia energii w polskich
gospodarstwach domowych8, Dane Eurostatu wskazujg natomiast, ze w gospodarstwach domowych
Unii Europejskiej udziat os$wietlenia i urzgdzen elektrycznych w zuzyciu energii wynosit 14,5%.
Roéwnolegle utrzymuje sie trend ograniczania jednostkowego zuzycia energii przeznaczanej na cele
os$wietleniowe. Jest on konsekwencjg stopniowego wycofywania tradycyjnych zrodet Swiatta oraz
rosngcego wykorzystania technologii LED. W efekcie udziat oswietlenia w zuzyciu energii elektrycznej
na potrzeby wtasne w Unii Europejskiej obnizyt sie z 18% w 2000 r. do okoto 12% obecnie®. Pomimo
postepu w zakresie efektywnos$ci energetycznej, oSwietlenie nadal pozostaje istotng pozycjg w bilansie
energetycznym, w szczegolnosci w sektorze komercyjnym oraz publicznym. Wedtug analiz branzowych
odpowiada ono $rednio za 18-40% zuzycia energii elektrycznej w lokalach uzytkowych, natomiast
w przypadku jednostek samorzadu terytorialnego wydatki na oswietlenie publiczne moga stanowic
nawet do 40% catkowitych kosztow energii.

Istotnym czynnikiem wzmacniajgcym $rednio- i dtugoterminowe perspektywy sektora pozostaje
przyspieszenie modernizacji zasobu budynkéw w Unii Europejskiej. Strategia Renovation Wave zaktada
renowacje 35 min budynkéw do 2030 roku oraz co najmniej podwojenie rocznego tempa renowacji
energetycznych. Modernizacja budynkoéw, obejmujgca systemy techniczne, automatyke oraz
rozwigzania poprawiajgce efektywnos¢ energetyczng, moze tworzy¢ dodatkowg przestrzen popytowg
dla nowoczesnych systeméw oswietleniowych, szczegdlnie w segmencie obiektow publicznych,
komercyjnych i infrastrukturalnych.

Powyzsze czynniki, w potaczeniu z presjg regulacyjng, wysokimi kosztami energii oraz potrzebg
modernizacji infrastruktury oswietleniowej, potwierdzajg utrzymujgcy sie potencjat popytowy na
nowoczesne i energooszczedne rozwigzania LED w perspektywie $rednio- i dtugoterminowe;j.

8GUS pokazuje zuzycie energii w gospodarstwach domowych, GUS, 16.01.2025
®Energy use in EU households down second year in a row, Eurostat, 25.06.2025
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Czynniki regulacyjne, sSrodowiskowe oraz spoteczne stymulujace rozwdj rynku oswietlenia

Realizacja nadrzednego celu Unii Europejskiej, jakim jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050
roku, wigze sie z przyjmowaniem kolejnych dziatan legislacyjnych ukierunkowanych na znaczgce
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych. Obejmujg one miedzy innymi redukcje emisji o co najmniej
55% do 2030 roku oraz o 90% do 2040 roku wzgledem pozioméw z 1990 roku. Jednym z obszaréw
wymagajgcych dalszej transformacji pozostaje sektor oswietlenia.

W 2020 roku w Europie funkcjonowato niemal 11 miliardéw zrodet Swiatta, przy czym jedynie 41%
z nich stanowity nowoczesne, energooszczedne lampy LED. Pozostata czes¢ rynku nadal opierata sie
na starszych technologiach, takich jak lampy fluorescencyjne, halogenowe oraz zarowe. Oznacza to
ponad 24 lampy przypadajace na jednego mieszkanca UE-27. Chociaz pojedyncze zrédto Swiatta
charakteryzuje sie relatywnie ograniczonym zuzyciem energii, skala zainstalowanych urzadzen
powoduje, ze oswietlenie pozostaje trzecim najwiekszym obszarem zuzycia energii w Unii Europejskiej,
po przemysle oraz ogrzewaniu pomieszczen.

Odpowiedzig na powyzsze wyzwania byta miedzy innymi przyjeta we wrzesniu 2023 roku rewizja
dyrektywy w sprawie efektywnosci energetycznej. Dyrektywa 2012/27/UE, w nowym brzmieniu
nadanym Dyrektywg (UE) 2023/1791, istotnie rozszerzyta zakres obowigzkéw zwigzanych z poprawg
efektywnosci energetycznej. Zgodnie ze zmienionymi przepisami panstwa czionkowskie sa
zobowigzane do corocznej renowacji 3% catkowitej powierzchni uzytkowej budynkéw na wszystkich
szczeblach administracji publicznej o powierzchni powyzej 250 m?, ktére nie spetniaty minimalnych
wymogow dotyczgcych charakterystyki energetycznej. Regulacja ta ma charakter prawnie wigzgcy
i stanowi element unijnego pakietu legislacyjnego ,Fit for 55”.

Znaczenie tego obszaru wynika réwniez z faktu, ze budynki odpowiadajg za okoto 40% catkowitego
zuzycia energii w Unii Europejskiej, co czyni je jednym z kluczowych sektoréw dla realizacji celow
klimatycznych. Dyrektywa wprowadza takze okreslone obowigzki dla przedsiebiorstw, w szczegolnosci
duzych podmiotéw, zgodnie z art. 11 oraz 12. Obejmujg one obowigzek przeprowadzania audytu
energetycznego co cztery lata albo wdrozenia certyfikowanego systemu zarzgdzania energig. Ponadto
panstwa czionkowskie Unii Europejskiej zostaty zobowigzane do osiggania corocznych oszczednosci
energii odpowiadajgcych 1,49% rocznego zuzycia energii koncowej w latach 2024-2030, przy czym od
2026 roku tempo wymaganych oszczednosci ma wzrastac.

Dodatkowo, przeksztatcona dyrektywa w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw, Dyrektywa
(UE) 2024/1275, wzmacnia znaczenie budynkéw zeroemisyjnych, renowacji energetycznej oraz
systemowego podejscia do efektywnosci budynkow. W dyrektywie wskazano, ze budynki odpowiadajg
za 40% koncowego zuzycia energii w Unii oraz za 36% emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych
z energig. Regulacja akcentuje takze znaczenie systemow automatyki i sterowania budynkami,
rozwigzan inteligentnych oraz poprawy jakosci srodowiska wewnetrznego, co moze zwiekszac role
zintegrowanych, sterowalnych i energooszczednych systeméw oswietleniowych w nowych oraz
modernizowanych obiektach.

W perspektywie regulacyjnej coraz wigekszego znaczenia nabiera rowniez gospodarka obiegu
zamknietego oraz transparentno$¢ danych produktowych. Rozporzadzenie w sprawie ekoprojektu dla
zrownowazonych produktdw, wraz z koncepcjg Cyfrowego Paszportu Produktu, ma zwiekszac
przejrzystos¢ tancuchow wartosci poprzez udostepnianie informacji dotyczgcych pochodzenia produktu,
zastosowanych materiatow, wptywu $rodowiskowego, zgodnosci oraz sposobu postepowania
z produktem po zakonczeniu jego uzytkowania. Dla producentéw oswietlenia oznacza to rosngce
znaczenie projektowania produktow pod kagtem trwatosci, naprawialnosci, zgodnosci regulacyjnej
i mozliwosci wiarygodnego dokumentowania parametrow srodowiskowych

Rozwdj branzy oswietleniowej jest w duzym stopniu stymulowany przez regulacje oraz cele Unii
Europejskiej dotyczace poprawy efektywnosci energetycznej. Panstwa cztonkowskie zobowigzaty
sie do zmniejszenia zuzycia energii do 2030 roku o co najmniej 11,7%, co sugerowatoby wzrost popytu
na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe. Dodatkowym potencjalnym impulsem jest presja
na obnizanie kosztéw energii elektrycznej w budynkach oraz infrastrukturze oraz priorytet
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bezpieczenstwa energetycznego. Istotny wplyw majag réwniez inwestycje infrastrukturalne, obejmujgce
budowe nowych drog, parkéw, biurowcéw, apartamentowcow, hoteli oraz innych obiektow,
ktére wymagajg nowoczesnych systeméw oswietleniowych. Wsparciem dla wzrostu inwestycji
pozostaje takze perspektywa finansowa UE na lata 2021-2027, zapewniajgca dostepno$¢ funduszy
w catej Unii Europejskie;.

Innym, silnym czynnikiem rozwoju sektora sg postepy technologiczne. Dynamiczny rozwdj technologii
LED pozwala uzyskiwaC coraz lepsze parametry w zakresie efektywnosci oraz trwatosci
przy jednoczesnym spadku cen zrodet swiatta. Rownolegle rozwijajg sie koncepcje Internetu Rzeczy
(loT) oraz sztucznej inteligencji (Al), ktére wspierajg automatyzacje ustug oraz powstawanie nowych
modeli biznesowych. Coraz wigksze znaczenie zyskujg rowniez koncepcje oswietlenia zorientowanego
na cztowieka (Human Centric Lighting) oraz srodowisko naturalne (Nature Centric Lighting).

Na kondycje branzy wplywajg réwniez globalne megatrendy. Nalezg do nich dynamiczny wzrost
populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz rosngce dochody spoteczenstw, sktonnych
przeznacza¢ wiecej $rodkdw na poprawe jakosci oswietlenia. Postepujgca urbanizacja sprzyja
wzrostowi popytu, azmiany klimatyczne dodatkowo zwiekszajg potrzebe stosowania rozwigzan
energooszczednych oraz zrownowazonych. Wysoka dynamika cen energii elektrycznej wzmacnia
presje na inwestowanie w nowoczesne, efektywne systemy oswietleniowe.

Wplyw sytuacji biezgcej na perspektywy rozwoju

Istotnym elementem otoczenia operacyjnego Grupy pozostawaty rownolegle prowadzone postepowania
restrukturyzacyjne w spétkach zaleznych. W przypadku LUG Light Factory Sp. z 0.0. postepowanie
restrukturyzacyjne w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu zostato rozpoczete 11 marca 2026
roku (dzien uktadowy), a jego celem jest ustabilizowanie sytuacji finansowej spétki zaleznej oraz
stworzenie warunkéw do odbudowy jej rentownosci. 30 marca 2026 roku ziozono takze wniosek
0 ogloszenie upadiosci, ktérego charakter jest ostroznosciowy i formalnoprawny, wynikajgcy
z obowigzku dochowania ustawowych terminéw w sytuacji ryzyka niewyptacalnosci. W dniu 22 czerwca
2026 roku zakonczyto sie gtosowanie nad uktadem w LUG Light Factory, a uzyskane wyniki potwierdzity
przyjecie ukfadu przez wierzycieli, co otworzyto droge do dalszej realizacji procesu, w szczegoélnosci do
zatwierdzenia uktadu przez sad. Wniosek o zatwierdzenie uktadu ztozono 10 lipca 2026 roku.
W przypadku BIOT Sp. z 0.0. postgpowanie restrukturyzacyjne zostato rozpoczete 30 marca 2026 roku
w trybie postgpowania o zatwierdzenie ukfadu, z tym samym dniem uktadowym. Spdtka BIOT takze
ztozyta ostroznosciowy i formalnoprawny wniosek o ogtoszenie upadtosci, ktory nie jest procedowany
ze wzgledu na nadrzednos$¢ wniosku restrukturyzacyjnego. W dniu 30 lipca 2026 roku BIOT poznat
ostateczne wyniki glosowania nad uktadem oraz ztozyt do akt postepowania wniosek o zatwierdzenie
ukfadu, przy czym wyniki gtosowania wskazywaty, ze uktad zostat przyjety.

Wyniki finansowe Grupy LUG za Il kwartat 2026 roku odzwierciedlajg skale wyzwan operacyjnych,
finansowych i sprzedazowych, z jakimi Grupa mierzytla sie w pierwszej fazie restrukturyzaciji.
W odniesieniu do przychodéw ze sprzedazy kluczowe znaczenie miaty ryzyka zwigzane z przebiegiem
procesow restrukturyzacyjnych, ograniczona dostepnos$¢ kapitatu obrotowego oraz koniecznosé
réwnolegtej odbudowy przewidywalnosci w relacjach z dostawcami, klientami i partnerami
finansujgcymi.

W raportowanym okresie widoczne byly pierwsze sygnaty poprawy koniunktury, jednak ich wptyw na
wyniki pozostawat ograniczony. Poprawa miata charakter nierownomierny, zaréwno pod wzgledem
segmentow rynku (infrastruktura vs budynki), jak i tempa podejmowania decyzji inwestycyjnych przez
klientow. W czesci obszaréw obserwowano powrét zainteresowania projektami, lecz nie przektadato sie
ono jeszcze w petni na zawarte kontrakty i rozpoznane przychody. Wynikato to miedzy innymi
z kilkumiesiecznego cyklu kontraktowego, ostroznosci zakupowej klientéw, wydiuzonych proceséw
uzgodnien oraz koniecznosci odbudowy zaufania do stabilnosci wspotpracy. W konsekwencji
pozytywne sygnaly rynkowe nie znalazly jeszcze odzwierciedlenia w biezgcych wynikach finansowych,
co w ocenie Zarzadu, bedzie mozliwe na przetomie roku.
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Istotnym elementem dziatan ukierunkowanych na przysziosé jest rowniez ogtoszony przeglad opcji
strategicznych, w ramach ktérego Zarzad aktywnie analizuje mozliwe kierunki wzmocnienia Grupy,
odbudowy jej potencjatu biznesowego oraz stworzenia warunkéw do powrotu na $ciezke stabilnego
rozwoju. Proces ten otwiera przestrzen do oceny réznych scenariuszy rozwojowych, kapitatowych,
organizacyjnych i partnerskich, ktére mogg wesprze¢ Grupe w dalszej stabilizacji oraz budowie
trwalszych podstaw funkcjonowania w kolejnych okresach.

W tych okolicznos$ciach Zarzad ocenia podjecie decyzji o restrukturyzacji jako wiasciwe i zamierza
w nadchodzacych miesigcach skoncentrowaé sie na sprawnym przeprowadzeniu postepowania
uktadowego oraz stopniowej odbudowie zdolnosci rozwojowych Grupy. Zarzad pozostaje zmotywowany
do dalszych dziatan, majgc jednoczesnie swiadomos¢, ze odbudowa silnej pozycji rynkowej bedzie
procesem wieloetapowym i wymagajacym rozwaznych decyz;ji.

Zarzad Emitenta w trybie biezgcym bedzie informowat o postepach w procesach restrukturyzacyjnych
LUG Light Factory i BIOT. Jednoczes$nie nalezy wskazac, ze w najblizszym kwartale dziatalnos¢ Grupy
LUG nadal bedzie obcigzona czynnikami ryzyka, a takze wptywem procesu restrukturyzacji na ocene
wiarygodnosci spotek w Grupie.
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Emitent nie opublikowat prognoz w zakresie wynikow spoétki LUG S.A., ani prognoz skonsolidowanych
wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kwartale 2026 roku.

Wyniki Grupy Kapitatowej LUG S.A. za Il kwartat 2026 roku nalezy analizowa¢ w kontekscie trwajacego
procesu gtebokiej restrukturyzacji operacyjno-finansowej. W raportowanym okresie dziatania organizaciji
koncentrowaty sie na odzyskiwaniu stabilizacji i porzadkowaniu sytuacji finansowej, konsekwentnej
optymalizacji kosztéw oraz odbudowie portfela projektéw. Na tym tle wyniki finansowe za analizowany
okres ksztattowaty sie nastepujgco:

41 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
56,92 233,30
35,94
27,47
20,78 96,51
12,32
2Q'25 3Q25 4Q'25 1Q'26 2Q'26 3Q'24-2Q'25 3Q'25-2Q'26

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2Q’26 wyniosty 12,32 min zt i byly 0 78,4%
nizsze niz przed rokiem. W ujeciu narastajgcym, za cztery kolejne kwartaty przychody Grupy LUG
wyniosty 96,51 min zt i byly 0 58,63% niz yly.

Wyniki Grupy LUG za Il kwartat 2026 roku nalezy ocenia¢ w kontekscie szczegdlnie wymagajgcych
warunkow prowadzenia dziatalnosci w pierwszej fazie restrukturyzacji. Na osiggniety poziom sprzedazy
wptywaty zaréwno ryzyka zwigzane z przebiegiem procesow restrukturyzacyjnych, jak i ograniczenia
w dostepie do kapitatu obrotowego oraz konieczno$¢ stopniowej odbudowy przewidywalnosci relaciji
z kluczowymi grupami interesariuszy, w tym dostawcami, klientami i partnerami finansujgcymi. W tych
warunkach proces pozyskiwania zamoéwien byt bardziej ztozony i czasochtonny, poniewaz czes¢
klientow oczekiwata dodatkowych zapewnien dotyczacych zdolnosci Grupy do kontynuowania
dziatalnosci operacyjnej. Sprzedaz wymagata wigc intensywniejszej pracy relacyjnej, wigkszej
otwartosci na dialog oraz elastycznego poszukiwania rozwigzan umozliwiajgcych utrzymanie
wspotpracy.

Rownolegle istotnego zaangazowania operacyjnego wymagata odbudowa relacji z dostawcami. Proces
ten wigze sie z redefiniowaniem zasad wspotpracy oraz podejmowaniem dtugofalowych dziatan
ukierunkowanych na przywracanie stabilnosci, przewidywalnosci i zaufania w tancuchu dostaw. Celem
tych dziatan jest stopniowa odbudowa wspodtpracy handlowej, poprawa warunkéw zakupowych, w tym
ograniczanie koniecznosci realizowania dostaw w modelu przedptat, a w konsekwencji zmniejszenie
presji na wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy.
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Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy [%]

W ujeciu kwartalnym

2Q'25 2Q'26
Export
42,5% Export
Kraj Kraj 42,70/0
57,5% 57,3%

W 2Q’26 r. przychody ze sprzedazy krajowej wyniosty 7,06 min zt iich udziat w catkowitych
przychodach ze sprzedazy Grupy LUG wyniést 57,3%, podczas gdy udziat przychodéw eksportowych
o wartosci 5,26 min zt spadt do 42,7% w catkowitej strukturze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy
krajowej w 2Q yly spadly o 78,4%, w przypadku przychoddéw zagranicznych spadek y/y byt na
zblizonym poziomie i wyniést 78,3%. Jednoczesnie przychody krajowe i exportowe byly w 2Q'26 r.
nizsze niz w poprzednim kwartale.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw

3Q'24-2Q"25

3Q'25-2Q'26

Kraj
49,1%

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw odnotowano spadek przychodow krajowych o 63,3% do poziomu
47,37 min zt, a w przypadku przychodoéw eksportowych spadek wyniést 52,8% do wartosci 49,14 min
zt. W efekcie tych zmian przychody krajowe i eksportowe w ciggu ostatnich 12 miesiecy zbilansowaty
sie, oscylujgc wokét poziomu 50% (kraj — 49,1%, eksport — 50,9%).

4.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
141,68
36,65
[ ]
63,02% 61,66% 67.31% 83,60% 66,18%
(] (] ° ° [ ]

64,39% 2265 16,94 63,88

13,99 10,30 60,73%
2Q"25 3Q"25 4Q'25 1Q'26 2Q'26 3Q'24-2Q'25 3Q'25-2Q"26

Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatdw w 2Q’26 wyniosty 10,30 min zt i spadly w ujeciu
q/q 0 26,3% oraz 0 71,9% w ujeciu y/y. Udziat kosztéw w przychodach ze sprzedazy wzrést w ujeciu
a/q 0 16,3 p.p. do poziomu 83,60%.
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W ujeciu czterech kolejnych kwartatdow koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow spadty
0 54,92% do poziomu 63,88 min z, a ich udziat w przychodach wyniost 66,18%.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
1348 14,38 54,66

’ 43,73

10,46 7,15
8,73
° [ ]
° 52,34% ¢
. 37,51% R .

18,38% 23,43%
2Q"25 3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'26 3Q'24-2Q'25 3Q'25-2Q'26

Koszty sprzedazy w 2Q’'26 r. wyniosty 7,15 min zt i byty 0 31,7% nizsze niz przed rokiem io 18,0%
nizsze niz w poprzednim kwartale. Relacja kosztéw sprzedazy do przychodéw wyniosta 58,0%, czyli
zwiekszyta sige 0 15,99 p.p. w ciggu kwartatu i wzrosta o 39,62 p.p. w ciggu roku, co byto nastepstwem
spadku przychodow.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty sprzedazy spadty o 19,9% do poziomu 43,73 min zt.
Relacja kosztéw sprzedazy do przychodoéw w ujeciu narastajgcym wzrosta do poziomu 45,31%.

Koszty ogélnego zarzadu [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
36,79 36,79
9,49 9,54 10,30 9.12 783
63,56%
0,
37.40%  4387%
26,54% ° L4
16,67% ° L
[ 15,77%
2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'26 3Q124-2Q/25 3Q125-2Q/26

Koszty ogdlnego zarzadu w 2Q’26 wyniosty 7,83 min zt, czyli byly nizsze o 14,1% w ujeciu qg/q. Spadek
kosztow ogolnego zarzgdu wynika z prowadzonych dziatah oszczednosciowych, ktére sg elementem
trwajgcego procesu restrukturyzacji w spoétce zaleznej LUG Light Factory. Relacja kosztow ogdlnego
zarzgdu do przychoddéw ze sprzedazy w 2Q’26 wyniosta 63,56%, tzn. wzrosta w ujeciu y/y oraz w ujeciu
a/q. Byt to efekt nizszej bazy przychodowej w analizowanym okresie.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty ogélnego zarzgdu uksztattowaty sie na niezmienionym
poziomie i wyniosty 36,79 miIn zt. Relacja kosztéw ogdlnego zarzgdu do przychodéw wyniosta 38,12%,
a jej wzrost wynikat z szybszego tempa spadku przychoddw.

Podjete dziatania oszczednos$ciowe beda nadal oddziatywaé na wyniki Grupy, a ich peine efekty
powinny by¢ widoczne w kolejnych okresach.
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Inwestycje w okresie [mIn zi, %]

12,19

11,79 0,21

0,85

4,98

OWyposazenie
6,70

0,62
OWartos¢ prac 0,00 0,11
rozwojowych

OMaszyny i urzgdzenia
specjalistyczne

OSamochody i wozki 6.27

3,58

OSprzet IT,
oprogramowanie 000

0.57 0.04
3Q24-2Q'25 3Q'25-2Q'26

OBudynki

Skonsolidowane inwestycje w ostatnich czterech kwartatach tj. w okresie 3Q'25-2Q’26 wyniosty 12,19
min zt ibyly o0 3,4% wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost inwestycji jest
wypadkowg wartosci inwestycji 6,27 min zt w budynki w 4Q’25. Wartos$¢ ta zwigzana byta z dziatalnos$cig
spotki LUG Argentina SA. W zwigzku ze zmianami w przebiegu realizacji kontraktu dla Prowingc;ji
Misiones uzgodniono z wladzami Prowincji rozwigzania porzadkujgce wybrane aspekty wspotpracy,
w tym kwestie majgtkowe powigzane z rozliczeniem zobowigzan kontraktowych.

W 2Q’26 Grupa LUG nie zaangazowata zadnych srodkoéw na cele inwestycyjne.
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4.3 Zyski
Wynik i marza brutto na sprzedazy [min zi, %]
W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
91,63
20,27
13,30 1051
A o ) 679 2,02 o 32,62
35,61% 37,01% 38,25% 3269%  0&% 39,28% -
I
2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q;26 3Q24-2Q"25 3Q'25-2Q'26

Zysk brutto na sprzedazy w 2Q’26 wyniést 2,02 min zt i byt o 70,3% nizszy niz w poprzednim kwartale
oraz 0 90,0% nizszy niz przed rokiem. Marza brutto na sprzedazy spadta do poziomu 16,4%. Z uwagi
na wskazany spadek poziomu sprzedazy w samym |l kwartale, spoétka zalezna LUG Light Factory
odnotowata negatywny wplyw niepokrycia kosztow produkcji na rentownos¢ brutto na sprzedazy.
W konsekwencji zysk brutto na sprzedazy wypracowany w Il kwartale 2026 roku uksztattowat sie na
prezentowanym poziomie. Marza brutto na sprzedazy nieobcigzona wptywem niepokrycia kosztow
produkcji wyniostaby w Il kwartale br. ok. 40%, a poziom zysku brutto ze sprzedazy wyniostby ok. 4,99
min zt. Na poziom wskazanych obcigzenn wyniku Grupy LUG wptyw ma wolniejszy spadek kosztow
statych od tempa spadku przychodéw. W kolejnych okresach odnotowane bedg dalsze efekty
prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych, zréwnujgc dopasowanie poziomu kosztéw do zamierzonej
struktury organizacyjnej przewidzianej do realizacji zaktadanych poziomoéw sprzedazy. Dalsze dziatania
obejmowac bedg réwniez systematyczng odbudowe portfela zamowien.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatdbw zysk brutto na sprzedazy obnizyt sie¢ o 64,40% do poziomu
32,62 min zt. Marza brutto na sprzedazy wyniosta 33,80%, czyli 0 5,47 p.p. mniej niz w poprzednim
roku. Rentownos¢ brutto na sprzedazy oczyszczona z obcigzenia w postaci niepokrycia kosztow
produkcji wyniostaby w | potowie 2026 roku ok. 41%, przy wolumenie ok. 13,57 min zt.

Wynik i marza EBITDA [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
15,70
3,32
-7,00 6,63 7,90 -9,69 6,73% -35,35
0,
A -19,48% -19,06%  -38,84%  -78,68% ® -36,63%
S ° ° ° ° °
2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'26 3Q24-2Q25 3Q'25-2Q'26

Wynik EBITDA w 2Q’26 wyniost -9,69 min zt i byt 0 392,0% nizszy niz przed rokiem, a w stosunku do
poprzedniego kwartatu wynik EBITDA obnizyt sie o 23,2%. Marza EBITDA wyniosta -78,7%
i zmniejszyta sie w ujeciu kwartalnym (o 40,82 p.p.). W ujeciu r/r pogorszyta sie o 84,51 p.p.

W okresie 3Q’25-2Q’26 wynik EBITDA wyniost -35,35 min zt i byt nizszy niz w analogicznym okresie
przed rokiem. Marza EBITDA byfa ujemna i wyniosta -36,63%, czyli o0 43,36 p.p. mniej niz w okresie
poréwnawczym.
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Wynik i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
2,69
’ -46,32
0,22 -9,34 10,93 -10.75 -12,72 1,15% 48,0%
0,39% -25,99% -31,43% -51,75% -103,24% PY °
o 3 . . o BN o
2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q2026 2Q'26 3Q24-2Q25  3Q25-2Q26

Wynik operacyjny w 2Q’26 wyniost -12,72 min zt, a marza operacyjna obnizyfa sie w ujeciu kwartalnym
0 51,49 p.p., natomiast w ujeciu rocznym spadta o 103,63 p.p. ksztattujgc sie na poziomie -103,24%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow wynik operacyjny wyniést -46,32 min zt, a marza operacyjna
uksztattowata sie na poziomie -48,0%.

Wynik i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
-1,85 10,35 1774 -12,01 13,05 4:210 ?536175:’/
325%  -2880%  -64,57%  -57,79%  -105,90% 1.80% e
° o ° . ° , , , ,
2Q'25 3Q25 4Q'25 1Q'26 2Q'26 3Q24-2Q'25 3Q'25-2Q'26

Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej w 2Q’26 wynidst -13,05 min zt, co wplyneto
na ujemny poziom marzy netto.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow wynik netto wynidst -53,15 min zt przy marzy netto na poziomie
-55,07%.
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4.4 Bilans

Wybrane elementy aktywow [min zi]

OSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty

OlInne (naleznosci i rozliczenia) 169,29

157,07
1,61

ONaleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
aktywa z tytutu uméw z klientami 24.10

OZapasy i 16,24

4,56

DOPozostate aktywa trwate 58.32 57.16 56.59

@ Naleznosci dtugoterminowe

@ Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

@ Aktywa niematerialne

48,35 5,78

W Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z
tytutu praw do uzytkowania 31.12.2025 31.03.2026 30.06.2026

Suma bilansowa na dzien 30.06.2026 r. wyniosta 147,04 min zt i byta o 28,6% nizsza niz przed rokiem
i 0 6,4% nizsza niz na koniec poprzedniego kwartatu.

W strukturze aktywow trwatych y/y oraz g/q zmniejszeniu ulegty aktywa niematerialne oraz rzeczowe
aktywa trwate oraz aktywa z tytutu praw do uzytkowania. Wzrost o 1,5% y/y zanotowano w przypadku
aktywow z tyt. odroczonego podatku dochodowego.

W strukturze aktywow obrotowych okoto 3,7% spadek y/y odnotowano na pozycji zapaséw, natomiast
w ujeciu kwartalnym zapasy spadty o 1,0%. Zmniejszeniu ulegty naleznosci i aktywa niefinansowe, ktére
na przestrzeni roku zmniejszyly sie o 82,5%, przy jednoczesnym spadku q/q o 39,6%. Wzrosty
natomiast pozostate naleznosci i aktywa niefinansowe 0 6,5% w skali roku. Tendencjg spadkowg rok
do roku oraz w ujeciu kwartalnym wykazaly sie srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktorych stan
na koniec Il kwartatu br. wyniost 1,31 min zt.
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Wybrane elementy pasywoéw [min zi]

OKrétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe przychodéw, rezerwy i

pozostate zobowigzania 169,29
OZobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 157,07

2,52 147,04

O Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 37 65 15,07 4,35

finansowe

34,99 33,49

O Oprocentowane kredyty i pozyczki 6,47
krétkoterminowe 17,52

18,52

O Dtugoterminowe rozliczenia 58,79 52,61
miedzyokresowe przychodoéw, rezerwy i 58,07
pozostate zobowigzania 39 1,25 1,29

O Pozostate dtugoterminowe zobowigzania o 1,31 1.8
finansowe 2,97 ’ 2,84 22,87
6,28 4,60 12,07

31.12.2025 31.03.2026 30.06.2026

W 2Q’26 w strukturze pasywoéw obnizeniu do poziomu 12,07 min zt ulegt kapitat wlasny, co oznacza
spadek 0 50,9% q/q oraz 81,2% yly. Nizszy poziom kapitatu wlasnego byt konsekwencjg poniesionej
straty netto.

Na przestrzeni roku zobowigzania dlugoterminowe wzrosty o 53,4% do poziomu 26,01 min z, gléwnie
na pozycji oprocentowane dtugoterminowe kredyty i pozyczki. Na koniec Il kw. 2026 roku wyniosty one
22,87 min zt (wzrost yly o0 87,2%), co wynikato ze zmian w strukturze finansowania Grupy. Spadek qg/q
oraz yl/y odnotowano na pozycji pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe (q/q -32,4% i yly -
29,0%) do wysokosci 1,85 min zt.

Ponadto w strukturze zobowigzan krotkoterminowych, zobowigzania ztytutu oprocentowanych,
krétkoterminowych kredytow i pozyczek zmniejszylyvsie, w ujeciu g/q o 9,3%, osiggajac na dzien
30.06.2026 poziom 52,61 min zt.

Natomiast Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu umow z klientami spadty
0 4,3% w stosunku do poprzedniego kwartatu i 0 17,6% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Warto$¢ ksiegowa na akcje na dzien 30.06.2026 wyniosta 1,68 zt.
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4.5 Rachunek przeptywoéw pienieznych

Przeptywy pieniezne [min zi]

2Q'25 2Q’26
Srodki pieniezne na poczatek okresu 7,10 1,41
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej -2,04 +1,63
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -1,45 -1,02
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -0,73 -0,72
Srodki pieniezne na koniec okresu 2,88 1,30

W 2Q'26 Grupa LUG zanotowata dodatni poziom przeptywéw netto z dziatalnosci operacyjnej
na poziomie +1,63 min zt, w analogicznym okresie ubiegtego roku przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -2,04 min zt. Natomiast przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej w analizowanym okresie osiggnety wartos¢ ujemng (-1,02 min z), natomiast
w analogicznym okresie 2025 roku, gdy wyniosty -1,45 min zt. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej w 2Q’26 réwniez osiggnety wartos¢ ujemng -0,72 min zt, podczas gdy w analogicznym
okresie roku ubiegtego byly na zblizonym poziomie i wyniosty -0,73 min zt. Dodatnie przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej nie zrekompensowaty w catoSci ujemnych przeptywow
z dziatalnosci inwestycyjnej oraz finansowej, co przetozyto sie na spadek stanu srodkéw pienieznych
z poziomu 1,41 min zt do 1,30 min zt na koniec okresu sprawozdawczego. W analogicznym kwartale
2025 roku ujemne przeptywy przewyzszyly przeptywy dodatnie, skutkujgc obnizeniem stanu srodkow
pienieznych na koniec 2Q’25 do poziomu 2,88 min zt.

4.6 Wskazniki

Podstawowe wskazniki

2Q’25 1Q'26 2Q’26 zmiana q/q zmianayly
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 35,61% 32,69% 16,40% -16,30 p.p. -19,22 p.p.
Rentowno$¢ EBITDA 5,83% -37,85% -78,68% -40,82 p.p. -84,51 p.p.
Rentowno$é operacyjna 0,39% -51,75% -103,24% -51,49 p.p. -103,63 p.p.
Rentownos¢ netto -3,25% -57,79% -105,94% -48,15 p.p. -102,69 p.p.
Rentowno$é kapitatu wiasnego (ROE) -9,43% -170,56% -440,27% -269,70 p.p. . -430,83 p.p.
Rentownos$¢ majatku (ROA) -2,94% -26,71% -36,15% -9,44 p.p. -33,20 p.p.
Wskaznik ogélnej ptynnosci 101,27% 64,06% 66,33% 2,27 p.p. -34,93 p.p.
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 68,82% 84,34% 91,79% 7,45 p.p. 22,97 p.p.
Dtug netto/ EBITDA 517 -3,57 -2,67 0,89 -7,84
EV/ EBITDA (na koniec okresu) 7,06 -4,15 -3,05 1,10 -10,11

Poziom wskaznikow finansowych za analizowany okres odzwierciedla wplyw szczegdlnych warunkow
prowadzenia dziatalnosci w pierwszej fazie restrukturyzacji, w tym obnizonej skali sprzedazy,
ograniczonego dostepu do kapitatu obrotowego oraz podwyzszonej presji kosztowej i ptynnosciowe;j.
W takich warunkach poziomy poszczegdlnych wskaznikow odzwierciedlajg przede wszystkim
przejsciowo podwyzszone obcigzenia operacyjne i finansowe, a ich szczegoétowa analiza poréwnawcza
ma ograniczong wartos¢ interpretacyjng. Kluczowe znaczenie w kolejnych okresach bedzie miata
skutecznos¢ dziatan stabilizujgcych, w tym odbudowa sprzedazy, poprawa warunkéw wspotpracy
z dostawcami oraz stopniowa poprawa parametréw finansowych Grupy w kolejnych okresach.
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Wyjasnienie dot. wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy

Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy.

Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow.
Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynik na dziatalnos$ci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy.

Opis: mierzy efektywnos$¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnos$ci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjatkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy.

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 zloty przychodéw firmy.
Rentownosé¢ netto

Formuta: wynik netto / przychody ze sprzedazy.

Opis: informuje inwestordéw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto.
Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE)

Formuta: wynik netto ostatnich czterech kwartatéw / kapitat wlasny, gdzie: kapitat wtasny = aktywa ogétem - zobowigzania (krétko
i dlugoterminowe).

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatow wiasnych.
Rentownos¢ majatku (ROA)
Formuta: wynik netto ostatnich czterech kwartatéw / aktywa ogétem.

Opis: informuje o tym jaka jest rentowno$¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskéw, czy innymi
stowy, ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majatku.

Wskaznik ogolnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe.

Opis: informuje o zdolno$ci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe.

Wskaznik ogodlnego zadluzenia

Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem.

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtugi.

Diug netto / EBITDA

Formuta: zadluzenie netto / EBITDA, gdzie: zadtuzenie netto = zobowigzania ogétem (krétko i dlugoterminowe) - $rodki pieniezne.
Opis: informuje o zdolno$ci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/IEBITDA

Formuta: warto$¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: warto$¢ przedsigbiorstwa = kapitalizacja (liczba akcji X kurs akgiji
w okreslonym dniu) + zobowigzania ogdtem (krotko i dlugoterminowe) + kapitaty mniejszosci - $rodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu.

Opis: informuje o pokryciu zysku warto$cig przedsigbiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG

S.A. (,Spotka”, ,Emitent’).

Kraj siedziby Polska
Siedziba Spotki Zielona Géra
Forma prawna Spédtka akcyjna

Przepisy prawa

Adres siedziby

Numery telekomunikacyjne
Poczta elektroniczna:
Strona internetowa

Adres e-doreczen LUG S.A.
Podstawowy przedmiot dziatalnosci

REGON
NIP

KRS

Czas trwania grupy kapitatowej

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych
ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Gora
tel. (068) 45 33 200

lug@lug.com.pl

www.lug.com.pl

AE:PL-65936-59728-SDWVJ-22

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzagdzaniem (wg PKD 2007 — 70)

080201644

9291672920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000287791

Spétka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty
utworzone na okres wg wskazania ponize;.

Czas trwania spétek Grupy Kapitatowej LUG S.A.

e LUG S.A. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG GmbH jest spdtka utworzong na czas nieokreslony.

e T.OW. LUG Ukraina jest spotkg utworzong na czas nieokreslony, na dzieh publikacji

raportu jej dziatalno$¢ byta zawieszona.

e LUG do Brasil Artigos de iluminacao Ltda. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Lighting UK Ltd. jest spdtkg utworzong na czas nieokres$lony.

e LUG Argentina SA jest spotkg utworzong naczas okreslony (. 99 lat,
uwarunkowane obowigzujgcymi przepisami prawa argentynskiego).

e BIOT Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e ESCOLIGHT Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Services Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.
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5.1 Akcje

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect,
prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Podstawowe informacje na temat akcji LUG S.A. - stan na dzien publikacji raportu

Indeksy NCIndex (udziat w indeksie: 0,2575%)

Segment NC Base

S EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw,
z wytgczeniem holdingéw finansowych

ISIN PLLUG0000010

Ticker LUG

Data pierwszego notowania 20.11.2007

Struktura kapitalu zaktadowego LUG S.A. - stan na dzien publikacji raportu

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Udziat w ogélnej

Liczba akcji (szt.) liczbie glosow (%)

Liczba glosow

Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu

Udziat Udziat w liczbie
Imig i nazwisko / nazwa Seria Akcji Liczba Akcji w kapitale .
gtoséw na WZA
zakladowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
lwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane A,B,C 1283 663 17,83% 17,83%
przez OPERA TFI (w likwidacji)* T o Ee
MKK3 Sp. z o.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1761 963 24,48% 24,48%
SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00%
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Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udzialu w liczbie akcji i glosow

24% )
37% m Ryszard Wtorkowski

m [wona Wtorkowska

5% ﬂ = Opera TFI (w likwidacji)

m MKK3 Sp.zo.o.

18% ‘ Pozostali akcjonariusze

16%
5.2 Organizacja Grupy Kapitatowej

Sktad organéw jednostki dominujacej wg stanu na dzien publikacji raportu

Zarzad LUG S.A.

Ryszard Wtorkowski Mariusz Ejsmont
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Trwajgca kadencja Zarzgdu rozpoczeta swoj bieg 19.12.2024 r., na podstawie podjecia uchwat nr 1/12/2024,
nr 2/12/2024 oraz nr 3/12/2024 Rady Nadzorczej, powotujgcych dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu na kolejng
kadencje.

W dniu 16.04.2026 roku Matgorzata Konys, ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkini Zarzadu LUG S.A. ze
wzgledow zdrowotnych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Zarzad dziata w dwuosobowym sktadzie.
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Rada Nadzorcza LUG S.A.

i

Eryk Wtorkowski
Czionek Rady Nadzorczej Czlonek Rady
Nadzorczej

Iwona Wtorkowska Renata Baczanska
Przewodniczaca
Rady Nadzorczej

\

Zygmunt Cwik Szymon Ziolo Janusz taski
Czionek Rady Czionek Rady Czionek Rady
Nadzorcze) Nadzorcze) Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 24.06.2025 r., tj. w dniu posiedzenia Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 16-20, powotujgcych dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorcze;j
na kolejna kadencje. Biezaca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. konczy swoj bieg 23.06.2028 roku. Dodatkowo
Czionek Rady Nadzorczej, Janusz taski zostat wybrany na mocy uchwaty nr 16 z dnia 30 czerwca 2026 roku.

Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu

Spoétka matka

ELUG

LUG S.A.

Spétki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

Bl B8Lc 86 a6

LUG Light Factory Sp.z 0.0. LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd LUG do Brasil Ltda
100% udzialow 100% udziatow 100% udzialow 65% udzialow
BIG G&LUG | =& BI0T
min DIUI LIGHT

BIOT Sp. z0.0.
93% udzialdw

LUG Argentina SA
50% udzialdw

LUG Turkey

66,8% udziatow 45% udzialéw
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T.O.W. LUG Ukraine
100% udzialdw

ELUG

LUG Services Sp. z0.0.
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Spotki wchodzgce w skiad Grupy Kapitatowej na dzien publikacji niniejszego raportu

Udziat Udziat
. procentowy
Nazwa spotki Siedziba Dane Przedmiot dziatalnosci Kapitat procento LUG
rejestrowe podstawowy wy LUG w prawach
w kapitale P
gtosu
KRS
% LUG oooo200408
; i rodukcja elektrycznego
) Zielona Gora NIP 29 000 000,00
LUG Light ’ Swi i ’ 9 9
ig ul. Gorzowska 11 9291785452 splrzetu oswietleniowego PLN 100% 100%
Factory i lamp elektrycznych
Sp.zo.o. Regon
080212116
Konrad Zuse KRS Produkcia. dvstrvbuci
% LUG Strasse 4 HRB12835 rodukcia, dystrybucja 25 000,00
. i instalacja sprzetu 100% 100%
12489 Berlin- NIP elekirycznego EUR
LLE G Adlershof 262127740
% LUG KRS . Har)del hurtowy
o 107410200000 i detaliczny sprzgtem
T.O.W LUG ul. Dlehtlanw?fa 15470 OSW|§tIen|ow¥m. 160 233,00 100% 100%
Ukraina 62A, 03040 Kijow NIP Projektowanie UAH
(dziatalnosé 34190214 i produkcja sprzetu
zawieszona) oswietleniowego
% LUGU Handel hurtowy
Al. Santos, 2480 CNPJIMF ! dgz:\'l';zt:a’;;pmf;em 500 000.00
LUG do Brasil Cj.51 - Cerqueira = 15.805.349/000 ) wy ’ ’ 65% 65%
Ltd César, Séo Paulo 1-78 Projektowanie BRL
12 ’ i produkcja sprzetu
oswietleniowego
R Handel hurtowy
% LUG Ealing Cross, 1st KRS i detaliczny sprzetem
08580097 SWi i
F!oor 85, OSW|§tIen|ow¥m. 5 000,00 100% 100%
LUG Lighting Uxbridge Road, NIP Projektowanie GBP
UK Ltd. W5 5TH London, 171766096 i produkcija sprzetu
UK oswietleniowego.
zarejestrowana
Calle 62y 239 przez La
Paraje Nemesio Inspeccion Produkcja, przetwarzanie,
Parma, Parque General de montaz i sktadanie opraw
- Industrial Justicia (IGJ) oswietleniowych, 28 700 000,00 50% 50%
LUG Argentina Posadas, CP pod numerem dziatalno$¢ handlowa ARS ° °
SA 3300 Posadas, 17573 ksiegi 85 = oraz doradcza w zakresie
Misiones, Spodtek technologii o$wietleniowe;j.
Argentina Akcyjnych
(RPC)
H-== KRS ) h
Hil BlUT ul. Nowy Kisielin = 0000695926 Dziatalnos¢ zwigzana
Z oprogramowaniem
BIOT —Nowa 7, NIP i doradztwem 700 000,00 93% 93%
66-002 Zielona 9731045329 o . PLN ’ °
Sp. zo.o. . w zakresie informatyki
Gora Regon oraz technologii
368312639 ar-
Anadolu Hisari,
- I.“G R Belis 'StaF’;b“.' Irade Dziatalnos¢ handlowa
e Mahallesi, egistry i doradcza z zakresu 50 000,00 . )
. pod numerem . o 66,8% 66,8%
LUG Cumhuriyet 1506685 profesjonalnych rozwigzan TRY
AYDINLATMA | Caddesi, Feragat ) ) oswietleniowych
; (mersis numer:
SISTEMLERI Sokak, Demir
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ANONIM
SIRKETI

Plaza, No:3/A
Beykoz, Istanbul

060908488200
0001)

(LUG Turkey)

Kompleksowa obstuga
projektéw obejmujaca
KRS przygotowanie,
finansowanie, realizacje

Al. Jerozolimskie 0000816193 i ) e
LIGHT 181B NIP i serwis projektéw 100 000.00
o , o o
ESCOLIGHT 02-222 9292024347 dekarbonizacji PLN 45% 45%
Sp.z 0.0 Warszawa Re (rozwigzania poprawiajace
- £ 0.0 gon iy
384949838 efektywno$¢ energetyczng
realizowane
w modelu finansowania
ESCO).
KRS Projektowanie

i wykonawstwo instalacji
oswietleniowych

I.UGV ul. Gorzowska 11 0000,\?53305

50 000,00
_ . ) . - 0
LUG Services 65-127 Zielona 9731069933 oraz |ntegracy—:1 elementow PLN 97% 97%
Goéra software’owych
Sp. zo.0. Regon ) .
wspotpracujgcych
385524029

z instalacjami

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegajg konsolidacji metodg petng, z wyjatkiem ESCOLIGHT Sp. z o.0.,
ktora podlega konsolidacji metodg praw wtasnosci oraz spoétki T.O.W. LUG Ukraina, ktora nie jest konsolidowana,
gdyz jej dziatalnos¢ jest zawieszona (nie generuje zadnych wynikéw).

5.3 Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest jednym z wiodacych producentéw opraw oswietleniowych w technologii LED,
ktorej profesjonalne rozwigzania o$wietleniowe znajdujg zastosowanie w ponad 75 krajach na catym Swiecie.
Model biznesowy spodtek nalezacych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu fachowej wiedzy i ponad 35-
letniego doswiadczenia dla kompleksowej obstugi klienta. Oferta obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych -
od iluminacji budynkoéw poprzez oswietlenie ulic, parkingdbw oraz opraw wnetrzowych, znajdujgcych
zastosowanie do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektow
kulturalnych i uzytecznosci publicznej i innych. Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu technologia LED
stanowita 100% sprzedazy LUG.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi parametrami
Swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegoélnych rynkow i zaspokajajgc upodobania uzytkownikéw na catym
Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w wygranych przez LUG Light Factory przetargach na modernizacje
oswietlenia w Warszawie, Holandii czy tez w migdzynarodowym prestizowym tytule iF Design Award przyznanym
oprawom marki LUG.

Produkty LUG dedykowane sg do nastepujgcych segmentow aplikacyjnych:
Segment oswietlenia publicznego z obszarami aplikacyjnymi:

e Infrastruktura drogowa,

e Park&City,

e lluminacje swietlne.
Segment oswietlenia komercyjnego z obszarami aplikacyjnymi:

e Oswietlenie architektoniczne,

e Oswietlenie przemystowe,

e Oswietlenie przestrzeni biurowych i edukacyjnych,
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o Oswietlenie obiektéw sportowych i rekreacyjnych,
e Oswietlenie powierzchni sprzedazowych.

Opierajgc sie na wieloletnim doswiadczeniu w obszarze oswietlenia, w 2017 roku w ramach Grupy powotano
spotke technologiczng BIOT, ktéra rozwija system inteligentnego sterowania oswietleniem URBAN. Autorski
system klasy LMS (lighting management system) zostat zaprojektowany i stworzony w celu monitorowania
i zarzadzania oswietleniem infrastrukturalnym oraz przytaczonymi do niego sensorami. Poprzez szereg funkciji
z obszaru zarzgdzania harmonogramami $wiecenia ipracami serwisowymi, czytez precyzyjny pomiar
parametréw elektrycznych, pozwala on jednostkom samorzgdu terytorialnego generowa¢ dodatkowe znaczace
oszczednosci i zwiekszaé efektywnos¢ dziatan operacyjnych miejskiej infrastruktury oswietleniowej. System
URBAN organizuje bezprzewodowa komunikacje oraz zasilanie dla innych wertykatéw smart city, dzieki czemu
stanowi fundament rozwoju inteligentnych miast. Otwarte API oraz udowodniona gotowos¢ do wspotpracy rowniez
z innymi podsystemami i oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN tworzy elastyczny ekosystem
przygotowujgcy miasta i miasteczka na wyzwania przysziosci. System URBAN, ktéry z powodzeniem wspiera
zarzadzanie infrastrukturg oswietleniowg Autostradowej Obwodnicy Poznania czy Potudniowej Obwodnicy
Warszawy i w wielu innych lokalizacjach w Polsce oraz za granicg, pozwala lepiej wykorzysta¢ peten potencjat
technologii LED, wydtuzy¢ okres uzytkowania infrastruktury oraz zwigekszy¢ jej bezpieczenstwo i niezawodnosé.

W portfolio Grupy Kapitatowej LUG od 2019 roku znajduje sie spotka ESCOLight Sp. z o0.0., ktéra swiadczy ustugi
dekarbonizacji polegajace na wdrozeniu dedykowanych rozwigzan technologicznych takich jak: oswietlenie LED,
instalacje fotowoltaiczne, instalacje kogeneracyjne, magazyny energii, elektromobilno$¢, kompensacja mocy
biernej i inne rozwigzania pozwalajgce obnizy¢ zuzycie energii elektrycznej lub zmienic strukture jej pozyskiwania.
Spdtka nie podlega konsolidacji metodg petna.

Od 2020 roku w strukturach Grupy Kapitatowej LUG S.A. funkcjonuje réwniez spotka LUG Services Sp. z 0.0.,
ktéra zajmuje sie $wiadczeniem ustug budowlanych iwykonawczych zwigzanych z realizacjg projektéw
oswietleniowych, w ktérych uczestniczg produkty marki LUG. Spotka uzupetnia oferte Grupy LUG o elementy
ustugowe i realizuje projekty przede wszystkim na terenie Polski. Ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci
podlega silnym wptywom trendéw rzgdzgcych branzg budowlang i wykonawczg.

Ponadto w strukturze Grupy Kapitatowej LUG S.A. obecne sg zagraniczne podmioty zalezne, ktérych rolg jest
promocja i sprzedaz rozwigzan LUG na arenie miedzynarodowej oraz spotka LUG Argentina o profilu blizniaczym
do profilu produkcyjno - handlowego spdtki LUG Light Factory, realizowanym na mniejszg skale w Argentynie.
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5.4 Zasoby ludzkie

Na dzien 30.06.2026 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 321 osdb w poréwnaniu
z 434 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego oraz 346 osobami w | kwartale br. Zmiana poziomu
zatrudnienia y/y ig/q jest spowodowana procesem dostosowania zasobéw Grupy do warunkoéw rynkowych
i mozliwosci generowania pozioméw sprzedazy adekwatnych do tychze warunkéw, w celu odzyskania
rentownosci w ramach trwajacego procesu restrukturyzacji spétek LUG Light Factory Sp. z 0.0. i BIOT p. z 0.0.

Zasoby ludzkie Grupy Kapitalowej LUG S.A. w Il kwartale 2026 r.

Wyszczegoblnienie Grupa Kapitatlowa LUG S.A.

Liczba pracownikéw (petny etat) 321
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 9
Inne formy zatrudnienia 20

Srednia wieku pracownikéw

43 lata | 9 miesiecy

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia Struktura zatrudnienia wg ptci

podstawowe
zawodowe 3%
. L kobiety
) mezczyzni 42%
Srednie wyzsze 58%
31% 54%

Zrédio: LUG S.A.

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatlowej LUG S.A. w latach 2024 - 2026 w ujeciu kwartalnym (pelny etat
na podstawie umowy o prace)

452 453 452 444
433 434 421

385

346
321

I kw. 11 kw. 1 kw. IV kw. I kw. Il kw. I kw. IV kw. | kw. Il kw.
2024 2025 2026

Zrédio: LUG S.A.
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6.1

Informacje ogéine

Dane rejestracyjne i zakres dziatalnosci

LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”).

Nazwa:

LUG S.A.

Forma prawna:

spotka akeyjna

Siedziba:

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Kraj rejestracji:

Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Gtéwny przedmiot dziatalnosci:

Spétki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnos¢ firm centralnych
(head offices) oraz doradztwo zwigzane z zarzadzaniem,

Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz opraw
oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.

Organ prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy w Zielonej Goérze, VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego — KRS nr 0000287791

Numer statystyczny REGON:

080201644

NIP:

9291672920

Grupa Kapitatowa obejmuje nastepujace jednostki zalezne i stowarzyszone na dzien bilansowy:

Udziat Udziat
Y] . . . - Kapitat procentowy
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci procentowy
podstawowy . w prawach
w kapitale
gltosu
. ul. Gorzowska 11, Produkcja elektrycznego sprzetu
LUG Light Factory | “eg” 157 Zielona | KRS 0000290498 oswietleniowego i lamp 29000 000 100,00% 100,00%
Sp. zo.0. . PLN
Gora elektrycznych
Konrad-Zuse-Str. Produkgja, dystrybucja
LUG GmbH 4,12489 Berlin- | KRS HRB12835 | cukda, cys ryod] 25000 EUR |  100,00% 100,00%
i instalacja sprzetu elektrycznego
Adlershof
TOW LUG KRS Handel hurtowy i detaliczny
UKRAINA ul. Diehtiariwska sprzetem oswietleniowym. o N
(dziatalnos¢ 62A, 03040 Kijow 107410270(;)000154 Projektowanie i produkcja sprzetu 160 233 UAH 100,00% 100,00%
zawieszona) oswietleniowego
Ealing Cross, 1st Handel hurtowy i detaliczny
LUG LIGHTING Floor 85, Uxbridge | Company number: sprzetem oswietleniowym. o o
UK Ltd. Road, W5 5TH 8580097 Projektowanie i produkcja sprzetu 5000 GBP 100,00% 100,00%
London, UK oswietleniowego
Al. Santos, 2480 CNPJIME Handel hurtowy i detaliczny
LUG do Brasil Cj. 51 Cerqueira 15.805.349/0001- _sprzetem_ o_swetlemc_)wym. 500 000 BRL 65,00% 65,00%
Ltda. Cesar Sao Paulo- 78 Projektowanie i produkcja sprzetu
SP Brazil oswietleniowego
Zarejestrowana
Calle 62 y 239 przez La Produkc!a, przetvyarzame, montaz
. Inspeccién i sktadanie opraw
Nemesio Parma, General de o$wietleniowych, dziatalnosé 28 700 000
LUG Argentina SA | CP 3300, Posadas L yen, 50,00% 50,00%
L Justicia (IGJ) pod handlowa oraz doradcza ARS
— Misiones, . -
Argentina numerem 17573 w zakresie technologii
9 ksiegi 85 Spotek o$wietleniowe;j.
Akcyjnych (RPC)
Dziatalno$¢ zwigzana
ul. Nowy Kisielin — z oprogramowaniem
BIOT Sp. z 0.0. Nowa 7, 66-002 KRS 0000695926 i doradztwem 700 000 PLN 93,00% 93,00%
; . NIP 9731045329 L .
Zielona Goéra w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana.
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. Udziat
Kapitat SCEE] rocentow
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci p procentowy P y
podstawowy . w prawach
w kapitale
gltosu
Anadolu Hisari,
LUG Ruzgarli Bahce Istanbul Trade
Mahallesi, Registry pod Dziatalno$¢ handlowa
AYDINLATMA Cumhuriyet numerem 150668- i doradcza
SISTEMLERI nurty . ) . 50 000 TRY 66,80% 66,80%
ANONIM SIRKETI Caddesi, Feragat | 5 (mersis numer: z zakresu profesjonalnych
(LUG Turkey) Sokak, Demir 060908488200000 rozwigzan oswietleniowych
Y Plaza, No:3/A 1)
Beykoz, Istanbul
Kompleksowa obstuga projektow
obejmujgca przygotowanie,
Al Jerozolimskie finansowanie, realizacje i serwis
ESCOLIGHT 181B, 02-222 KRS 0000816193 prOJe.ktow.dekarbon{zgcp 100 000 PLN 45.00% 45,00%
Sp. zo.0. NIP 9292024347 (rozwigzania poprawiajgce
Warszawa n
efektywnos¢ energetyczng
realizowane
w modelu finansowania ESCO).
Projektowanie i wykonawstwo
. ul. Gorzowska 11, instalacji oswietleniowych oraz
LUG Services 65-127 Zielona | '\R> 0000828305 integracja elementéw 50 000 PLN 97,00% 97,00%
Sp. zo.0. . NIP 9731069933 \ . .
Gora software’owych wspotpracujgcych
z instalacjami o$wietleniowymi.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu, nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie
zarzadu LUG S.A.:

Z dniem 16.04.2026 r. Matgorzata Konys przestata petni¢ funkcje Cztonka Zarzadu LUG S.A.

Skiad Zarzadu LUG S.A. jako jednostki dominujacej

Sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzieh sporzadzenia sprawozdania finansowego jest nastepujacy:

Imie i Nazwisko

Zarzad - Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Skiad Rady Nadzorczej LUG S.A. jako jednostki dominujgcej

Sktad Rady Nadzorczej jednostki

nastepujacy:

dominujgcej

Imie¢ i Nazwisko

Rada Nadzorcza - Funkcja

lwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz taski

Cztonek Rady Nadzorczej

45

na dzieh sporzadzenia sprawozdania finansowego jest




Q2’26

Prawnicy

Banki

Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych Baczanska, Szarata Spoétka Partnerska, 65-805 Zielona
Gora, Al. Konstytucji 3 Maja 1.

Kamil Bytniewski, Radca Prawny, 65-140 Zielona Goéra, ul. Chetmonskiego 75.

ESTUDIO ROZANSKI ABOGADOS Andreas Rozanski, CP 1010 Buenos Aires Argentina Cerrito 836
Piso 7.

Kancelaria Radcy Prawnego Jakuba Liszka, 66-400 Gorzéw WIkp., ul. Krzywoustego 4/2.

Erste Bank Polska S.A. Centrum Bankowosci Korporacyjnej Poznan, 61-894 Poznan, PIl. Andersa 5.
Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gorze, 65-213 Zielona Géra, ul. Podgérna 9a.

ING Bank Slaski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Goéra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., 02-515 Warszawa, ul. Putawska 15.

Bank Ochrony Srodowiska S.A., ul. Bohaterow Westerplatte 9, 65-034 Zielona Gora.

Notowania w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect

Gielda Gielde} Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa
Segment NC Base
Sektor EKD (70.10) Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices)
i holdingéw, z wytgczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUG0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania 20.11.2007 r.
System rozliczeniowo-depozytowy lPJ(lr.a}jé)S\?/ayzeD:apZyz)(/)tol?:gp;e\;\(l');vrs\lz\/:vrjgéciowych S-A. (KDPW)
Kontakty z inwestorami Zielona Gora, ul. Gorzowska 11

Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujgcej

Wedtug stanu na dzien 30.06.2026 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy byli:

Udziat Udziat w liczbie
Imie i nazwisko / nazwa Seria Akcji Liczba Akcji w kapitale ;
zaktadowym gloséw na WZA
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
lwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fupdl{sze“zarzqdzane przez Opera TFI A B.C 1283 663 17.83% 17.83%
w likwidacji
MKK3 Sp. z 0.0. B, C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1761 963 24,48% 24,48%
SUMA A B, C 7 198 570 100,00% 100,00%
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Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujaco:

. . " Udziat w kapitale . . Udziat w ogélnej
Seria Liczba akcji (szt.) zakladowym (%) Liczba gloséw liczbie gloséw (%)
Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439 714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Okres objety sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 01 stycznia
2026 r. do 30 czerwca 2026 r. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.
oraz 30 czerwca 2025 r. dla sprawozdania z sytuacji finansowej, za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r. oraz od 01 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku dla sprawozdania z catkowitych dochodow,
sprawozdania z przeptywow pienieznych i dla sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym.

6.2 Podstawa sporzadzenia niniejszego  skréconego kwartalnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym  Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa
zatwierdzonym przez Unie Europejska (MSR 34).

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony 31.12.2025 r., ktérego publikacja nastgpita w dniu 02.06.2026 r.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sa spoéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31.12.2025 r.
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6.3 Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej LUG S.A.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

. . 01.04.2026 r. | 01.01.2026 r. | 01.01.2025 r. | 01.04.2025 r. | 01.01.2025 r.

e —30.06.2026 | - 30.06.2026 | - 31.12.2025 | — 30.06.2025 | - 30.06.2025
atkowitych Dochodow . . - .
r. niebadane | r. niebadane r. r. niebadane | r. niebadane
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 12 320 33 098 173 254 56 919 109 843
Przychody z umow z klientami - sprzedaz 10717 30 263 165 713 55 100 106 756
produktéw i ustug
Przychoqy Z uméw z klientami - sprzedaz 1595 2818 7519 1813 3079
towarow i materiatow
Przychody z najmu 8 17 22 6 8
Koszt wtasny sprzedazy -10 300 -24 285 -109 521 -36 653 -69 930
Koszt wiasny sprzedanych produktow i ustug -9 252 -22 441 -104 018 -35 210 -67 511
Koszt_wi,asny sprzedanych towarow i 1048 1 844 5503 1442 2420
materiatow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2020 8 813 63 733 20 266 39913
Pozostate przychody operacyjne 762 1220 4 745 516 882
Koszty sprzedazy -7 145 -15 873 -51 158 -10 461 -23 298
Koszty ogdlnego zarzgdu -7 831 -16 946 -38 459 -9 494 -18 620
Straty z tytutu utraty warto$ci naleznosci z
tthIL}/ dosytaw i US’fUé i pozostatych naleznosci 3 0 -398 -437 -437
Pozostate koszty operacyjne -528 -685 -3 218 -175 -352
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -12 719 -23 471 -24 755 215 -1912
Przychody finansowe 107 142 1898 101 1832
Koszty finansowe -866 -2 163 -9 042 -2 824 -4 183
Zysk (strata) brutto -13 478 -25 492 -31 899 -2 508 -4 263
Podatek dochodowy 107 86 170 471 469
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kgntyr(luowalej -13 371 -25 406 -31 729 -2 036 -3794
Z_ysk (strat_a) przypadgjqcy na udziaty 319 347 145 190 305
niesprawujace kontroli
Zysk (strata) netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej z -13 052 -25 059 -31 584 -1 847 -3 489
dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0 0
ALY D g ECEIy [0 13 052 -25 059 -31 584 1847 -3 489
akcjonariuszy jednostki dominujace;j
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore moga podlegaé
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty)
w kolejnych okresach sprawozdawczych:
Réznicg kursowe z przeliczenia jednostek 137 197 1412 922 1361
zagranicznych
Podate.k dochodowy' dotyczacy innych 0 0 0 0 0
catkowitych dochoddéw
Inne catkowite dochody netto , ktére moga
odlega¢ przeklasyfikowaniu do zysku

?strat;;) w ﬁolejnyci,\ okresach Y Ll el el R i
sprawozdawczych

Pozycje niepodlegajace
przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w
kolejnych okresach sprawozdawczych:
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Zyski (straty) aktuarialne dotyczagce

. . . . 0 0 16 0 0
programéw okreslonych $wiadczen
Podate_k dochodowy dotyczgcy innych 0 0 3 0 0
catkowitych dochodow
Inne catkowite dochody netto
niepodlegajace przeklasyfikowaniu do 0 0 13 0 0
zysku (straty) w kolejnych okresach
sprawozdawczych
Inne catkowite dochody netto 137 197 -1 399 -922 -1 361
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK -13 234 -25 209 -33 128 -2 959 -5 155
Suma dqchodéw pa’fkowitygh przypisana 221 304 832 442 671
akcjonariuszom niekontrolujgcym
Suma dochodow catkowitych -13 013 -24 885 -32 296 -2 517 -4 484

przypadajaca na podmiot dominujacy
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej — 30:06.2026 r. 31.12.2025 r. 30:06.2025 r.
AKTYWA niebadane niebadane
Aktywa trwate 74 765 78 512 79 597
Rzeczowe aktywa trwate 40 666 41 920 42 904
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5111 6 425 4644
Aktywa niematerialne 24 471 25630 27 541
Akcje / udziaty w jednostkach stowarzyszonych 0 0 0
Naleznosci dlugoterminowe 0 0 55
Pozostate aktywa niefinansowe 0 247 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4517 4 290 4 453
Aktywa obrotowe 72 278 90 781 126 436
Zapasy 56 590 58 318 58 787
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9810 23127 52 944
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 16 61 238
Aktywa z tytutu uméw z klientami 0 969 3110
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 28 28 52
Pochodne instrumenty finansowe 774 250 242
Pozostate aktywa finansowe 187 585 2993
Rozliczenia miedzyokresowe 2603 3 150 3 657
Pozostate aktywa niefinansowe 957 2 687 1545
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1313 1606 2 867
SUMA AKTYWOW 147 043 169 293 206 033
Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej — 30:06.2026 r. 31.12.2025 r. 30:06.2025 r.
PASYWA niebadane niebadane
Kapitat wiasny 12 072 36 284 64 225
Kapitat wlasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 12 576 36 962 64 759
Kapitat podstawowy 1 800 1800 1 800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23 815 23 815 23 815
Pozostate kapitaty zapasowe 27 754 31 089 31 089
Kapitat z tytutu zyskéw (strat) aktuarialnych dotyczacych 64 64 51
programéw okreslonych swiadczen

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -5 635 -5 809 -6 079
Zyski (straty) z lat ubiegtych -10 163 17 587 17 571
Wynik finansowy biezacego okresu -25 059 -31 584 -3 489
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych -504 -678 -534
Zobowiazania dlugoterminowe 26 005 7 505 16 955
Oprocentowane kredyty i pozyczki 22 874 2 966 12 221
Zobowigzania z tytutu leasingu 1845 3 287 2602
Rezerwy 874 840 1675
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 406 406 457
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 6 0
Zobowiagzania krétkoterminowe 108 966 125 504 124 853
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 33490 37 642 39 998
Oprocentowane kredyty i pozyczki 52 607 58 790 52 047
Pochodne instrumenty finansowe 14 23 178
Zobowigzania z tytutu leasingu 2593 2463 1393
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 1361 13 993 15 561
Rezerwy 2 906 2614 2524
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 4 609 5178 4 229
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 377 7 660
Pozostate zobowigzania niefinansowe 11 008 4793 8 262
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1 1 0
Zobowigzania ogétem 134 971 133 009 141 808
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 147 043 169 293 206 033
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych

. . - 01.04.2026 r. | 01.01.2026 r. | 01.01.2025 r. | 01.04.2025 r. | 01.01.2025 r.

ﬁ::?:;’;;’;‘]”a"e ST B2 (Pl e - 30.06.2026 | -30.06.2026 | - 31.12.2025 | - 30.06.2025 | - 30.06.2025
r. niebadane | r. niebadane r. r. niebadane | r. niebadane

Przeptywy pieniezne z dziatlalnosci operacyjnej
Zysk / Strata przed opodatkowaniem -13 478 -25 492 -31 899 -2 508 -4 263
Korekty razem: 15 091 30177 28 675 446 -6 337
Amortyzacja 3 026 5913 11 883 3103 6781
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -33 -68 -193 -53 -105
Koszty z tytutu odsetek 841 1647 4023 947 1941
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -152 415 -692 966 -417
Zysk (strata) z dziatalnos$ci inwestycyjnej -114 -12 -194 0 -11
Zmiana stanu rezerw -25 325 -922 -1 060 -192
Zmiana stanu zapasow 539 1789 10 183 5792 10 049
Zmiana stanu nalezno.éci z t_ytu’fu dostaw i ustug 6 399 13 406 14 009 -6 360 15709
oraz pozostatych nalezno$ci
Zmiana aktywow z tytutu uméw z klientami 0 969 337 -1 507 -1 804
Zmiana stanu pozostatych aktywdw niefinansowych 718 1989 -2 042 -745 -558
Zmlanz’a stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i 21337 1497 11228 467 7122
kredytow
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych 337 800 456 -328 -50
Inne korekty z dziatalnosci operacyjne;j 1218 1507 3055 160 861
Srodki p_ien_ieine wygenerowane na dziatalnosci 1613 4685 3224 -2 062 10 601
operacyjnej
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 17 -139 -131 20 -59
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1630 4 546 -3 355 -2 042 -10 659
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 330 472 681 141 152
Zbycie’ wartosci niematerialnych oraz rzeczowych 0 7 189 0 1
aktywow trwatych
Otrzymane odsetki i dywidendy 35 35 67 1 1
Sptata udzielonych pozyczek 295 430 425 140 140
Wydatki -1 352 -2 382 -6 311 -1 593 -4 436
NabyCJe wartosci niematerialnych oraz rzeczowych 1352 2382 6171 1593 4296
aktywéw trwatych
Udzielenie pozyczek 0 0 -140 0 -140
_Srodki pie_nie_ine netto z dziatalnosci 1022 1910 5630 1452 4284
inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy 17 703 21216 19 922 4443 16 170
Kredyty i pozyczki otrzymane 17 703 21216 18 199 4 443 12 897
Whplywy z tytutu factoringu odwrotnego 0 0 1723 0 3274
Wydatki -18 421 -24 154 -20 130 -5 169 -9 190
Spiaty kredytow i pozyczek -2 827 -8 238 -13 587 -3 423 -5 809
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu -1 043 -1 582 -2 520 -636 -1277
Ptatnosci zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego -13 710 -12 687 0 -163 -163
Odsetki od pozyczek / kredytow i faktoringu 742 1482 3789 -880 1833
odwrotnego
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu -99 -165 -234 -67 -108
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -718 -2 938 -208 -726 6 980
Przeptywy pieniezne netto razem -110 -302 -9 193 -4 220 -7 964
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych -108 -293 -9 234 -4 223 -7 972
Elrjr;lsir;syzfnu $Srodkdéw pienieznych z tytutu réznic 2 9 41 3 9
Zmie.ma star'lu srodkow pienieznych i ich 110 302 9193 4220 7964
ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1421 1606 10 840 7 096 10 840
Srodki pieniezne na koniec okresu 1311 1304 1647 2 876 2 876
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

f Kapitat z
zyskow Réznice . Kapitat a
o q n ze | Pozostate (strat) kursowe z Zyski o Lol wiasny !(aplt_al .
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Kapitat sprzedazy o . . A finansowy " A akcjonariuszy Kapitat
Zmian w Kapitale Wikasnym podstawowy akcji S e e biezacego AdlerEnliee; niekontroluja- wlasny
i zapasowe | dotyczacych jednostek ubiegtych T jednostki ——
P cv(-\z,xy 1 programéw | zagranicznych dominujacej 4
vl
01.01.2026 r. - 30.06.2026 .
Kapitat wiasny na 01.01.2026 r. 1800 | 23 815 | 31089 | 64 | -5 809 | 13 997 | 0] 36 962 | 678 | 36 284
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 0 -25 059 -25 059 -347 -25 406
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 174 0 0 174 23 197
Transakcje z whascicielami
jednostki ujete bezposrednio w
kapitale wiasnym
Emisja akdji 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 -3 335 0 0 3335 0 0 0 0
Wyplata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Przeliczenie inflacyjne w j. zaleznej w
Argentynie 0 0 0 0 0 499 0 499 499 998
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 -1
Kapitat wiasny na 30.06.2026 r. 1800 23 815 27 754 64 -5 635 -10 163 -25 059 12 576 -504 12 072

52




Q2’26

Kapitat Kapitat z
tytutu
zapazseowy zyskow Réznice Wvnik Kapitat Kapitat
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Kapitat sprzedazy FEHEHRG i) UL i finar):sowy LU akcjonr:ariuszy Kapitat
Zmian w Kapitale Wiasnym odstawo akcji Y L T N - biezacego O niekontroluja- wiasn
P Y P wy & jz ei zapasowe | dotyczacych jednostek ubiegtych oquesg jednostki e Ia y
P cer): ! programéw | zagranicznych dominujacej 4
eny okreslonych
el swiadczen
01.01.2025 r. - 31.12.2025 r.
SR I S LA LA 1800 23 815 33293 51 5084 14938 0 68 813 -203 68 520
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 0 -31 584 -31 584 -145 -31729
Inne catkowite dochody 0 0 0 13 -725 0 0 -712 -687 -1 399
Transakcje z wiascicielami
jednostki ujete bezposrednio w
kapitale wiasnym
Emisja akdji 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 -2 204 0 0 2204 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zrzehcze_nlg |nﬂa(_:_yjne w j. zaleznej w 0 0 0 0 0 446 0 446 446 892
rgentynie i Turcji
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Kapitat wiasny na 31.12.2025 r. 1800 23 815 31089 64 -5 809 17 587 -31 584 36 962 -678 36 284
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Kapitat Kapitat z
tytutu
zapazseowy zyskow Réznice Wvnik Kapitat Kapitat
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Kapitat sprzedazy FEHEHRG i) UL i finar):sowy LU akcjonr:ariuszy Kapitat
Zmian w Kapitale Wiasnym odstawo akcji Y L T N - biezacego O niekontroluja- wiasn
P Y P wy & jz ei zapasowe | dotyczacych jednostek ubiegtych oquesg jednostki e Ia y
P cer): ! programéw | zagranicznych dominujacej 4
eny okreslonych
el swiadczen
01.01.2025 r. - 30.06.2025 .
SR I S LA LA 1800 23 815 33293 51 5084 14937 0 68 812 292 68 520
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 0 -3 489 -3 489 -305 -3 794
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 -995 0 0 -995 -366 -1 361
Transakcje z wiascicielami
jednostki ujete bezposrednio w
kapitale wiasnym
Emisja akdji 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 -2 204 0 0 2204 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Przellcze_nlg |nﬂa(_:_yjne w j. zaleznej w 0 0 0 0 0 430 0 430 430 860
Argentynie i Turcji
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na 30.06.2025 r. 1800 23 815 31089 51 -6 079 17 571 -3 489 64 759 -533 64 225
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6.4 Dodatkowe noty i objasnienia do kwartalnego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowo$ci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa
zatwierdzonym przez Unie Europejska (MSR 34).

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytal tgcznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony 31.12.2025 r. ktérego publikacja nastapita 2.06.2026 r.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sa spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgadzaniu rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31.12.2025 r.

Podstawa wyceny

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, poza wyceng instrumentéw pochodnych wycenianych w wartosci godziwe;.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

W marcu 2026 roku Zarzady spotek z Grupy Kapitatowej, tj. LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz BIOT Sp. z 0.0.,
podjety decyzje o ztozeniu wnioskéw o otwarcie postepowan restrukturyzacyjnych.

LUG Light Factory Sp. z o. o.

W dniu 12.03.2026 r. nastgpito podjecie przez Zarzad LUG Light Factory Sp. z o. 0. decyzji o przeprowadzeniu
postepowania restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu na podstawie przepisow
ustawy Prawo Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 12.03.2026 roku petni Jakub Liszka
(nr licencji 623). Dniem uktadowym jest 11.03.2026 roku, zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze
Zadtuzonych.

W dniu 30.03.2026 r. Zarzad Spotki ztozyt do wtasciwego sgdu ostroznosciowy wniosek o ogtoszenie upadtosci,
ktéory ma charakter formalno-prawny oraz wynika z obowigzujgcych przepisow prawa, w szczegolnosci
w zakresie dochowania ustawowych termindéw dziatania w sytuacji wystgpienia ryzyka niewyptacalnosci.

W dniu 22.06.2026 r. zakonczylo sie¢ Zgromadzenie Wierzycieli, ktore przyjeto uktad, natomiast w dniu
10.07.2026 r. Zarzad Spotki ztozyt do akt postepowania wniosek o zatwierdzenie uktadu przez sad.

BIOT Sp. z 0. 0.

W dniu 30.03.2026 r. nastgpito podjecie przez Zarzad BIOT Sp. z 0. 0. decyzji o przeprowadzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu na podstawie przepisow ustawy Prawo
Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 30.03.2026 roku petni Marcin Ostaszewski (nr licencji
1286). Dniem uktadowym jest 30.03.2026 roku, zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

W dniu 30.03.2026 r. Zarzad Spotki ztozyt do wtasciwego sadu ostroznosciowy wniosek o ogtoszenie upadtosci,
ktory ma charakter formalno-prawny oraz wynika z obowigzujgcych przepisow prawa,
w szczegodlnosci w zakresie dochowania ustawowych termindw dziatania w sytuacji wystgpienia ryzyka
niewyptacalnosci.

W dniu 30.07.2026 r. Zarzgd Spétki poinformowat o wynikach gtosowania nad uktadem i jego przyjeciu oraz
ztozyt do akt postepowania wniosek o zatwierdzenie uktadu przez sad.

Decyzja o przeprowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego podyktowana jest potrzebg ustabilizowania
sytuacji finansowej spotek oraz stworzenia warunkéw do stopniowej odbudowy rentownosci prowadzonej
dziatalnosci. W toku postepowan zostaty przygotowane i przedstawione wierzycielom propozycje uktadowe.
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W ocenie Zarzaddéw przeprowadzenie postepowan restrukturyzacyjnych oraz przyjecie proponowanych
uktadoéw pozwolg na poprawe ptynnosci finansowej oraz dalsze prowadzenie dziatalnosci operacyjnej przez
spoiki objete postepowaniami.

Majac na uwadze powyzsze okolicznosci, skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacyjna

Dane w skréconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych
polskich, po zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgce;.

Kursy wymiany walut za poszczegolne okresy obrotowe ksztattowaty sie nastepujgco:

30.06.2026 r.
uUsD EUR GBP BRL TRY ARS

styczen 3,56379 4,2131 4,8586 0,6812 0,0813 0,00243
luty 3,5804 4,2233 4,8280 0,6965 0,0814 0,002593
marzec 3,7408 4,2894 4,9426 0,7123 0,0840 0,002633
kwiecien 3,6460 4,2589 4,9170 0,7299 0,0806 0,002587
maj 3,6395 4,2322 4,8806 0,7215 0,0793 0,002582
czerwiec 3,7708 4,2963 4,9887 0,7289 0,0808 0,002567
kurs sredni 3,6526 4,2522 4,9026 0,7117 0,0812 0,0026

31.12.2025 r.

usb EUR GBP BRL TRY ARS

styczen 4,0576 4,2130 5,0404 0,6906 0,1131 0,003843
luty 3,9993 4,1575 5,0373 0,6847 0,1094 0,003716
marzec 3,8643 4,1839 5,0020 0,6710 0,1018 0,003606
kwiecien 3,7617 4,2778 5,0283 0,6693 0,0974 0,003227
maj 3,7537 4,2507 5,0552 0,6620 0,0956 0,003240
czerwiec 3,6164 4,2419 4,9546 0,6602 0,0908 0,003120
lipiec 3,7257 4,2661 4,9362 0,6680 0,0915 0,002864
sierpien 3,6559 4,2684 4,9269 0,6752 0,0891 0,002710
wrzesien 3,6315 4,2692 4,8830 0,6822 0,0873 0,002647
pazdziernik 3,6751 4,2543 4,8303 0,6826 0,0873 0,002474
listopad 3,6624 4,2369 4,8375 0,6837 0,0861 0,002527
grudzien 3,6016 4,2267 4,8399 0,6575 0,0837 0,002484
kurs $redni 3,7504 4,2372 4,9476 0,6739 0,0944 0,003038

30.06.2025 r.

uUsD EUR GBP BRL TRY ARS

styczen 4,0576 4,2130 5,0404 0,6906 0,1131 0,003843
luty 3,9993 4,1575 5,0373 0,6847 0,1094 0,003716
marzec 3,8643 4,1839 5,0020 0,6710 0,1018 0,003606
kwiecien 3,7617 4,2778 5,0283 0,6693 0,0974 0,0032
maj 3,7537 4,2507 5,0552 0,6620 0,0956 0,0032
czerwiec 3,6164 4,2419 4,9546 0,6602 0,0908 0,0031
kurs sredni 3,8422 4,2208 5,0196 0,6730 0,1014 0,0035
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Profesjonalny osad i niepewnos$¢ szacunkow

Sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki dominujace;j
dokonania osgddéw, szacunkow oraz zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa
i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczgce zobowigzan warunkowych. Niepewnos$¢
co do tych zatozen i szacunkéw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan
W przysztosci.

Zasady dotyczgce stosowania profesjonalnego osgdu i niepewnos¢ szacunkéw zostaty opisane w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 r.

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zostaly przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2025 r.

1. Korekty bledow oraz zmiany zasad rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonata korekty btedéw poprzednich lat obrotowych.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonata zmian zasad rachunkowosci.

2. Nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych

W okresie objetym skréconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym transakcje o takim

charakterze nie wystgpity.

3. Przychody

T 01.01.2026 r. - 01.01.2025 r. - 01.01.2025 r. -
Wyszczegdlnienie 30.06.2026r. | 31.12.2025r. | 30.06.2025r.
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody z umow z klientami - sprzedaz produktéw i ustug 30 263 165 688 106 756
rl;razg(;clzﬁihac;gslvz umow z klientami - sprzedaz towaréw i 2818 7 544 3079
Przychody z najmu 17 22 8
SUMA przychodéw ze sprzedazy 33 098 173 254 109 843
Pozostate przychody operacyjne 1220 4745 882
Przychody finansowe 142 1898 1832
SUMA przychodéw ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 34 460 179 897 112 558
Dziatalnos¢ zaniechana
SUMA przychodéw ogoétem z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
SUMA przychodéw ogétem 34 460 179 897 112 558
Kategorie sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i 01.01.2026 r. - 01.01.2025 r. - 01.01.2025 . -
materiatéw 30.06.2026 r. 31.12.2025r. 30.06.2025 r.

1. Sprzedaz produktow 28 625 150 362 94 956
2. Sprzedaz ustug 1638 15 325 11 800
3. Sprzedaz towaréw 2725 6 991 2768
4. Sprzedaz materiatéw 93 553 311
5. Przychody z najmu 17 22 8
Przychody ze sprzedazy, razem 33098 173 254 109 843

W zakresie prezentacji struktury geograficznej przychoddéw ze sprzedazy (niestanowigcej segmentow
geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery obszary dziatalnosci:

* rynek krajowy (Polska);
* rynek europejski (bez Polski);
* rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;
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* pozostate kraje.

Struktura geograficzna przychodéw 01.01.2026 r. - 01.01.2025 r. - 01.01.2025 r. -
30.06.2026 r. 31.12.2025r. 30.06.2025 r.

1. Polska 16 397 90 744 59 543

2. Europa 13 376 61729 36 099

3. Bliski Wschod i Afryka 3262 5161 3231

4. Pozostate 63 15619 10 970

Przychody ze sprzedazy, razem 33098 173 254 109 843

4. Zyskl/strata przypadajgcy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy Grupy przez Srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych

wystepujgcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykle) przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych
w ciggu okresu (skorygowang o wplyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji

uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Wyszczegolnienie zysku/ straty na jedng akcje - zatozenia WAL T 2 A e = | (2P s =
y 9 Y y najedna akcje 30.06.2026 r. | 31.12.2025r. | 30.06.2025r.
Zysk/strata netto z dziatalnos$ci kontynuowanej -25 059 -31 584 -3 489
Strata na dziatalnos$ci zaniechanej 0 0 0

Zysk/ strata netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng -25 059 -31 584 -3 489
akcje

Efekt rozwodnienia nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zysklstra_ta wykazany dla potrze_b wyllczen_la wartos_cl 25059 .31 584 3489
rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje

Sredn’la.wazona liczba akcji wykaz_ana dla pptrzeb wyliczenia 7 198 570 7198 570 7198 570
wartosci podstawowego zysku na jedng akcje w szt.

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zysk/strata na jedng akcje -3,48 -4,39 -0,48
llos¢ potencjalnych wariantéw subskrypcyjnych 0 0 0
llo$¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 0 0 0
Skorygowana srednia wazona liczba akcji zwyktych

zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 7 198 570 7 198 570 7 198 570
akcje

Rozwodniony zysk/strata na jedna akcje -3,48 -4,39 -0,48

5. Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W okresie od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego kwartalnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie wystgpity dywidendy dla akcjonariuszy

LUG S.A. zaproponowane lub uchwalone.
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6. Rzeczowe aktywa trwate

Informacje dotyczgce rzeczowych aktywdw trwatych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

. < 8 Pozostate 5 .
Tabela zmian rzeczowych aktywow trwatych Grunty iudynkl ! . Maszyny_ el srodki Bl trw_ale w Razem
udowle i urzagdzenia transportu trwale budowie

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2026 r. 2002 40 803 44 311 1354 6 425 53 94 948
Zwigkszenia, z tytutu: 0 969 1039 0 16 30 2053
- nabycia srodkow trwatych 0 0 0 0 2 0 2
- przeliczen!e ir)ﬂacyjne i ré?nice kursowe z przeliczenia w 0 907 899 0 12 28 1845
spotce zaleznej w Argentynie

- wykup $rodkow trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
- roznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 62 140 0 2 2 206
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 -727 -2 0 0 -729
- zbycia i likwidacji 0 0 -251 -2 0 0 -253
- rozliczenie 0 0 -476 0 0 0 -476
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.06.2026 r. 2002 41772 44 623 1352 6 441 83 96 273
Umorzenie na dzien 01.01.2026 r. 0 -9 696 -37 606 -1 163 -4 563 0 -53 028
Zwiekszenia, z tytutu: 0 -596 -1 979 -26 -244 0 -2 844
- amortyzacji 0 -534 -1218 -26 -234 0 -2 011
- przeliczen!e ir_1ﬂacyjne i ré?nice kursowe z przeliczenia w 0 55 579 0 8 0 643
spotce zaleznej w Argentynie

- wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
- réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -7 -87 0 -2 0 -95
- inne 0 0 -94 0 0 0 -94
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 263 2 0 0 265
- zbycia i likwidacji 0 0 251 2 0 0 253
- inne 0 0 12 0 0 0 12
Umorzenie na dzien 30.06.2026 r. 0 -10 292 -39 321 -1 186 -4 807 0 -55 607
Odpisy aktualizujace 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2026 r. 2 002 31 480 5301 166 1634 83 40 666
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T . , Budynki i Maszyny Srodki D Srodki trwate w
abela zmian rzeczowych aktywow trwatych Grunty budowle i urzadzenia transportu srodki budowie Razem
trwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 2002 39 238 44 890 2 393 6 299 450 95 273
Zwigkszenia 0 1563 990 134 125 48 2 860
Nabycie srodkéw trwatych 0 1874 664 0 150 71 2 759
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 170 2 450 0 20 85 2724
Wykup srodkow trwatych z leasingu 0 0 0 137 0 0 137
Roéznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -481 -2 124 -3 -45 -108 -2 760
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -1 570 -1173 0 -445 -3 187
Zbycie i likwidacja 0 0 -324 -1173 0 -53 -1 550
Pozostate zmiany 0 0 -1 246 0 0 -392 -1637
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2025 r. 2002 40 801 44 310 1354 6 424 54 94 945
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. 0 -8 756 -34 954 -2 309 -4 091 0 -50 111
Zwigkszenia 0 -939 -2 975 -27 -470 0 -4 412
Amortyzacja 0 -933 -3 126 -30 -487 0 -4 576
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 -90 -397 0 -17 0 -504
Wykup $rodkow trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
Roéznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 84 547 3 34 0 668
Pozostate zmiany 0 0 1 0 -1 0 0
Zmniejszenia 0 0 324 1173 0 0 1497
Likwidacja i sprzedaz 0 0 324 1173 0 0 1497
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2025 r. 0 -9 695 -37 605 -1 164 -4 562 0 -53 025
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 r. 2002 31106 6 705 191 1862 54 41 920
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. 5 Budynki i Maszyny Srodki ORI il
Tabela zmian rzeczowych aktywow trwatych Grunty budowle i urzadzenia | transportu srodki trwate w Razem
trwate budowie

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2025 r. 2002 39 238 44 890 2 393 6 299 450 95 272
Zwiekszenia, z tytutu: 0 -28 1274 -3 49 167 1459
- nabycia srodkéw trwatych 0 0 658 0 67 10 735
- przgllczenle !nflgcyjne i roznice kursowe z przeliczenia 0 38 1890 0 11 53 1991
w spoice zaleznej w Argentynie

- wykup $rodkow trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
- réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -66 -1277 -3 -29 104 -1 271
- inne 0 0 3 0 0 0 3
Zmniejszenia, z tytutu: 0 -1 -239 -166 1 -197 -602
- zbycia i likwidaciji 0 0 -237 -166 0 0 -403
- rozliczenie 0 -1 -2 0 1 -197 -199
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.06.2025 r. 2002 39 209 45 925 2224 6 348 421 96 129
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. 0 -8 756 -34 954 -2 309 -4 091 0 -50 111
Zwigkszenia, z tytutu: 0 -474 -2 779 -13 -250 0 -3 515
- amortyzacji 0 -482 -2 356 -16 -263 0 -3 116
- przgllczenle !nflgcyjne i r(')anlce kursowe z przeliczenia 0 35 1182 0 11 0 1228
w spétce zaleznej w Argentynie

- wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
- roznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 43 771 3 24 0 841
- inne 0 0 -12 0 0 0 -12
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 236 166 0 0 402
- zbycia i likwidaciji 0 0 236 166 0 0 402
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.06.2025 r. 0 -9 229 -37 498 -2 156 -4 341 0 -53 224
Odpisy aktualizujace 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2025 r. 2002 29 980 8 427 68 2 007 421 42 904
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7. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Informacje dotyczgce aktywow z tytutu prawa do uzytkowania zaprezentowano w ponizszych tabelach:

an & a Pozostate
Tabela zmian aktywow z tytutu prawa do uzytkowania iudynkl ! . Maszyny_ el srodki Razem
udowle i urzagdzenia transportu trwale

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2026 r. 2 859 3944 3198 1082 11 083
Zwigkszenia 0 0 0 0 0
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) 0 0 0 0 0
Zmiany umoéw leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 -1 -464 0 -464
Zmiany uméw leasingowych 0 0 0 0 0
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 -1 -464 0 -464
Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2026 r. 2 859 3943 2735 1082 10 619
Umorzenie na dzien 01.01.2026 r. -1 617 -1 638 -1 091 -311 -4 658
Zwigkszenia -516 =277 -739 -118 -1 650
Amortyzacja -402 -277 -739 -118 -1 536
Pozostate zmiany -114 0 0 0 -114
Zmniejszenia 0 0 799 0 799
Zmiany umoéw leasingu 0 0 0 0 0
Wykup srodkow trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 799 0 799
Umorzenie na dzien 30.06.2026 r. -2 133 -1 915 -1 031 -429 -5 508
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2026 r. 726 2028 1704 653 5111
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T . . . . Budynki i Maszyny Srodki A
abela zmian aktywow z tytutu prawa do uzytkowania budowle i urzadzenia transportu srodki Razem
trwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 3103 3 260 2020 952 9 335
Zwigkszenia 282 685 2 388 130 3485
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) 282 685 2 388 130 3 485
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -526 -1 -1210 0 -1 737
Zmiany umoéw leasingowych -526 0 -1 073 0 -1 599
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 -1 -137 0 -138
Pozostate zmiany 0 -1 0 0 -1
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2025 r. 2 859 3944 3198 1082 11 083
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -1 403 -1 057 -1 359 -163 -3 983
Zwigkszenia -638 -597 -809 -148 -2 193
Amortyzacja -638 -597 -809 -148 -2 193
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 424 16 1078 0 1519
Zmiany umow leasingu 424 0 1073 0 1497
Wykup srodkow trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 16 6 0 22
Umorzenie na dzien 31.12.2025 r. -1 617 -1 638 -1 091 -311 -4 658
Wartos$¢ netto na dzien 31.12.2025 r. 1241 2 306 2108 771 6 425
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T . ; . . Budynki i Maszyny Srodki A
abela zmian aktywow z tytulu prawa do uzytkowania budowle i urzadzenia transportu srodki Razem
trwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 3103 3 260 2020 952 9 335
Zwigkszenia 0 0 8 0 8
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) 0 0 0 0 0
Zmiany umoéw leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 8 0 8
Zmniejszenia -70 -1 0 0 -71
Zmiany umoéw leasingowych 0 0 0 0
Wykup srodkow trwatych z leasingu 0 -1 0 0 -1
Pozostate zmiany -70 -1 0 -70
Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2025 r. 3033 3259 2028 952 9272
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -1 403 -1 057 -1 359 -163 -3 983
Zwigkszenia -344 -343 -354 -70 -1 111
Amortyzacja -344 -343 -350 -70 -1107
Pozostate zmiany 0 0 -4 0 -4
Zmniejszenia 352 16 98 0 466
Zmiany uméw leasingu 0 0 0 0 0
Wykup srodkow trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 352 16 98 0 466
Umorzenie na dzien 30.06.2025 r. -1 396 -1 384 -1 616 -233 -4 628
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2025r. 1637 1875 412 719 4 644

Z tytutu zawartych umow Grupa posiada prawa do uzytkowania lokali, drukarek, wozkow widtowych i floty samochodéw osobowych.

Ponadto, Grupa uzytkuje w ramach uméw leasingu urzgdzenia techniczne, samochody oraz pozostate srodki trwate. Umowy leasingu zawarte zostaty na okresy
2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej (24 - 60 miesiecznych rat).

Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przestanki Swiadczace o utracie wartosci rzeczowych aktywow trwatych.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania zewnetrznego.
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Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory
Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako zabezpieczenie kredytéw zaciggnigetych w Santander Bank Polska S.A. oraz Banku Pekao S.A.

Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0. 0. ma ustanowiony réwniez zastaw na linii produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A. Zastawy
na pozostatych srodkach trwatych Santander Bank Polska S.A., przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia Salvagnini S4.30+P4-222 -
wartos¢: 1 670 tys. zt na dzien 30.06.2014 — zastawnik. Santander Bank Polska S.A., przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia Salvagnini
S4.30+P4-222 - wartos¢: 2 444 tys. zt na dzien 31.08.2012 - zastawnik.

W zwigzku z zawarciem w dniu 10 kwietnia 2017 roku umowy na budowe budynku przemystowego z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M. w Argentynie,
Spétka byta zobowigzana do nabycia tych nieruchomosci wraz z gruntem (ok. 1.600 m2) po uptywie 3 letniego okresu uzytkowania za cene wynoszaca wraz z
podatkiem odpowiednio 1.500.000,00 euro za budynek oraz 65.708,00 euro za dziatki (pow. 7.885 m2). W grudniu 2025 roku spétka rozpoczeta proces
formalizacji przeniesienia prawa wtasnosci budynku oraz ujeta go w ksiegach rachunkowych jako $rodek trwaty.
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8. Aktywa niematerialne

Informacje dotyczgce wartosci niematerialnych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

. Oprogramo-
Oprogramowanie Pozostate Prace wanie
. . . . Zakonczone prace komputerowe - rozwojowe w
Tabela zmian aktywéw niematerialnych s e T oprogramowanie toku komputerowe w Razem
) wy . komputerowe . toku
wilasnym zakresie wytwarzania wytwarzania

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2026 r. 32740 18 572 3070 4 480 1422 60 284
Zwigkszenia 0 8 0 205 1006 1220
Nabycie aktywdw niematerialnych 0 0 0 176 1002 1178
Przellczeple inflacyjne w spotce zaleznej w 0 8 0 0 4 13
Argentynie

Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 29 0 29
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Zbycie i likwidacja 0 0 0 0 0 0
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2026 r. 32740 18 581 3070 4 685 2428 61 503
Umorzenie na dzien 01.01.2026 r. -25 541 -5 007 -2 289 0 0 -32 836
Zwiekszenia -1 296 -939 -140 0 -4 -2 378
Amortyzacja -1 296 -931 -140 0 0 -2 367
Przellcze_nle inflacyjne w spotce zaleznej w 0 8 0 0 4 12
Argentynie

Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 1 0 0 0 1
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Likwidacja i sprzedaz 0 0 0 0 0 0
Przellczeple inflacyjne w spotce zaleznej w 0 0 0 0 0 0
Argentynie

Pozostate zmiany 0 0 0 0 0] 0
Umorzenie na dzien 30.06.2026 r. -26 836 -5 946 -2 428 0 -4 -35 215
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2026 r. -1120 0 0 -697 0 -1817
Odpisy aktualizujace na dzien 30.06.2026 r. -1120 0 0 -697 0 -1 817
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2026 r. 4784 12 635 642 3988 2424 24 471

66




Q2’26

o . Oprogramo-
programowanie Pozostate Prace wanie
. a . . Zakonczone prace komputerowe . rozwojowe w
Tabela zmian aktywéw niematerialnych . oprogramowanie komputerowe w Razem
rozwojowe wytworzone we komputerowe toku toku
wiasnym zakresie P wytwarzania -
wytwarzania
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 28 405 17 096 3 554 5414 579 55 048
Zwigkszenia 4737 1476 -7 3 522 2 351 12 079
Nabycie aktywdw niematerialnych 3 852 1525 0 2933 2 351 10 660
Réznice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -49 0 0 0 -49
Pozostate zmiany 886 0 -7 589 0 1468
Zmniejszenia -402 0 -477 -4 456 -1 508 -6 844
Zbycie i likwidacja -402 0 0 0 0 -402
Pozostate zmiany 0 0 -477 -4 456 -1 508 -6 441
Wartos$¢ brutto na dzien 31.12.2025 r. 32740 18 572 3070 4 480 1422 60 284
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -22 699 -3 257 -1 797 0 0 -27 753
Zwigkszenia -3 065 -1 800 -262 0 0 -5 127
Amortyzacja -3 065 -1787 -262 0 0 -5 114
Przellcze_nle inflacyjne w spotce zaleznej w 0 13 0 0 0 A3
Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 223 50 -230 0 0 44
Likwidacja i sprzedaz 402 25 0 0 0 427
Pozostate zmiany -178 25 -230 0 0 -383
Umorzenie na dzien 31.12.2025 r. -25 541 -5 007 -2 289 0 0 -32 836
Odpisy aktualizujace na dzien 01.01.2025 r. 0 0 0 0 0 0
Utwor;enlelz odplsQw aktualizujgcych warto$¢ 1120 0 0 697 0 1817
aktywow niematerialnych
Odpisy aktualizujace na dzien 31.12.2025 r. -1 120 0 0 -697 0 -1 817
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 r. 6 079 13 565 781 3783 1422 25630
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o . Oprogramo-
programowanie Pozostate Prace wanie
. a . . Zakonczone prace komputerowe - rozwojowe w
Tabela zmian aktywéw niematerialnych . oprogramowanie komputerowe w Razem
rozwojowe wytworzone we komputerowe toku toku
wilasnym zakresie P wytwarzania n
wytwarzania

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 28 405 17 096 3 554 5414 579 55 048
Zwigkszenia 3199 1508 0 1711 -394 6 024
Nabycie aktywdw niematerialnych 2313 1508 0 1711 1114 6 646
Rozliczenie i pozostate zmiany 886 0 0 0 -1 508 -623
Zmniejszenia -402 0 -483 -2 329 0 -3 214
Zbycie i likwidacja -402 0 0 0 0 -402
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 -483 -2 329 0 -2 812
Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2025 r. 31 201 18 604 3070 4796 185 57 857
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -22 699 -3 257 -1797 0 0 -27 753
Zwiekszenia -1 542 -855 -160 0 0 -2 557
Amortyzacja -1 542 -855 -160 0 0 -2 557

0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 223 0 -230 0 0 -6
Likwidacja i sprzedaz 402 0 0 0 0 402
Pozostate zmiany -178 0 -230 0 0 -408
Umorzenie na dzien 30.06.2025 r. -24 018 -4 112 -2 187 0 0 -30 316
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2025 r. 7184 14 492 883 4796 185 27 541

W tabelach zawierajgcych informacje dotyczgce wartosci niematerialnych:
= rozdzielono oprogramowanie komputerowe wytworzone we wtasnym zakresie od oprogramowania nabytego z zewnatrz,
= wyodrebniono pozycje wartosci niematerialnych bedacych w trakcie wytwarzania na dzien bilansowy.
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9. Zapasy

Informacja o wartosci sprawozdawczej zapaséw zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Zapasy 30.06.2026 r. 31.12.2025 r. 30.06.2025 .
Materiaty na potrzeby produkcji 30 819 36 791 39 883
Potprodukty i produkty w toku 17 812 10 449 13 031
Produkty gotowe 8 247 12 301 8 570
Towary 4708 3774 2740
Odpisy aktualizujgce -4 997 -4 997 -5 437
Zapasy, razem 56 590 58 318 58 787

Zapasy wykazane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 4 997 tys. zt.

Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony zastaw na zapasach:

*  na30.06.2026r., 31.12.2025 r. i 30.06.2025 r. na rzecz ING Bank Slaski S.AA.
*+ na30.06.2026 r., 31.12.2025 r. i 30.06.2025 r. na rzecz Bank Gospodarstwa Krajowego.

10. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30.06.2026 r. 31.12.2025 r. 30.06.2025 r.
Wobec jednostek powigzanych 2 75 36
Wobec jednostek pozostatych 9 808 23 053 52 908
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem 9 810 23127 52 944
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30.06.2026 r. 31.12.2025r. 30.06.2025 r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 12 624 25975 55 838
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe -2 815 -2 848 -2 894
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto, razem 9 810 23127 52 944
30.06.2026 r. 31.12.2025r. 30.06.2025 r.
ape Odpisy na Odpisy na Odpisy na
Wyszczegolnienie Wartos¢é oczle?kiv)»’lane Wartos¢ oczgki\yvane Wartos¢ oczgkiyvane
brutto straty brutto straty brutto straty
kredytowe kredytowe kredytowe
Niewymagalne 3478 0 17 814 -6 44 465 0
Przeterminowane od 1 do 90 dni 3611 -1 3 246 -53 7 384 -95
Przeterminowane od 91 do 180 dni 880 -1 596 -85 380 -175
Przeterminowane od 181 do 365 dni 714 -149 911 -254 616 -194
Przeterminowane powyzej 1 roku 3 941 -2 664 3408 -2 450 2993 -2 430
Naleznosci handlowe, razem 12 624 -2 815 25 975 -2 848 55 838 -2 894
11. Aktywa i zobowigzania z tytutu umoéw z klientami
Pozycja 30.06.2026 r. 31.12.2025 r. 30.06.2025 r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9810 23127 52 944
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 0 969 3110
- dlugoterminowe 0 0 0
- krétkoterminowe 0 969 3110
Zobowiazania z tytutu uméw z klientami 377 7 660
- krétkoterminowe 377 7 660
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Sl AL G L S BUL LI G LR 30.06.2026r. | 31.12.2025r. | 30.06.2025r.
sprawozdawczego
Koszty poniesione do dnia bilansowego -6 863 -11705 -9 016
Kwoty zafakturowane do dnia bilansowego 6 527 10 604 9 965
Réznica (kwoty zafakturowane - koszty poniesione) -336 -1 100 949
Uje‘te w sprawozdaniu finansowym jako aktywa z tytutu uméw 0 969 3110
z klientami
Wartos¢ przychodow z tytutu umoéw ujete jako przychody 6 527 11573 13 075
za okres ogétem
12. Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy
Wartosé
Seria i liczba akcji na dziei bilansowy 30.06.2026 r. Liczba akcji _ Wartosc serii / emisji
jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4320 000 0,25 1080 000
Seria B 1438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Wartos¢é
Seria i liczba akcji na dzief bilansowy 31.12.2025 r. Liczba akcji _ Wartosc serii / emisji
jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4320 000 0,25 1080 000
Seria B 1438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Wartos¢é
Seria i liczba akcji na dziei bilansowy 30.06.2025 r. Liczba akcji il SnillemiE]
jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4320 000 0,25 1080 000
Seria B 1438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643

70




Q2’26

Liczba akcji /

Wartos¢ nominalna

Akcjonariusz 3006202y, | 12300820261 | RSN
[szt.] [w zi]

Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37,10%
Wtorkowska lwona 1120 000 280 000 15,56%
Fundusze Inwestycyjne OPERA (w likwidacji) 1283 663 320 916 17,83%
MKK3 Sp. z o.0. 362 334 90 584 5,03%
Pozostali akcjonariusze 1761963 440 491 24,48%
Razem 7 198 570 1799 643 100,00%

Liczba akcji /

Wartos¢ nominalna

udziatéw na i1 o

o na 31.12.2025 r. Udziat % na

Akcjonariusz 31.12.2025 r. 31.12.2025 r.
[szt.] [w zh]

Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska lwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA (w likwidaciji) 1365 049 341 262 19%
MKKS3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

Liczba akcji /

Wartos¢ nominalna

Akcjonariusz sooe2zsy, | nadsvoezezsr | e nne
[szt.] [w zi]

Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1 365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z o0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

Kapitaly przypadajace na udziaty niekontrolujace

Udziaty nalezgce do udziatowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezgce do Grupy udziaty w spoétkach

objetych konsolidacja.

Kapitat nalezacy do udziatowcéw niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartos¢ aktywow netto jednostki
powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;.

Warto$¢ tg zmniejsza / zwieksza sie o przypadajace na warto$¢ udziatdw nalezgcych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwiekszenia / zmniejszenia kapitatu wtasnego.

Saldo kapitatow niekontrolujgcych w podziale na poszczegdlne jednostki wchodzace w sktad Grupy:

30.06.2026 r.
Nazwa spéiki zaleznej (J2) % nalezacy do % nalezacy do udziatow Saldo kapitatéw
P ) Grupy niekontrolujgcych niekontrolujacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% -62
BIOT Sp. z 0.0. 93,00% 7,00% 141
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LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1459
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 934,38
LUG Turkey 66,80% 33,20% -108,41
Razem -504
31.12.2025 r.
L L % nalezacy do % nalezacy do udziatow Saldo kapitatow
TR TR P Al (2 Grupy niekontrolujacych niekontrolujacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% -45
BIOT Sp. z 0.0. 93,00% 7,00% 227
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1149
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1910
LUG Turkey 66,80% 33,20% -99
Razem -678
30.06.2025 r. niebadane
Nazwa sp6iki zaleznej (J2) % nalezacy do % nalezacy do udziatow Saldo kapitatow
P ) Grupy niekontrolujgcych niekontrolujacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% -21
BIOT Sp. z 0.0. 93,00% 7,00% 110
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1372
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 903
LUG Turkey 66,80% 33,20% -92
Razem -534

Jednostka zalezna T.O.W LUG Ukraina, w ktorej jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw, nie zostata objeta
konsolidacjg. Dziatalno$¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

13. Zobowigzania z tytutu kredytoéw i pozyczek

Oprocentowane kredyty i pozyczki 30.06.2026 r. 31.12.2025 r. 30.06.2025 r.
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 22 874 2 966 12 221
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe (w tym kredyt w

rachunku biezacym) 52 607 58 790 52 047
Oprocentowane kredyty i pozyczki, razem 75 481 61 756 64 269
14. Zobowiagzania z tytutu leasingu

Zobowiazania z tytutu leasingu 30.06.2026 r. 31.12.2025 r. 30.06.2025 r.
Zobowigzania diugoterminowe 1845 3287 2602
Zobowigzania krétkoterminowe 2 593 2 463 1393
Zobowiazania z tytutu leasingu, razem 4438 5750 3995
Zobowiazania z tytutu leasingu 30.06.2026 r. 31.12.2025 r. 30.06.2025 r.
Zobowiagzania na poczatek okresu 5750 4 842 4 842
Zwiekszenia (nowe leasingi) 0 3485 0
Zmiany umow leasingu / zakonczenie uméw leasingu 0 -114 432
Odsetki naliczone 165 234 108
Zobowigzania z tytutu leasingu (kapitat) zaptacone -1 582 -2 520 -1277
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Odsetki zaptacone -165 -234 -108
Pozostate zmiany 270 57 -2
Zobowiazania z tytutu leasingu, razem 4438 5750 3995
15. Rezerwy
Informacje o rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:
Rezerwy 30.06.2026 r. 31.12.2025 r. 30.06.2025 r.
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 1562 1529 2209
Rezerwa na koszty sprzedazy 1288 1418 1057
Rezerwa na badanie SF i ustugi konsultingowe 253 280 260
Rezerwy na koszty ustug budowlanych 431 83 312
Rezerwa na kary umowne 54 54 54
Pozostate tytuly 191 90 306
Rezerwy, razem 3780 3454 4198
Dtugoterminowe 874 840 1675
Kroétkoterminowe 2 906 2614 2524
Rezerwy, razem 3780 3454 4198
16. Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 30.06.2026 r. 31.12.2025 r. 30.06.2025 r.
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 521 521 528
Rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe 886 1586 959
Rezerwa na premie 473 719 0
Rezerwa na pozostate Swiadczenia pracownicze 97 175 306
Biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzen 3037 2 583 2 893
Pozostate biezgce zobowigzania wobec pracownikéw 0 0 0
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych, razem 5015 5 584 4 686
Dtugoterminowe 406 406 457
Kroétkoterminowe 4 609 5178 4 229
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych, razem 5015 5584 4 686
17. Zobowiagzania z tytulu uméw z klientami
Zobowiazania z tytulu umoéw z klientami 30.06.2026 r. 31.12.2025 r. 30.06.2025 r.
Otrzymane zaliczki i przedptaty 377 7 660
Przychody z tyt. sprzedanych licenciji rozliczane w czasie 0 0 0
Pozostate 0 0 0
Zobowiazania z tytutu umow z klientami, razem 377 7 660
Dtugoterminowe 0 0 0
Krétkoterminowe 377 7 660
Zobowiazania z tytutu umow z klientami, razem 377 7 660
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18. Pozostate zobowigzania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe 30.06.2026 r. 31.12.2025 r. 30.06.2025 r.

Zobowigzania budzetowe 10 187 4 695 7 845
Zobowigzania z tytutu PPK 157 81 92
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami ZFSS 194 10 321
Pozostate 470 7 4
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 11 008 4793 8 262
Dtugoterminowe 0 0 0
Krétkoterminowe 11 008 4793 8 262
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 11 008 4793 8 262

19. Rozliczenia miedzyokresowe
Pozycja nie wystepuje.

20. Zobowigzania warunkowe
Udzielone gwarancje i poreczenia:

Udzielone gwarancje dotyczg spétek zaleznych LUG Light Factory Sp. z 0. 0. oraz LUG Services Sp. z o. o.
co zaprezentowano w powyzszej tabeli.

Wyszczegéinienie Spoika Gwaranf:ja/ Waluta 30.06.2026 | 31.12.2025 | 30.06.2025
poreczenie dla r. r. r.

GwaranCJa_ dobrego wykonania | LUG Light Factory Bank Pekao SA. EUR 54 54 55

umowy najmu Sp.zo.o.

Gwaranqg dobrego wykonania | LUG Light Factory Bank Pekao S.A. PLN 21 21 21

umowy najmu Sp.zo.o.

Gwarancja dobrego wykonania | LUG Light Factory | g,y perao s A, | PLN 1669 1669 1168

umowy i gwarancja rekojmi Sp. zo.o.

Gwarancja nalezytego .

wykonania umowy, gwarancji LUG Light Factory | Santander Bank PLN 517 517 517
i A Sp. zo.o. Polska S.A.

rekojmi i gwarangcji jakosci

. o LUG Light Factory | Santander Bank

Gwarancja rekojmi Sp. z 0. o0. Polska S A. EUR 39 38 38

Gwarancja nalezytego .

wykonania umowy, gwarancji LUG Light Factory | Santander Bank uUsD 0 0 308
— A Sp. zo.o. Polska S.A.

rekojmi i gwarangcji jakosci

Gwarancja nalezytego .

wykonania umowy, gwarancji LUG Services Santander Bank PLN 1270 922 992
L AR Sp.z 0. 0. Polska S.A.

rekojmi i gwarangcji jakosci

Przetargowa — przetarg LUG Services Santander Bank PLN 0 0 0

publiczny Sp.z 0. 0. Polska S.A.

Gwaranqa dobrego wykonania i | LUG Services ING Bank Slgski PLN 159 159 159

gwarancja rekojmi Sp.z 0. 0. S.A.

Gwarancja usuniecia wad i LUG Light Factory KUKE SA. PLN 29 29 29

usterek (rekojmi) Sp.zo.o.

Przgtargowa — przetarg LUG Light Factory KUKE S.A. PLN 0 0 21

publiczny Sp.zo.o0.

Przgtargowa — przetarg LUG Services KUKE S.A. PLN 0 30 49

publiczny Sp.z 0. 0.

Gwarancja zwrotu zaliczki ;gcj feg"'ces KUKE S.A. PLN 0 0 165

Gwarancja nalezytego .

wykonania kontraktu oraz LG Sevices | KUKE SA. PLN 215 215 427
. . p.zo.o.

usuniecia wad i usterek
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_Gwa'ra_ncja rekojmi i gwarancja | LUG Services Gotowkowe PLN 40 84 84
jakosci Sp.z 0. 0.
Prze_targowa — przetarg LUG Services Gotowkowe PLN 0 0 99
publiczny Sp.z 0. 0.
Przgtargowa — przetarg LUG Light Factory Gotowkowe PLN 0 0 0
publiczny Sp.zo.o0.
Gwarancja nalezytego .
wykonan{a umow); o?’gz rekojmi ;l;Gzlgggt Factory Gotowkowe PLN 0 0 0
za wady lub gwarancji
Razem 4013 3740 4132
21.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z jednostkami Sprzedai_na' Zakur_)y 9d Naleinc_)s'c’i ol ZObv?l‘glla?ezcama
powigzanymi rzecz Podmlotow pod_mlotow pod_mlotow podmiotéw

powigzanych powigzanych powigzanych powiazanych
Jednostka dominujaca Qo 2oaer | Gurcazer-- | 30.06.2026r. 30.06.2026 r.
LUG S.A. 300 93 2757 114
Jednostki zalezne: 1 856 2 505 6 730 9 695
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 166 2438 4520 4916
LUG GmbH 446 0 1006 0
LUG do Brasil Ltda. 0 0 0 661
LUG Lighting UK Ltd. 285 0 283 9
LUG Argentina S.A. 0 0 0 3629
BIOT Sp. z 0.0. 774 42 691 109
LUG AYDINLATMA SISTEMLERI 0 0 0 359
ANONIM SIRKETI (LUG Turkey)
LUG Services Sp. z 0.0. 186 26 228 12
Jednostki stowarzyszone: 0 0 0 11
ESCOLIGHT 0 0 0 11
Pozostate jednostki powigzane: 448 6 408 73
Luna Sp. z 0.0. 0 0 184 0
Luna Sp. z 0.0. SK 181 3 0 72
NUADA Sp. z o.0. 267 3 224 1

Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od ZOb;‘gLZ?n'a
Podmiot powigzany rzecz Podmiotéw pod_miotéw pod_miotéw podmiotéw

powigzanych powigzanych powiazanych powiazanych
Jednostka dominujaca QLOTZ0T | OoL202er- | 31.422025w. 31.12.2025r.
LUG SA 1970 376 2 555 0
Jednostki zalezne 13 463 16 670 6 976 9 655
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 1101 15 965 4 484 4 890
LUG GmbH 2 099 12 800 4
LUG do Brasil Ltda. 4 0 0 661
LUG Lighting UK Ltd. 2748 215 398 10
LUG Argentina S.A. 0 15 0 3629
BIOT Sp. z 0.0. 7 461 212 1236 114
LUG Turkey 0 0 0 341
LUG Services Sp. 0.0. 49 251 60 6
Jednostki stowarzyszone 0 23 0 1
ESCOLIGHT 0 23 0 1
Pozostate jednostki powigzane 1681 45 197 73
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Luna Sp. z 0. o. 1 0 43 0
Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 879 36 0 72
NUADA Sp. z o.0. 801 9 154 1
T L. . Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od AT E
ransakcje z jednostkami -y e ey wobec
powigzanymi rzecz Podmlotow pod_mlotow pod_mlotow podmiotéw
powiazanych powigzanych powigzanych powiazanych
Jednostka dominujaca 0107 ~20:08 010 = 2008 30.06.2025 30.06.2025
LUG S.A. 629 190 1804 153
Jednostki zalezne: 5988 7118 6 863 8 605
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 400 6 889 4630 3 766
LUG GmbH 793 5 610 12
LUG do Brasil Ltda. 4 0 0 661
LUG Lighting UK Ltd. 1135 1 190 9
LUG Argentina S.A. 0 0 0 3 551
BIOT Sp. z 0.0. 3 656 108 1432 223
LUG AYDINLATMA SISTEMLERI 0 0 0 304
ANONIM SIRKETI (LUG Turkey)
LUG Services Sp. z 0.0. 1 115 0 60
Jednostki stowarzyszone: 0 0 0 30
ESCOLIGHT 0 0 0 0
Pozostate jednostki powigzane: 699 9 127 (]
Luna Sp. z 0.0. 0 0 17 0
Luna Sp. z 0.0. SK 432 6 0 2
NUADA Sp. z o.0. 267 3 110 4

Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.

Ponadto Spdétka LUG S.A. na dzien 30.06.2026 r. udzielita nastepujgcych pozyczek (wraz z odsetkami):

e spotce BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci

678 tys. z4,

e spotce ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysokosci 2 203 tys. zt.

Spdtka LUG Light Factory Sp. z. 0.0. na dzien 30.06.2026 r. udzielita nastepujgcych pozyczek (wraz z odsetkami):
e spotce BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 13 098 tys. zt,

e spotce LUNA Sp. z 0. 0. Sp. K. w wysokos¢ 129 tys. 2,

e spotce LUG Services Sp. z 0. 0. w wysokosci 470 tys. zt

22. Zdarzenia po okresie objetym skréconym kwartalnym sprawozdaniem finansowym

W punkcie 1.4 ,Dodatkowe noty i objasnienia do kwartalnego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego” przedstawiono informacje dotyczace podjetych w marcu 2026 roku przez zarzady spotek
LUG Light Factory Sp. z 0. o. oraz BIOT Sp. zo. o., decyzji o zlozeniu wnioskéw o otwarcie postepowan
restrukturyzacyjnych.

Po dniu bilansowym kontynuowano dziatania w ramach postepowan restrukturyzacyjnych prowadzonych
w spotkach LUG Light Factory oraz BIOT. W toku tych postepowan wierzycielom przedstawiono propozycje
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uktadowe. W dniu 22.06.2026 w spoice LUG Light Factory zakonczyto sie gtosowanie nad przyjeciem uktadu
zwienczone wynikiem pozytywnym natomiast termin gtosowan nad przyjeciem ukfadu w spoétce BIOT Sp. z o. o.
zostat wyznaczony na 8.07.- 29.07.2026 roku.

Poza wskazanymi powyzej zdarzeniami, po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia majgce wptyw na
sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowe;.

23. Rozliczenia spraw sgdowych

W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétkom Grupy
Kapitatowej nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

24. Informacja dotyczgca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie srédrocznym

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze sezonowym
badz majgce charakter cykliczny.

25. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwos¢

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone skonsolidowane
kwartalne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skrocone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu
zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrocone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane
za okres od 01 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.

Dane poréwnawcze prezentowane s3a:
e wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2025 r. oraz 30 czerwca 2025 r. dla skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej
e zaokres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. oraz od 01 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.
dla skonsolidowanego rachunku zyskow i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochoddéw, skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz skonsolidowanego
sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 13 sierpnia 2026 r. Zarzad w skladzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu

Digitally signed by
RySza rd Ryszard Wtorkowski

i Date: 2026.08.13
Wto rkOWS kl 15:42:26 +02'00'

Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Elektronicznie

M a ri u SZ podpisany przez

Mariusz Ejsmont

EJ smont Date:2026.08.13

15:56:02 +02'00'
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6.5 Skrocone jednostkowe dane finansowe LUG S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.04.2026 r. | 01.01.2026 r. | 01.01.2025r. - | 01.04.2025r. | 01.01.2025 .
Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow —30.06.2026 | — 30.06.2026 | 31.12.2025r. | — 30.06.2025 | — 30.06.2025
r. niebadane | r. niebadane niebadane r. niebadane | r. niebadane

Przychody ze sprzedazy 300 600 1900 300 600
Przycho’dy Z umow z klientami - sprzedaz 300 600 1900 300 600
produktéw i ustug
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz

e - 0 0 0 0 0
towardw i materiatéw
Koszty sprzedanych produktéw, towarow
. A 0 0 0 0 0
i materiatéw
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 0 0 0 0 0
i ustug
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 300 600 1900 300 600
Pozostate przychody operacyjne 0 0 71 15 30
Koszty sprzedazy 0 0 0 0 0
Koszty ogdlnego zarzgdu -461 -867 -1 600 -482 -891
Straty z_tytu’fu u_traty wartosci nalgznqsq z tytutu 0 0 1 544 0 0
dostaw i ustug i pozostatych naleznosci
Pozostate koszty operacyjne -34 -45 -98 -16 -39
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -196 -312 -1 271 -183 -300
Przychody finansowe 38 77 205 55 109
Koszty finansowe 0 0 -2 148 -2 -2
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -157 -235 -3 214 -130 -193
Podatek dochodowy 0 0 -121 0 0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 457 235 3335 130 193
kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0 0
Zysk (strata) netto -157 -235 -3 335 -130 -193
Inne dochody catkowite 0 0 0 0
Suma dochodow catkowitych -157 -235 -3 335 -130 -193
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zi)
Podstawowy za okres obrotowy -0,02 -0,03 -0,46 -0,02 -0,03
Rozwodniony za okres obrotowy -0,02 -0,03 -0,46 -0,02 -0,03
Zysk (strata) netto na jedng akcje
z dzialalnosci kontynuowanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy -0,02 -0,03 -0,46 -0,02 -0,03
Rozwodniony za okres obrotowy -0,02 -0,03 -0,46 -0,02 -0,03
Zysk (strata) netto na jedng akcje
z dziatalnosci zaniechanej (w z})
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

30.06.2026 r. 30.06.2025 r.
LA niebadane LA niebadane
Aktywa trwate 33014 32 876 32 966
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0
Warto$ci niematerialne 0 0 0
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 0 0
Akcje / udziaty w jednostkach zaleznych 32191 32191 32 191
Akcje / udziaty w jednostkach stowarzyszonych 45 45 45
Naleznosci dlugoterminowe 0 0 55
Pozostate aktywa finansowe 736 600 600
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 42 40 75
Aktywa obrotowe 1177 848 4093
Zapasy 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1117 670 1480
Pozostate naleznosci 3 55 79
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 23 18 47
Pozostate aktywa finansowe 0 59 2 392
Pozostate aktywa niefinansowe 7 33 92
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 13 2
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
AKTYWA RAZEM 34191 33724 37 059
PASYWA 30:06.2026 r. 31.12.2025 r. 30:06.2025 r.
niebadane niebadane
Kapitaly wtasne 33 082 33 317 36 459
Kapitat zaktadowy 1800 1800 1800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23 815 23 815 23 815
Pozostate kapitaty 7 287 10 622 10 622
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 415 415 415
Zysk. (s?rata.) netto przypadajgce na akcjonariuszy jednostki 235 3335 193
dominujace;j
Zobowiazania i rezerwy diugoterminowe 0 0 0
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 1109 407 600
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 709 127 359
Pozostate zobowigzania finansowe 19 19 19
Rezerwy 176 186 187
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 122 15 15
Pozostate zobowigzania niefinansowe 84 60 22
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 0
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami 0 0 0
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 34 191 33724 37 059
| Warto$¢ ksiegowa na akcje (w zt) 4,60 | 4,63 | 5,06 |
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat Kaz':it:* :ﬁ«::: i FEREEELD Zyski (straty) | WYnik finansowy | oo, o kapitaty
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym P P zy kapitaty Y . Y biezacego P
podstawowy akcji powyzej zapasowe z lat ubieglych okresu wiasne
ceny nominalnej P
01.01.2026 r. - 30.06.2026 r.

Kapitat wiasny na 01.01.2026 r. 1 800 23 815 10 622 -2 920 0 33 317
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0 0 0 0 -235 -235
Transakcje z wlascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wlasnym
Emisja akgji 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 -3 335 3335 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na 30.06.2026 r. 1 800 23 815 7 287 415 -235 33 082

I ] SN Pozostate Wynik finansowy
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym SETIE A SR kapitaty AL ) biezacego Razem

podstawowy akcji powyzej z lat ubieglych
. . zapasowe okresu
ceny nominalnej
01.01.2025r. - 31.12.2025 r.

Kapitat wiasny na 01.01.2025 r. 1800 | 23 815 | 7928 | 3109 ] 0] 36 652
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0] 0] 0] 0] -3335] -3335
Transakcje z wlascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym
Emisja akji 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 2694 -2 694 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na 31.12.2025 r. 1 800 23 815 10 622 415 -3 335 33 317
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Kapitat zapasowy —

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym SErIE A SR Plfaz:ifatl?;e AL ) Wyrllli';;?caezs: " | Razem il
podstawowy akcji powyzej zapasowe z lat ubieglych okresu wiasne
ceny nominalnej P
01.01.2025 r. - 30.06.2025 r.

Kapitat wiasny na 01.01.2025 r. 1800 23 815 7 928 3109 0 36 652
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0 0 0 0 -193 -193
Transakcje z wlascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wlasnym
Emisja akgji 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 2694 -2 694 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na 30.06.2025 r. 1 800 23 815 10 622 415 -193 36 459
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

01.04.2026 | 01.01.2026 | 01.01.2025 | 01.04.2025 | 01.01.2025
r.— r.— r.- r.— r.—
Sprawozdanie z Przeptywow Pienieznych 30.06.2026 | 30.06.2026 | 31.12.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025
r. r. r. r. r.

niebadane | niebadane | niebadane | niebadane | niebadane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk | Strata przed opodatkowaniem -157 -235 -3 214 -130 -193
Korekty razem: 144 256 2988 -69 134
Amortyzacja 0 0 0 0 0
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -38 =77 -202 0 -54
Koszty z tytutu odsetek 0 0 0 0 0
Zysk (strata) z dziatalnos$ci inwestycyjnej 0 0 0 0 0
Zmiana stanu rezerw -29 -10 5 -69 6
Zmiana stanu zapasow 0 0 0 0 0
ora posostalych nalognosct 228 sad IR 0 150
Zmiana stanu pozostatych aktywéw niefinansowych 7 26 -4 0 -13
frrg:jayrt]g;tanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i 432 713 67 ) 45
Inne korekty z dziatalnosci operacyjne;j 0 0 2144 0 0
Srodki p_ien_ieine wygenerowane na dziatalnosci 13 21 227 200 -60
operacyjnej
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 15 -7 -74 0 -28
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 15 -301 -200 -88
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 0 0 439 0 16
Zbycie udziatow w j. zaleznych 0 0 0 0 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 0 0 84 0 16
Sptata udzielonych pozyczek 0 0 355 0 0
Wydatki 0 0 -140 0 -140
Nabycie udziatow w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych 0 0 0 0 0
Udzielenie pozyczek 0 0 -140 0 -140
_Srodki pie_nie_ine netto z dziatalnosci 0 0 299 0 124
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy 0 0 0 0 0
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akciji) i
innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do 0 0 0 0 0
kapitatu
Kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
Wydatki 0 0 0 0 0
Sptaty kredytéw i pozyczek 0 0 0 0 0
Odsetki od pozyczek / kredytow 0 0 0 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 0 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 0 0 0 0
Przeplywy pieniezne netto razem 2 15 -2 -200 -212
Srodki pieniezne na poczatek okresu 26 13 15 3 15
Srodki pieniezne na koniec okresu 28 28 13 -197 -197
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6.6 Dodatkowe noty iobjasnienia do skroconego kwartalnego
jednostkowego sprawozdania finansowego

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg
oraz z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkédw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki winno by¢ czytane tgcznie
z kwartalnym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji
przez Zarzad iopublikowanym tego samego dnia co skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie
finansowe, celem uzyskania petnej informacji o sytuacji majgtkowej i finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz wyniku finansowego za okres
od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informaciji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 01 stycznia
2026 r. do 30 czerwca 2026 r. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2025 r. oraz 30 czerwca 2025 r. dla sprawozdania z sytuacji finansowej, za okres od 01 stycznia 2025 r.
do 31 grudnia 2025 r. oraz od 01 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku dla sprawozdania
z catkowitych dochoddw, sprawozdania z przeptywow pienieznych i dla sprawozdania ze zmian w kapitale
wiasnym.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2026 r.
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W skréconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym nie wystapily znaczgce zmiany wartosci
szacunkowych kwot, ktére byty prezentowane w poprzednich okresach kwartalnych biezgcego roku
obrotowego, ani zmiany wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére
wywieratyby istotny wptyw na biezgcy okres kwartalny.
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1. Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegodlnienie 30.06.2026 r. 31.12.2025 r. 30.06.2025 r.

Stan na poczatek okresu 32 236 32 236 32 236
Zwigkszenia, z tytutu: 0 0 0
- podwyzszenie kapitatu w jednostek zaleznych 0 0 0
- pozostate zmiany 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
- pozostate zmiany (sprzedaz) 0 0 0
Stan na koniec okresu 32 236 32 236 32 236

W Il kwartale 2026 r. nie nastgpity zmiany udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.

85



Q2’26

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 30.06.2026 r.

L . s - Wartos¢ Korekty Wartos¢ Procent Procent
Nazwa spoétki, forma prawna, miejscowos¢, w ktorej -y P . . . Metoda
I D S udzialow wg aktualizujgcej bilansowa posiadanych posiadanych T
miesci sie siedziba zarzadu ; 2 A . - . konsolidaciji
ceny nabycia wartos¢ udziatow udziatow glosow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Géra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% peina
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 2048 171 2219 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 45 0 45 45% 45% | praw wiasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32673 -437 32 236
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2025 r.
L . . s . Wartosé Korekty Wartosé Procent Procent
Nazwa spotki, forma prawna, miejscowosé, w ktérej miesci s o . . . Metoda
L udziatéw wg aktualizujace bilansowa posiadanych posiadanych L
sie siedziba zarzadu ; Iy i s . konsolidacji
ceny nabycia wartosc¢ udziatow udziatow gtosow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Géra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% peina
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 2049 171 2 220 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 66,8% 66,8% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Warszawa 45 0 45 45% 45% | praw witasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32674 -437 32 236
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 30.06.2025 r.

L . . s - Wartos¢ Korekty Wartos¢ Procent Procent

Nazwa spoétki, forma prawna, miejscowos¢, w ktorej iy P . . . Metoda

PN udzialéow wg aktualizujgce bilansowa posiadanych posiadanych A
miesci si¢ siedziba zarzadu ; 2 ey - , konsolidaciji

ceny nabycia wartos¢ udziatow udziatow glosow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Géra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% peina
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Gora 2049 171 2 220 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 45 0 45 45% 45% | praw witasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32674 -437 32 236
Skrocone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. i na dzien 30.06.2026 r.:
Nazw_a S £ fc?rma prawna, Kapitat Kapitat Pozostate Zysk / strata Wartos¢ Aktywa Wartos¢ Wartos¢
L R, T L] wiasn zaktado kapitaty netto aktywow LR obrotowe zobowiazan rzychodow
miesci si¢ siedziba zarzadu Y wy P yw 4 przy

LUG Light Factory Sp. z 0.0,
Zielona Gora 1812 29 000 -4 266 -22 922 135905 68 386 67 519 134 093 32 317
LUG GmbH, Berlin 372 82,75 283 7 1059 0 1059 687 605
LUG do Brasil Ltda., Sao -5 527 677 -6208 4 113 0 113 5640 0
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 281 25 255 1 458 0 458 178 331
LIS Argentina SA., Buenos 3278 1541 2202 -466 7335 4408 2027 4057 553
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 2021 700,00 2 540 -1219 17 571 15 626 1945 15 550 1348
LUG Turkey, Stambut -324 38 -323 -39 30 0 30 353 0
S Senflces Sp. Z 0.0., -2056 50 1539 567 2290 0 2290 4346 680

ielona Goéra
Escolight Sp. z 0.0., Warszawa -4 135 100 -3 330 -904 1445 15 1430 5579 527
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. i na dzien 31.12.2025 r.:

N§zyva SPO',k," form'a prawna, Kapitat Kapitat Pozostate Zysk / Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartosé Wartosé
miejscowosc, w ) il i tasn zaktadow kapitaty strata netto | aktywow trwate obrotowe | zobowiazan | przychodéw
siedziba zarzadu ashy] y P yw a przy

'é%g Light Factory Sp. z 0.0, Zielona 24734 29 000 29 431 -33 697 157 582 69 651 93 840 132 848 164 709
LUG GmbH, Berlin 359 83 234 39 886 0 885 493 2 099
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 458 677 -6 125 -11 102 0 102 5 364 4
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 271 25 240 6 571 0 571 346 2748
LUG Argentina SA., Buenos Aires 2 657 1541 1581 -466 6 767 3331 3436 9 267 3 255
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 3240 700 -122 2 662 17 975 15 560 2415 14 738 7 559
LUG Turkey, Stambut -295 38 -205 -128 26 0 26 321 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra -1 489 50 205 -1744 1434 0 1404 2923 6 226
Escolight Sp. z 0.0., Warszawa -3 230 100 -4 403 1072 1981 15 1966 5210 5863

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. i na dzien 31.03.2025 r.:

Nazwa spétki, forma

prawna, miejscowos¢, w Kapitat Kapitat Pozostate Zysk | strata Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Wartos¢
ktorej miesci sie siedziba wilasny zakladowy kapitaty netto aktywow trwate obrotowe | zobowigzan | przychodow
zarzadu

L Light Pactory Sp. z 0.0., 55 583 29 000 20 418 2835 192 653 76249| 116404 137 070 103 668
LUG GmbH, Berlin 185 83 238 -135 681 0 681 495 793
LI do Brasil Ltda., Sao -5 436 677 6112 . 105 0 105 5 541 4
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 286 25 246 14 391 0 391 105 1135
LUG Argentina SA. 3102 1541 2197 -636 7 489 2632 4 857 4 386 1153
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 1576 700 -122 999 17 551 14 706 2 845 15 975 3657
LUG Turkey -274 38 -226 -86 25 0 25 298 0
LUG Services Sp. z o.0. -699 50 205 -954 4707 1 4706 5 406 5412
Escolight Sp. z 0.0. -3 034 100 -4 403 1269 2 586 15 2 571 5620 3312
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2. Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa finansowe na 30 czerwca 2026 r. obejmowaty pozyczki udzielone
(wraz z odsetkami):
+ spotce BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 678 tys. PLN,
+ spotce ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysokosci 2 203 tys. PLN.
Pozyczki udzielone wedtug terminéw sptaty 30.06.2026 r. 31.12.2025 r. 30.06.2025 r.
Pozyczki dtugoterminowe 736 600 600
Pozyczki krétkoterminowe 0 59 2 392
Pozyczki udzielone wedtug terminoéw sptaty, 736 659 2992
razem
Pozyczka udzielona spotce ESCOLIGHT Sp. z o.0. zostata objeta odpisem aktualizujgcym w kwocie
2 145 tys. zt.
3. Kapital zaktadowy
Seria / . Rodzaj V\{_artose: i .
g Rodzaj . . . oz serii / emisji | Sposéb
emisja . . | ograniczenia| Liczba Wartos¢ e . Data
. uprzywilejo- - . wg wartosci | pokrycia . .
rodzaj . . praw do akcji jednostkowa . . . rejestracji
" wania akcji .. nominalnej kapitatu
akcji akcji
w zt
A BRAK BRAK 4 320 000 0,25 1080 000,00 | GOTOWKA 2001
B BRAK BRAK 1438 856 0,25 359 714,00 | _EMisia 2007
Publiczna
c BRAK BRAK 1439714 0,25 350 028,50 | EMisIAa 2010
Publiczna
RAZEM 7 198 570 1799 643
Kapitat zakladowy — struktura na 30.06.2026 r.
Liczba akcji / Wartos¢
. ) udzialéw na nominalna na Udziat % na
Akcjonariusz 30.06.2026 r. 30.06.2026 r. 30.06.2026 r.
[szt.] [w zf]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37,10%
Wtorkowska lwona 1120 000 280 000 15,56%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1283 663 320 916 17,83%
MKK3 Sp. z o.0. 362 334 90 584 5,03%
Pozostali akcjonariusze 1761963 440 491 24,48%
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Kapitat zaktadowy — struktura na 31.12.2025 r.

Liczba akcji / s .
udziatéw na Wartos¢ nominalna .
‘onari na 31.12.2025 r. Udziat % na
Akcjonarlusz 31.12.2025 r. 31.12.2025 r.
[szt.] [w zf]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%
Kapitat zaktadowy — struktura na 30.06.2025 r.
Liczba akcji / Wartos¢é
kel ) udziatéw na nominalna na Udziat % na
cjonariusz 30.06.2025 . 30.06.2025 . 30.06.2025 r.
[szt.] [w zf]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

4. Kapitat zapasowy z objecia udzialow powyzej ich wartosci nominainej

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegolnienie 30.06.2026 r. 31.12.2025 r. 30.06.2025 r.

Nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng 25754 25754 25754
Koszty emisji 1939 1939 1939
RAZEM 23 815 23 815 23 815

5. Dokonanie korekty istotnych btedow

W okresie od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. nie dokonywano korekty istotnych bteddéw.

6. Rozliczenia spraw sadowych

W okresie objetym informacjg finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spoétce

nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.
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7. Informacja dotyczgca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie kwartalnym

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym badz majgce charakter cykliczny.

8. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielko$¢ lub czestotliwosé¢

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

9. Istotne zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu kwartalnego, ktére nie zostaly
odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym

W punkcie 1.4 Informacji dodatkowej przedstawiono informacje o podjetych w marcu 2026 roku przez
Zarzady spotek zaleznych LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz BIOT Sp. z 0.0. decyzjach o zlozeniu
wnioskdw o otwarcie postepowan restrukturyzacyjnych. W toku postepowan przedstawiono
wierzycielom propozycje uktadowe.

Po dniu bilansowym kontynuowane byty dziatania w ramach postepowania restrukturyzacyjnego wobec
spotki BIOT Sp. z 0.0. (w dniu 22.06.2026 w spofce LUG Light Factory zakonczyto sie gtosowanie nad
przyjeciem uktadu zwienczone wynikiem pozytywnym).

W dniu 30 lipca 2026 roku Zarzad LUG S.A. otrzymat od spdtki zaleznej, BIOT Sp. z o.0. informacje o
ostatecznych wynikach gtosowania i przyjeciu uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym tejze spotki
wraz z informacja o ztozeniu do akt postepowania wniosku o zatwierdzenie uktadu.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skroconego kwartalnego sprawozdania finansowego do publikacji
Zarzad LUG S.A. nie zidentyfikowat innych zdarzen po dniu bilansowym, ktére wymagatyby korekty
danych finansowych lub dodatkowych ujawnien.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki LUG S.A. oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone kwartalne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi Spoétke zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spdtki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostatlo przygotowane
przy zastosowaniu zasad rachunkowo$ci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2026 r.
do 30 czerwca 2026 r.

Dane poréwnawcze prezentowane sg:
e wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 30 czerwca 2025 r. dla sprawozdania z sytuac;ji
finansowej,
e zaokres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. oraz od 01 stycznia 2025 r. do 30 czerwca
2025 r. dla rachunku zyskow i strat, sprawozdania z innych catkowitych dochodéw,
sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 13 sierpnia 2026 r. Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Digitally signed by
Rysza rd Ryszard Wtorkowski
: Date: 2026.08.13
Wto rkOWS kl 15:43:20 +02'00'
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie

Ma ri U SZ podpisany przez

Mariusz Ejsmont

1 Data: 2026.08.13
EJ smon 15:57:04 +02'00'
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie od 01.01.2026
r. do 30.06.2026 r., wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczgcych.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w Il kwartale 2026 r.”

Opis czynnikoéw i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wptyw na osiggniete w okresie od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. wyniki finansowe.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w Il kwartale 2026 r.”

Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzaciji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”

Stanowisko Zarzadu dotyczgce mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na 2025 rok w kontekscie wynikow zaprezentowanych w raporcie za Il kwartat 2026 r.

Zarzgd spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spoétki ani Grupy
Kapitatowej LUG S.A. na 2026 rok.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za | kwartat 2026 r.).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”

Akcje LUG S.A. powyzej 5% bedgce w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych na
dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego (raport za | kwartat 2026 r.).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”

Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. Emitent ani spé6tki Grupy LUG nie byty strong
postepowan (pojedynczo lub tgcznie), ktoérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wiasnych
Emitenta.
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8.

10.

11.

Informacje o zawarciu przez Spotke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakgc;ji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na
innych warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. Spétka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie
zawarty zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej od rynkowych
i rutynowych zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.

Informacje dotyczgce udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od
niego zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatéw wtasnych LUG.

W okresie od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. Spotka LUG.A nie udzielita poreczen, kredytéw,
pozyczek oraz gwarancji, ktorych warto$c przekraczataby 10% kapitatow wtasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Informacje o istotnych zdarzeniach w Il kwartale 2026 r. takich jak przyjecie uktadow
w uruchomionym procesie restrukturyzacyjnym w spétkach zaleznych LLF Sp. z 0.0. i BIOT Sp.
Z 0.0. (rozdziat 3.1), pandemia koronawirusa (rozdziat 3.2) czy konflikty zbrojne (rozdziat 3.3)
i ich wptywie na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej we wskazanych rozdziatach niniejszego
raportu.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitatowej bedg miaty wptyw na osiggniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”
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Oswiadczenie Zarzadu Emitenta

Zarzad LUG S.A., jako zarzad spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowe;j

Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 13 sierpnia 2026 r. Zarzad w skladzie:

Imig i nazwisko

Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Digitally signed by
Rysza rd Ryszard Wtorkowski

; Date: 2026.08.13
WtorkOWSkl 15:43:48 +02'00'

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Elektronicznie

Ma ri u SZ podpisany przez

Mariusz Ejsmont

EJ SMO nt Data: 2026.08.13

15:57:41 +02'00'

Wiceprezes Zarzadu
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Relacje Inwestorskie
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