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Spotka Akcyjna

RAPORT ZA 1l KWARTAL 2026 R.

tj. za okres od 1 kwietnia do 30 czerwca 2026 r.
sporzadzony w dniu 14 sierpnia 2026 r.

Raport za Il kwartat 2026 roku zostat sporzadzony zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o
rachunkowosci oraz w oparciu o Zatacznik Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje
biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”.
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Szanowni Akcjonariusze, Obligatariusze, Inwestorzy i Wszyscy zainteresowani naszq Spotkq,

drugi kwartat 2026 roku byt pierwszym okresem sprawozdawczym, ktory w
przewazajqcej czesci przypadt na prace obecnego Zarzqdu. Rozpoczgtem jg 20 kwietnia 2026
roku, oddelegowany przez Rade Nadzorczq do petnienia funkcji Prezesa Zarzqdu. Po
zakoriczeniu tego okresu Rada Nadzorcza powotata mnie w sktad Zarzqdu i powierzyta mi
funkcje Prezesa Zarzqdu ze skutkiem od 29 lipca 2026 roku, a ja ztozytem mandat cztonka Rady
Nadzorczej. Nie jest to wiec juz rozwiqgzanie przejsciowe, lecz petna, stata odpowiedzialnosc za
Spotke, jej interes i zobowigzania.

Spdtka wchodzita w miniony kwartat obciqzona zdarzeniami zamknietymi wczesnie;:
ujemnym kapitatem wtasnym oraz rozpoczetym postepowaniem restrukturyzacyjnym. Do
tego doszedt sktadnik najbardziej dotkliwy w codziennej pracy, to jest kilkumilionowe
zadtuzenie wobec kilkudziesieciu wierzycieli, obstugiwane przy przychodach ze sprzedazy
nowych umow, ktére na poczqtku kwartatu, podobnie jak w kwartatach wczesniejszych, byty
nie tylko niewielkie, lecz w istocie nieznaczne. Spotka miata zatem zobowiqgzania z przesztosci
w skali nieprzystajqcej do biezqcej sprzedazy i zadnego wyniku, ktory mogtby te dysproporcje
doganiacd. W takiej sytuacji tatwo ulec przekonaniu, ze jedynq dostepnq formgq dziatania jest
reagowanie na biezqce zdarzenia. Przyjelismy odwrotne zatozenie.

Prace rozpoczelismy od oceny mozliwosci i drog jej rozwoju, poniewaz bez
rozstrzygniecia, czym Spotka ma byc, skqd ma czerpac przychody, a w konsekwencji zyski, i na
czym ma zarabiac, kazda decyzja operacyjna staje sie przypadkowa. Powstaty zatozenia
piecioletnie, a wraz z niq plany i badania dla poszczegdlnych linii spraw, to jest kredytow
opartych o stawke WIBOR, wadliwego oprocentowania, sankcji kredytu darmowego oraz
kredytow we frankach i w pozostatych walutach. Do tego zestaw miernikow efektywnosci,
budzet, propozycje uktadowe wraz z modelem i trybem rozmowy z wierzycielami, dokumenty
porzqgdkujgce zobowiqgzania wobec wierzycieli zabezpieczonych rzeczowo oraz tych
niezabezpieczonych, a takze kosztorys projektu windykacyjnego Denarium okreslajgcy jego
rzeczywisty potencjat. Powstaty rowniez raporty rdoznego rodzaju, obejmujqgce sprzedaz,
koszty, sprawy i zobowigzania, oraz wizja rozwoju Spotki.

Rownolegle, zbudowalismy wtasng analityke, bez ktdrej te plany pozostajq
deklaracjq: codzienne raportowanie sprzedazy na poziomie szczegoétowym i metaanalitycznym
oraz codziennq jego analize, porownania miesigc do miesiqca, analizy statystyczne, analize
kwartalnq wraz z projekcjq na trzeci kwartat oraz state zestawianie wykonania z budzetem.
Kazde wprowadzane rozwigzanie mierzymy przed i po zmianie, dzieki czemu zamiast
przekonywac siebie o postepie, mozemy go sprawdzic. Dziatania te nie byty wiec ozdobq
porzgdkowania, lecz jego gtownq czesciq: porzqdek bez kierunku jest tylko starannie utozonym
bataganem.
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Chce wyraznie powiedziec, w jaki sposob zmiany te zostaty wprowadzone. Nie
przeprowadzitem rewolucji kadrowej, poniewaz nie uwazam wymiany ludzi za dowdd
sprawczosci. Staratem sie wykorzystac maksymalnie potencjat, wiedze i doswiadczenie
kazdej osoby bedqcej juz na poktadzie, a rownolegle poszerzac Zespdt. Poza jednym
przypadkiem, w catym tym okresie nie doszto do zwolnien, ani wypowiedzen, ani rozwiqzan za
porozumieniem stron, a Zespot sie powiekszyt. Uznaje to za wynik réwnie istotny jak liczby, bo
sSwiadczy o tym, ze porzgdkowanie Spotki nie odbyto sie kosztem ludzi, ktorzy jg tworzq.

Idziemy do przodu i wskazniki to potwierdzajq. Drugi kwartat zamkngt sie dodatnim
wynikiem netto, wyzszym o ponad 20 procent niz w analogicznym kwartale poprzedniego
roku, po serii kwartatow zamykanych stratq. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej pozostaty
dodatnie i rowniez wzrosty rok do roku.

Za tq zmiang stoi prosta arytmetyka. Koszty dziatalnosci operacyjnej sq dzis o ponad
jednq trzeciq nizsze niz srednia z przytoczonego wyzej okresu, a koszt obstugi zadtuzenia spadt
kilkunastokrotnie. Znaczy to, ze kazda ztotéwka przychodu pracuje na wynik nieporownanie
mocniej niz rok temu, a Spotka przestata oddawac efekty wtasnej sprzedazy na obstuge
wtasnych zalegtosci. Rentownosc nie jest tu skutkiem szczescia rynkowego, lecz dyscypliny,
ktorq utrwalamy w budzecie: kazda gtdwna kategoria kosztéw ma przypisany limit kwartalny,
a jego przekroczenie wymaga decyzji, nie wyjasnienia po fakcie.

Wynik mozna poprawic kosztami tylko raz. Trwatosc daje wyltqcznie sprzedaz, dlatego
jej odbudowe, obok procesu restrukturyzacyjnego oraz optymalizacji lub automatyzacji
wszystkich mozliwych procesow w firmie, traktuje jako zadanie najwazniejsze. W
raportowaniu kazdy miesigc kwartatu byt lepszy od poprzedniego. Kwiecien nie byt jeszcze
miesigcem, w ktorym odpowiadatem za sprzedaz i jej organizacje, i to widoczne jest w liczbach:
8 pozyskanych leadow w catym miesigcu. W maju, pierwszym petnym miesigcu howego
sposobu pracy, byto ich blisko 140, co oznacza wzrost o 1650 procent. W tym samym
porownaniu, liczba dokumentow przekazanych do analizy wzrosta o 600 procent, a liczba
podpisanych umow o 300 procent. Czerwiec wobec maja dat okoto 80 procent wiecej leaddw,
blisko 57 procent wiecej dokumentdw przekazanych do analizy i 50 procent wiecej
podpisanych umow. Przychody kwartatu zamknety sie na poziomie 131 procent budzetu, czyli
o 31 procent powyzej planu, a liczba podpisanych umow przekroczyta plan budzetowy o 57
procent. Wzrosta zatem nie tylko wartos¢ sprzedazy, lecz takze jej wolumen, i to w obu
wymiarach powyzej planu.

Za tymi liczbami stoi konstrukcja, a nie sprzyjajqcy zbieg okolicznosci. Sprzedaz ma dzis
sciste procedury i plany na poziomie dziennym, tygodniowym, miesiecznym, a od tego
kwartatu rowniez kwartalnym, przy zatozeniu, ze wszystko, co robimy, musi byc¢ mierzalne, a
to, czego nie da sie zmierzyc, nie moze byc podstawq decyzji. Liczymy réwniez te wielkosci, przy
ktorych znaczenie ma zmiana o jednq dziesiqgtq procenta, poniewaz nie lekcewazymy zjawiska
skali. Odsetek pozornie nieistotny przy kilkuset rekordach staje sie skalq przy kilkudziesieciu
tysigcach, a skala dziatania Spdtki ma byc i bedzie coraz wieksza. Zmianie tej towarzyszy
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decyzja o charakterze organizacyjnym: powstato biuro w Krakowie, dedykowane projektowi
WIBOR. Pracujq w nim juz 2 nowe osoby, zatrudnione albo pozyskane do wspdtpracy, a 2
kolejne zadeklarowaty gotowosc¢ rozpoczecia pracy od wrzesnia i mamy w tym zakresie
wzajemne ustalenia.

Mam petng swiadomosc, ze nominalnie sq to wielkosci niewielkie i ze procent liczony
od 8 zdarzen zawsze wyglgda imponujqco. Nie o to jednak chodzi. Ruch w gore trzeba najpierw
rozpoczgc, aby moc znaleZ¢ sie wyzej, a kierunek zmiany wyprzedza zawsze jej skale. Nie
przedstawiam Paristwu prognoz, bo Spdtka ich nie publikuje. Punktem odniesienia pozostaje
budzet, a ten za drugi kwartat nie jest planem do osiggniecia, lecz planem osiggnietym i
przekroczonym. Sprawy przyjete do obstugi w drugim kwartale pozwalajg patrzec¢ na plan
drugiego potrocza z takg samq pewnosciq. To dopiero poczqgtek i tak wtasnie chce, aby ten
kwartat zostat odczytany.

W lipcu br. wierzyciele przyjeli uktad, oddajgc za nim gtosy odpowiadajgce 92
procentom sumy wierzytelnosci uczestniczgcych w gtosowaniu. Propozycje uktadowe nie
przewidujq redukcji kwot gtdwnych, a jedynie roztozenie sptat w czasie oraz konwersje czesci
zobowiqzan na akcje nowej emisji. Odczytuje ten wynik jako kredyt zaufania udzielony nie
obietnicom, lecz odpowiedniemu i strategicznemu przygotowaniu oraz wspdlnemu dziataniu
i zaangazowaniu w rozmowy z wierzycielami.

Osobnym  wgqtkiem, prowadzonym roéwnolegle do restrukturyzacji, jest
uporzqgdkowanie tadu korporacyjnego i podstawy kapitatowej. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato Rade Nadzorczqg nowej kadencji, przyjeto zmiany statutu oraz
udzielito Zarzgdowi upowaznienia w ramach kapitatu docelowego. Nie jest to kwestia
wytqgcznie formalna. Spdtka otrzymata narzedzie, pozwalajgce domkngcé kwestie kapitatu
wtasnego w sposob planowany, a nie wymuszony okolicznosciami. Czesc tych zmian oczekuje
jeszcze na rejestracje w Krajowym Rejestrze Sqgdowym.

Przed nami cztery zadania i kazde z nich ma juz wyznaczong droge. Kwestia ujemnego
kapitatu wtasnego ma sciezke wyjscia w konwersji czesci zobowigzann na akcje oraz w
upowaznieniu udzielonym Zarzgdowi w ramach kapitatu docelowego. Zatwierdzenie uktadu
przez sqd jest naturalnym, przewidzianym prawem etapem postepowania, ktore dotychczas
przebiegato zgodnie z przyjetym planem, a wynik gtosowania wierzycieli jest dla tego etapu
mocng podstawq. Obok tego pozostaje kwestia obligacji serii P, ktorqg traktuje jako element
tego samego porzgdkowania zobowiqgzan i ktdrg zamierzam domkngc¢ w porozumieniu z
obligatariuszami. Czwartym zadaniem jest rozpedzenie sprzedazy i przychoddw. Sprzedaz
zostata juz odbudowana, dziata wedtug ustalonych procedur i przynosi wyniki powyzej
budzetu, wiec przed nami nie jej naprawa, lecz zwiekszanie tempa, tak aby poprawa wyniku
przestata opierac sie na stronie kosztowej, a zaczeta wynikac ze skali prowadzonych spraw.
Punktem odniesienia pozostaje budzet oraz sprawy juz przyjete do obstugi.
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Z tego powodu patrze na najblizsze miesigce spokojnie, cho¢ bez przedwczesnych
zapewnien. Spotka jest dzis rentowna w dziatalnosci biezqcej, reguluje zobowiqgzania
powstajqgce na biezgco i ma ustalony kierunek, w ktorym sie rozwija. To nie jest jeszcze stan
docelowy, ale jest to stan, z ktdrego mozna nim zarzqdzac, a nie jedynie go obserwowac.

Bedziemy Paristwa informowac o postepach rzetelnie i regularnie, w rytmie, na ktory
akcjonariusze spotki publicznej majg prawo. Dziekuje zespotowi Kancelarii za prace w
warunkach, ktore nie byty tatwe, a Paristwu za zaufanie i gotowosc do rozmowy.

tukasz Sroka
Prezes Zarzqdu
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PODSTAWOWE INFORMACIJE O EMITENCIE

Dane teleadresowe

nazwa firmy LexBono Spotka Akcyjna
adres siedziby ul. Stoneczna 32/11IP., 33-100 Tarnéw
numer telefonu +48 14 657 50 71
adres poczty elektronicznej sekretariat@lexbono.pl
adres strony internetowej www.lexbono.pl
sqd rejestrowy Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, X1l Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
numer krs 0000525241
regon 243210870
nip 9930653149
Organy Spofki
Zarzqd:

W dniu 17 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza Spotki odwotata ze sktadu Zarzadu Spotki Pana
Roberta Gadka, Prezesa Zarzadu. Nastepnie, w dniu 20 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza
oddelegowata Cztonka Rady Nadzorczej, Pana tukasza Sroke, do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu na okres 3 miesiecy, tj. do 20 lipca 2026 r. Dalej, w dniu 27 lipca 2026 r. Rada Nadzorcza
Spoiki podjeta uchwate, na podstawie ktorej powotata Pana tukasza Sroke na cztonka Zarzadu
Spotki powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu. Przedmiotowa uchwata weszta w zycie z dniem
29 lipca 2026 r.

Wobec tych zmian, na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego, Spoétka
reprezentowana jest przez Zarzad jednoosobowy:

tukasz Sroka - Prezes Zarzqdu

Rada Nadzorcza:

W dniu 20 kwietnia 2026 roku Pan Tomasz Dziobiak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzier 30 kwietnia 2026 r. W dniu 11 maja 2026 roku
w drodze kooptacji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki do sktadu tejze Rady Nadzorczej
zostat powotany Pan Jan Leszkiewicz. W dniu 22 lipca 2026 r., w zwiazku z wygasnieciem
mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato do
sktadu Rady Nadzorczej Spoétki, na nowa piecioletnia kadencje Pana Pawta Bochonko, Pana
Tomasza Wasniowskiego, Pana Roberta Skolimowskiego, Pana Jana Leszkiewicza oraz Pana
tukasza Sroke. Z uwagi na powotanie do Zarzadu, w dniu 28 lipca 2026 r. Pan tukasz Sroka
ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spéiki, ze skutkiem na koniec
dnia 28 lipca 2026 .

Wobec powyzszego, na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego w sktad Rady
Nadzorczej wchodza:
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Pawet Bochonko - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Washiowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Skolimowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Leszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Akcjonariat

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3.524.822,00 zt
i dzieli sie na 35.248.220 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w tym:

- 3.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

- 5.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

- 1.033.513 akgcji zwyktych na okaziciela serii D,

- 39.820 akcji zwyktych na okaziciela serii E,

- 2583.157 akcji zwyktych na okaziciela serii H,

- 8.046.843 akcji zwyktych na okaziciela serii |,

- 472.010 akcji zwyktych na okaziciela serii K,

- 14.342.877 akcji zwyktych na okaziciela serii L,

- 1.060.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, struktura akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu Spétki prezentowata sie nastepujgco:

Tabela 1 Wykaz akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 5% w gtosach na walnym zgromadzeniu Spétki

Lp Dane akcjonariusza Liczba akcji Liczba gtoséw Udziat w kapitale Udziat w liczbie
. zaktadowym glosow
1. Artur Gorski 6 668 883 6 668 883 18,92% 18,92%

Stawomir Jarosz i Beata Jarosz 3872904 3872904 10,99% 10,99%

3. Art Human Capital sp. z 0.0. wraz z

Grzegorzem Zarembq i Arturem 3748 041 3748 041 10,63% 10,63%
Bielaszkq)

4. Robert Ggdek 3745778 3745778 10,63% 10,63%

5. Artur Stepniewski 3588 265 3588 265 10,18% 10,18%
Pozostali 13 624 349 13 624 349 38,65% 38,65%
suma 35248 220 35 248 220 100,00% 100,00%

Zrédto: LexBono SA
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. INFORMACIJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994
roku o rachunkowosci.

Jednostka sporzadza rachunek zyskoéw i strat w wariancie poréwnawczym.

W sprawozdaniu finansowym jednostka wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescig
ekonomiczna.

Wynik finansowy za dany kwartat roku obrotowego obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace na
jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty, zgodnie z zasadami memoriatu,
wspotmiernosci przychodow i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sg w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym
o skumulowane umorzenie oraz dokonane odpisy aktualizujgce ich wartosci. Amortyzowane sg
metodga liniowa wedtug stawek z przewidywalnych okreséw uzytkowania. Wartosci niematerialne i
prawne o jednostkowej wartosci nie przekraczajacej 3,5 tys. ztotych w dniu przyjecia do uzytkowania
- jednorazowo spisuje sie w koszty amortyzacji.

Srodki trwate s wyceniane w cenie lub koszcie wytworzenia pomniejszonej o skumulowane umorzenie
oraz dokonane odpisy aktualizujace ich wartoé¢. Srodki trwate amortyzowane s3 metoda liniowa
wedtug stawek wynikajacych z przewidywanych okreséw uzytkowania, poczawszy od miesigca
nastepujacego po miesigcu przyjecia do eksploataciji.

Srodki trwate o przewidywanym okresie uzytkowania do jednego roku oraz jednostkowej wartosci nie
przekraczajacej 3,5 tys. ztotych w dniu przyjecia do uzytkowania - jednorazowo spisuje sie w koszty
amortyzacji.

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagane] zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny (po
pomniejszeniu o odpisy aktualizujace)

Udziaty lub akcje na dzier nabycia wyceniane sg wedtug cen nabycia. Na dzieh bilansowy udziaty i akcje
wyceniane sg wedtug wartosci godziwej (w tym rynkowej), a skutki wyceny odnosi sie na kapitat z

aktualizacji wyceny.

Udzielone pozyczki wycenia sie w kwotach wymagalnej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce wraz z odsetkami niezapadalnymi na dzien bilansowy.

Srodki pieniezne wykazuje sie w wartosci nominalnej wraz z odsetkami przypadajacymi na dzien
bilansowy.

Kapitaty (fundusze) wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich
rodzajéw i zasad okreslonych przepisami prawa lub umowy Spétki.

Kapitat podstawowy Spotki jest wykazywany w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej w rejestrze
sadowym.

Kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zysku.

Zobowigzania wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty.
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Rozliczenia miedzyokresowe kosztéow bierne dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych
zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci obejmujg w
szczegblnosci:

- rownowartos¢ otrzymanych lub naleznych do kontrahentow srodkow z tytutu swiadczen, ktérych
wykonanie nastapi w nastepnych okresach sprawozdawczych,

- rozliczeniu wartosci zakupionych portfeli wierzytelnosci, ktére po zaptacie stanowiag przychody z
podstawowej dziatalnosci okresu sprawozdawczego.

Dane finansowe obejmuja pozycje z bilansu na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz rachunku zyskéw i strat,
rachunku przeptywéw pienieznych i zestawienia zmian w kapitatach wtasnych za okres od 1 kwietnia
2026 r. do 30 czerwca 2026 r., dane narastajace za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
oraz dane poréwnywalne za analogiczne okresy 2025 r.

Raport kwartalny LexBono SA za Il kwartat 2026 roku nie podlegat badaniu ani przegladowi przez
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

W zwiazku z dazeniem do pokazywania danych finansowych w sposéb transparentny Zarzad Emitenta
podjat decyzje o zmianie w polityce rachunkowosci stosowane w Spétce. Od 1 stycznia 2016 roku
Spotka zmienita sposéb rozpoznania portfela wierzytelnosci w bilansie. Portfele wierzytelnosci
wycenione s3 metoda przysztych przeptywéw finansowych z ustaleniem krzywej odzysku wyrazajacej
poziom sptat wierzytelnosci w kolejnych okresach windykacji portfeli.

Od 1 stycznia 2018 r. zmieniono sposéb prezentacji ceny nabycia pakietow wierzytelnosci masowych
oraz wierzytelnosci hipotecznych w bilansie oraz rachunku zyskéw i strat.

Dotychczas cena nabycia, ustalona na dzieh nabycia pakietu - pomniejszata pozycje pasywow w
rozliczeniach miedzyokresowych. Rozliczana w czasie cena nabycia proporcjonalnie pomniejszata w
rachunku zyskéw i strat przychody ze sprzedazy.

Od 1 stycznia 2018 r. cena nabycia zostata zaprezentowana w aktywach w rozliczeniach
miedzyokresowych, a rozliczana proporcjonalnie w czasie cena nabycia obcigzajagca wynik finansowy
roku zostata ujeta w rachunku zyskéw i strat w pozycji ustugi obce. Po tej zmianie prezentacyjnej
przychody z tytutu windykacji sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat w petnej wysokosci, tj. bez
pomniejszenia o cene nabycia.

Woprowadzona zmiana prezentacyjna pozostaje bez wptywu na wynik finansowy Spéfki.

Odpisy aktualizujace tworzy sie wg nastepujacych zasad:

- brak odpisu dla wierzytelnosci sptacanych w terminie, ptaconych na biezaco, podpisane ugody,
deklaracje wptat,

- 50 % odpisu dla wierzytelnosci, gdzie prowadzona jest windykacja polubowna i nie mozna
stwierdzi¢ jaki bedzie jej efekt,

- 30 % dla wierzytelnosci, ktore zostaty skierowane do komornika i do sadow,
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- 100% dla wierzytelnosci, ktére wg aktualnej wiedzy sa niesciagalne, przeprowadzono petng
procedure polubownej windykacji a brak podstaw do windykacji przymusowej

Udziaty lub akcje na dzieh nabycia wyceniane sg wedtug cen nabycia. Na dzien bilansowy udziaty i akcje
wyceniane s3 wedtug wartosci godziwej (w tym rynkowej).

Udzielone pozyczki wycenia sie w kwotach wymagalnej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce wraz z odsetkami niezapadalnymi na dzien bilansowy.

Srodki pieniezne wykazuje sie w wartosci nominalnej wraz z odsetkami przypadajacymi na dzien
bilansowy.

Kapitaty (fundusze) wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich
rodzajéw i zasad okreslonych przepisami prawa lub umowy Spétki.

Kapitat podstawowy Spotki jest wykazywany w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej w rejestrze
sadowym.

Kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zysku.
Zobowigzania wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw bierne dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych
zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci obejmujg w
szczegoblnosci:

- réwnowartos¢ otrzymanych lub naleznych do kontrahentéow srodkéow z tytutu swiadczen, ktérych
wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych,

- rozliczeniu wartosci zakupionych portfeli wierzytelnosci, ktére po zaptacie stanowiag przychody z
podstawowe] dziatalnosci okresu sprawozdawczego.
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.  SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

BILANS

Wyszczegé6lnienie 30.06.2026 30.06.2025

AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE 0,00 2 537,07

I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakonhczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00

II Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
1. Srodki trwate 0,00 0,00
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 0,00 0,00
) urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 0,00
d) Srodki transportu 0,00 0,00
e) inne $rodki trwate 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie 0,00 0,00

III. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0.00 0.00

zaangazowanie w kapitale ' '
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00

IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada 0.00 0.00

zaangazowanie w kapitale ' '
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartos$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
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BILANS, cd. 1

Wyszczeg6lnienie

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

30.06.2026
0,00

[ IxBoNo

30.06.2025
2 537,07

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 2 537,07
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 399 867,91 16 395 138,58
I. Zapasy 0,00 0,00
1. Materialy 0,00 0,00
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
II. Naleznos$ci krétkoterminowe 343 385,29 9 941 594,39
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ' '
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 343 385,29 9941 594,39
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 169 838,05 338 005,59
- do 12 miesiecy 169 838,05 338 005,59
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b),z tyt. ppdatkow, dotacji, cet, ubezp. spot. i zdrowotnych oraz innych 168 822,44 127 490,14
tytutéw publicznoprawnych
c)inne 4724,80 9 476 098,66
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
III. Inwestycje krétkoterminowe 51 843,44 45 858,42
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 51 843,44 45 858,42
a) w jednostach powiazanych 0,00 0,00
- udziaty i akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy i akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartos$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
BILANS, cd. 2
Wyszczeg6lnienie 30.06.2026 30.06.2025
) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 51 843,44 45 858,42
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 51 843,44 45 858,42
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 639,18 6 407 685,77

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE
AKTYWA RAZEM

399 867,91

16 397 675,65
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Wyszczeg6lnienie
PASYWA

A. KAPITALY (FUNDUSZ) WLASNY
I. Kapitat (fundusz) podstawowy

30.06.2026

-4 451 012,61
3524 822,00

[ IxBoNo

30.06.2025

1419 199,23
3418 822,00

II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2793 004,27 2793 004,27
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartos$ci emisyjnej) nad wartoscig
. i . 0,00 0,00
nominalng udziatéw (akgji),
III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 393 299,49 393 299,49
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne 393 299,49 393 299,49
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -11 181 122,85 -5111 493,30
VI. Zysk (strata) netto 18 984,48 -74 433,23
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 4 850 880,52 14 978 476,42
I. Rezerwy na zobowigzania 129 068,04 45 663,96
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 2 537,07
2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 129 068,04 43 126,89
- dtugoterminowa 85941,15 0,00
- krétkoterminowa 43 126,89 43 126,89
II. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 479 191,10
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ' '
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 479 191,10
a) kredyty i pozyczki 0,00 479 191,10
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e)inne 0,00 0,00
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BILANS, cd. 3

30.06.2026

[ IxBoNo

30.06.2025

Wyszczeg6lnienie

III. Zobowigzania krétkoterminowe 4721 812,48 4 887 768,38
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0.00 0.00
posiada zaangazowanie w kapitale ' '
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 4721812,48 4 887 768,38
a) kredyty i pozyczki 227077897 1806 900,62
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 1094 000,00 1164 000,00
) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 742 372,28 1405 102,82
- do 12 miesiecy 742 372,28 1405 102,82
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 2 600,00 10 600,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
. g)z tytu%%l podat!<ow, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 337 558,19 240742,27
innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 274 160,06 198 079,69
i) inne 342,98 62 342,98
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 9 565 852,98
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 9565 852,98
- dlugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 9565 852,98
PASYWA RAZEM 399 867,91 16 397 675,65
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wyszczeg6lnienie

A Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi, w tym:

01.01
30.06.2026

585 752,91

01.01
30.06.2025

638 167,50

[ IxBoNo

01.04
30.06.2026

316 710,58

01.04
30.06.2025

445 705,23

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IPrzychody netto ze sprzedazy 585 752,91 638 167,50 316 710,58 445 705,23
produktéow
II Zmiana stanu produktow
(zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 0,00 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie warto$¢ ujemna)

III Koszt wytworz.enla proFIuktow na 0,00 0,00 0,00 0,00
wiasne potrzeby jednostki
IV Przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00

towaroéw i materiatéw

B Koszty dziatalnosci operacyjnej 520 778,13 611 418,15 249 241,73 352 169,22
I Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00
II Zuzycie materiatéw i energii 12 073,45 17 780,96 5 661,85 9 165,76
III Ustugi obce 251 907,14 292 453,26 123 323,04 185 960,47
IV Podatki i optaty 759,86 4 296,00 484,39 1383,00

- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V Wynagrodzenia 218 931,48 240 430,03 103 169,38 114 953,86
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne 34334,22 26 470,56 18 296,60 12 425,73
Swiadczenia, w tym:

- emerytalne 0,00 25 259,95 -7 888,04 12 020,94
VII Pozostate koszty rodzajowe 2771,98 29 987,34 -1 693,53 28 280,40
VIII Wartos$¢ sprzedanych towaroéw i 0,00 0,00 316 710,58 0,00

materiatow
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

D Pozostate przychody operacyjne

64 974,78
1766,24

26 749,35
42 323,99

67 468,85
1226,03

93 536,01
42 317,81

I Zysk z tytutu rozchodu

niefinansowych aktywéw trwatych 113821 0,00 113821 0,00
II Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
II'I A.ktuallzaqa wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
niefinansowych

IV Inne przychody operacyjne 628,03 42 323,99 87,82 42 317,81

E Pozostate koszty operacyjne

I Strata z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywow trwatych

2 536,36
0,00

47 702,74
0,00

2 205,55
0,00

36 293,93
0,00

II Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

0,00

0,00

0,00

0,00

III Inne koszty operacyjne

F Zysk (strata) z dziatalnosci

2 536,36

47 702,74

2 205,55

36 293,93

oy 64 204,66 21 370,60 66 489,33 99 559,89
operacyjnej (C+D-E)
G Przychody finansowe 0,00 2 949,33 0,00 0,00
I Dywidendy i udziaty w zyskach w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
W ktor.ychjedr?ostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
—.W ktor'ychjedr?ostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
II Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IFI Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw 0,00 294933 0,00 0,00
finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IY Aktualizacja wartosci aktywoéw 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
VInne 0,00 0,00 0,00 0,00

16 | Strona




01.01
30.06.2026
45 220,18

Wyszczeg6lnienie

H Koszty finansowe

01.01
30.06.2025
98 753,16

[ IxBoNo

01.04
30.06.2026
14 599,89

01.04
30.06.2025
56 382,59

I Odsetki, w tym: 45 217,24 98 742,91 14 598,12 56 372,34
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IF Strata z tytutu rozchodu aktywéw 0,00 0,00 117 0,00
finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IIT Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00

finansowych

IV Inne 2,94
K Zysk (strata) brutto (F+G-H) 18 984,48
L Podatek dochodowy 0,00
M Pozostate obowiazkowe zmniejszenia

0,00

zysku (zwiekszenia straty)
N Zysk (strata) netto (I-)-K)

18 984,48

10,25
-74 433,23
0,00

0,00
-74 433,23

2,94
51 889,44
0,00

0,00
51 889,44

10,25
43 177,30
0,00

0,00
43 177,30
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Wyszczegé6lnienie

01.01

01.01

[ IxBoNo

01.04

01.04

I. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek

30.06.2026

30.06.2025

30.06.2026

30.06.2025

-4 469 997,09 59 344,76 1656 548,64 1631 007,87
okresu (BO)
- zmiany przyjetych zasad (polityki) 0.00 0.00 0.00 0.00
rachunkowosci ' ' ' '
- korekty btedéw 0,00 0,00 0,00 0,00
La. Kapitat (fundusz) wtasny na
poczatek okresu (BO), po korektach -4 469 997,09 59 344,76 1656 548,64 1631 007,87
!- Kapitat (fundusz) podstawowy na 3524 822,00 1984 534,30 3524 822,00 3418 822,00
poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) 0.00 143428770 0.00 0.00
podstawowego ' ' ' '
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- wydania udziatow (emisji akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- umorzenia udziatow (akgji) 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 Kapitat (fundusz) podstawowy na 3524 822,00 3418822,00 3524 822,00 3418 822,00
koniec okresu
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na 2793 004,27 2793 004,27 2793 004,27 2793 004,27
poczatek okresu
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu)
zapasoweqo 0,00 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- emisji akcji powyzej wartosci
nominalne] 0,00 0,00 0,00 0,00
- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00 0,00 0,00
- podziatu zysku (ponad wymagang
ustawowo minimalng wartos¢) o o oL oL
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- pokrycia straty 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2. Stan kapitatu (funduszu) 2793 004,27 2793 004,27 2793 004,27 2793 004,27
zapasowego na koniec okresu
3. Kapitat (fundusz) z akt.wyc. na pocz. 0.00 0.00 0.00 0.00
okresu - zmiany zasad rachunkowosci ' ' ' '
3.1. Zmiany kapitatéw z aktualizacji 0.00 0.00 000 000
wyceny ' ' ' '
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- zbycia $Srodkéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) 393 299,49 393 299,49 393 299,49 393 299,49
rezerwowe na poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw
(funduszy) rezerwowych B B oLt oLt
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2. Pozostate kapitaly (fundusze) 393 299,49 393 299,49 393 299,49 393 299,49
rezerwowe na koniec okresu
ARSI AT IS T ] -5 111 493,30 -4 367 895,48 -5054 577,12 4974 117,89
poczatek okresu
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek 0.00 0.00 0.00 0.00
okresu ' ' ' '
- zmiany przyjetych zasad (polityki) 0.00 0.00 0.00 0.00
rachunkowosci ' ' ' '
- korekty btedéw 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek 0,00 0,00 0,00 0,00

okresu, po korektach
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Wyszczeg6lnienie

01.01
30.06.2026

01.01
30.06.2025

[ IxBoNo

01.04
30.06.2026

01.04
30.06.2025

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- podziat zysku lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- zwiekszenie kapitatu zapasowego 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec 0,00 0,00 0,00 0,00
okresu
wéiﬁ”ma“m“mwwmnamxmmk -5111 493,30 -4.367 895,48 5054 577,12 -4974117,89
- zmla[w){ przyjetych zasad (polityki) 0,00 0,00 0,00 0,00
rachunkowosci
- korekty btedéw 0,00 0,00 -89 821,14 0,00
>-5. Strata z lat ublegfych na pocztek 5 111493,30 -4367 895,48 5144 398,26 4974 117,89
okresu, po korektach
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00
- pr;enlesmnla straty z lat ubiegtych do 0,00 0,00 0,00 0,00
pokrycia
b) zmniejszenie (z tytutu) -6 069 629,55 -743 597,82 -6 069 629,55 -254 985,94
wéﬁfnmaﬂaummwmnamma 11181 122,85 -5 111 493,30 11214 027,81 -5229 103,83
5.7. Zysk (Strata) z lat ubiegtych na 0,00 0,00 0,00 0,00
koniec okresu
5. Wynik netto 18 984,48 -74 433,23 51 889,44 43177,30
a) zysk netto 18 984,48 0,00 51 889,44 43177,30
b) strata netto 0,00 -74 433,23 0,00 0,00
¢) odpisy z zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
LTI ST TR LN CTIL -4451 012,61 1419 199,23 -4 451012,61 1419 199,23
okresu (BZ)
e e A s -4451 012,61 1419 199,23 -4451012,61 1419 199,23

prop. podziatu zysku (pokrycia straty)
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PRZEPLYWY PIENIEZNE

Wyszczeg6lnienie

A. Przeptyw Srodkéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej

01.01
30.06.2026

01.01
30.06.2025

[ IxBoNo

01.04
30.06.2026

01.04
30.06.2025

I. Zysk (strata) netto 18 984,48 -74 433,23 51 889,44 43 177,30
II. Korekty razem 101 365,13 139 120,10 19 846,83 23 464,32
1. Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zyski (straty) z tytutu réznic 0,00 0,00 0,00 0,00
kursowych
3. Odsetki | udziaty w zyskach 45217,24 142 396,51 34.736,01 56 374,69
(dywidendy)
. 4, Zysk (sFrata) z dziatalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw -21 000,00 -15 000,00 -21 000,00 -15 000,00
6. Zmiana stanu zapaséw 0,00 0,00 0,00 0,00
7.Zmiana stanu naleznosci -45 413,90 -122 336,67 -139 314,07 -196 798,13
8. Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 122 245,87 20 794,32 101 877,66 38171,48
i kredytéw
9. Zmiana stanu rozliczen 315,92 113 265,94 43547,23 140 716,28
miedzyokresowych
10. Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00
IIL Przeplywy pienigzne netto 2 120 349,61 64 686,87 71736,27 66 641,62

dziatalnosci operacyjnej (I+/- II)
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z

dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wplywy 0,00 123 090,82 0,00 0,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych
2. Zbycn’e |.nv§/estyq| w nle.ruchomosa 0,00 123 090,82 0,00 0,00
oraz wartos$ci niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- zbycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
- spiata'ud2|elonych pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00
diugoterminowych
- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Wydatki 0,00 -0,00 0,00 0,00
1. Nabycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywéw 0,00 -0,00 0,00 0,00
trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz 0,00 0,00 0,00 0,00

wartosci niematerialne i prawne
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PRZEPLYWY PIENIEZNE, cd. 1

[ IxBoNo

W slnieni 01.01 01.01 01.04 01.04
yszczegoinienie 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
IIL Przeplywy pienigzne netto z 0,00 123 090,82 0,00 0,00
dziatalnosci inwestycyjnej (I-II)
C. Przeptywy Srodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowej
I. Wplywy 72 451,22 200 000,00 54 451,22 0,00
1. Wplywy netto z wydania udziatéw
(emisji akgji) i innych instrumentow 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 72 451,22 200 000,00 54 451,22 0,00
3. I?nj|SJa dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Wydatki -259 267,76 -348 432,51 -167 255,48 -248 990,69
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
%. .D'yV\'ndendy i inne wyptaty na rzecz 0,00 0,00 0,00 0,00
wiascicieli
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli,
wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Sptaty kredytéw i pozyczek -178 128,12 -116 036,00 -132 519,47 -102 616,00
>- Wykup dtuznych papierow 0,00 -90 000,00 0,00 -90 000,00
wartosciowych
. 6. Z tytutu innych zobowigzan 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
7.. Piatrjosu zobowigzan z tytutu uméw 0,00 0,00 0,00 0,00
leasingu finansowego
8. Odsetki -81 139,64 -142 396,51 -34 736,01 -56 374,69
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
III Przeplywy pienigzne netto z -186 816,54 -148 432,51 112 804,26 -248 990,69
dziatalnosci finansowej (I-II)

D. Przeptywy pieniezne netto razem
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw
pienieznych, w tym:

-66 466,93
-66 466,93

39 345,18
39 345,18

-41 067,99
-41 067,99

-182 349,07
-182 349,07

- zmiana stanu Srodkéw
pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu, w
tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci
dysponowania

118 310,37
51 843,44

0,00

7 319,28
46 664,46

0,00

92 911,43
51 843,44

0,00

229 013,53
46 664,46

0,00
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KOMENTARZ NA TEMAT OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA
DZIALALNOSC SPOLKI, JEJ SYTUACJE FINANSOWA | WYNIKI OSIAGNIETE W
KWARTALE SPRAWOZDAWCZYM

W Il kwartale 2026 r. Zarzad LexBono S.A. kontynuowat dziatania ukierunkowane na stabilizacje
sytuacji operacyjnej i finansowej Spotki oraz realizacje procesu restrukturyzacyjnego
rozpoczetego w marcu 2026 r. Podejmowane dziatania koncentrowaty sie w szczegdlnosci na
wypracowaniu warunkédw porozumienia z wierzycielami, dostosowaniu struktury i
harmonogramu sptaty zobowigzan do mozliwosci finansowych Spétki oraz stworzeniu podstaw
do utrzymania i dalszego prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Proces restrukturyzacyjny prowadzony jest w formule postepowania o zatwierdzenie uktadu,
na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne. Funkcje
nadzorcy uktadu petni KPR Kancelaria Restrukturyzacyjna Kaczor Madejewska sp. z o.0. z
siedzibg w Krakowie.

W dniu 12 czerwca 2026 r. Zarzad przygotowat i przyjat propozycje uktadowe przeznaczone do
przedstawienia wierzycielom uczestniczacym w postepowaniu restrukturyzacyjnym. Gtéwnym
zatozeniem propozycji jest utrzymanie funkcjonowania dziatalnosci gospodarczej Spotki oraz
sptata zobowigzan wobec wierzycieli w sposéb dostosowany do aktualnych i prognozowanych
mozliwosci finansowych przedsiebiorstwa.

Propozycje uktadowe przewidujg restrukturyzacje zobowigzan poprzez zastosowanie, zaleznie
od kategorii wierzycieli, mechanizmu roztozenia sptaty wierzytelnosci na raty w wydtuzonym
okresie lub konwersji czesci albo catosci wierzytelnosci na akcje nowej emisji Spétki. Co do
zasady, propozycje nie przewiduja redukcji kwot gtéwnych wierzytelnosci objetych uktadem, z
zastrzezeniem ewentualnych réznic wynikajacych z technicznego sposobu ustalenia liczby akcji
obejmowanych w zamian za konwertowane wierzytelnosci.

Uktad ma charakter uktadu czesciowego i obejmuje wierzytelnosci objete postepowaniem
restrukturyzacyjnym, z wytagczeniem wierzytelnosci wynikajacych z emisji obligacji, zgodnie z
art. 362 ust. 3 ustawy - Prawo restrukturyzacyjne.

Na potrzeby glosowania nad uktadem wierzyciele zostali podzieleni na sze$¢ grup,
obejmujacych:

- Grupa |: Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych, w odniesieniu do ktérego przewidziano sptate
catosci wierzytelnosci wraz z odsetkami i kosztami w 48 réwnych ratach miesiecznych;

- Grupa Il - wiasciwy urzad skarbowy, w odniesieniu do ktorego przewidziano sptate catosci
wierzytelnosci wraz z odsetkami i kosztami w 48 ratach miesiecznych, o wysokosci
dostosowanej do przewidywanych mozliwosci ptatniczych Spoétki;

- Grupa Il - wierzyciele posiadajacy zabezpieczenie rzeczowe, w przypadku ktérych
przewidziano sptate kwoty gtéwnej wierzytelnosci w trzech ratach rocznych oraz konwersje
naleznosci ubocznych na akcje nowej emisji Spotki;

- Grupa IV - wierzyciele posiadajacy wierzytelnosci o wiekszej wartosci, w przypadku ktérych
przewidziano konwersje kwoty gtdéwnej wierzytelnosci oraz naleznosci ubocznych na akcje
nowej emisji Spofki;

- Grupa V - wierzyciele posiadajacy wierzytelnosci o mniejszej wartosci, w odniesieniu do
ktorych przewidziano sptate catosci wierzytelnosci wraz z odsetkami i kosztami w 24 rownych
ratach miesiecznych;
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- Grupa VI - wierzyciele posiadajacy wierzytelnosci ze stosunku pracy, ktorzy wyrazg zgode na
objecie ich uktadem, w odniesieniu do ktorych przewidziano sptate catosci wierzytelnosci wraz
z odsetkami i kosztami w 24 réwnych ratach miesiecznych.

W odniesieniu do wierzycieli objetych mechanizmem konwersji, propozycje uktadowe
przewidujg podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje nowych akcji
obejmowanych w zamian za konwertowane wierzytelnosci. Emisja ma zostac przeprowadzona
w terminie czterech miesiecy od dnia wejscia uktadu w zycie, z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. Szczegbétowe parametry emisji, w tym cena emisyjna oraz
liczba emitowanych akgcji, zostang okreslone po ich ostatecznym ustaleniu.

Przyjecie propozycji uktadowych stanowito jeden 2z kluczowych etapéw procesu
restrukturyzacyjnego prowadzonego w Il kwartale 2026 r. W ocenie Zarzadu, zaproponowane
rozwigzania zmierzaja do uporzadkowania struktury zadtuzenia Spétki, ograniczenia obcigzen
ptynnosciowych w okresie przejsciowym oraz umozliwienia kontynuowania dziatalnosci
operacyjne;j.

Rownolegle do dziatan restrukturyzacyjnych, Spétka prowadzita biezacg dziatalnosé
operacyjna, w tym obstuge spraw kredytowych, restrukturyzacyjnych i windykacyjnych.

W dniu 19 czerwca 2026 r. Spétka opublikowata raport roczny za rok obrotowy 2025. W
zwigzku z przygotowaniem sprawozdania finansowego za 2025 r. oraz przeprowadzonym
przegladem ksiag rachunkowych Zarzad podjat decyzje o dokonaniu odpiséw aktualizujgcych
warto$¢é posiadanych przez Spétke pakietéw wierzytelnosci w tacznej kwocie 6.389.434,81 4,
odpowiadajacej petnej wartosci, w jakiej aktywa te byly dotychczas wykazywane w bilansie.

Przy podejmowaniu decyzji Zarzad uwzglednit w szczegdlnosci uptyw czasu od ostatniej
wyceny pakietow wierzytelnosci, brak aktualnej wyceny zewnetrznej potwierdzajacej ich
dotychczasowa warto$¢ bilansowg, zasade ostroznosci oraz konieczno$¢ zapewnienia
rzetelnosci i jasnosci sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025.

Odpis zostat odniesiony do ksigg rachunkowych za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r. i miat
istotny negatywny wptyw na wynik finansowy Spoétki za ten okres. Jednoczes$nie miat on
charakter niepieniezny i nie wptynat bezposrednio na biezacg ptynnosé finansowg Spofki.

Dokonanie odpisu nie oznacza zrzeczenia sie wierzytelnosci, umorzenia zobowigzan dtuznikéw
ani zaprzestania dziatan zwigzanych z dochodzeniem naleznosci. Spotka moze nadal prowadzic¢
dziatania windykacyjne, prawne, sgdowe, egzekucyjne lub ugodowe dotyczace tych
wierzytelnosci, o ile bedzie to ekonomicznie uzasadnione. Ewentualne przyszte wptywy z
pakietéw wierzytelnosci bedg ujmowane zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowaosci.

Po zakohczeniu okresu sprawozdawczego nastgpity kolejne istotne etapy prowadzonego
postepowania restrukturyzacyjnego.

W dniu 13 lipca 2026 r. przeprowadzono gtosowanie wierzycieli nad uktadem. W gtosowaniu
uczestniczyto 31 wierzycieli, posiadajacych wierzytelnosci o tacznej wartosci 2.887.971,37 zt.
Za przyjeciem uktadu gtosowato 28 wierzycieli posiadajgcych wierzytelnosci o tacznej wartosci
2.678.690,49 z1, co stanowito 92% sumy wierzytelnosci przystugujacych wierzycielom, ktérzy
oddali wazny gtos. Przeciwko przyjeciu uktadu gtosowato trzech wierzycieli posiadajacych
wierzytelnosci o tacznej wartosci 209.280,88 zi, stanowigcej 8% tej sumy.

Wobec osiggniecia wymaganego kworum oraz wiekszosci okre$lonych przepisami Prawa
restrukturyzacyjnego nadzorca uktadu stwierdzit, Ze uktad zostat przyjety przez wierzycieli.
Zarzad zaznacza, ze przyjecie uktadu przez wierzycieli nie jest réwnoznaczne z jego
prawomocnym zatwierdzeniem ani wejSciem w zycie. Zatwierdzenie uktadu wymaga jeszcze
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu wifasciwego sadu, ktére do dnia sporzadzenia
niniejszego raportu nie zostato wydane.
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W dniu 22 lipca 2026 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Zgromadzenie nie
odstgpito od rozpatrzenia zadnego punktu porzadku obrad, a do podjetych uchwat nie
zgtoszono sprzeciwow.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto m.in. uchwaty o powotaniu Cztonkéw Rady
Nadzorczej nowej kadencji oraz uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki. Uchwalone zmiany
obejmuja w szczegdlnosci przeniesienie siedziby Spoétki z Tarnowa do Krakowa, dostosowanie
okreslenia przedmiotu dziatalnosci do aktualnej Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci oraz
udzielenie Zarzagdowi upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego do tacznej kwoty 2.643.616,50 zt w okresie do 21 lipca 2029 r.

Upowaznienie dotyczace kapitatu docelowego przewiduje mozliwos¢ dokonywania jednego
lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego, emisji akcji imiennych lub na okaziciela za wktady
pieniezne i niepieniezne, emisji warrantéw subskrypcyjnych oraz - za zgoda Rady Nadzorczej
- pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci. Zmiany
Statutu wymagaja dla swojej skutecznosci wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego, przy czym do dnia sporzadzenia niniejszego raportu, zmiany te nie zostaty
zarejestrowane przez Sad.

W ocenie Zarzadu, wyniki gtosowania wierzycieli oraz uchwaty podjete przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie stanowia istotne elementy dziatan zmierzajacych do przeprowadzenia
restrukturyzacji finansowej Spoéfki. Jednoczesénie Zarzad wskazuje, ze dalszy przebieg procesu
jest uzalezniony miedzy innymi od zatwierdzenia uktadu przez wtasciwy sad, skutecznego
wdrozenia jego warunkéw, pozyskania $rodkéw niezbednych do finansowania biezacej
dziatalnosci oraz osiggania wynikéw operacyjnych pozwalajgcych na wykonywanie zobowigzan
uktadowych.

Zarzad bedzie kontynuowat dziatania ukierunkowane na odbudowe rentownosci, poprawe
ptynnosci finansowej, optymalizacje kosztéw oraz rozwéj dziatalnosci w segmentach
zapewniajacych odpowiednia marzowos¢ i przewidywalnos$é przeptywoéw pienieznych.
Realizacja tych zamierzen bedzie podlegata biezacej ocenie i dostosowaniu do sytuacji
ekonomicznej Spotki, przebiegu postepowania restrukturyzacyjnego oraz warunkow
rynkowych.
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STRUKTURA WIERZYTELNOSCI

wg wartosci nominalnej zakupu

B TRANSPORT

B TELEKOMUNIKACJA
POZYCZKI

B UBEZPIECZENIA

B BANKOWE

Wykres 2 Struktura posiadanych wierzytelnosci
Zrédto: LexBono SA

V.  PROGNOZY FINANSOWE

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 2026.

VI.  OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALtOWE)J

LexBono SA nie posiada jednostek zaleznych. Spotka nie jest réwniez jednostka zalezna
wzgledem innego podmiotu.

VIl.  INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W OBSZARZE ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH
WPROWADZANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

W okresie objetym niniejszym raportem, Spotka nie podejmowata dziatan w obszarze
rozwigzan innowacyjnych.

VIIl.  INFORMACJA DOTYCZACA LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA,
W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY

Na koniec Il kwartatu 2026 r., tj. 30 czerwca 2026 r. stan zatrudnienia mierzony iloscig
zatrudnionych os6b oraz w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy wynosit:

- zatrudnienie w osobach: 8,

- zatrudnienie w etatach: 7.
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