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Il KWARTAL 2026

Za okres 01.04.2026 do 30.06.2026

o

Torun, 14 sierpnia 2026 roku

Raport MILISYSTEM S.A. za Il kwartat roku 2026 zostal przygotowany zgodnie z aktualnym
stanem prawnym w oparciu o Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zalacznik nr 3 Reg. ASO - , Informacje biezace i okresowe

przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”.




Szanowni Akcjonariusze, Partnerzy Biznesowi oraz Inwestorzy,

11 kwartat 2026 roku byt dla Milisystem S.A. okresem dalszej realizacji strategii rozwoju w sektorze
nowoczesnych technologii obronnych, systemow szkoleniowych oraz rozwigzan dedykowanych
bezpieczenstwu i obronnosci. Spotka koncentrowata si¢ na rozwoju kompetencji technologicznych
Grupy, komercjalizacji oferowanych rozwigzan oraz wzmacnianiu pozycji rynkowe;j.

Jednym z najistotniejszych zdarzen okresu byta sytuacja zwigzana ze wspotpracq z Sunway Network
S.A. W maju 2026 roku Emitent poinformowat o naruszeniu umowy przez partnera, zwigzanym w
szczegolnosci z nieprzekazaniem dokumentacji certyfikacyjnej wymaganej w postgpowaniach
programu ,,Strzelnica w Powiecie”. Spotka podtrzymata stanowisko dotyczgce nieskutecznosci
wypowiedzenia umowy i podejmowata dziatania stuzgce ochronie swoich interesow.

Po zaistnialych zdarzeniach zwigzanych ze wspotpracg z Sunway Network S.A. Grupa powrocita do
rozwijania witasnego, flagowego systemu WISLA SP. Dziatania te sq ukierunkowane na uzyskanie
aktualnej certyfikacji systemu, uporzqdkowanie niezaleznego zaplecza technologicznego oraz
zwigkszenie samodzielnosci Grupy w obszarze rozwigzan szkoleniowych dla sektora bezpieczenstwa
i obronnosci.

Istotnym wydarzeniem z punktu widzenia sytuacji finansowej byta przedterminowa catkowita sptata
obu pozyczek udzielonych w lutym 2026 roku Centurion Finance ASI S.A. oraz Ragnar Trade sp. z

o0.0. Obie transakcje zostaly rozliczone przed zakonczeniem Il kwartatu.

Emitent kontynuowat takze realizacje Memorandum Inwestycyjnego zawartego z ALS Zawadzki sp.
k. oraz monitorowat realizacje projektu dotyczgcego rozwoju zdolnosci produkcyjnych i wspolpracy

w sektorze obronnym.

Po zakonczeniu Il kwartatu odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, nastgpita zmiana w sktadzie
Zarzqdu, a Spotka zawarta umowe inwestycyjng z Blackfish Prostq Spotkq Akcyjng. Priorytetem
pozostaje rozwoj technologii, dywersyfikacja dziatalnosci oraz budowanie diugoterminowej wartosci
Milisystem S.A.

W imieniu Zarzqdu dzigkujemy Akcjonariuszom za okazane zaufanie oraz Partnerom i
wspotpracownikom za zaangazowanie w rozwdj Milisystem S.A.

Z wyrazami szacunku,

Zarzgd Milisystem S.A.
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I. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE:

Firma: Milisystem
Forma prawna: Spolka Akcyjna
Siedziba: Torun
Adres: Gorzowska 19, 87-100 Torun
Adres do Gorzowska 19, 87-100 Torun
korespondencji:
Tel.: 660292933
Internet: www.milisystem.pl
E-mail: biuro@milisystem.pl
KRS: 0000449009
REGON: 301707347
NIP: 7811864169
ZARZAD:
Wiceprezes Zarzadu: Judyta Grzechowiak

RADA NADZORCZA:
Przewodniczacy RN: Jasinski Cezary
Czlonek RN: Dawid Blaszczykowski
Czlonek RN: Tomasz Andrzejczak
Czlonek RN: Warmuz Jakub
Czlonek RN: Tomasz Wolicki



http://www.milisystem.pl/
mailto:biuro@milisystem.pl

Tabele finansowe do raportu za Il kwartat 2026

Dane w PLN, o ile nie wskazano inaczej.

Il. KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Dane w PLN
— 30.06.2026 30062025 30062026 30062025
Suma bilansowa 11 233 419,74 4 153 502,17 11 233 419,74 4 153 502,17
Kapitat wlasny 10 636 233,90 3 111 268,60 10 636 233,90 3 111 268,60
Aktywa trwate, w tym: 588 920,27 1039 246,36 588 920,27 1039 246,36
Dtugoterminowe aktywa finansowe 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00

Naleznosci dtugoterminowe - - - -

Aktywa obrotowe, w tym: 10 644 499,47 3114 255,81 10 644 499,47 3114 255,81
Krétkoterminowe aktywa finansowe, w tym: 9 444 668,20 870 651,39 9 444 668,20 870 651,39
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6 319 637,70 365 651,39 6 319 637,70 365 651,39
Naleznosci krotkoterminowe 904 845,98 1490 609,42 904 845,98 1490 609,42
Zobowigzania dtugoterminowe - 112 786,89 - 112 786,89
Zobowigzania krétkoterminowe 287 069,00 578 065,81 287 069,00 578 065,81
Przychody netto ze sprzedazy 101 103,20 572 622,21 3 178,00 430 536,59
Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej -966 412,69 -325 375,31 -518 492,72 46 223,19
Zysk/strata brutto -884 434,79 -442 474,19 -450 931,96 -16 776,41
Zysk/strata netto -791 303,59 -350 816,21 -442 005,26 19 490,63



2. Skonsolidowany bilans
Dane w PLN

A. Aktywa trwate

I. Wartosci niematerialne i prawne

II. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

Ill. Rzeczowe aktywa trwate

IV. Naleznosci diugoterminowe

V. Inwestycje diugoterminowe

VI. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe

l. Zapasy

Il. Naleznosci krotkoterminowe

Il. Inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. Nalezne wptlaty na kapitat podstawowy

Aktywa razem

588 920,27
404 414,78
106 403,49

25 000,00

53 102,00

10 644 499,47
284 11,17
904 845,98

9 444 668,20
10 874,12

11 233 419,74

30.06.2026 30.06.2025

1 039 246,36
607 532,55
406 713,81

25 000,00

3 114 255,81
739 158,20
1490 609,42
870 651,39
13 836,80

4 153 502,17

__

A. Kapitat (fundusz) wtasny

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy

Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

VI. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VII. Zysk (strata) netto

VIIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Kapital mniejszosci

C. Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych
D. Zobowiagzania i rezerwy na zobowiagzania

|. Rezerwy na zobowiazania

Il. Zobowigzania dtugoterminowe

lll. Zobowigzania krotkoterminowe

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa razem

10 636 233,90
8 686 789,20
4 187 463,50

400 000,00

-1 846 715,21

-791 303,59

306 113,84

291 072,00

4 003,00

287 069,00

11 233 419,74

3 111 268,60

1205 000,00
3022 710,37
400 000,00

-1 165 625,56
-350 816,21

351 380,87

690 852,70

112 786,89

578 065,81

4 153 502,17




3. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Dane w PLN
Pozycja
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi, w tym:

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéow

Il. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢

dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

IIl. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby

jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatow i energii

I1l. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

D. Pozostate przychody operacyjne

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych

1. Dotacje
Il Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne

I.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych

1. Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych

IIl. Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-

01.01.2026

30.06.2026

101 103,20

8 525,20

92 578,00

927 319,19
20 091,14
105 185,54
275 700,41
9 537,21
395 309,23
56 792,95
28 926,30
35 776,41
-826 215,99

740,81

740,81

140 937,51

140 937,51

-966 412,69

01.01.2025-
30.06.2025

572 622,21

154 707,58

417 914,63

895 986,58
55 981,46
235 765,35
251 474,72
5 248,89
251 523,80
14 871,39
10 952,73
70 168,24
-323 364,37

3,29

3,29

2 014,23

2014,23

-325 375,31

01.04.2026-
30.06.2026

3 178,00

1 500,00

1678,00

381 724,41
10 045,56
27 359,27

167 998,72

2 900,93

141 669,17
15 291,97
16 458,79

-378 546,41

739,10

739,10

140 685,41

140 685,41

-518 492,72

01.04.2025-
30.06.2025

430 536,59

16 536,59

414 000,00

384 096,17
27 990,72
26 256,68

130 526,79

3 822,64
113 149,85
6 217,81

5 963,44
70 168,24
46 440,42

1,54

1,54

218,77

218,77

46 223,19



Pozycja

G. Przychody finansowe

I. Dywidendy i udziaty w zyskach
II. Odsetki

IIl. Zysk ze zbycia inwestyciji

IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji
V. Inne

H. Koszty finansowe

I. Odsetki

1. Strata ze zbycia inwestycji

11l. Aktualizacja warto$ci inwestyc;ji
IV. Inne

I. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci
udziatéw jednostek podporzadkowanych

J. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej
(F+G-H)

K. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I.-J.Il.)
I. Zyski nadzwyczajne

1. Straty nadzwyczajne

L. Odpis wartosci firmy

I. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne

1. Odpis wartosci firmy - jednostki wspotzalezne
M. Odpis ujemnej wartosci firmy

I. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki
zalezne

11. Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki
wspotzalezne

N. Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wiasnosci

0. Zysk (strata) brutto (I+J)

P. Podatek dochodowy

l. Czgs$¢ biezaca

II. Cze$¢ odroczona

Q. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

R. Zyski (straty) mniejszosci

S. Zysk ( strata ) netto

01.01.2026

30.06.2026

207 623,93

207 623,93

27 387,45

27 120,21

267,24

-786 176,21

98 258,58

98 258,58

-884 434,79

-93 131,20

-791 303,59

01.01.2025-
30.06.2025

18 840,30

13 609,40

5 230,90

-344 215,61

98 258,58

98 258,58

-442 474,19

-91 657,98

-350 816,21

01.04.2026-
30.06.2026

141 589,47

141 589,47

24 899,42

2477218

127,24

-401 802,67

49 129,29

49 129,29

-450 931,96

-8 926,70

-442 005,26

01.04.2025-
30.06.2025

13 870,31

8 639,41

5 230,90

32 352,88

49 129,29

49 129,29

-16 776,41

-36 267,04

19 490,63



4. Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

Dane w PLN
Pozycja 01.01.2026 01.01.2025- 01.04.2026- 01.04.2025-
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
A. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
I. Zysk (strata) netto -791 303,59 -350 816,21 -442 005,26 19 490,63
1l. Korekty razem -1 334 632,14 -1 388 444,39 -169 279,77 -516 784,33

IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (l£ll)

B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

1. Wptywy 3 896 322,37 3 896 322,37

-2 125 935,73 -1739 260,60 -611 285,03 -497 293,70

II. Wydatki 4752 269,11 500 000,00 - 500 000,00

IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (I-11)

-855 946,74 -500 000,00 3 896 322,37 -500 000,00

C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej

1. Wptywy 1 254 500,00 1 254 500,00
I1. Wydatki 334 377,29 34 937,42 2889,10 22 477,51

I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

) f -334 377,29 1219 562,58 -2 889,10 1232 022,49
finansowej (I-I1)

D. Przeplywy pienigzne netto razem \ 4 i}

(A.lI+B.1I+C.1) 3 316 259,76 1019 698,02 3282 148,24 234 728,79
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, -3 316 259.76 1 019 698.02 3282 148.24 234 728.79
w tym , s ) y

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 9 635 897,46 1 385 349,41 3 037 489,46 130 922,60
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 6 319 637,70 365 651,39 6 319 637,70 365 651,39




5. Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym
Dane w PLN

. 01.01.2026 01.01.2025- 01.04.2026- 01.04.2025-
Pozycja

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

1.  Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu

(BO) 11 427 911,68 2 317 584,81 11 078 239,16 1947 277,97
L2 [l (L rGlLs) wEEny ) pEEEliE L e 11 427 911,68 2317 584,81 11 078 239,16 1047 277,97
(BO), po korektach ’ ’ ’ ’

1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 10 636 233,90 3 111 268,60 10 636 233,90 3 111 268,60
L, [z e (ILAELS2) s ) [ el il 10 636 233,90 3 111 268,60 10 636 233,90 3 111 268,60

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

lll. KWARTALNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

1. Bilans jednostkowy

Dane w PLN
AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE 676 589,58 912 724,12
|. Wartosci niematerialne i prawne - =

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 66 063,34 355 299,88

1. Srodki trwate 66 063,34 355 299,88

2. Srodki trwate w budowie
3.  Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Ill. Naleznosci dtugoterminowe - -
1. Od jednostek powigzanych

2. 0Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3.  Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dtugoterminowe 557 424,24 557 424,24
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 557 424,24 557 424,24
4. Inne inwestycje diugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 53 102,00 -

10



1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE
|. Zapasy
1. Materialy
2. Pétprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe

Towary

GO R

Zaliczki na dostawy
Il. Naleznosci krétkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek powigzanych

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Naleznosci od pozostatych jednostek
lll. Inwestycje krotkoterminowe
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL. PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE
AKTYWA RAZEM:
PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY
. Kapitat (fundusz) podstawowy
Il.  Kapitat (fundusz) zapasowy
Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego
VII.Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ.
. Rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenie emerytalne i podobne
3. Pozostate rezerwy
Il. Zobowigzania dtugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

53 102,00

10 603 620,44
362 792,11
116,32

362 675,79

893 935,24
2 089,53

891 845,71
9 336 548,56
9 336 548,56

10 344,53

11 280 210,02

11 040 560,68
8 686 789,20
4 187 463,50

400 000,00
-1721 431,09
-512 260,93
239 649,34

4 003,00

4 003,00

2 960 745,26
815 989,59

815 989,59

1339 172,12

1339 172,12
793 217,74
793 217,74

12 365,81

3 873 469,38

3296 177,40
1205 000,00
3022 710,37
400 000,00
-1 256 899,66
-74 633,31
577 291,98
29 756,00

29 759,00
112 786,89
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2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3.  Wobec pozostatych jednostek 112 786,89
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 235 646,34 434 749,09
1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3.  Wobec pozostatych jednostek 235 646,34 434 749,09
4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe - -
1. Ujemna wartosc firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM: 11 280 210,02 3 873 469,38

2. Jednostkowy rachunek zyskoéw i strat, wariant poréwnawczy

Dane w PLN

Pozycia 0Od 01.04.2026 do 0Od 01.04.2025 do 0Od 01.01.2026 do 0Od 01.01.2025 do
vel 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z

i 3 178,00 414 000,00 98 578,00 417 914,63
w tym: od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1 500,00 - 6 000,00 -
Il. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢ B

dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

11l. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby B

jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow 1678,00 414 000,00 92 578,00 417 914,63
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 354 731,66 261 169,98 650 162,57 472 651,70
I. Amortyzacja 727713 25 222,29 14 554,26 50 444,58
II. Zuzycie materiatéw i energii 44 781,19 5 125,59 84 124,69 76 669,74
1. Ustugi obce 169 418,35 99 285,73 260 491,51 183 630,97
IV. Podatki i optaty, w tym: 2900,93 3805,64 9 537,21 5231,89
- podatek akcyzowy -

V. Wynagrodzenia 101 197,89 52 620,88 189 967,91 78 158,19
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Pozvcia 0Od 01.04.2026 do 0Od 01.04.2025 do 0Od 01.01.2026 do 0Od 01.01.2025 do
yej 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 14 762,18 30 724,68 290,25
VII. Pozostate koszty rodzajowe 14 393,99 4 941,61 24 985,90 8 057,84
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw - 70 168,24 35 776,41 70 168,24
C. Wynik ze sprzedazy (A-B) -351 553,66 152 830,02 -551 584,57 -54 737,07
D. Pozostate przychody operacyjne 0,90 0,64 1,92 1,37

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

1. Dotacje -

11l. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych -

IV. Inne przychody operacyjne 0,90 0,64 1,92 1,37
E. Pozostate koszty operacyjne 140 684,98 218,37 140 936,64 1 625,64

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych

1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych -

Il Inne koszty operacyjne 140 684,98 218,37 140 936,64 1 625,64
F. Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej (C+D-E) -492 237,74 152 612,29 -692 519,29 -56 361,34
G. Przychody finansowe 141 589,47 - 207 623,93 -

I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - - -
a) od jednostek powigzanych, w tym: -

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym: -

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

1. Odsetki, w tym: 141 589,47 - 207 623,93 -
- od jednostek powigzanych - - - -

Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w
tym:

- w jednostkach powigzanych -

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji -

V. Inne -
H. Koszty finansowe 24 899,42 13 591,65 27 365,57 18 271,97
I. Odsetki, w tym: 24 772,18 8 360,75 27 098,33 13 041,07

- dla jednostek powigzanych -

II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w
tym:
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Pozvcia Od 01.04.2026 do Od 01.04.2025 do 0Od 01.01.2026 do 0Od 01.01.2025 do
yel 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
- w jednostkach powigzanych -

I1l. Aktualizacja wartosci inwestyciji -

IV. Inne 127,24 5 230,90 267,24 5 230,90
I. Wynik brutto (F+G-H) -375 547,69 139 020,64 -512 260,93 -74 633,31

J. Podatek dochodowy - o

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

L. Wynik netto (I-J-K) -375 547,69 139 020,64 -512 260,93 -74 633,31

3. Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienieznych, metoda posrednia
Dane w PLN

et Od 01.04.2026 do Od 01.04.2025 do Od 01.01.2026 do Od 01.01.2025 do
yel 30 06.2026 30 06.2025 30 6.2026 30 06.2025

SRODKOW PIENIEZN
DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

I. Zysk (strata) netto -375 547,69 139 020,64 -512 260,93 -74 633,31
Il. Korekty razem -262 079,95 -601 392,69 -1 339 627,07 -1 474 437,67
1. Amortyzacja 7 277,13 25 222,29 14 554,26 50 444,58

2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

8. Odsetid | udzialy w zyskach - 126 190,89 15 521,83 -154 711,32 20 202,15
(dywidendach)

4, Zysk (strata) z dziatalnosci
inwestycyjnej
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Pozvcia 0Od 01.04.2026 do 0Od 01.04.2025 do 0Od 01.01.2026 do 0Od 01.01.2025 do
yej 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

Zmiana stanu rezerw -49 000,00 -49 000,00
6. Zmiana stanu zapasow -84 451,27 - 475 829,14 - 80 924,27 - 475 829,14
7. Zmiana stanu naleznosci -7 556,30 - 91 658,98 37 165,56 -51991,61
8. Zmiana stanu zobowiagzan

krotkoterminowych, z wylaczeniem 4 576,64 -50 013,49 -1110 696,13 -1005 937,16

pozyczek i kredytow

9. Zmiana stanu rozliczen

. - 673526 - 24 635,20 3084,83 -11 326,49
miedzyokresowych
10. Inne korekty
L [Pz ey 2. 9T GG 2fiiD 2 G El el -637 627,64 -462 372,05 -1 851 888,00 -1549 070,98

operacyjnej (I +/-I1)

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I. Wpltywy 3 896 322,37 3 896 322,37
1. Zbycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci
oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych 3 896 322,37 3 896 322,37
4. Inne wplywy inwestycyjne
II. Wydatki - 500 000,00 4 752 269,11 500 000,00
1. Nabycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3.  Na aktywa finansowe 500 000,00 952 269,11 500 000,00

4.  Inne wydatki inwestycyjne 3 800 000,00

IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (I-11)

3 896 322,37 -500 000,00 -855 946,74 -500 000,00

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
1. Wplywy 1 254 500,00 1254 500,00
1. Wyplyw netto z wydania udziatow
(emisji akcji) i innych instrumentéw 1144 500,00 1144 500,00
kapitatowych

2. Kredyty i pozyczki 110 000,00 110 000,00

3. Emisja dtuznych papieréw
wartosciowych

4. Inne wpltywy finansowe
II. Wydatki 2 889,10 22 477,51 257 089,47 34 937,42
1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz
wiascicieli
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Pozvcia 0Od 01.04.2026 do 0Od 01.04.2025 do 0Od 01.01.2026 do 0Od 01.01.2025 do
yej 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli,
wydatki z tytutu podziatu zysku

4.  Sptata kredytéw i pozyczek 250 000,00
5. Wykup dtuznych papierow wartosciowych

6.  Ztytutu innych zobowigzan finansowych

7.  Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow 191104 7 950.20 378526 15729.79
leasingu finansowego ’ ’ ’
8.  Odsetki 978,06 14 527,31 3 304,21 19 207,63
9.  Inne wydatki finansowe
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -2889.10 1232 022 49 257 089.47 1219 562 58
finansowej (I-11) ’ ’ ’ ’
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM
(AII+/-B.III+/-C.1Il) 3 255 805,63 269 650,44 -2 964 924,21 -829 508,40
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW
PIENIEZNYCH, W TYM 3 255 805,63 269 650,44 -2 964 924,21
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 2955 712,43 18 567,30 9 176 442,27 1117 726,14
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU
(F+/-D), W TYM 6 211 518,06 288 217,74 6 211 518,06 288 217,74
4. Zestawienie zmian w jednostkowym kapitale wiasnym
Dane w PLN
o 0d 01.04.2026 do 0d 01.04.2025 do 0d 01.01.2026 do 0d 01.01.2025 do
ozycja 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
l.a. Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO) 11 416 108,37 2 012 656,76 11 552 821,61 2 226 310,71
il Sl ) peRiE R anEsm (0], 19 11 416 108,37 2012 656,76 11 552 821,61 2226 310,71
korektach
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 8 686 789,20 1100 000,00 8 686 789,20 1100 000,00
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 4 187 463,50 1983 210,37 4 187 463,50 1983 210,37
3.  Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu
R e 400 000,00 400 000,00 400 000,00 400 000,00
okresu ’ ’ ’ ’
2 2y Gl 2 B UEL e (e pree - 1858 144,33 - 2141 895 61 -1721431,09 1710 867,06
6.  Wynik netto - 375 547,69 139 020,64 - 512 260,93 -74 633,31
1l. Kapitat wiasny na koniec okresu (BZ) 11 040 560,68 3296 177,40 11 040 560,68 3296 177,40
lll. Kapitat wiasny po uwzglednisniu proponowanego 11 040 560,68 3296 177,40 11 040 560,68 3296 177,40

podziatu zysku (pokrycia straty)
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IV. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU
RAPORTU, W TYM INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD
(POLITYKI) RACHUNKOWOSCI (jednostkowe i skonsolidowane)

Podstawa do sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego sg przepisy Ustawy
o rachunkowosci oraz przyjeta przez Emitenta polityka rachunkowosci.

Najwazniejsze zasady rachunkowos$ci stosowane przez Emitenta zostaly przedstawione
ponizej:

Aktywa trwate - Srodki trwate

Warto$¢ poczatkowa srodkow trwatych ujmuje si¢ w ksiggach w cenach ich nabycia lub
kosztach poniesionych na ich wytworzenie, rozbudowe lub modernizacj¢. Wydatki poniesione
na remonty, ktore nie powoduja ulepszenia lub przedtuzenia okresu uzytkowania $rodka
trwalego sa ujmowane jako koszty w momencie ich poniesienia; istotne remonty zwigkszaja
warto$¢ srodka trwalego.

Ewidencj¢ $§rodkow trwatych prowadzona jest z podziatem na grupy rodzajowe wg klasyfikacji
GUS.

Ewidencje $rodkow trwatych do kont $rodkow trwatych prowadzi si¢ w porzadku
chronologicznym, natomiast rozchody odnotowuje si¢ w odpowiednich pozycjach anulujac
jednoczesnie ich numery inwentarzowe.

Powolujac si¢ na art. 4 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci dotyczacy mozliwosci stosowania
uproszczen oraz na art. 32 ust. 2 przyjmuje si¢ nastepujace ustalenia:

- do $rodkow trwatych wilasnych oraz inwestycji w obcych $rodkach trwatych, jak i ich
ulepszen, zalicza si¢ odpowiednio sktadniki majatku lub naklady o jednostkowej wartosci
powyzej 3 500 ztotych.

Tak zdefiniowane $rodki trwale oraz ich ulepszenia o jednostkowej wartosci poczatkowej
powyzej 3.500 zt objete sa ewidencja ilosciowo-warto§ciowa.

Rejestry srodkéw trwatych prowadzone sg z wykorzystaniem programu komputerowego.

Srodki trwate umarzane sa podatkowo w oparciu o prowadzone komputerowo tabele
amortyzacyjne, sporzadzone z uwzglednieniem stawek amortyzacyjnych zgodnych
z zalacznikiem do Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych z dnia 15 lutego 1992 r.

Dopuszcza si¢ stosowanie amortyzacji jednorazowej na podstawie art. 16k ust. 7 w/w ustawy
wg potrzeb.

Bilansowo odpiséw amortyzacyjnych dokonuje si¢ przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych
weryfikowanych okresowo dla wszystkich grup srodkow trwalych (za wyjatkiem gruntéw) pod
wzgledem ich ekonomicznej uzytecznosci.

Odpisu aktualizacyjnego dokonuje si¢ w przypadku, kiedy $rodek trwaly przestanie by¢
kontrolowany przez jednostke z powodu jego planowanej likwidacji lub gdy nie przynosi
spodziewanych efektéw. O jego wysokosci decyduje kierownik jednostki, jednak nie moze by¢
ona nizsza od ceny sprzedazy netto tego srodka trwatego.

Aktywa trwate — wartosci niematerialne i prawne
Warto$¢ poczatkowa wartosci niematerialnych i prawnych, ktére prowadzone s3 w podziale na
ich tytuly, ustalana jest wedlug cen nabycia, badz kosztu wytworzenia.
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Powotujac sie na art.4 ust.4 ustawy o rachunkowosci dotyczacy stosowania uproszczen oraz
art.33 ust.1 w/w ustawy przyjmuje si¢ nastepujace ustalenia:

- do warto$ci niematerialnych i1 prawnych zalicza si¢ te tytuly, ktorych jednostkowa warto$¢
przekracza 3.500 zi.

Umorzenie warto$ci poczatkowej wnip dokonywane jest w oparciu o prowadzone
komputerowo tabele amortyzacyjne, sporzadzone z uwzglednieniem stawek amortyzacyjnych
weryfikowanych okresowo pod wzgledem ich ekonomicznej uzytecznosci.

Aktywa trwate — inne urequlowania

Poprawnos$¢ przyjetych do planu bilansowej amortyzacji okresdw uzywania i1 innych danych
jest okresowo weryfikowana, powodujac odpowiednig korekte rocznych stawek i kwot
odpisOw amortyzacyjnych, stosowanych w roku biezacym i w nastgpujacych po weryfikacji
latach obrotowych.

Udziaty, akcje 1 dlugoterminowe papiery wartoSciowe wycenia si¢ wedtug ceny nabycia albo
zakupu (jezeli koszty transakcji sa nieistotne), nie wyzszej od ceny sprzedazy netto,
pomniejszonej o odpisy spowodowane trwalg utratg ich wartos$ci.

Warto$¢ rozpoczetych inwestycji wycenia si¢ w wysokosci kosztow poniesionych na nabycie
lub wytworzenie srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych, ktére powstang
w wyniku zakonczenia inwestycji.

Aktywa obrotowe )

Krajowe srodki pienigzne wykazuje si¢ w wartosci nominalnej. Srodki pieni¢zne w walutach
obcych przeliczane s3 na dzien bilansowy wedtug $redniego kursu NBP z tego dnia dla danej
waluty.

Udzielone pozyczki w walucie krajowej wykazuje si¢ w ksiggach rachunkowych w wartos$ci
wymaganej zaplaty z zachowaniem ostroznosci. Kredyty bankowe w walutach obcych na dzien
bilansowy wykazuje si¢ w warto$ci nominalnej, przeliczonej na ztote polskie wedtug $redniego
kursu NBP z tego dnia dla danej waluty. Kredyty bankowe, ktorych sptata przypada w ciagu
roku od dnia bilansowego klasyfikuje si¢ jako kredyty krotkoterminowe, kredyty bankowe ze
sptata w okresie dluzszym niz rok od dnia bilansowego klasyfikuje si¢ jako kredyty
dlugoterminowe.

Krotkoterminowe papiery wartosciowe wycenia si¢ wedtug ceny nabycia, nie wyzszej od ceny
sprzedazy netto.

Produkcja w toku oraz wyroby gotowe wyceniane sg w wysokosci bezposrednich kosztow
wytworzenia, obejmujacych w szczegdlnosci wynagrodzenia wraz z narzutami pracownikoéw
zwigzanych z wytwarzanym oprogramowaniem, zakup ustug zwigzanych bezposrednio z
produkcja w toku oraz wyrobami gotowymi. Wyroby gotowe obejmuja zakonczone moduty
programu BI, a ich rozchod rozliczany jest zgodnie z art. 34 us.3 ustawy o rachunkowosci.

Rozchdd towardéw wycenia si¢ wedlug zasady pierwsze przyszto pierwsze wyszto (FIFO).

Naleznosci w walutach obcych wykazuje si¢ w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem
ostroznosci, przeliczonej na ztote polskie wedtug kursu §redniego NBP oglaszanego w ostatnim
dniu roboczym poprzedzajacym dokonanie operacji, z tym, ze jezeli dla nalezno$ci dowod
odprawy celnej (SAD) wykazuje inny kurs, stosuje si¢ kurs okreslony w tym dokumencie. Na
dzien bilansowy wartosci te przelicza si¢ wedtug §redniego kursu NBP z tego dnia dla danej
waluty.

Naleznos$ci wykazywane sg w bilansie wedlug wartosci netto, tj. pomniejszone o odpis na
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naleznos$ci watpliwe.

Pasywa
Zobowigzania w ztotych polskich wykazuje si¢ wedtug warto$ci wymagajacej zaplaty.

Zobowigzania w walutach obcych wykazuje si¢ w warto$ci nominalnej, przeliczonej na ztote
polskie wedtug kursu sredniego NBP ogtaszanego w ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym
dokonanie operacji. Na dzien bilansowy wartos$ci te przelicza si¢ wedlug sredniego kursu NBP
z tego dnia dla danej waluty.

Pozostate uregulowania

Zakup materiatlow biurowych, podrecznikow, czasopism, zakup paliwa bezposrednio do
zbiornika oraz zakup innych materiatow przeznaczonych do bezposredniego zuzycia zalicza si¢
w momencie ich zakupu bezposrednio w koszty zuzycia materiatow.

Ewidencj¢ kosztow prowadzi si¢ na kontach zespotu ,,4” 1,,5” z podziatem wedhug ich rodzaju,
funkcjonalnos$ci 1 kwalifikacji podatkowe;.

Na dzien bilansowy, zgodnie art. 26 Ustawy, rzeczowe skladniki majatku Spoétki podlegaja
inwentaryzacji w drodze spisu z natury:

a) droga spisu z natury:
- $srodkéw pienigznych (z wyjatkiem zgromadzonych na rachunkach bankowych) na
dzien konczacy rok obrotowy

- towary 1 materialy w magazynie w ostatnim kwartale roku obrotowego:
- w obiektach strzezonych - co 2 lata
- w obiektach niestrzezonych - co roku
- rzeczowy majatek trwaly - co 4 lata
b) potwierdzen sald na dzien konczacy rok obrotowy
- srodkéw pienigznych zgromadzonych na rachunkach bankowych,
- nalezno$ci handlowych,
- pozyczek 1 kredytow,
- zobowigzan handlowych.
c¢) weryfikacja na dzien konczacy rok obrotowy - pozostate aktywa i pasywa wchodzace
do bilansu. Emitent stosuje powyzsze zasady rachunkowosci w sposob ciagly.

Emitent nie zmienial polityki rachunkowosci w biezacym okresie
obrachunkowym.

V. KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI I ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACJE
FINANSOWA 1 WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

W 1II kwartale 2026 roku Milisystem S.A. kontynuowal realizacj¢ strategii rozwoju
skoncentrowanej na sektorze nowoczesnych technologii obronnych, systeméw szkoleniowych
oraz rozwigzah dedykowanych bezpieczenstwu i obronnos$ci. Dzialania Emitenta obejmowaly
rozw6] kompetencji technologicznych Grupy, komercjalizacje¢ rozwigzan szkoleniowych,
realizacj¢ projektéw dla sektora obronnego oraz dziatania ukierunkowane na zwigkszanie

niezaleznos$ci technologiczne;.
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Jednym z kluczowych zdarzen analizowanego okresu byta sytuacja zwigzana z wykonywaniem
umowy o wspoOlpracy z Sunway Network S.A. W maju 2026 roku Emitent poinformowat o
okolicznos$ciach, ktére w ocenie Zarzadu stanowily razace naruszenie postanowien

obowigzujacej umowy przez partnera biznesowego.

Naruszenie dotyczyto w szczegolnosci nieprzekazania w wymaganym terminie certyfikacji
trenazera SunwayShot, niezbednej do uzupetienia dokumentacji ofertowej w postgpowaniach
prowadzonych w ramach programu ,,Strzelnica w Powiecie”. Brak wymaganej dokumentacji
uniemozliwit Emitentowi terminowe uzupelnienie oferty i miat skutkowa¢ wykluczeniem

Spotki z tego konkretnego postgpowania.

Emitent podtrzymat jednocze$nie stanowisko, zgodnie z ktorym wczes$niejsze o§wiadczenie
Sunway Network S.A. dotyczace wypowiedzenia umowy wspolpracy nie wywotato skutkow
zaktadanych przez partnera. Spotka podejmowala dziatania shuzace zabezpieczeniu swoich
interesOw, pozostajac jednocze$nie w kontakcie z partnerem w zakresie dalszego sposobu

uregulowania wzajemnych relacji.

Po zaistniatych zdarzeniach zwigzanych ze wspolpraca z Sunway Network S.A. Grupa
powrdcita do rozwijania wilasnego, flagowego systemu WISEA SP. Prawa wlasnosci
intelektualnej zwigzane z tym rozwigzaniem przystuguja spotce zaleznej Milisystem sp. z o.0.
Po wygasnigciu wczedniejszego certyfikatu w marcu 2026 roku prowadzone byly dziatania
zmierzajace do uzyskania aktualnej certyfikacji systemu. Z informacji przekazanych przez
Emitenta po zakonczeniu kwartalu wynika, ze na dzien 7 lipca 2026 roku (dzien walnego
zgromadzenia) system nie posiadal jeszcze certyfikatu umozliwiajacego jego oferowanie w
konkursach programu ,,Strzelnica w Powiecie”. Na dzien publikacji raportu kwartalnego

system posiada przedmiotowy certyfikat.

Zarzad ocenia rozwdj wlasnych kompetencji technologicznych w ramach Grupy jako istotny
element ograniczania ryzyka uzaleznienia od zewnetrznych dostawcoéw technologii. Celem
pozostaje stworzenie mozliwo$ci samodzielnego oferowania rozwigzan szkoleniowych Grupy
w kolejnych postgpowaniach oraz dalsza komercjalizacja produktéw przeznaczonych dla

sektora obronnego i1 bezpieczenstwa.

W II kwartale 2026 roku Emitent kontynuowal réwniez dziatania zwigzane z realizacja
Memorandum Inwestycyjnego zawartego z ALS Zawadzki sp. k. Wspotpraca dotyczy rozwoju
zdolnosci produkcyjnych w obszarze komponentéw amunicyjnych oraz wspolnych projektow

dla sektora obronnego. Emitent realizowat uzgodnione finansowanie projektu, a wedlug
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informacji przekazanych po zakonczeniu kwartatu $rodki przewidziane w umowie pozyczki

zostaly wyplacone w catosci.

Istotnym zdarzeniem wplywajacym na sytuacj¢ finansowa Emitenta byla przedterminowa
calkowita sptata pozyczki przez Centurion Finance ASI S.A. Sptata nastgpita w maju 2026 roku

1 zakonczylta ekspozycje Emitenta z tytutu tej umowy pozyczki.

W czerwcu 2026 roku przedterminowej catkowitej sptaty drugiej pozyczki dokonat Ragnar
Trade sp. z 0.0. Tym samym przed zakonczeniem II kwartalu 2026 roku obie pozyczki

udzielone tym podmiotom w lutym 2026 roku zostaty rozliczone.

W analizowanym okresie Zarzad realizowal rowniez obowiazki informacyjne i korporacyjne
zwigzane z funkcjonowaniem Spoéiki na rynku NewConnect. W maju opublikowano raport za
I kwartat 2026 roku oraz skonsolidowany raport roczny za 2025 rok, natomiast w czerwcu

Zarzad zwotatl Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 7 lipca 2026 roku.

Po zakonczeniu II kwartatu, w dniu 7 lipca 2026 roku, odbyto si¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Milisystem S.A., ktore zatwierdzito sprawozdania za 2025 rok oraz powotato

Rade Nadzorcza na nowg kadencje.

Kolejnym zdarzeniem po dniu bilansowym byta rezygnacja Bartosza Boszko z funkcji Prezesa
Zarzadu, ztozona 29 lipca 2026 roku ze skutkiem z uptywem 31 lipca 2026 roku. Zdarzenie to
spowodowato zmiang w sktadzie Zarzadu Emitenta po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.
Jednoczesnie Spotka podkresla, ze przedmiotowa rezygnacja nie wplyneta na mozliwos¢
funkcjonowania Spotki. W Spolce jest obsadzony organ Zarzadu, a jedyny Cztonek Zarzadu w
osobie Wiceprezes Zarzadu — Judyty Grzechowiak jest uprawniony do samodzielnej

reprezentacji Spotki.

Po zakonczeniu II kwartatu 2026 r. Emitent zawarl réwniez umowg inwestycyjng z Blackfish
Prosta Spotka Akcyjng. Umowa przewiduje zaangazowanie kapitalowe Milisystem S.A. w
podmiot rozwijajacy miedzy innymi systemy autonomiczne, rozwigzania antydronowe oraz
modulowg infrastrukture ochronng. Zarzad ocenia t¢ inwestycje¢ jako dziatanie wpisujace si¢ w
strategi¢ dywersyfikacji 1 wzmacniania obecnosci Grupy w sektorze bezpieczenstwa i
obronnosci. W kolejnych okresach priorytetem pozostaje rozwdj i komercjalizacja produktéw
Grupy, utrzymywanie i uzyskanie wymaganych certyfikacji dla rozwijanych rozwigzan oraz

konsekwentne budowanie dlugoterminowej wartosci Milisystem S.A.
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VI. STANOWISKO ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLICZNYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych.

VII. OPIS STANU REALIZACJI DZIALAN INNWESTYCYJNYCH EMITENTA
ORAZ HARMONOGRAMU ICH REALIZACJI

Nie dotyczy.

VIIL. INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA
ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

W II kwartale 2026 r. Milisystem S.A. kontynuowat prace rozwojowe i badawcze w
zakresie swoich flagowych produktéw — wirtualnych strzelnic laserowych oraz
trenazeréw strzeleckich. Dziatania te obejmowaty m.in.:

e Modyfikacje funkcjonalne i technologiczne — prowadzenie intensywnych prac nad
udoskonaleniem oprogramowania i systemdw pomiaru, tak aby oferowane urzadzenia
spetniaty coraz bardziej rygorystyczne normy i standardy treningu strzeleckiego, w
tym wymagania stawiane przez jednostki wojskowe 1 stuzby mundurowe.

e Integracja nowych technologii — testowanie rozwigzan z zakresu zaawansowanej
dostosowanie scenariuszy ¢wiczen do indywidualnych potrzeb uzytkownikow.

e Dostosowanie produktow do wymagan rynkoéw zagranicznych — opracowywanie
wariantow urzadzen kompatybilnych z lokalnymi standardami szkoleniowymi oraz
przygotowywanie materiatow prezentacyjnych w rdznych wersjach jezykowych.

e Rozszerzenie mozliwos$ci sprz¢towych — przygotowanie koncepcji nowej generacji
trenazera z mozliwos$cig obstugi dodatkowych typéw broni 1 amunicji treningowej, w
tym kalibru 7,62 mm, w ramach wspotpracy z ALS Zawadzki sp.k.

e Prezentacje i demonstracje innowacyjnych rozwigzan — organizowanie pokazow dla
przedstawicieli organdow administracji panstwowej oraz potencjalnych klientow
zagranicznych, majacych na celu przyblizenie unikalnych cech technologicznych
systemu.

Prowadzone prace i wdroZenia maja na celu zwigkszenie przewagi konkurencyjnej Milisystem
S.A., umozliwienie ekspansji na nowe rynki oraz zapewnienie zgodno$ci produktow z
najnowszymi trendami i potrzebami sektora obronnosci.

IX. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ, W WYSZCZEGOLNIENIEM
JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI ORAZ JEDNOSTEK
NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Na dzien 14 sierpnia 2026 Milisystem S.A. posiada 264 udziaty Milisystem Sp. z o0.0., co
stanowi 66% udziatu w glosach (400 wszystkich udziatéw).
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MILISYSTEM SPOLKA Z
Nazwa OGRANICZONA )
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Rejestr Rejestr Przedsigbiorcow
Numer KRS 0000682766
NIP 9671393557
REGON 36753567900000
Forma orawna SPOLKA Z OGRANICZONA
orma praw ODPOWIEDZIALNOSCIA
Data wpisu do Rejestru Przedsi¢ebiorcow 2017-06-12
Adres ul. Gorzowska 19, 87-100 Torun

X. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA SKONSOLIDNOWANYCH
SPRAWOZDZAN FINANSOWYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB
PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAZDEJ
JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Raport skonsolidowany.

XI. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH
EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Raport skonsolidowany.

XII. INFORMACJE O STRUKTURZE AKJONARIATU EMITEN TA, ZE
WSKAZNIEM AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH NA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU, CO NAMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Na dzien 14 sierpnia 2026 roku struktura akcjonariatu wedtug wiedzy Emitenta przedstawia si¢
nastepujaco:
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Nazwa
AKcjonariusza

Jakub Blaszczykowski
Cezary Kubacki
Adam Lanoszka
Ragnar Trade sp. z o.o.

Centurion Finance ASI
S.A.

Liczba
akeji

11 000 001
7350 000
7091 008
6908 132

6 133 333

Udzial w kapitale Udzial w glosach
zakladowym
12,66% 12,66%
8,46% 8,46%
8,16% 8,16%
7,97% 7,97%
7,86% 7,86%

XIII. INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ
EMITENTA, W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Forma zatrudnienia

Liczba zatrudnionych

Liczba pelnych etatow

Umowa o prace

Umowa o dzielo / zlecenie

3
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