Zalacznik - Tresc uchwal ARI ZWZ. 17.08.2026

Zalacznik nr 1 — Tres¢ uchwal podjetych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

Agencja Rozwoju Innowacji S.A. — ZWZ z dnia 17 sierpnia 2026 r.

Ponizej przytoczono pelng tres¢ uchwat podjetych przez ZWZ, wraz z wynikami glosowan, zgodnie z
protokolem notarialnym (notariusz Rafat Najda, Wroctaw). Uchwaly nr 1-13 zostaly podjete; przy kazdej
oddano 5 194 000 waznych glosow (21,41% kapitatu), 5 194 000 ,,za”, 0 ,,przeciw”, 0 ,,wstrzymujgcych
sie”.

UCHWALA NUMER 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACII Spétka Akcyjna z
siedzibg we Wroctawiu z dnia 17 sierpnia 2026 r. w sprawie: wyboru Przewodniczgcego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§ 1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma Agencja Rozwoju Innowacji Spotka Akcyjna z
siedzibg we Wroctawiu dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych niniejszym
wybiera Cezarego Piotra Ziarkowskiego na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Otwierajacy Zwyczajne Walne Zgromadzenie stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym oddano 5 194 000

waznych glosow, ktore stanowig 5 194 000 akcji w kapitale zaktadowym spotki, w tym “za”
przyjeciem uchwaty oddano 5 194 000 glosow, co stanowi 21,41% akcji w kapitale zakladowym

spotki, “przeciw” przyjeciu uchwaty oddano 0 gtosow, od glosu wstrzymato sig¢ 0.

Otwierajacy Zwyczajne Walne Zgromadzenie stwierdzil, ze Cezary Piotr Ziarkowski zostal wybrany
na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i1 w tym charakterze przejat dalsze

prowadzenie obrad.

Ad. 3. porzadku obrad: Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyjat wybor
1 stwierdzil, ze niniejsze Zgromadzenie, zostalo zwotane w sposob formalny przez Zarzad Spotki
w trybie art. 399 § 1 w zw. z art. 402(1) Kodeksu Spotek Handlowych, w szczegdlno$ci poprzez
ogloszenie dokonane na stronie internetowej Spotki: www.arifinanse.pl oraz za posrednictwem
raportu biezacego Spotki numer 7/2026 z dnia 18.07.2026 r..

Nastepnie Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zarzadzil sporzadzenie listy
obecnos$ci, podpisal ja oraz stwierdzil, ze w tej chwili na niniejszym Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu reprezentowanych jest 1 akcjonariusz posiadajacy 5 194 000 akcji Spotki, ktore
stanowig 21,41% kapitatu zaktadowego Spotki, z ktorych to akcji wykonywaé¢ mozna 5 194 000

glosow.



Majac na uwadze powyzsze, a takze art. 408 § 1 Kodeksu spotek handlowych, wedle ktorego
Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji,
Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzil, Ze niniejsze Zgromadzenie zostato

zwolane prawidlowo oraz jest zdolne do podejmowania uchwat.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia poinformowat rowniez, ze obrady niniejszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza.

Ad. 4. porzadku obrad:

UCHWALA NUMER 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spotka Akcyjna z

siedzibg we Wroclawiu z dnia 17 sierpnia 2026 r. w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Nastepnie Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zarzadzil sporzadzenie listy
obecnosci, podpisatl ja, przedstawit nastgpujacy porzadek obrad Walnego Zgromadzenia, w zwigzku z
czym niniejsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ porzadek obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki w brzmieniu:

Otwarcie obrad. Wybor Przewodniczacego ZWZ. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania ZWZ 1 jego
zdolnosci do podejmowania uchwal. Przyjecie porzadku obrad. Rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok
2025. Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spoiki z dziatalnosci za rok 2025. Podjecie
uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w
roku 2025. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2025. Podjecie uchwaly w sprawie odwotania cztonka
Rady Nadzorczej Podjecie uchwaly w sprawie powotania czlonka Rady Nadzorczej. Podjecie
uchwaty w sprawie zmiany nazwy i siedziby Spoétki, zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spotki oraz
zmiany Statutu Spotki. Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego w drodze
emisji akcji serii G w trybie subskrypcji zamknigtej (tj. z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy), ustalenia dnia 31 sierpnia 2026 roku jako dzien prawa poboru akcji
serii G, wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gieldg
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spotki.
Zamknigcie obrad ZWZ.

Przewodniczqgcy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowaniu jawnym nad
powzieciem uchwaly oddano 5 194 000 waznych glosow z 5 194 000 akcji (21,41% kapitatu
zakladowego), z czego 5 194 000 glosow za, 0 glosow przeciw oraz 0 glosow wstrzymujqgcych sie, wobec
czego uchwala powyzsza zostata powzieta.

Po przedstawieniu porzadku obrad, Przewodniczacy zaproponowal nastepnie podjecie uchwat w
sprawach, o ktorych mowa w ustepach 5-13 porzadku obrad.

Ad 5. porzadku obrad:

W zwiazku z powyzszym pod glosowanie poddano nastgpujacg uchwale:



UCHWALA NUMER 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spotka Akcyjna z
siedzibg we Wroctawiu z dnia 17 sierpnia 2026 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne

Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoiki za okres od
01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. obejmujace: Bilans Rachunek Zyskow i Strat Rachunek Przeptywow
Pieni¢znych Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczqcy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzil, Ze w glosowaniu jawnym nad
powzieciem uchwaly oddano 5 194 000 waznych glosow z 5 194 000 akcji (21,41% kapitatu
zaktadowego), z czego 5 194 000 glosow za, 0 glosow przeciw oraz 0 glosow wstrzymujqcych sie, wobec

czego uchwata powyzsza zostata powzieta.

Ad 6. porzadku obrad:

UCHWALA NUMER 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACII Spoétka Akcyjna z
siedziba we Wroctawiu z dnia 17 sierpnia 2026 r. w sprawie: pokrycia straty za rok 2025

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje: § 1 Po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia, ze strata netto za rok obrotowy 2025 zostanie pokryta z zyskow Spotki z
lat kolejnych.

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczqcy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowaniu jawnym nad
powzieciem uchwaly oddano 5 194 000 waznych glosow z 5 194 000 akcji (21,41% % kapitatu

zaktadowego), z czego 5 194 000 glosow za, 0 glosow przeciw oraz 0 glosow wstrzymujgcych sie, wobec

czego uchwata powyzsza zostata powzieta.

Ad 7. porzadku obrad:

UCHWALA NUMER 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACII Spotka Akeyjna z
siedzibg we Wroctawiu z dnia 17 sierpnia 2026 r. w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dzialalnosci Spotki za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.



Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§ 1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres
0d 01.01.2025 . do 31.12.2025 r.

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczqcy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzil, zZe w glosowaniu jawnym nad
powzigciem uchwaly oddano 5 194 000 waznych glosow z 5 194 000 akcji (21,41% kapitatu
zaktadowego), z czego 5 194 000 glosow za, 0 gltosow przeciw oraz 0 glosow wstrzymujqgcych sie, wobec

czego uchwata powyzsza zostata powzieta.

Ad 8. porzadku obrad:

UCHWALA NUMER 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACII Spétka Akcyjna z
siedzibg we Wroctawiu z dnia 17 sierpnia 2026 r. w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkoéw w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§ 1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Prezesowi Zarzadu Spotki — Panu Cezaremu Piotrowi

Ziarkowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczqcy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad powzigciem
uchwaty oddano 5 194 000 waznych glosow z 5 194 000 akcji (21,41% kapitatu zakladowego), z czego 5

194 000 glosow za, 0 gltosow przeciw oraz 0 glosow wstrzymujgcych sie, wobec czego uchwata powyzsza
zostata powzieta.

Ad 9. porzadku obrad:

UCHWALA NUMER 7

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACII Spétka Akcyjna z
siedzibg we Wroclawiu z dnia 17 sierpnia 2026 r. w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§ 1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Panu Januszowi

Krasniakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Przewodniczqcy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad powzigciem
uchwaty oddano 5 194 000 waznych glosow z 5 194 000 akcji (21,41% kapitatu zakladowego), z czego 5
194 000 glosow za, 0 glosow przeciw oraz 0 glosow wstrzymujgcych sie, wobec czego uchwata powyzsza

zostata powzigta.

UCHWALA NUMER 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACII Spoétka Akcyjna z
siedzibg we Wroctawiu z dnia 17 sierpnia 2026 r. w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkoéw w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§ 1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Panu Pawlowi

Rozwadowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczqcy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad powzigciem
uchwaty oddano 5 194 000 waznych glosow z 5 194 000 akcji (21,41% kapitatu zakladowego), z czego 5

194 000 glosow za, 0 glosow przeciw oraz 0 glosow wstrzymujgcych sie, wobec czego uchwata powyzsza

zostata powzigta.

UCHWALA NUMER 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACII Spoétka Akcyjna z
siedzibg we Wroctawiu z dnia 17 sierpnia 2026 r. w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej

Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkoéw w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§ 1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Panu Andrzejowi

Dulnikowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025.

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczqcy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad powzigciem
uchwaty oddano 5 194 000 waznych glosow z 5 194 000 akcji (21,41% kapitatu zakladowego), z czego 5
194 000 glosow za, 0 gltosow przeciw oraz 0 glosow wstrzymujgcych sie, wobec czego uchwata powyzsza
zostata powzieta.



UCHWALA NUMER 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spotka Akcyjna z
siedziba we Wroctawiu z dnia 17 sierpnia 2026 r. w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkoéw w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne

Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Panu Jackowi
Skrzypczakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczqcy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze w glosowaniu tajnym nad powzigciem
uchwaty oddano 5 194 000 waznych glosow z 5 194 000 akcji (21,41% kapitatu zakladowego), z czego 5
194 000 glosow za, 0 gltosow przeciw oraz 0 glosow wstrzymujgcych sie, wobec czego uchwata powyzsza
zostata powzieta.

UCHWALA NUMER 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACII Spétka Akcyjna z
siedzibg we Wroctawiu z dnia 17 sierpnia 2026 r. w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej

Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§ 1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Panu Patrykowi

Wojtytko absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczqcy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowaniu tajnym nad powzigciem
uchwaty oddano 5 194 000 waznych glosow z 5 194 000 akcji (21,41% kapitatu zakladowego), z czego 5
194 000 glosow za, 0 gltosow przeciw oraz 0 glosow wstrzymujgcych sie, wobec czego uchwata powyzsza
zostata powzieta.

Ad 10i 11. porzadku obrad:

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze jedyny, reprezentowany i
obecny akcjonariusz na niniejszym Walnym Zgromadzeniu zaproponowal odstagpi¢ od glosowania
nad uchwatami dotyczacymi odwolania Czlonka Rady Nadzorczej i powolania w jego miejsce
nowego Czlonka Rady Nadzorczej, gdyz akcjonariusz ten nie wyrazil woli dokonywania zmian
osobowych w Radzie Nadzorczej Spoiki.

Ad 12. porzadku obrad:



UCHWALA NUMER 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spotka Akcyjna z
siedzibg we Wroctawiu z dnia 17 sierpnia 2026 r. w sprawie: zmiany nazwy i siedziby Spotki, zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spotki oraz zmiany Statutu Spotki

Walne Zgromadzenie spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACII Spotka Akcyjna uchwala co

nastepuje:

W tym miejscu Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzil, ze jedyny,
reprezentowany i obecny akcjonariusz na niniejszym Walnym Zgromadzeniu zaproponowat odstapié¢
od glosowania nad § 1 uchwaly numer 12 dotyczacym zmiany nazwy Spotki, gdyz akcjonariusz ten

nie wyrazit woli dokonywania zmiany nazwy Spotki.
§ 1 Pominigty.

§ 2 Zmienia si¢ siedzibg spotki na Poznan, w zwiazku z czym § 2 Statutu przyjmuje nastgpujace
brzmienie:

Siedzibg Spotki jest Miasto Poznan.
§ 3 Zmienia si¢ § 4 Statutu Spotki, ktdry przyjmuje nastgpujace brzmienie:

Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki jest: (PKD 25.30.Z) Produkcja broni i amunicji; (PKD 26.11.7)
Produkcja elementéw elektronicznych; (PKD 26.12.Z) Produkcja elektronicznych obwodow
drukowanych; (PKD 26.30.Z) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego; (PKD 26.51.Z) Produkcja
instrumentow 1 przyrzadoéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych; (PKD 26.70.Z) Produkcja
instrumentow optycznych, niezapisanych magnetycznych i optycznych no$nikdéw informacji oraz
sprzetu fotograficznego; (PKD 27.90.Z) Produkcja pozostalego sprzgtu elektrycznego; (PKD
28.99.7) Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana;
(PKD 30.13.Z) Produkcja wojskowych okretéw i jednostek ptywajacych; (PKD 30.32.Z) Produkcja
wojskowych statkow powietrznych, statkow kosmicznych 1 podobnych maszyn; (PKD 30.40.Z)
Produkcja wojskowych pojazdow bojowych; (PKD 33.18.Z) Naprawa i konserwacja wojskowych
pojazdéw bojowych, okretow, todzi, statkbw powietrznych i statkow kosmicznych; (PKD 33.20.7)
Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu 1 wyposazenia; (PKD 46.14.Z) Dziatalno$¢ agentow
zajmujacych si¢ sprzedaza hurtowa maszyn, urzadzen przemystowych, statkow i samolotow; (PKD
46.18.Z) Dzialalnos¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza hurtowa wyspecjalizowang pozostalych
towarow; (PKD 46.19.Z) Dzialalnos¢ agentdow zajmujacych si¢ sprzedaza hurtowa
niewyspecjalizowang; (PKD 46.64.Z) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen; (PKD
46.71.Z) Sprzedaz hurtowa pojazdow silnikowych, z wylaczeniem motocykli; (PKD 46.89.7)
Pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana, gdzie indziej niesklasyfikowana; (PKD 46.90.Z)
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana; (PKD 47.81.Z) Sprzedaz detaliczna pojazdéw silnikowych,
z wylaczeniem motocykli; (PKD 52.10.B) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow;
(PKD 61.10.B) Pozostata dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowe;j i
satelitarnej; (PKD 62.10.B) Pozostata dzialalno§¢ w zakresie programowania; (PKD 62.20.A)
Dziatalno$¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa; (PKD 62.20.B) Pozostata dzialalno$¢ zwigzana z

doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi; (PKD



62.90.Z) Pozostala dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych;
(PKD 63.10.A) Dzialalno$¢ w zakresie kolokacji centrow danych oraz przetwarzania w chmurze;
(PKD 63.10.C) Dziatalnos¢ w zakresie serwerdéw sieci dostarczania tresci (content delivery network);
(PKD 63.10.D) Pozostata dziatalnos¢ uslugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powigzane; (PKD
63.91.7) Dziatalno$¢ wyszukiwarek internetowych; (PKD 63.92.Z) Pozostala dziatalno$¢ ustugowa w
zakresie informacji; (PKD 58.29.Z) Dzialalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego
oprogramowania; (PKD 71.12.B) Pozostala dziatalno§¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig
doradztwo techniczne; (PKD 71.20.C) Pozostatle badania i analizy techniczne; (PKD 72.20.7)
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spolecznych i humanistycznych; (PKD
70.20.Z) Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i pozostate doradztwo w
zakresie zarzadzania; (PKD 72.10.Z) Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych; (PKD 82.10.Z) Dziatalno$§¢ zwigzana z administracyjng obsluga
biura, wlaczajac dzialalno$¢ wspomagajaca; (PKD 95.31.A) Naprawa mechaniczna i serwisowa
pojazdéw silnikowych, z wytgczeniem motocykli.”.

§ 4 Dokonuje si¢ innych zmian w statucie, polegajacych na uchyleniu jego dotychczasowego

brzmienia 1 przyj¢ciu nowego tekstu Statutu o nastgpujacym brzmieniu:
STATUT SPOLKI AGENCJA ROZWOJU INNOWACII SPOLKA AKYINA
I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1 Spotka prowadzi dzialalno$¢ gospodarczg pod firma Agencja Rozwoju Innowacji Spotka
Akcyjna. Spotka moze uzywac skroconej nazwy Agencja Rozwoju Innowacji S.A. oraz moze uzywacé

wyrozniajacego ja znaku graficznego.
§ 2 Siedzibg Spoiki jest Miasto Poznan.

§ 3 Spotka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. Spotka
moze tworzy¢ i prowadzi¢ swoje oddziaty, zaktady, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki
organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych spotkach lub przedsigwzigciach na obszarze

Rzeczpospolitej Polskiej i za granica.

§ 4 Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest: (PKD 25.30.Z) Produkcja broni i amunicji; (PKD 26.11.Z)
Produkcja elementow elektronicznych; (PKD 26.12.Z) Produkcja elektronicznych obwodow
drukowanych; (PKD 26.30.Z) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego; (PKD 26.51.Z) Produkcja
instrumentow 1 przyrzadow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych; (PKD 26.70.Z) Produkcja
instrumentow optycznych, niezapisanych magnetycznych i optycznych nos$nikéw informacji oraz
sprzetu fotograficznego; (PKD 27.90.Z) Produkcja pozostalego sprzg¢tu elektrycznego; (PKD
28.99.Z) Produkcja pozostalych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana;
(PKD 30.13.Z) Produkcja wojskowych okretow i jednostek ptywajacych; (PKD 30.32.Z) Produkcja
wojskowych statkow powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych maszyn; (PKD 30.40.7)
Produkcja wojskowych pojazdéw bojowych; (PKD 33.18.Z) Naprawa i konserwacja wojskowych
pojazddéw bojowych, okretéw, todzi, statkow powietrznych i statkéw kosmicznych; (PKD 33.20.7)
Instalowanie maszyn przemystowych, sprzg¢tu 1 wyposazenia; (PKD 46.14.Z) Dziatalno$¢ agentow

zajmujacych si¢ sprzedaza hurtowa maszyn, urzadzen przemystowych, statkow i samolotow; (PKD



46.18.Z) Dzialalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza hurtowa wyspecjalizowang pozostalych
towarow; (PKD 46.19.Z) Duzialalnos¢ agentdow zajmujagcych si¢ sprzedazag hurtowa
niewyspecjalizowang; (PKD 46.64.Z) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn 1 urzadzen; (PKD
46.71.Z) Sprzedaz hurtowa pojazdow silnikowych, z wylaczeniem motocykli; (PKD 46.89.7)
Pozostala sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana, gdzie indziej niesklasyfikowana; (PKD 46.90.7)
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana; (PKD 47.81.Z) Sprzedaz detaliczna pojazdow silnikowych,
z wytaczeniem motocykli; (PKD 52.10.B) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow;
(PKD 61.10.B) Pozostata dzialalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowej 1
satelitarnej; (PKD 62.10.B) Pozostata dziatalno§¢ w zakresie programowania; (PKD 62.20.A)
Dziatalno$¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa; (PKD 62.20.B) Pozostata dziatalno§¢ zwigzana z
doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi; (PKD
62.90.Z) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i1 komputerowych;
(PKD 63.10.A) Dzialalno$¢ w zakresie kolokacji centrow danych oraz przetwarzania w chmurze;
(PKD 63.10.C) Dzialalnos¢ w zakresie serwerdw sieci dostarczania tresci (content delivery network);
(PKD 63.10.D) Pozostala dziatalno$¢ uslugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) 1 dzialalnosci powigzane; (PKD
63.91.72) Dzialalnos¢ wyszukiwarek internetowych; (PKD 63.92.Z) Pozostala dziatalno$¢ ustugowa w
zakresie informacji; (PKD 58.29.Z) Dzialalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego
oprogramowania; (PKD 71.12.B) Pozostala dziatalno§¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig
doradztwo techniczne; (PKD 71.20.C) Pozostate badania i analizy techniczne; (PKD 72.20.7)
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych; (PKD
70.20.Z) Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo w
zakresie zarzadzania; (PKD 72.10.Z) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych; (PKD 82.10.Z) Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obsluga
biura, wlaczajac dzialalnos¢ wspomagajaca; (PKD 95.31.A) Naprawa mechaniczna 1 serwisowa

pojazdow silnikowych, z wytaczeniem motocykli.”.

§ 5 Czas trwania Spoiki jest nicograniczony.
II. KAPITAL ZAKLADOWY AKCJONARIUSZE 1 AKCJE

§ 6 Kapitat zaktadowy wynosi 2 425 619,70 (stownie: dwa miliony czterysta dwadziescia pigé
sze$¢set dziewietnascie 70/10 i1 dzieli si¢ na 24 256 197 (stownie: dwadziescia cztery miliony
dwiescie piecdziesiat szes¢ tysigcy sto dziewigcédziesigt siedem) akceji, o warto$ci nominalnej po 0,10
7t (stlownie: dziesi¢¢ groszy) kazda akcja, w tym: 3.794.444 (trzy miliony siedemset dziewigc¢dziesiat
cztery tysigce czterysta czterdziesci cztery) zwyktych na okaziciela serii A, 350.000 (stownie: trzysta
piecdziesiat tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii B, 1.027.000 (slownie: jeden milion
dwadziescia siedem tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii C, 2.400.000 (stownie: dwa miliony
czterysta tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii D, 800.000 (stownie: osiemset tysigcy) akcji
zwyktych na okaziciela serii E, 15.884.753 (stownie: pigtnasci miliondw osiemset osiemdziesigt
cztery tysiace siedemset pigédziesiat trzy) akcji zwyklych na okaziciela serii F. Wszystkie akcje serii
A zostaly objete przez Zatozycieli Spotki Akcyjnej proporcjonalnie do ilosci udzialow posiadanych
przez nich w kapitale zakladowym przeksztalcanej Spotki pod firma: AGENCJA ROZWOJU
INNOWACII spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia 1 zostaty pokryte w calosci majatkiem



przeksztatcanej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia. Akcje nowych emisji beda emitowane jako
akcje na okaziciela. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. Spotka moze
podwyzsza¢ kapital zaktadowy ze srodkow wiasnych zgodnie z art. 442 Kodeksu spotek handlowych.

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.

§ 7 Akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku rocznym przeznaczonym przez Walne
Zgromadzenie do podziatu, a takze do udzialu w podziale majatku Spotki w razie jej likwidacji.
Kazda z akcji uprawnia do uczestnictwa w podziale dywidendy w réwnej wysokosci. Zarzad moze
wyplaca¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego,
jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na wyplate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorcze;j.

§ 8 Akcje moga by¢ umarzane w drodze obnizenia kapitalu zaktadowego uchwala Walnego
Zgromadzenia, za zgoda akcjonariusza, ktorego akcje maja by¢ umorzone. Wysoko$¢ zaptaty za
umarzane akcje zostanie okreslona kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia. Spotka moze
nabywa¢ wlasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji innych celow wymienionych w art.
362 Kodeksu spotek handlowych. W zamian za akcje umarzane Spdtka moze wydawac $wiadectwa
uzytkowe na warunkach okre$lonych przez Walne Zgromadzenie. W zamian za umarzane akcje
akcjonariusz otrzymuje wyptate wartosci akcji w terminie miesigca od zarejestrowania uchwaty o

umorzeniu.

§ 9 Na pokrycie strat bilansowych Spotka utworzy kapitat zapasowy, na ktory beda dokonywane
coroczne odpisy, w wysokos$ci nie mniejszej niz 8% (osiem procent) rocznego zysku netto, do czasu
kiedy kapital zapasowy osiagnie wysoko$¢ rowna wysokosci 1/3 (jedna trzecia) kapitatu
zaktadowego. Spotka moze tworzy¢ kapital rezerwowy na pokrycie poszczegdlnych wydatkow lub
strat. Na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia moga by¢ takze tworzone, znoszone i
wykorzystywane, stosownie do potrzeb, fundusze celowe. Zysk netto Spotki moze by¢ przeznaczony
w szczegblnosci na: kapital zapasowy; inwestycje; dodatkowy kapitat rezerwowy tworzony w Spolce;

dywidendy dla akcjonariuszy; inne cele okreslone uchwalg Walnego Zgromadzenia.
I1I. ORGANY SPOLKI

§ 10 Organami Spotki sa: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzad.
Walne Zgromadzenie

§ 11 Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota
go w terminie okreslonym w ust. 1 powyzej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwolanie uzna za
wskazane. Akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej potowe kapitalu zakladowego lub co najmniej
potowe ogdtu gloséw w Spotce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczaja przewodniczacego tego zgromadzenia. W przypadku, gdy akcjonariusze dokonaja
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodnie ze zdaniem pierwszym, Zarzad Spotki
bedzie zobowigzany do niezwlocznego wykonania czynnosci, o ktérych mowa w art. 402'-4022

Kodeksu spotek handlowych, dotyczacych ogloszenia o zwolaniu Walnego Zgromadzenia. Rada



Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego, mogg zada¢ zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Jezeli zadanie, o ktéorym mowa w zdaniu
poprzednim zostanie ztozone po uptywie termindéw przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych,
wowczas zostanie ono potraktowane jako wniosek o zwotanie nastgpnego Walnego Zgromadzenia.

§ 12 Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad, chyba zZe caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu i nikt z obecnych nie
wniost sprzeciwu co do powzigcia uchwaty. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez
wzgledu na liczbg obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji, o ile niniejszy Statut lub
Kodeks Spotek Handlowych nie stanowig inaczej. Uchwaly Walnego Zgromadzenia przyjmowane sg
bezwzgledna wigkszoscig gtosow oddanych przez Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu, o ile
Statut lub obowigzujace przepisy prawa nie stanowig inaczej. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy taki wniosek zgtosili, popartej 75% (siedemdziesiat pie¢
procent) gloséw Walnego Zgromadzenia.

§ 13 Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci: rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej, udzielenie absolutorium cztonkom organéow Spoétki z wykonania
przez nich obowigzkoéw, wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, wyrazenie zgody na
zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, podejmowanie uchwal o podziale zysku
netto albo o pokryciu straty, potaczenie, podzial lub przeksztatcenie Spotki, rozwigzanie 1 likwidacja
Spotki, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego, emisja obligacji, w tym obligacji
zamiennych na akcje i z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow subskrypcyjnych, zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spotki, zmiana Statutu Spotki, ustalenie zasad wynagradzania cztonkow
Rady Nadzorczej, zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej, uchwalanie regulaminu obrad
Walnego Zgromadzenia, wybor likwidatorow, rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade
Nadzorcza, Zarzad lub Akcjonariuszy. Oprocz spraw wymienionych w paragrafie 13 ust. 1, uchwaty

Walnego Zgromadzenia wymagaja inne sprawy okreslone w przepisach prawa lub w Statucie.

§ 14 Szczegdlowy tryb prowadzenia obrad i podejmowania uchwal Walnego Zgromadzenia zawarty
jest w Regulaminie Walnego Zgromadzenia przyjmowanym uchwalg Walnego Zgromadzenia.

§ 15 Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki w Poznaniu lub Warszawie.

Rada Nadzorcza § 16 Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu czlonkow, w tym z Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego. Pierwsza Rada Nadzorcza sktada si¢ z trzech cztonkéw powotanych przez
Zatozycieli Spotki [Zapis historyczny]. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres
wspolnej trzyletniej kadencji. Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskéw 1 strat za
ostatni rok ich urzedowania. Rada Nadzorcza dziala na podstawie regulaminu, ktory zostaje
uchwalony przez Rad¢ Nadzorcza i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie. W przypadku



rezygnacji lub $mierci przed uptywem kadencji, jednego lub wigkszej liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w liczbie co najmniej 3 (trzech), w terminie 14
(czternastu) dni od dnia powzigcia wiedzy o ww. okolicznosci, w drodze uchwaty, moga dokona¢
wyboru czlonka (cztonkéw) Rady Nadzorczej (kooptacja) w miejsce mandatu (mandatow)
zwolnionego(ych) na skutek wystgpienia ww. okoliczno$ci, w taki sposob, aby uzupetiony sktad
Rady Nadzorczej spetnial wymogi dotyczace sktadu Rady Nadzorczej przewidziane obowigzujacymi
przepisami oraz Statutem. Czlonkowie Rady Nadzorczej, powotani w sposob wskazany w zdaniu
pierwszym niniejszego ustgpu, sa przedstawiani do zatwierdzenia na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu. Mandat dokooptowanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa w wypadku niepodjecia
przez najblizsze Walne Zgromadzenie odbywajace si¢ po dniu dokooptowania, uchwaty w sprawie
zatwierdzenia dokooptowania danego cztonka Rady Nadzorczej. W wypadku, o ktorym mowa w
zdaniu poprzednim, mandat dokooptowanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa z chwilag zamknigcia
obrad Walnego Zgromadzenia, na ktéorym powinna byta zosta¢ podjeta uchwala w sprawie

zatwierdzenia dokooptowanego cztonka.

§ 17 Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy im Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a
w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Przewodniczacy ustepujgcej Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Prezesa
Zarzadu, zwotuje 1 otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej. Na pierwszym
posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Na
pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorcze;j.

§ 18 Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub
cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwolane w ciggu dwoch tygodni od chwili
zlozenia wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorcze] zwotuje si¢ za uprzednim trzydniowym
powiadomieniem przekazanym cztonkom Rady Nadzorczej listem poleconym lub za posrednictwem
poczty elektronicznej, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgode na odbycie
posiedzenia bez zachowania powyzszego terminu powiadomienia. Zgoda moze by¢ wyrazona wobec
osoby zwotujacej posiedzenie Rady Nadzorczej 1 przekazana za pomoca kazdego $rodka lub sposobu
komunikacji na odlegto$¢. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg si¢ odbywacé za posrednictwem
telefonu lub innego $rodka technicznego (np. Internet), w sposdb umozliwiajacy wzajemne
porozumienie wszystkich uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkow Rady Nadzorczej. Uchwaty
podjete na tak odbytym posiedzeniu beda wazne, jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
zawiadomieni o tresci projektow uchwat. W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Rady
Nadzorczej moga by¢ powzigte w drodze glosowania poza posiedzeniem Rady zarzadzonego przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej. Uchwaly tak podjete beda wazne jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
zawiadomieni o tresci projektow uchwatl. Glosowanie moze odby¢ si¢ w formie pisemnej lub przy
wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat oddajac swoj gtos za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej, za wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie



wszystkich cztonkow Rady. Uchwaty mozna powzig¢, mimo braku formalnego zwotania na zasadach
okreslonych powyzej, jezeli caty sktad Rady Nadzorczej jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie
zglosil sprzeciwu dotyczacego odbycia posiedzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do
porzadku obrad.

§ 19 Rada wykonuje stalty nadzér nad dzialalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach. Do
szczegolnych obowiazkéw Rady Nadzorczej, realizowanych w formie podejmowanych uchwat
nalezy: ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spoltki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly
rok obrotowy, w zakresie ich zgodnos$ci z ksiggami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto i pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikOw tej oceny i dziatalno$ci Rady
Nadzorczej, analiza 1 ocena biezacej dziatalnosci Spotki, stawianie wnioskow na Walnym
Zgromadzeniu, dotyczacych udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkow,
wybor biegltego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spotki, ustalanie
zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu, zatwierdzanie regulaminu Zarzadu, uchwalanie regulaminu
Rady Nadzorczej, wyrazanie zgody na nabycie oraz zbycie nieruchomos$ci lub udziatu we
wspotwlasnosci nieruchomoscei, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania
wieczystego, na wydzierzawienie nieruchomos$ci oraz ustanowienie na nieruchomosci, udziale we
wspotwlasnosci nieruchomosci, prawie uzytkowania wieczystego lub udziale w prawie uzytkowania

wieczystego ograniczonego prawa rzeczowego.

§ 20 Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie, z zastrzezeniem §
18 ust.5. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

§ 21 Rada Nadzorcza moze oddelegowa¢ ze swego grona czlonkéw do indywidualnego
wykonywania poszczegélnych czynnosci nadzorczych. Cztonkowie c¢i otrzymuja osobne
wynagrodzenie, ktorego wysokos$¢ ustala Walne Zgromadzenie. Czlonkéw tych obowiazuje zakaz
konkurencji, ktéremu podlegaja czlonkowie Zarzadu Spoiki. Rada Nadzorcza moze delegowaé
swoich cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemogacych

sprawowac swoich funkcji.

§ 22 Do podjecia uchwaty przez Rad¢ Nadzorczg Spotki wymagana bedzie bezwzglgedna wickszos¢
glosow oddanych w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku rownej
liczby gtosow za i1 przeciwko podjeciu uchwaty gtos decydujacy bedzie mial Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, zas§ w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Uchwaty
Rady Nadzorczej powinny by¢ protokotowane. W protokotach nalezy poda¢ porzadek obrad oraz
wymieni¢ nazwiska 1 imiona cztonkéw Rady Nadzorczej, bioracych udzial w posiedzeniu, liczbe
gltosow oddanych na poszczegolne uchwaty, poda¢ sposob przeprowadzania i wynik glosowania. Do
protokotow winny by¢ dotagczone odrgbne zdania czionkéow Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu oraz nadestane pozniej sprzeciwy nieobecnych cztonkéw na posiedzeniu Rady. Zarzad §
23 Zarzad Spolki sktada si¢ z jednego do trzech cztonkdow, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych i
odwotywanych przez Rade¢ Nadzorcza na wspolng trzyletnig kadencj¢. Rada Nadzorcza odwoluje i
zawiesza w czynnosciach caly sktad lub poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu Spotki. Pierwszy Zarzad

Spotki zostat powotany przez Zatozycieli Spotki Akcyjnej [Zapis historyczny]. Liczebno$¢ Zarzadu



kolejnych kadencji ustala Rada Nadzorcza. Cztonek Zarzadu moze by¢ powotany na kolejne
kadencje.

§ 24 Zarzad Spotki zarzadza Spolka 1 reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem przedsi¢biorstwa Spotki nie zastrzezone ustawg lub niniejszym Statutem do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu. Przed
podjeciem dziatan, ktére z mocy Kodeksu spotek handlowych lub niniejszego Statutu wymagaja
uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwrdci si¢ o podjecie takiej uchwaty
odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Tryb dziatania Zarzadu okresli
szczegotowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spoiki, a zatwierdza go Rada
Nadzorcza.

§ 25 W przypadku powotania Zarzadu jednoosobowego skuteczna reprezentacja Spotki wykonywana
jest przez Prezesa Zarzadu. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania o$wiadczen woli i
podpisywania w imieniu Spotki upowazniony jest Prezes Spotki dziatajacy samodzielnie albo dwoch
Czlonkéw Zarzadu dzialtajacych tacznie. Pisma i os$wiadczenia sktadane Spolce moga by¢
dokonywane do rak jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta. Sprawy przekraczajace zwykly zarzad
Spotka wymagaja uchwaty Zarzadu.

§ 26 Umowy z czlonkami Zarzadu Spolki zawiera w imieniu Spotki Rada Nadzorcza.
Przewodniczacy lub Cztonek Rady Nadzorczej, delegowany uchwata Rady Nadzorczej, podpisuje w
imieniu Spoétki umowy z czitonkami Zarzadu Spotki. W tym samym trybie dokonuje si¢ innych
czynnosci prawnych pomiedzy Spotka a czlonkiem Zarzadu. Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w
sporach z cztonkiem Zarzadu.

§ 27 Czionek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac si¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitalowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spoice
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% (dziesige¢

procent) udziatow lub akcji, badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.
IV. RACHUNKOWOSC SPOLKI

§ 28 Rokiem obrotowym Spoéiki jest rok kalendarzowy. W sprawach nie uregulowanych Statutem
zastosowanie maja przepisy Kodeksu spotek handlowych i inne obowigzujace przepisy.

§ 4 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczqgcy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzil, zZe w glosowaniu jawnym nad
powzigciem uchwaly oddano 5 194 000 waznych glosow z 5 194 000 akcji (21,41% kapitatu
zaktadowego), z czego 5 194 000 glosow za, 0 gltosow przeciw oraz 0 glosow wstrzymujqgcych sie, wobec

czego uchwala powyzsza zostata powzieta.

Ad 13. porzadku obrad:



UCHWALA NUMER 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki AGENCJA ROZWOJU INNOWACIJI Spotka Akcyjna z
siedziba we Wroctawiu z dnia 17 sierpnia 2026 r. w sprawie: podwyzszenia kapitalu zaktadowego w
drodze emisji akcji serii G w trybie subskrypcji zamknigtej (tj. z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy), ustalenia dnia 31 sierpnia 2026 roku jako dzien prawa poboru akcji
serii G, wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde

Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect oraz zmiany Statutu Spotki
Walne Zgromadzenie spotki Agencja Rozwoju Innowacji Spotka Akcyjna uchwala co nastepuje:

§ 1 Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje Akcji serii G. Podwyzsza si¢ kapitat
zaktadowy Spotki z kwoty 2.425.619,70 zt (stownie: dwa miliony czterysta dwadziescia pigé tysigcy
sze$¢set dziewietnascie zlotych 70/100) do kwoty nie wigkszej niz 2.728.822,10 zt (stownie: dwa
miliony siedemset dwadzie$cia osiem tysigcy osiemset dwadziescia dwa ztote 10/100), tj. o kwotg nie
wiekszg niz 303.202,40 zt (stownie: trzysta trzy tysigce dwiescie dwa zlote 40/100). Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w ust. 1, zostanie dokonane przez emisj¢ nie wigcej niz
3.032.024 (stownie: trzy miliony trzydziesci dwa tysigce dwadziescia cztery) akcji zwyklych na
okaziciela serii G, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja (dalej zwane:
»Akcjami serii G”). Akcje serii G zostang w calosci pokryte wkladami pieni¢znymi. Akcjom serii G
nie przyznaje si¢ szczego6lnych uprawnien. Akcje serii G zostang zaoferowane w drodze subskrypcji
zamknigtej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, z zachowaniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w trybie oferty publicznej w rozumieniu przepisOw ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Akcje serii G uczestniczy¢ beda w
dywidendzie na nastgpujacych warunkach: Akcje serii G zapisane po raz pierwszy na rachunku
papieréow wartosciowych najpdzniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia
w sprawie podzialu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok
obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym
akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartoSciowych, Akcje serii G
zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartoSciowych w dniu przypadajacym po dniu
dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w
dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktorym akcje te zostaly zapisane po raz
pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego. Akcje
serii G zostang zaoferowane dotychczasowym akcjonariuszom Spoiki, to jest osobom posiadajagcym
akcje Spotki w dniu 31 sierpnia 2026 roku (dzien prawa poboru). Za kazda jedng (1) akcje Spotki
posiadang na koniec dnia prawa poboru akcjonariuszowi przystuguje jedno (1) jednostkowe prawo
poboru. Osiem (8) jednostkowych praw poboru uprawnia do objecia jednej (1) Akcji serii G. Laczna
liczba jednostkowych praw poboru wynosi 24.256.197 (stownie: dwadziescia cztery miliony dwiescie
pigcdziesiat szes$¢ tysiecy sto dziewigcdziesiat siedem). Utamkowe czgsci akceji nie bedg przydzielane.
W przypadku gdy liczba Akcji serii G przypadajaca danemu akcjonariuszowi z tytulu posiadanych
jednostkowych praw poboru nie bedzie liczbg catkowita, zostanie ona zaokraglona w dot do
najblizszej liczby catkowitej. Jednostkowe prawa poboru w liczbie mniejszej niz osiem (8) nie
uprawniaja do objecia Akcji serii G. Wykonanie prawa poboru Akcji serii G nastgpi w jednym



terminie, zgodnie z art. 436 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Akcjonariusze, ktorym shuzy prawo
poboru, moga w terminie jego wykonania dokona¢ jednocze$nie dodatkowego zapisu na Akcje serii
G w liczbie nie wigksze] niz wielko$¢ emisji, na wypadek niewykonania prawa poboru przez
pozostatych akcjonariuszy, stosownie do art. 436 § 2 Kodeksu spotek handlowych. Akcje objete
dodatkowym zapisem Zarzad przydzieli proporcjonalnie do zgloszen, stosownie do art. 436 § 3
Kodeksu spotek handlowych. Akcje serii G nieobjete w trybie art. 436 § 2 1 § 3 Kodeksu spotek
handlowych Zarzad przydzieli wedlug swojego uznania, jednak po cenie nie nizszej niZz cena
emisyjna, stosownie do art. 436 § 4 Kodeksu spotek handlowych. Walne Zgromadzenie ustala, iz

jednostkowa cena emisyjna Akcji serii G wynosi¢ bedzie 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy).

§ 2 Walne Zgromadzenie, w zwigzku z emisja Akcji serii G, upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spotki
do dokonania wszelkich czynnos$ci koniecznych do prawidtowego wykonania postanowien niniejszej
Uchwaly, a w szczego6lnosci do: okreslenia warunkow przeprowadzenia oferty publicznej Akcji serii
G, w tym: termindw otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji serii G, zasad dystrybucji Akcji serii G,
sposobu sktadania zapisow na Akcje serii G, szczegotowych zasad przydziatu akcji; dokonania
przydzialu Akcji serii G oraz wszelkich innych czynnos$ci zwiazanych z przydziatem akcji; zlozenia
oswiadczenia w trybie art. 310 § 214 w zw. z art. 431 § 7 Kodeksu spotek handlowych, o wysokosci
objetego kapitalu zaktadowego i dookresleniu wysokosci kapitalu zaktadowego; podjgcia innych

czynnosci niezb¢dnych do wykonania niniejszej uchwaty.

§ 3 Zmiana Statutu Spotki W zwigzku z uchwalonym podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spotki
zgodnie z § 1 oraz § 2 niniejszej Uchwatly zmienia si¢ Statut Spotki w ten sposob, ze § 6 ust. 1 Statutu
otrzymuje nastgpujace brzmienie: ,,1. Kapitat zakladowy wynosi nie wigcej niz 2.728.822,10 zt i
dzieli si¢ na nie wigcej niz 27.288.221 akcji, o warto$ci nominalnej po 0,10 zt (stownie: dziesigé
groszy) kazda akcja, w tym: 3.794.444 (trzy miliony siedemset dziewigcdziesigt cztery tysigce
czterysta czterdziesci cztery) zwyktych na okaziciela serii A, 350.000 (stownie: trzysta pig¢dziesiat
tysiecy) akeji zwyktych na okaziciela serii B, 1.027.000 (stownie: jeden milion dwadziescia siedem
tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii C, 2.400.000 (stlownie: dwa miliony czterysta tysiecy)
akcji zwyklych na okaziciela serii D, 800.000 (slownie: osiemset tysigcy) akcji zwyklych na
okaziciela serii E, 15.884.753 (stownie: pigtnascie milionow osiemset osiemdziesiat cztery tysiace
siedemset piecdziesiat trzy) akcji zwyklych na okaziciela serii F, nie wiecej niz 3.032.024 akcji
zwyktych na okaziciela serii G.

§ 4 Spolka postanawia ubiegaé si¢ o wprowadzenie praw poboru akcji serii G 1 Akcji serii G do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect. Upowaznia si¢ Zarzad Spdtki do zawarcia umowy z
Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. dotyczacej rejestracji w depozycie papieréw
wartosciowych Akcji serii G oraz do podjecia wszelkich innych dziatan faktycznych i prawnych w
celu rejestracji akcji oraz wprowadzenia ich do obrotu. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza do przyjecia
tekstu jednolitego Statutu Spotki.

§ 5 Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z zachowaniem przepisow Kodeksu spotek
handlowych.



Przewodniczqcy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stwierdzil, ze w glosowaniu jawnym nad
powzigciem uchwaly oddano 5 194 000 waznych glosow z 5 194 000 akcji (21,41% kapitatu

zaktadowego), z czego 5 194 000 glosow za, 0 glosow przeciw oraz 0 glosow wstrzymujgcych sie, wobec
czego uchwala powyzsza zostata powzieta.



