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Grupa Kapitatowa PGF
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2026 r.

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Okres 3 miesiecy
zakonczony
30 czerwca 2026

Okres 6 miesiecy
zakonczony
30 czerwca 2026

Okres 3 miesiecy
zakonczony
30 czerwca 2025

Okres 6 miesiecy
zakoriczony
30 czerwca 2025

Przychody ze sprzedazy 1877 560 3584 965 1786 455 3687 186
Koszt wtasny sprzedazy (1760 421) (3 349 874) (1 664 192) (3434 263)
Zysk (strata) ze sprzedazy 117139 235091 122263 252923
Koszty sprzedazy (107 683) (212 756) (111 871) (224 268)
Koszty ogdlnego zarzadu (13 447) (26 607) (15 457) (31221)
Pozostate przychody operacyjne 1586 2142 446 3301
Pozostate koszty operacyjne (32) (339) (706) (1050)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (2437) (2 469) (5 325) (315)
Przychody finansowe 9798 18171 9310 17 747
Koszty finansowe (17 395) (31 869) (17 202) (33 995)
Zysk (strata) brutto (10 034) (16 167) (13 217) (16 563)
Podatek dochodowy 364 (893) 2580 1567
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (9 670) (17 060) (10 637) (14 996)
Zysk (strata) netto ogotem (9 670) (17 060) (10 637) (14 996)
Przypadajacy:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (12 868) (20 863) (10 773) (15 267)

Udziatom niekontrolujgcym 3198 3803 136 271
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 29 000 000 29 000 000 29 000 000 29 000 000
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 29 000 000 29 000 000 29 000 000 29 000 000
Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt)

- podstawowy / rozwodniony (0,44) (0,72) (0,37) (0,53)



Grupa Kapitatowa PGF
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
PGF za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2026 r.

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

Okres 3 miesiecy  Okres 6 miesiecy  Okres 3 miesiecy  Okres 6 miesigcy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30 czerwca 2026 30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 30 czerwca 2025

Zysk (strata) netto (9 670) (17 060) (10 637) (14 996)

Inne catkowite dochody (straty) netto po
opodatkowaniu

Catkowite dochody (straty) netto (9 670) (17 060) (10 637) (14 996)
Catkowite dochody (straty) przypadajace:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (12 868) (20 863) (10773) (15 267)
Udziatom niekontrolujgcym 3198 3803 136 271



Grupa Kapitatowa PGF
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
PGF za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2026 r.

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Okres 6 miesiecy
zakonczony
30 czerwca 2026

Okres 6 miesiecy
zakonczony
30 czerwca 2025

I. Zysk (strata) brutto (16 167) (16 563)
Il. Korekty razem 154 051 104 632
Amortyzacja 19 960 20615
(Zyski) straty z tytutu roznic kursowych 73 (25)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 10952 14 050
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (1 034) 10
Zmiana stanu zapaséw 12 849 28 050
Zmiana stanu naleznosci (44 618) 24022
zr:éagzs\tjgguozoboquan, z wyjatkiem zobowigzan finansowych i z tyt. podatku 1= e 1551
Zaptata (zwrot) podatku dochodowego 49 (472)
Inne korekty netto 3435 3131
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 137 884 88 069
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wptywy 14 527 14 603
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych - 21
Zbycie pozostatych aktywdw finansowych - 78
Sptata udzielonych pozyczek 1 1
Odsetki 14 526 14 503
Il. Wydatki (227 439) (132 198)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych (9 044) (6 683)
Nabycie pozostatych aktywdw finansowych (60) (219)
Wydatki z tyt. zasilenia struktur cash poolingu (218 288) (125 296)
Inne wydatki inwestycyjne netto (47) -
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (212 912) (117 595)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

I. Wptywy 879 475 67 166
Kredyty i pozyczki, emisja obligacji 878 784 66 756
Inne wptywy finansowe netto 691 410
Il. Wydatki (821 411) (50 128)
Wykup udziatéw niekontrolujgcych (2) -
D.ywidendy.i inne udziaty w zyskach wyptacone przez spétki zalezne Udziatom (1360) (454)
niekontrolujacym

Sptaty kredytéw, pozyczek i cash poolingu (774 891) (1539)
Sptata zobowigzan z tyt. leasingu (14 675) (14 021)
Odsetki (26 255) (29 693)
Inne wydatki finansowe netto (4 228) (4421)
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 58 064 17 038
Razem przeptywy pieniezne netto (16 964) (12 488)
Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych (16 964) (12 488)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 56 097 30 882
Srodki pieniezne na koniec okresu 39133 18394




Grupa Kapitatowa PGF

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2026 r.

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII

FINANSOWEJ

AKTYWA TRWALE

Wartosc firmy

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo do uzytkowania aktywdw

Nieruchomosci inwestycyjne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa trwate

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci pozostate

Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa obrotowe

AKTYWA RAZEM

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
740 954 752748 704 409
327508 327508 327508
210385 210532 208 217

42216 44221 45457
152 648 162 128 116 846
680 680 680
2852 3335 2159
4665 4344 3542
1805 029 1571062 1630282
626 646 639 496 641674
541711 486 634 507 220
839 74 476

43 396 53222 64 828
547 402 328 680 392426
39133 56 097 18394
5902 6 859 5264
2545983 2323810 2334 691




Grupa Kapitatowa PGF
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
PGF za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2026 r.

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
KAPITAt WLASNY RAZEM 253 615 272 150 216 986
gz;::‘tizlu\;l;::jny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki 205 931 225 902 212 581
Kapitat podstawowy 290 000 290 000 290 000
Kapitat zapasowy 108 028 107 854 107 848
Kapitat pozostaty-rezerwowy 3589 3589 3589
Zyski (straty) zatrzymane (195 087) (174 942) (188 433)
- zysk (strata) z lat ubiegtych (174 224) (136 617) (173 166)
- zysk (strata) netto (20 863) (38 325) (15 267)
Udziaty niekontrolujace 47 684 46 248 4 405
ZOBOWIAZANIA DtUGOTERMINOWE 143 845 154 405 261447
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 143 362 153 923 260 927
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji 630 470 150 400
Zobowigzania z tytutu leasingu 99 175 111333 65 945
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 41 809 40372 43080
Rezerwy dtugoterminowe 1748 1748 1502
Przychody przysztych okreséw oraz rozliczeni
migdzyokyr:so:i,ve ! ceom ors rorEEenE 483 a82 320
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 2148 523 1897 255 1856 258
Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe 2119339 1882790 1828331
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji 409 538 305 798 128 507
Pozostate zobowigzania finansowe 203 181 95
Zobowigzania z tytutu leasingu 33030 33139 34 650
Zobowigzania z tytutu faktoringu 127 835 125358 104 901
Rezerwy krotkoterminowe 16 076 18 396 15770
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1492 897 1347598 1501818
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 779 993 859
Zobowigzania pozostate 38981 51327 41731
Przychody przysztych okreséw oraz rozliczenia
miedzyokresowe 29184 14 465 27927
KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 2545983 2323 810 2334691




Grupa Kapitatowa PGF

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2026 r.

w tys. zt, chyba Zze wskazano inaczej

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Stan na 1 stycznia 2026

Catkowite dochody (straty) netto

- wynik netto za okres

Pozostate zwiekszenia kapitatu wtasnego
- podziat zysku

- korekta alokacji zyskdw zatrzymanych pomiedzy
wiascicieli Jednostki Dominujacej a Udziaty
niekontrolujace*

Pozostate zmniejszenia kapitatu wtasnego
- wyptata dywidendy

- podziat zysku

Stan na 30 czerwca 2026

Kapitat wtasny  Kapitat wtasny Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat z tytutu Zyski (straty) Udziaty

razem przypadajacy podstawowy zapasowy pozostaty zyskow i strat zatrzymane niekontrolujace

akcjonariuszom rezerwowy aktuarialnych z

Jednostki tyt. Swiadczen

Dominujacej pracowniczych

po okresie
zatrudnienia

272 150 225902 290 000 107 854 3589 (599) (174 942) 46 248
(17 060) (20 863) = s S s (20 863) 3803
(17 060) (20 863) - - - - (20 863) 3803
174 1066 - 174 - - 892 (892)
174 174 s 174 s s s -
- 892 - - - - 892 (892)
1649 174 - - - - 174 1475
1475 3 - - - S - 1475
174 174 - = - - 174 =
253 615 205931 290 000 108 028 3589 (599) (195 087) 47 684

* Korekta dotyczy alokacji 49% zysku netto Spétki Dospiro Sp. z 0.0. za 2025 r., w kwocie 892 tys. zt, pomiedzy zyski zatrzymane przypadajgce wtascicielom Jednostki Dominujacej a Udziaty
niekontrolujgce, w zwigzku z wyptatg dywidendy przez Dospiro Sp. z 0.0. do Spétki TDF S.A. i jej eliminacjg w ramach konsolidacji Grupy PGF. Korekta nie wptyneta na taczng wartos¢ kapitatu wtasnego

Grupy.



Grupa Kapitatowa PGF
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2026 r.

w tys. zt, chyba Zze wskazano inaczej

Kapitat wiasny Kapitat wiasny Kapitat Kapitat Kapitat pozostaty ~ Kapitat z tytutu Zyski (straty) Udziaty
razem przypadajacy zaktadowy zapasowy rezerwowy zyskow i strat zatrzymane niekontrolujace

akcjonariuszom aktuarialnych z

Jednostki tyt. Swiadczen

Dominujacej pracowniczych

po okresie
zatrudnienia

Stan na 1 stycznia 2025 232437 227 842 290 000 107 794 921 (423) (170 450) 4 595
Catkowite dochody (straty) netto (14 996) (15 267) - - - - (15 267) 271
- wynik netto za okres (14 996) (15 267) - - - - (15 267) 271
Pozostate zwigkszenia kapitatu wtasnego 2726 2722 - 54 2668 - - 4
- podziat zysku 2716 2716 - 48 2 668 - - -
- inne zwigkszenia 10 6 - 6 - - - 4
Pozostate zmniejszenia kapitatu wtasnego 3181 2716 - - - - 2716 465
- wyptata dywidendy 462 - - - - - - 462
- podziat zysku 2716 2716 - - - - 2716 -
- inne zmniejszenia 3 - - - - - - 3
Stan na 30 czerwca 2025 216 986 212581 290 000 107 848 3589 (423) (188 433) 4 405




Grupa Kapitatowa PGF
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
PGF za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2026 r.
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CZESC 1 INFORMACIJE OGOLNE

1.1 Opis dziatalnosci gospodarcze;j

Jednostka Dominujgca Grupy - Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. zostata utworzona dnia 1 grudnia 2010 roku pod nazwg Westham
Capital Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Spotka Dominujgca zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym
dnia 17 stycznia 2011 roku pod numerem KRS 375696 w Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Postanowieniami Sgdu z dnia 6 wrzesnia 2011 roku i 27 pazdziernika 2011 roku
zmieniono nazwe firmy na ,,Polska Grupa Farmaceutyczna-Hurt” sp. z 0.0. i siedzibe na £6dz, ul. Zbaszyriska 3.

Dnia 1 lipca 2013 roku, uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikdw, ,,Polska Grupa Farmaceutyczna-Hurt” sp. z o.0.
zostata przeksztatcona w Spétke Akcyjng pod nazwg Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. (PGF S.A.). Przeksztatcenie nastgpito na
podstawie art. 551 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych.

Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Polski, zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych,
w oparciu o wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 471297 w Sadzie Rejonowym w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego.

Jednostce Dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 142726149.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostek Grupy PGF (Grupy Kapitatowej PGF) jest obrot towarowy srodkami
farmaceutycznymi, kosmetycznymi, parafarmaceutykami zgodnie z posiadanymi koncesjami. Spétki Grupy prowadza sprzedaz
hurtowa do aptek i innych hurtowni (tzw. przedhurt), jak réwniez do sklepdw medycznych i innych podmiotéw zajmujacych sie
detalicznym obrotem farmaceutykami. W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonujg podmioty zalezne, ktére prowadzg odmienny
rodzaj dziatalnosci, tj.: wprowadzanie na rynek suplementéw diety, Srodkdw spozywczych i produktow leczniczych, rozwdj
i tworzenie nowych innowacyjnych serwiséw dla aptek, a takze wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi.

Spotka PGF S.A. jest Jednostkg Dominujaca Grupy PGF oraz jednostka zalezng w Grupie Pelion, dla ktdrej Pelion S.A. jest Jednostka
Dominujaca.

Pelion S.A. jest dla PGF S.A. ostateczng jednostka sprawujgca kontrole. Siedziba Pelion S.A. znajduje sie w todzi przy ul. Zbgszynskiej
3.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej i jednostek Grupy jest nieoznaczony.
1.2 Sktad organdéw zarzgdzajgcych oraz nadzorujacych

W okresie sprawozdawczym i do dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do

publikacji:
e Zarzad PGF S.A. sprawowali:
e  PiotrJucha Prezes Zarzadu
e  Marek Lipka Wiceprezes Zarzadu od dnia 1 kwietnia 2026 .
Cztonek Zarzadu do dnia 31 marca 2026 r.
e  tukasz Grzelak Cztonek Zarzadu od dnia 1 kwietnia 2026 .

e Rade Nadzorcza PGF S.A. stanowili:

e  Zbigniew Molenda Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Jacek Szwajcowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Ignacy Przystalski Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Dauenhauer Cztonek Rady Nadzorczej

e  Mariola Belina — Prazmowska Cztonek Rady Nadzorczej
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1.3 Zatwierdzenie $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe (skonsolidowane sprawozdanie finansowe, sprawozdanie
finansowe, sprawozdanie) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki Dominujacej dnia 21 sierpnia 2026 .

1.4 Opis organizacji Grupy Kapitatowej PGF wraz ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

W sktad Grupy Polska Grupa Farmaceutyczna na dzien 30 czerwca 2026 roku wchodzity:
e Jednostka Dominujgca — Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. z siedzibg w todzi

e Jednostki zalezne przedstawione w ponizszej tabeli:

Udziat Udziat
Jednostki zalezne w Grupie PGF S.A. PGF S.A. Spoétka
Polska Grupa Farmaceutyczna na w kapitale w ogolnej objeta
dzien 30.06.2026 r. Przedmiot dziatalnosci zaktadowym liczbie glosow  konsolidacja
PGF sp. z 0.0. w tomzy Dziatalno$¢ agentdw specjalizujacych sie 61,60% 61,60% tak
w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw
Przy Tobie - Program Wsparcia Prowadzenie i rozwdj programu partnerskiego 100% 100% tak
Biznesowego Aptek sp. z 0.0. w todzi ePGF, podjecie szerszej wspotpracy z
(d. ePGF Program Partnerski sp. z0.0.w dostawcami, a takze rozwdj i tworzenie
todzi) nowych innowacyjnych serwiséw dla aptek
MEDICINAE sp. z 0.0. w todzi Wprowadzanie na rynek suplementéw diety, 100% 100% tak
produktéw spozywczych, wyrobow
medycznych. Produkty stanowigce
uzupetnienie asortymentu apteki o produkty
wysokiej jakosci dedykowane konkretnym
kategoriom terapeutycznym
Medezin sp. z 0.0. w todzi Sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych 51% 51% tak
i medycznych
Recepta.pl sp. z 0.0. w todzi Dziatalno$¢ portali internetowych 100% 100% tak
TDF S.A. w todzi Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych 51% 51% tak
i medycznych
B2B Olsztyn "Daruma" sp. z 0.0. sp.k. Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami 64,25% 64,25% tak
w todzi wtasnymi lub dzierzawionymi
DOSPIRO sp. z 0.0. w todzi Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych 51% 51% tak
i medycznych
PURE MEDIC sp. z 0.0. w todzi Wprowadzanie na rynek suplementéw diety, 100% 100% tak
Srodkéw spozywczych, produktéw leczniczych
oraz dystrybucja wyrobéw medycznych
PGF 2 GO sp. z 0.0. w todzi Sprzedaz detaliczna wyrobow medycznych, 100% 100% tak
suplementdw diety, kosmetykéw i sSrodkéw
spozywczych

Strukture organizacyjng jednostek powigzanych w Grupie Polska Grupa Farmaceutyczna na dzien 30 czerwca 2026 r. przedstawia
ponizszy schemat.
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Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. w todzi
61,60% PGF sp. z 0.0. w tomzy
100% Przy Tobie - Program Wsparcia Biznesowego Aptek
Sp.z0.0. W todzi
100% Medicinae sp. z 0.0. w todzi
100% Recepta.pl sp. z 0.0. w todzi
o1% TDF S.A. w todzi
100% Medezin sp. z 0.0. w todzi
100% DOSPIRO sp. z 0.0. w todzi
84,25% B2B Olsztyn "Daruma" sp. z 0.0. sp.k. w todzi
100% PURE MEDIC sp. z 0.0. w todzi
100% PGF 2 GO sp. z 0.0. w todzi

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Jednostka Dominujgca posiadata bezposrednio lub posrednio udziaty i akcje w 10 spdétkach zaleznych
konsolidowanych metodg petna.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku udziat w ogodlnej liczbie gtosdw posiadany przez Grupe
w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.
W okresie pierwszego potrocza 2026 nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy.

1.5 Podstawa sporzadzenia $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
oswiadczenie o zgodnosci sSrodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego ze
standardami rachunkowosci

Podstawa sporzadzenia srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze $rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa” z zastosowaniem zasad wyceny aktywow i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego netto
okreslonych na koniec okresu sprawozdawczego. Zostato ono sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem
pochodnych instrumentéw finansowych, ktére s wyceniane wedtug wartosci godziwej. Koszt historyczny ustalany jest na bazie
wartosci godziwej dokonanej zaptaty za dobra lub ustugi.

Walutg funkcjonalng oraz walutg prezentacji Jednostki Dominujgcej oraz jej spétek zaleznych jest ztoty polski, a wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach zt.
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Podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2026 stanowity:

e sprawozdanie Jednostki Dominujgcej sporzagdzone zgodnie z MSSF,

e sprawozdania spotek Grupy, sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe prowadzone zgodnie z politykg (zasadami)
rachunkowosci okreslong przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z pdzniejszymi
zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”), przeksztatcone do zgodnosci
z przyjeta przez Grupe polityka rachunkowosci wg MSSF.

Oswiadczenie o zgodnosci z MSSF

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa” w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Standardy i interpretacje MSSF wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), ktére na ten dzien nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez
Unie Europejska, nie miaty istotnego wptywu na skonsolidowane dane finansowe Grupy.

Okres i zakres sprawozdania

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026
roku, zawiera dane poréwnywalne za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku.
Srédroczne  skrécone skonsolidowane sprawozdanie z wyniku oraz $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodéw obejmujg réwniez dane za okres 3 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku oraz dane
poréwnywalne za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku.

Sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy oraz za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku i dane poréwnywalne
za okres 6 miesiecy oraz za okres 3 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku nie podlegaty badaniu oraz przegladowi przez
biegtego rewidenta.

Jako dane poréwnywalne zostaty zaprezentowane opublikowane skonsolidowane dane finansowe Grupy za | pétrocze 2025 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2025 r.

Sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2026 r. winno by¢ czytane razem ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za 2025
rok, opublikowanym w dniu 28 maja 2026 r., w ktérym zostaty szczegétowo omdwione stosowane w Grupie PGF zasady
rachunkowosci wg MSSF.

Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

W | pétroczu 2026 roku Grupa poniosta strate netto w wysokosci 17 min zt. (strata za | potrocze 2025 r. wyniosta 15 min zt).
Zobowigzania krétkoterminowe przewyzszaty aktywa obrotowe o kwote 343,5 min zt (na koniec 2025 r. o kwote 326,2 min zt).
Nastgpit wzrost wskaznika zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego z 1,7 do 2,4 oraz spadek wartosci rezerwy zabezpieczajacej
ptynnos¢ Grupy z 255 min zt do 156 min zt w stosunku do korica roku 2025.

Zdaniem Zarzadu, Grupa PGF jest w stanie kontynuowa¢ dziatalno$é, majac na uwadze wsparcie Grupy Kapitatowej Pelion oraz fakt,
ze Spotka PGF S.A. zapewnia sobie ptynnos¢ finansowg bazujac na wielu instrumentach finansowych. W skfad tych instrumentéw
wchodza miedzy innymi: pozyczki, program emisji obligacji, cash pooling grupowy, faktoring naleznosci oraz faktoring odwrotny,
a takze biezace zarzadzanie kapitatem obrotowym zwigzane z przyjetym modelem biznesowym. W ramach posiadanych narzedzi
finansowych Spétka zarzadza limitami oraz dostepnymi zrédtami finansowania w sposdb zapewniajgcy odpowiedni poziom srodkéw
finansowych w tym, w razie koniecznosci moze skorzysta¢ ze wsparcia Grupy poprzez cash pooling badz bezposrednig pozyczke.
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Zarzadzanie kapitatem obrotowym netto Spétki polega w szczegdlnosci na finansowaniu czesci dziatalnosci kredytem kupieckim
oferowanym przez dostawcow towardw. Historyczny poziom rotacji zobowigzan wynosi okoto 75-80 dni. Zapewniajac swoim
klientom stabilng dostepnos¢ lekdw dla pacjentéw, Spétka utrzymuje rotacje zapaséw na poziomie 27-30 dni. Uwzgledniajac
w cyklu obiegu gotowki Srednig rotacje naleznosci na poziomie 45 dni, powstaje pozytywny efekt rotacji kapitatu obrotowego netto
réwny okoto 1-2 dni.

W zakresie posiadanego programu emisji obligacji zapadalnego w 2026 roku PGF S.A. rozwaza jego kontynuacje badz pozyskanie
innej formy finansowania. Istotnym elementem oceny kontynuacji dziatalnosci jest réwniez wsparcie Grupy Kapitatowej Pelion.
Jednostka Dominujaca wyzszego szczebla, Pelion S.A., w dniu 22 maja 2026 r. podpisata List Wsparcia dla Grupy, deklarujgc wole
i mozliwos¢ kontynuowania wsparcia finansowego przez kolejne 12 miesiecy od daty zatwierdzenia sprawozdania finansowego za
2025 rok, w tym wole wsparcia planowanej w 2026 roku emisji obligacji.

W sSwietle powyzszych okolicznosci Zarzad uznaje, ze przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu niniejszego
$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest zasadne.

1.6 Wptyw nowych i zmienionych standardéw i interpretacji

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku, z wyjgtkiem nowych standardéw i interpretacji obowigzujacych dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2026 roku.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy nastepujgce nowe standardy oraz zmiany
do obowigzujgcych standardow, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2026 r.:
e  Zmiany do MSSF 7 i MSSF 9 ,,Umowy odwotujgce sie do energii elektrycznej zaleznej od przyrody”, opublikowane dnia 18
grudnia 2024 r., majace zastosowanie dla okresdw rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej;
e  Zmiany do Klasyfikacji i Wyceny Instrumentéw Finansowych (Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7), opublikowano dnia 30 maja
2024 roku, majgce zastosowanie dla okreséw rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej;
e Zmiany wynikajace z przeglagdu MSSF Cze$¢ 11, wydane 18 lipca 2024 r., majace zastosowanie dla okreséow
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 r. lub pdznie;j.

Nowe i zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2026 roku, nie majg istotnego wptywu
na srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Nastepujace standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej na dzien bilansowy 30 czerwca 2026 r. nie weszty jeszcze w zycie:

e  MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (opublikowane 9 kwietnia 2024 roku), obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej;

e  MSSF 19 ,,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji” (opublikowane 9 maja 2024 roku), do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE (obowigzujagce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzZniej);

e  Zmiany do MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez publicznej odpowiedzialnosci” (opublikowane 21 sierpnia 2025 r), do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej);

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kursow walut: Przeliczenie na walute prezentacji w warunkach hiperinflacji”
(opublikowane 13 listopada 2025 r.), do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez
UE (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej);

e  MSSF 20 , Aktywa regulacyjne i zobowigzania regulacyjne” (opublikowane 27 maja 2026 roku), do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2029 r. lub pdiniej);

e Zmiany dotyczace opcji wartosci godziwej w MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach” (opublikowane 26 czerwca 2026 roku), do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego

12



Grupa Kapitatowa PGF
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
PGF za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2026 r.

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

niezatwierdzone przez UE (obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 r. lub
pozniej).

Daty wejscia w zycie wynikaja z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Daty
stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg réznic¢ sie od wynikajgcych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana,
lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Wedtug szacunkéw Grupy, z wyjatkiem MSSF 18, ktéry zmieni sposéb raportowania wynikdw finansowych, ww. standardy,
interpretacje i zmiany do standardow nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez
Grupe na dzien bilansowy.

1.7 Kursy walut

Transakcje wyrazone w walutach obcych przeliczane sg na walute funkcjonalng przy zastosowaniu kursu obowigzujacego w dniu ich
zawarcia.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna, sg przeliczane na polski
ztoty, przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego, na koniec okresu sprawozdawczego $redniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychoddéw
(kosztéw) finansowych lub kapitalizowane w wartosci aktywow zgodnie z MSR 23. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane
sg po kursie historycznym z dnia transakcji wedtug wartosci godziwej po kursie z dnia dokonania wyceny.

W prezentowanych okresach do przeliczenia podstawowych pozycji sprawozdawczych zastosowano kursy:
e dla danych wynikajgcych ze sprawozdan z sytuacji finansowej - sredni kurs EURO obowigzujacy na koniec kazdego okresu,
e dla danych wynikajacych ze sprawozdan z wyniku oraz sprawozdan z przeptywéw pienieznych - $redni kurs danego
okresu, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie.

.. Okres 6 miesiecy Rok zakonczony Okres 6 miesiecy
Tresc zakonczony 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 zakoniczony 30 czerwca 2025
$redni kurs na koniec okresu 4,2963 4,2267 4,2419
sredni kurs okresu 4,2522 4,2372 4,2208
najwyzszy sredni kurs w okresie 4,2963 4,3033 4,3033
najnizszy Sredni kurs w okresie 4,2009 4,1339 4,1339

CZESC 2 SEGMENTY DZIALALNOSCI

Grupa PGF prowadzi jednorodng dziatalno$¢ polegajaca na obrocie towarowym s$rodkami farmaceutycznymi, kosmetycznymi,
parafarmaceutykami. Z uwagi na jednorodng dziatalnos$¢ oraz tryb i zakres regularnego raportowania do Zarzadu, w Grupie nie
wyodrebnia sie segmentéw dziatalnosci.

Przychody ze sprzedazy oraz wyniki spétek Grupy prowadzacych odmienny rodzaj dziatalnosci nie sg istotne dla oceny dziatalnosci
Grupy PGF.
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w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

CZESC 3 ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM | INSTRUMENTY
FINANSOWE

3.1 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Grupa PGF wdrozyta polityke dotyczacg organizacji systemu zarzadzania ryzykiem. Celem polityki jest wspieranie kadry
zarzadzajacej w tym procesie, w szczegolnosci w biezgcej identyfikacji potencjalnych zagrozen, okreslania ich istotnosci w zakresie
planowania i prowadzenia dziatan powodujgcych eliminacje zagrozen lub ograniczenia ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym jest realizowane w szczegdlnosci w obszarach:

e  ryzyka ptynnosci,

e ryzyka kredytowego,

e  ryzyka walutowego,

e  ryzyka stopy procentowej
i koordynowane z poziomu Jednostki Dominujgcej wyzszego szczebla - Pelion S.A., gdzie opracowywane sg procedury, wdrazane
i stosowane w catej Grupie.
Biezace zarzadzanie w zakresie ryzyk finansowych zwigzanych z posiadanymi i wykorzystywanymi instrumentami finansowymi,
w tym przy wykorzystaniu instrumentow pochodnych, jest prowadzone przez Zarzad Jednostki Dominujgcej we wspodtpracy ze
spotka zalezng od Jednostki Dominujgcej wyzszego szczebla.

Ryzyko ptynnosci

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci przez Grupe realizowany jest poprzez monitorowanie prognozowanych przeptywdw
pienieznych oraz portfela aktywoéw i zobowigzan finansowych, a nastepnie dopasowywaniu ich zapadalnosci, analizie kapitatu
obrotowego i optymalizacji przeptywdw w ramach Grupy.

Ryzykiem utrzymania ptynnosci zarzadza Zarzad Jednostki Dominujgcej, wspdtpracujacy w tym zakresie, na podstawie podpisanej
umowy ze spo6tkg zalezng od Jednostki Dominujgcej wyzszego szczebla.

W ramach zarzadzania ptynnoscig dokonywane sg nastepujgce czynnosci:
e opracowanie strategii w zakresie zapewnienia zrédet finansowania Grupy oraz polityki wspdtpracy z bankami,
e biezacy monitoring wykorzystania wszystkich zewnetrznych Zrédet finansowania w Grupie, w tym w szczegdlnosci
w zakresie utrzymania koniecznych rezerw ptynnosciowych oraz efektywnosci wykorzystania tych zrédet,
e  biezacy nadzér nad wszelkimi umowami w zakresie zewnetrznych Zzrédet finansowania,

e opracowywanie i wdrazanie nowych programéw w obszarze pozyskiwania finansowania Grupy PGF.

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane jest z regulowaniem wymagalnych zobowigzan Grupy PGF. Grupa utrzymuje zasoby srodkéw
pienieznych zapewniajgce regulowanie wymagalnych zobowigzan oraz posiada dodatkowe mozliwosci finansowania dzieki
przyznanym liniom kredytowym.

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujac linie kredytowe stanowigce rezerwe ptynnosci i pozwalajace zachowadé elastycznos¢
w doborze Zrédet finansowania. Wartos¢ rezerwy zabezpieczajacej ptynnos$é Grupy (poziom gotéwki na rachunkach bankowych
oraz niewykorzystane linie kredytowe i pozyczkowe stanowigce zabezpieczenie ptynnosci) wynosita na dziert 30 czerwca 2026 roku
156 069 tys. zt (na 31 grudnia 2025 r. 254 769 tys. zt).

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscig, Grupa korzysta z narzedzi wspierajacych jego efektywnosc. Jednym z podstawowych
instrumentéw wykorzystywanych przez Grupe jest zarzgdzanie srodkami pienieznymi w ramach tzw. struktur cash poolingowych.
Cash pooling ma na celu optymalizacje zarzadzania posiadanymi srodkami pienieznymi, ograniczenie kosztéw odsetkowych,
efektywne finansowanie biezgcych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz wspieranie krétkoterminowej
ptynnosci finansowej w Grupie.
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W okresie sprawozdawczym nie byto przypadkow niewywigzania sie ze spfaty kapitatu, wyptaty odsetek czy innych warunkéw
wykupu zobowigzan. Nie miaty miejsca takze przypadki naruszenia warunkow umoéw kredytowych, ktdre skutkowatyby ryzykiem
postawienia ich w stan natychmiastowej wymagalnosci.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie

ze zréznicowanych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, faktoring, program emisji obligaciji.

Informacje o kontraktowych terminach zapadalnosci zobowigzan finansowych oraz udzielonych poreczeniach dotyczacych
zobowigzan finansowych wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku prezentuje ponizsza tabela. Jako
kwoty kapitatu, w ponizszych tabelach, zostaty przyjete kwoty niezdyskontowanych zobowigzan oraz zmienne stopy procentowe dla

kazdego zobowigzania obowigzujace na dni bilansowe.

30.06.2026 Ponizej 3 0d3do 12 0d 1 roku Powyzej Razem
miesiecy miesiecy do 5 lat 5 lat
Zobowigzania z tyt. kredytow i pozyczek 261439 1727 670 - 263 836
Zobowigzania z tyt. obligacji 2163 152514 - - 154 677
Zobowigzania z tyt. leasingu 9047 26 664 122 305 74 158 090
Zobowigzania z tyt. kaucji 211 182 902 - 1295
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 1333504 159 350 43 - 1492 897
Zobowigzania z tyt. pochodnych instrumentéw i P i i o
finansowych IRS
Zobowigzania z tyt. faktoringu 133 776 14 864 3101 - 151 741
Zobowigzania z tyt. gwarancji i poreczen 555 090 - - - 555 090
Pozostate zobowigzania finansowe 155 - - - 155
Razem 2295 385 355 349 127 021 74 2777 829
31.12.2025 Ponizej 3 0d3do 12 0d 1 roku
miesiecy miesiecy do 5 lat Razem
Zobowigzania z tyt. kredytow i pozyczek 154 984 1262 518 156 764
Zobowigzania z tyt. obligacji 2422 157 408 - 159 830
Zobowigzania z tyt. leasingu 9462 26 503 137651 173 616
Zobowigzania z tyt. kaucji 218 - 1084 1302
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 1254112 90235 3251 1347 598
Zobowigzania z tyt. pochodnych instrumentow
finansowych IRS i 138 i 138
Zobowigzania z tyt. faktoringu 131159 13997 - 145 156
Zobowigzania z tyt. gwarancji i poreczen 555 090 - - 555 090
Pozostate zobowigzania finansowe 43 - - 43
Razem 2107 490 289543 142 504 2539537

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Grupa uwzglednia réwniez zobowigzania warunkowe, w tym udzielone gwarancje
i poreczenia oraz potencjalne zobowigzania wynikajgce z umoéw zawartych przez spétki Grupy. Na dzien bilansowy zobowigzania te
nie skutkowaty wyptywem srodkéw pienieznych. W przypadku ich realizacji mogtyby one wptyna¢ na przyszte przeptywy pieniezne

Grupy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Grupa definiuje jako prawdopodobieristwo nieterminowego lub catkowitego braku wywigzania sie kontrahenta
Grupy ze zobowigzan. Ryzyko kredytowe wynikajgce z niemoznosci wypetnienia przez strony trzecie warunkéw umowy dotyczacych
instrumentéw finansowych Grupy jest zasadniczo ograniczone do warto$¢ bilansowe]j aktywdéw finansowych nieuwzgledniajacych

wartosci zabezpieczen.
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Grupa PGF posiada ekspozycje na ryzyko kredytowe z tytutu:
e  Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow,
e naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci,
e naleznosci z tytutu cash poolingu,

e udzielonych gwarancji i poreczen.

Wartos¢ pozycji narazonych na ryzyko kredytowe wykazana zostata w nocie 3.2.
W Grupie PGF wartos¢ ksiegowa instrumentdw finansowych najlepiej odzwierciedla maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Grupa identyfikuje, mierzy i minimalizuje wtasng ekspozycje kredytowg na poszczegdlne banki, z ktérymi zawiera umowy lokat
i depozytow. Efekt redukcji ekspozycji kredytowej zostat osiggniety przez dywersyfikacje portfela bankéw, z ktérymi zawierane sg
umowy. Grupa wycenia ryzyko kredytowe z tego tytutu poprzez ciggta weryfikacje kondycji finansowej bankéw, odzwierciedlajacej
sie w zmianach ratingu finansowego przyznawanego przez agencje ratingowe.

W | poétroczu 2026 roku Spoétki Grupy nie lokowaty srodkdw na lokatach bankowych. Nie wystepowata wiec koniecznosé
minimalizowania tego ryzyka w oparciu o ww. kryteria wobec lokat bankowych.

Spotki Grupy wspdtpracujg w ramach transakcji pienieznych z instytucjami finansowymi, gtéwnie bankami o wysokiej wiarygodnosci
i nie powoduja przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Kredyt kupiecki udzielany jest kontrahentom zgodnie z zasadami okreslonymi w wewnetrznych procedurach obowigzujgcych
w spoétkach Grupy.
Kazdy z kontrahentéw dokonujgcych zakupdéw z odroczonym terminem ptatnosci ma ustalony limit handlowy okreslajacy gérng
granice catkowitych zobowigzan handlowych wobec Grupy. Poziom biezacego zadtuzenia i wykorzystania limitu kupieckiego jest na
biezgco monitorowany na poziomie centralnym, z zastosowaniem narzedzi systemowych pozwalajgcych m.in. na automatyczne
blokowanie sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci w momencie wyczerpania sie limitu kredytu kupieckiego. System
uniemozliwia réwniez sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci bez wczedniej przypisanego limitu. Zarzadzanie limitem
handlowym odbywa sie na poziomie centralnym i umozliwia:

e ustalanie limitdw kredytu kupieckiego w oparciu o procedury wewnetrzne,

e  codzienny monitoring naleznosci,

e  prowadzenie dziata windykacyjnych, w tym windykacji sgdowych.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie oceniana jest jako niewielka, w zwigzku z roztozeniem ekspozycji kredytowej na bardzo
duzg ilo$¢ odbiorcéw. Decyzje o zwiekszeniu limitu poprzedzone s3, zgodnie z procedurg, oceng dotychczasowej wspotpracy,
weryfikacjg posiadanych zabezpieczen kredytu kupieckiego, a w przypadku kontrahentéw ze znaczacymi saldami naleznosci -
analiza sprawozdan ekonomiczno - finansowych.
Spotki Grupy posiadaja nastepujgce formy zabezpieczenia naleznosci:

e  zastawy rejestrowe,

e  gwarancje bankowe,

o weksle i akty notarialne poddania sie egzekucji,

e gwarancje korporacyjne,

e cesje naleznosci i hipoteki.
Naleznosci z tytutu cash poolingu
W celu optymalizacji zarzadzania srodkami pienieznymi i ptynnoscig finansowg, a takie optymalizacji przychoddw i kosztéw

finansowych, spétki Grupy PGF, w ramach funkcjonowania w Grupie Kapitatowej Pelion uczestniczg w systemie kompensacji sald
stosujgc mechanizm ustugi cash pool.
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Warunki oprocentowania uméw z tytutu cash poolingu zostaty ustalone na poziomie rynkowym. Funkcjonowanie w ramach
struktur cash poolowych pozwala na eliminowanie przez Grupe zaréwno ryzyka stopy procentowej jak i ryzyka kredytowego.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Grupa definiuje jako prawdopodobieristwo niekorzystnego wptywu zmiany kurséw walutowych na wynik
finansowy Grupy.

Gtéwnym celem podejmowanych przez Grupe dziatan zabezpieczajgcych przed ryzykiem walutowym jest ochrona przed wahaniami
kurséw wymiany, ktore zwigzane jest gtéwnie z dokonywaniem zakupdw towaréw handlowych przez Spétke Dominujacg i Spotki
TDF S.A., Dospiro sp. z 0.0. oraz Medezin sp. z 0.0. ptatnych w walutach obcych.

W zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie, Zarzad Jednostki Dominujgcej wspotpracuje ze spotka zalezng od Jednostki
Dominujacej wyzszego szczebla. Udziat zakupéw rozliczanych w walutach obcych do tacznej wartosci dokonywanych transakcji
zakupu towaréw handlowych w skali roku jest stosunkowo niewielki i wynosi jedynie ok. 5,4% przy czym 98% z nich jest
rozliczanych w euro. Przy tych zakupach Spétki korzystajg z odroczonych terminéw ptatnosci (zwykle 30 - 120 dni) i w tym czasie s3
narazone na ryzyko zwigzane z ostabieniem sie kursu ztotego.

W zakresie zarzadzania ryzykiem prowadzony jest biezgcy monitoring rynku walutowego i podejmowane sg ewentualne decyzje

o zakupie waluty potrzebnej do uregulowania ptatnosci z przysztg datg dostawy (transakcje zakupu forward). Niezawierane sg inne
ztozone transakcje typu opcje walutowe i struktury opcyjne.

Ryzyko stopy procentowej

Przez ryzyko stopy procentowej Grupa rozumie prawdopodobienstwo niekorzystnego wptywu zmiany stép procentowych na wynik
finansowy. Gtéwnym Zrédtem ryzyka stopy procentowej sa zobowigzania finansowe tj.: kredyty w rachunku biezacym, pozyczki
otrzymane, obligacje, cash pooling, zawarte umowy leasingowe i faktoringowe. Wymienione instrumenty finansowe oparte s3
0 zmienne stopy procentowe i narazaja Grupe na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych zwigzanych z ich zmiang.

Grupa korzysta z finansowania w walucie krajowej, opartego na zmiennych stopach procentowych WIBOR (kredyty w rachunku
biezgcym, cash pooling, leasing, faktoring i obligacje), stopy procentowe pozostajg niezmienione w okresach miesiecznych lub 3-
miesiecznych (w oparciu o stawke WIBOR 1M lub WIBOR 3M).

Oprocentowanie kredytow oparte jest o WIBOR 1M powiekszony o marze banku.

Oprocentowanie obligacji oparte jest o WIBOR 3M powiekszony o marze.

Analiza wrazliwosci

Ponizej zostata przedstawiona analiza wrazliwosci pokazujgca wptyw potencjalnie mozliwej zmiany stép procentowych na wynik
finansowy netto / kapitat wtasny.

Zobowigzania oparte na zmiennej stopie procentowej na dzien bilansowy wyniosty: 1 080 407 tys. zf, na ktdre sktadajg sie
skorygowane o wartos$¢ zabezpieczenia w kwocie 15 000 tys. zt kredyty bankowe i pozyczki w kwocie 257 118 tys. zt, obligacje
w kwocie 150 000 tys. zt, zobowigzania z tytutu faktoringu w kwocie 556 102 tys. zt oraz zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie
132 187 tys. zt. Naleznosci oparte na zmiennej stopie procentowej z tytutu naleznosci z tyt. cash poolingu na dzien bilansowy
wyniosty: 544 438 tys. zt.

Potencjalna mozliwa zmiana stdp procentowych +/-1,0 p.p. +/-2,5p.p.
Wptyw na wynik netto / kapitat wtasny w okresie L+ 4341 tys. 2t /+10853 tys. zt
sprawozdawczym
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Ponizej zostata przedstawiona analogiczna analiza wrazliwosci na koniec okresu poréwnywalnego tj. wg stanu na 31 grudnia
2025r.:

Zobowigzania oparte na zmiennej stopie procentowej na dzien bilansowy wyniosty: 874 164 tys. zt, na ktdére sktadajg sie
skorygowane o wartos¢ zabezpieczenia w kwocie 15 000 tys. zt kredyty bankowe i pozyczki w kwocie 153 224 tys. zt, obligacje
w kwocie 150 000 tys. zt, zobowigzania z tytutu faktoringu w kwocie 441 898 tys. zt oraz zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie
144 042 tys. zt. Naleznosci oparte na zmiennej stopie procentowej z tytutu naleznosci z tyt. cash poolingu na dzien bilansowy
wyniosty: 326 151 tys. zt.

Potencjalna mozliwa zmiana stép procentowych +/-1,0 p.p. +/-2,5p.p.
Wptyw na wynik netto / kapitat wtasny w okresie J+ 4439 tys. 2t /411097 tys. 2t
sprawozdawczym

Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej

Transakcje zabezpieczajgce wptywajg na sprawozdanie z wyniku w momencie wyceny wartosci godziwej instrumentu
zabezpieczajgcego na dzien bilansowy poprzez ujecie tej wyceny jako przychodu lub kosztu finansowego.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. w spotkach Grupy obowigzywata jedna transakcja zabezpieczajaca ryzyko zmiany przeptywow
pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych na kwote 15 min zt. Wycena transakcji ujmowana jest w wyniku finansowym,
poniewaz Grupa nie wdrozyta rachunkowosci zabezpieczen. Przestankg dokonania zabezpieczenia byta zmiana stép procentowych
znacznie powyzej wartosci przyjetych przez Grupe w budzecie i zatozeniach finansowych na najblizsze trzy lata.

Transakcja zostata zawarta w oparciu o zmienng stope referencyjng Banku skalkulowana w oparciu o WIBOR 1M.

Transakcja oparta o WIBOR 1M zabezpiecza okoto 12% ekspozycji kredytowej Grupy.

Przez zawarcie transakcji strony zobowigzaty sie do dokonania wymiany ptatnosci odsetkowych. Bank przekazat Grupie kwote
odsetek naliczonych wedtug stopy referencyjnej banku, a Grupa przekazata bankowi kwote odsetek naliczonych wedtug stopy
referencyjnej Grupy.

W zwigzku z reforma wskaznikdw referencyjnych Komitet Sterujacy Narodowej Grupy Roboczej (KS NGR) podjat decyzje o wyborze
propozycji indeksu o technicznej nazwie POLSTR bazujgcego na depozytach niezabezpieczonych Instytucji Kredytowych i Instytucji
Finansowych, jako docelowego wskaznika referencyjnego stopy procentowej, ktéry miatby zastgpi¢ wskaznik referencyjny WIBOR
i WIBID. Zaktualizowana Mapa Drogowa zapewnia zgodno$¢ procesu zastgpienia wskaznikéw referencyjnych z przepisami
Rozporzadzenia BMR. Celem procesu reformy wskaznikow referencyjnych w Polsce jest bezpieczne i sprawne przejscie do
stosowania nowego typu wskaznika referencyjnego od korica grudnia 2027 roku.

Grupa posiada szereg uméw, ktére odnoszg sie do stawek WIBOR. Umowy te zostaty ujawnione w nocie 3.4.
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3.2 Zestawienie aktywodw i zobowigzan stanowigcych instrumenty finansowe oraz przychody i koszty ujmowane w sprawozdaniu z wyniku

ZESTAWIENIE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN STANOWIACYCH INSTRUMENTY Kategorie instrumentéw finansowych (wg MSSF 9) Kategorie
FINANSOWE na 30 czerwca 2026 wytaczone z MSSF 9
Aktywa / Aktywa finansowe Zobowigzania Zobowigzania Razem
Zobowigzania wyceniane w finansowe finansowe wyceniane
finansowe zamortyzowanym wyceniane w w zamortyzowanym
wyceniane w koszcie zamortyzowanym koszcie
wartosci godziwej koszcie
przez wynik
finansowy

Klasy instrumentow finansowych
Aktywa finansowe

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug - 541711 - - 541711
Kaucje - 17 625 - - 17 625
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 39133 - - 39133
Naleznosci z tyt. faktoringu - 1598 - - 1598
Naleznosci z tyt. cash poolingu - 547 402 - - 547 402
Razem - 1147 469 - o 1147 469

Zobowiazania finansowe

Pochodny instrument finansowy - IRS 48 - - - 48
Kredyty i pozyczki o zmiennej stopie procentowej - - 258 087 - 258 087
Obligacje o zmiennej stopie procentowej - - 152 081 - 152 081
Zobowigzania z tyt. leasingu - - - 132 205 132 205
Zobowigzania z tyt. kaucji - - 1295 - 1295
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug - - 1492 897 - 1492 897
Zobowigzania z tyt. faktoringu - - 127 835 - 127 835
Pozostate zobowigzania finansowe - - 155 - 155
Razem 48 - 2032 350 132 205 2164 603
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w tys. zt, chyba Zze wskazano inaczej

ZESTAWIENIE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN STANOWIACYCH INSTRUMENTY Kategorie instrumentow finansowych (wg MSSF 9) Kategorie
FINANSOWE na 31 grudnia 2025 wytaczone z MSSF 9
Aktywa / Aktywa finansowe Zobowigzania Zobowigzania Razem
Zobowigzania wyceniane w finansowe finansowe wyceniane
finansowe zamortyzowanym wyceniane w w zamortyzowanym
wyceniane w koszcie zamortyzowanym koszcie
wartosci godziwej koszcie
przez wynik
finansowy

Klasy instrumentow finansowych
Aktywa finansowe

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug - 486 634 - - 486 634
Kaucje - 17 619 - - 17 619
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 56 097 - - 56 097
Naleznosci z tyt. faktoringu - 669 - - 669
Naleznosci z tyt. cash poolingu - 328 680 - - 328 680
Razem - 889 699 - - 889 699

Zobowiazania finansowe

Pochodny instrument finansowy - IRS 138 - - - 138
Kredyty i pozyczki o zmiennej stopie procentowej - - 154 217 - 154 217
Obligacje o zmiennej stopie procentowej - - 152 051 - 152 051
Zobowigzania z tyt. leasingu - - - 144 472 144 472
Zobowigzania z tyt. kaucji - - 1302 - 1302
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug - - 1347598 - 1347598
Zobowigzania z tyt. faktoringu - - 125358 - 125 358
Pozostate zobowigzania finansowe - - 43 - 43
Razem 138 - 1780 569 144 472 1925179
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Grupa Kapitatowa PGF

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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PG F

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

Wedtug oceny Grupy wartos¢ godziwa srodkdw pienieznych, naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, kredytéw, pozyczek
oraz obligacji o zmiennej stopie procentowej oraz pozostatych naleznosci i zobowigzan krotkoterminowych nie odbiega od wartosci
bilansowych gtéwnie ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci. Kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje nie odbiegajg od
wartosci bilansowych ze wzgledu na fakt, ze sg oparte na stopach rynkowych w szczegdlnosci WIBOR 1M / WIBOR 3M + marza.

Poziom hierarchii wartos$ci godziwej przedstawiono w nocie 3.6.

Klasyfikacja istotnych aktywdw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu do poszczegdlnych stopni modelu

utraty wartosci zostata przedstawiona ponizej:

MSSF 9
30.06.2026
Stopien 1 Stopien 2 Stopien 3 Razem
Wartosc bilansowa brutto 605 758 - 605 758
Naleznosci z tyt. cash poolingu 547 402 - 547 402
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39133 - 39133
Kaucje 17 625 = 17 625
Naleznosci z tyt. faktoringu 1598 @ 1598
Odpisy aktualizujgce (MSSF 9) - i =
Wartosc bilansowa (MSSF 9) 605 758 - 605 758
MSSF 9
31.12.2025
Stopien 1 Stopien 2 Stopien 3 Razem
Wartos¢ bilansowa brutto 403 065 403 065
Naleznosci z tyt. cash poolingu 328 680 - 328680
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 56 097 - 56 097
Kaucje 17 619 - 17619
Naleznosci z tyt. faktoringu 669 - 669
Odpisy aktualizujgce (MSSF 9) - - -
Warto$é bilansowa (MSSF 9) 403 065 - - 403 065

Powyisze tabele przedstawiajg ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe zgodnie z wymogami MSSF 7.35M, w podziale na stopnie
modelu utraty wartosci, odrebnie dla instrumentéw finansowych, w przypadku ktérych odpis na oczekiwane straty kredytowe
wyceniany jest w wysokos$ci 12-miesiecznych oczekiwanych strat kredytowych (Stopier 1) oraz oczekiwanych strat kredytowych
w catym okresie zycia (Stopien 2 i 3).

Na dni bilansowe, Grupa nie posiadata zobowigzan do udzielenia pozyczek ani uméw gwarancji finansowej w rozumieniu MSSF 7,
ktére podlegatyby ujawnieniom zgodnie z pkt 35M.

Na dzien bilansowy kaucje i naleznosci z tytutu faktoringu zostaty zaklasyfikowane do Stopnia 1 modelu utraty wartosci, poniewaz
nie stwierdzono istotnego wzrostu ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia.

Grupa nie stosuje formalnych wewnetrznych ani zewnetrznych ratingdw ryzyka kredytowego dla aktywoéw finansowych. W celu
spetnienia wymogdéw ujawnieniowych MSSF 7 stopnie ryzyka kredytowego prezentowane sa w oparciu o klasyfikacje aktywdéw
finansowych do Stopnia 1, Stopnia 2, Stopnia 3 modelu utraty wartosci zgodnie z MSSF 9, ktéra odzwierciedla poziom i zmiane

ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia instrumentu.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu cash poolingu, Zarzad ocenia ryzyko ich nieodzyskania jako niskie. Ryzyko kredytowe dla tych

aktywdw nie wzrosto od poczgtkowego ujecia.

21



Grupa Kapitatowa PGF
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2026 r.

PG F
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Grupa utrzymuje srodki pieniezne w instytucjach finansowych, ktére posiadajg wysoki rating, w zwigzku z tym ryzyko kredytowe

jest niewielkie.

Kalkulacja odpiséw aktualizujacych w odniesieniu do naleznosci handlowych

Wspétczynnik niewypetnienia
zobowiazania i kalkulacja

Przeterminowane

Przeterminowane Przeterminowane

3.4 Kredyty bankowe i pozyczki

odpiséw aktualizujacych na Razem Biezace do 30 dni 0d30do90dni  powyzej 90 dni

dzien 30.06.2026

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug

brutto na 30.06.2026 551388 528 820 11926 751 9891

Wsp6tczynnik niewypetnienia

zobowigzania 0,00% 0,05% 0,27% 97,75%

Oczekiwana strata kredytowa 9677 - 6 2 9 669

Wspoétczynnik

niewypetnienia . . .

zobowigzania i kalkulacja Razem Biezace Przetermmov.vane Przetermlnowan.e Przeter.m!nowar'Ie

. - do 30 dni od 30 do 90 dni powyzej 90 dni

odpiséw aktualizujgcych na

dzien 31.12.2025

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 496 899 453 249 30921 2058 10671

brutto na 31.12.2025

Wspdtczynnik niewypetnienia

zobowigzania 0,00% 0,76% 0,15% 93,97%

Oczekiwana strata kredytowa 10 265 - 234 3 10028
3.3 Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, obligacji oraz pozostate zobowigzania finansowe

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW | POiYCZEK, OBLIGACJI ORAZ POZOSTALE 30.06.2026 31.12.2025

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Kredyty i pozyczki 258 087 154217

Obligacje 152 081 152 051

Pozostate 203 181

Zobow'lazan.la z.tytu{u kredytow i pozyczek, obligacji oraz pozostate e 306 449

zobowiazania finansowe, razem

- dtugoterminowe 630 470

- krétkoterminowe 409 741 305979

PODZIAt KREDYTOW i POZYCZEK WEDLUG Kwota kredytu, Waluta Oprocentowanie Kwota kredytu,
INSTYTUCJI UDZIELAJACYCH FINANSOWANIA pozyczki pozyczki
na 30 czerwca 2026 mozliwa do pozostata
wykorzystania w do sptaty
walucie kredytu,
pozyczki
BNP Paribas Bank Polska S.A. w Warszawie 69 000 PLN M \.NlBOR 57 491
+ marza banku
Bank Pekao S.A. w Warszawie 10 000 PLN M \.NlBOR 5819
+ marza banku
ING Bank Slaski S.A. w Katowicach 35000 PLN 1M WIBOR 29 382
+ marza banku
PKO BP S.A. w Warszawie 30000 PLN LM WIBOR 26 840
+ marza banku
Erste Bank Polska S.A. (.d. Santander Bank 40000 * PLN 1M WIBOR 4056
Polska S.A. w Warszawie) + marza banku
1M WIBOR,
Pozyczki dtugo i krétkoterminowe - Pelion S.A. 195 900 PLN 3M WIBOR 132 630
+ marza
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Odsetki od kredytow i pozyczek 969
Zobowigzania z tyt. kredytow i pozyczek, R
razem

- dtugoterminowe 630
- krétkoterminowe 257 457

* wspolny limit PGF S.A. i Pelion S.A.

Zabezpieczenie sptaty powyzszych kredytow stanowig:
e wekslein blanco,
e  poreczenia wekslowe,
e  poreczenia Jednostki Dominujgcej wyzszego szczebla Pelion S.A.,
e  petnomocnictwa do dysponowania rachunkami bankowymi.
Analiza wrazliwosci kredytdw na ryzyko zwigzane ze zmianami stop procentowych zostata przedstawiona w nocie 3.1.

Srodki uzyskane w ramach ww. uméw kredytowych stuza finansowaniu kapitatu obrotowego, wspierajg zarzadzanie ptynnoscia
finansowg oraz wspomagajg finansowanie realizowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktorych celem jest odtworzenie,
modernizacja lub powiekszenie wartosci majatku trwatego Grupy.

3.5 Obligacje

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonywata emisji, wykupu oraz sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

W dniu 13 wrzesnia 2024 r., Zarzad Polskiej Grupy Farmaceutycznej S.A. podjat uchwate w sprawie emisji obligacji serii D o wartosci
nominalnej 1 tys. zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 150 min zt zabezpieczonych poreczeniem udzielonym przez Jednostke
Dominujacy wyzszego szczebla — Pelion S.A. oraz oswiadczeniem o poddaniu sie przez Pelion S.A. egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt
5 Kodeksu postepowania cywilnego. Emisja obligacji serii D nastgpita w pazdzierniku 2024 r. na podstawie umowy agencyjnej
zawartej pomiedzy Spotka PGF S.A. i Haitong Bank S.A.

Obligacje serii D zostaty wprowadzone do Alternatywnego Systemu Obrotu (Catalyst) prowadzonego przez Gietde Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie 16 pazdziernika 2024 r. i tego samego dnia nastgpita rejestracja obligacji w systemie
depozytowym prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréow Wartosciowych S.A. Pierwszy dzierh notowan obligacji miat miejsce
24 pazdziernika 2024 r.

Oprocentowanie obligacji jest oparte o WIBOR 3M powiekszone o marze.

Okres zapadalnosci wyemitowanych obligacji wynosi 24 miesigce. Termin wykupu przypada na 16 pazdziernika 2026 r.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. zobowigzania Grupy z tytutu wyemitowanych obligacji wynosity 152 081 tys. zt (na 31 grudnia 2025 r.
152 051 tys. z1).

3.6 Wartosc¢ godziwa instrumentéw finansowych

HIERARCHIA WARTOSCI GODZIWEJ 30.06.2026 31.12.2025
Poziom 1 - -
Poziom 2 (48) (138)
Pochodne instrumenty finansowe - IRS, w tym: (48) (138)

Zobowigzania 48 138
Poziom 3 - -

Metody przyjete przy ustalaniu wartosci godziwych poszczegdlnych klas aktywoéw finansowych lub zobowiagzan finansowych.

Poziom 1
Na dzierr 30 czerwca 2026 r. oraz w okresie poréwnywalnym nie wystgpity instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej,
klasyfikowane do poziomu 1.

Poziom 2
Pochodne instrumenty finansowe wyceniane sg na podstawie danych przekazywanych przez zewnetrzne instytucje finansowe.
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Poziom 3
Na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz w okresie porownywalnym nie wystgpity instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej,
klasyfikowane do poziomu 3.

W okresie sprawozdawczym, jak i w okresie poréwnywalnym, w Grupie nie miato miejsca przesuniecie instrumentéw miedzy
poziomem 1i 2.

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. w Grupie nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci
godziwej instrumentdow finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie dokonano zmiany klasyfikacji aktywdéw finansowych
na skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywdw.

CZESC 4 ZARZADZANIE KAPITALEM

4.1 Polityka zarzadzania kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w Grupie ma na celu zabezpieczenie $srodkéw na rozwoj oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu
ptynnosci jak rowniez utrzymywanie optymalnej struktury kapitatowej, pozwalajgcej na redukcje kosztéw zaangazowanego
kapitatu.

Grupa monitoruje strukture finansowania stosujgc wskaznik relacji dtugu do kapitatu wtasnego, ktory jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego. Ponadto Grupa monitoruje rowniez wskazniki zawarte w umowach kredytowych oparte
w szczegblnosci na relacji dtugu do wyniku na dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) oraz wskaznik
kapitatu wtasnego do sumy bilansowej.

Do zadtuzenia netto Grupa wlicza kredyty, pozyczki, obligacje, cash pooling oraz zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone
o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Kapitat wtasny obejmuje kapitat wtasny nalezny akcjonariuszom Jednostki Dominujacej.

30.06.2026 31.12.2025
Zobowiazania diugoterminowe 99 805 111 803
- kredyty i pozyczki 630 470
- zobowigzania z tyt. leasingu 99175 111333
Zobowiazania krétkoterminowe 442 568 338 937
- kredyty i pozyczki 257 457 153 747
- obligacje 152 081 152 051
- zobowigzania z tyt. leasingu 33030 33139
Razem zobowigzania (wliczane do zadtuzenia netto) 542 373 450 740
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39133 56 097
Zadtuzenie netto 503 240 394 643
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 205 931 225902
Zadtuzenie netto do kapitatu wlasnego przypadajacego akcjonariuszom o 175

Jednostki Dominujacej
Utrzymywany przez Jednostke Dominujacg poziom kapitatu wiasnego w obydwu prezentowanych okresach spetniat wymogi

okreslone w Kodeksie spotek handlowych. Na Jednostke Dominujgcg nie natozono jakichkolwiek zewnetrznych wymogoéw
kapitatowych.
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CZESC 5 WARTOSCI SZACUNKOWE

5.1 Zmiany wartosci rezerw, rozliczen miedzyokresowych, odpisow aktualizujacych wartosci aktywow i
innych wartosci szacunkowych

W wyniku finansowym biezgcego okresu rozliczono skutki aktualizacji lub tworzenia szacunkdw przysztych zobowigzan (rezerw)

w szczegolnosci z tytutu:

odpiséw aktualizujacych  warto$¢ aktywdéw, rezerw, biernych rozliczen miedzyokresowych oraz rozliczen
miedzyokresowych przychodéw. Ujete kwoty odzwierciedlajg najbardziej wtasciwy szacunek naktaddéw pienieznych,
niezbednych do wypetnienia w przysztosci obowigzku istniejacego na dzien bilansowy,
rozpoznania aktywow podatkowych. Grupa rozpoznaje sktadnik aktywdw z tytutu podatku odroczonego przy zatozeniu, ze
w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy, pozwalajacy na jego wykorzystanie.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére s3 znaczace dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaty

zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok.

W okresie zakonczonym 30 czerwca 2026 r. nie wystgpily istotne zmiany metod ani kluczowych zatozen stosowanych przy

ustalaniu wartosci szacunkowych w poréwnaniu ze sprawozdaniem finansowym za 2025 r., poza zmianami kwot przedstawionymi

W niniejszej nocie.
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01.01.2026 Zmiany 30.06.2026
Utworzenia Wykorzystania Rozwigzania
Odpisy aktualizujace: 14 826 2577 17 3264 14122
- naleznosci 12 291 380 17 857 11797
- zapasy 2535 2197 - 2 407 2325
Rezerwy z tytutu: 19 220 14 339 16 609 49 16 901
- S$wiadczen emerytalnych i podobnych 2018 - 6 - 2012
- gratyfikacji naleznych odbiorcom 16 603 14 241 16 603 - 14 241
- pozostatych rezerw 599 98 - 49 648
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu: 14 427 28539 13 802 - 29 164
- kosztéw wykonanych a niezafakturowanych ustug 13722 28539 13722 - 28539
- pozostatych tytutow 705 - 80 - 625
Razem 48 473 45 455 30428 3313 60 187

Aktualizacja i tworzenie pozostatych rezerw na zobowigzania i odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow, poza ujawnionymi w powyzszej tabeli, nie wptynety istotnie na wynik biezgcego okresu.
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CZESC 6 ZMIANY STRUKTURY GRUPY PGF W | POLROCZU 2026 ROKU ORAZ
WARTOSC FIRMY

6.1 Zmiany struktury Grupy w | pétroczu 2026 roku

W okresie pierwszego potrocza 2026 r. nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy PGF.
W | pétroczu 2026 r. Grupa nie zaniechata zadnej dziatalnosci.

6.2 Wartosc firmy

WARTOSC FIRMY 31.12.2025

Okres 6 miesiecy
zakonczony

30 czerwca 2026

Wartosc¢ firmy brutto

Wartos¢ firmy brutto na poczatek okresu 327508 327508
Zwiekszenia (z tytutu) - -
Zmniejszenia (z tytutu) - -
Wartosc firmy brutto na koniec okresu 327 508 327508
Skumulowana utrata wartosci

Odpis wartosci firmy na poczatek okresu - -
Odpis wartosci firmy na koniec okresu - -

Wartos¢ firmy netto na koniec okresu 327 508 327 508

Wartos$¢ firmy jest corocznie testowana na utrate wartosci i wykazywana w wysokosci pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty
wartosci w przypadku ich wystgpienia. Odpisy te nie podlegajg odwracaniu. W trakcie roku obrotowego Grupa przeprowadza testy
na utrate wartosci w przypadku, gdy zaistniejg przestanki na nig wskazujace.

Ostatni test na utrate wartosci wartosci firmy zostat przeprowadzony na dzien 31 grudnia 2025 r. W okresie pierwszego poétrocza

2026 r. Grupa nie zidentyfikowata przestanek swiadczacych o utracie wartosci wartosci firmy, w zwigzku z tym nie przeprowadzita
testu na utrate wartosci firmy na dzien 30 czerwca 2026 r.

CZESC 7 OPODATKOWANIE

7.1 Podatek dochodowy

PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU
Z WYNIKU

- biezacy
- odroczony
Podatek dochodowy, razem

Efektywna stawka podatkowa

Okres 6 miesiecy

Okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony
30 czerwca 2026 30 czerwca 2025
(1027) 502
1920 (2 069)
893 (1567)
-5,52% 9,46%

Na podstawie umowy z dnia 29 listopada 2021 r. Sp6tka Dominujaca weszta w sktad Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK).

Spotka reprezentujacy Podatkowg Grupe Kapitatowg w zakresie obowigzkéw wynikajacych z ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku
o podatku dochodowym od o0séb prawnych jest Jednostka Dominujgca wyzszego szczebla Pelion S.A. z siedzibg w todzi.

Rokiem podatkowym PGK jest rok kalendarzowy. Pierwszy rok podatkowy rozpoczat sie 1 lutego 2022 roku i skorczyt sie 31
grudnia 2022 roku. Umowa o utworzeniu PGK zostata zawarta na okres trzech lat podatkowych tj. od dnia 1 lutego 2022 r. do dnia
31 grudnia 2024 r. Na podstawie umowy z dnia 30 pazdziernika 2024 r. przedtuzono okres funkcjonowania Podatkowej Grupy
Kapitatowej. Umowa o przedtuzeniu PGK zostata zawarta na okres trzech lat podatkowych, tj. od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31
grudnia 2027 r.
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7.2 Odroczony podatek dochodowy
W biezgcym okresie zmiany aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego obejmowaty:

01.01.2026 Zmiana zysku 30.06.2026
netto w okresie

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

- odpisy aktualizujace 1928 (105) 1823
- rezerwy na przyszte zobowigzania 8786 2215 11001
- wynagrodzenia 174 (40) 134
- straty podatkowe 1 1 2
- odsetki 590 9 599
- réznica miedzy wartoscig ksiegowa a podatkowa majatku trwatego 21 2 23
- zobowigzania z tytutu leasingu 30 765 (9773) 20992
- ustugi niematerialne nierozliczone w latach poprzednich 570 (570) -
- pozostate 50 (24) 26
Razem przed kompensatg 42 885 (8 285) 34 600

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

- roznica miedzy wartoscig ksiegowa a podatkowg majatku trwatego 40 282 (9.847) 30435
- dotyczaca prawa do uzytkowania 29392 460 29 852
- niezaptacone odsetki 661 49 710
- nalezne refundacje od dostawcow * 7757 2897 10 654
- pozostate 1830 76 1906
Razem przed kompensatg 79 922 (6 365) 73 557

*Nalezne refundacje od dostawcéw dotyczg nieotrzymanych na dzien bilansowy przez Grupe faktur korygujacych z tytutu rabatow
i bonuséw, wynikajacych z warunkdw ustalonych w umowach handlowych, ktére Grupa juz zrealizowata.

W nocie, aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazane s3 przed dokonaniem kompensaty aktywa
oraz rezerwy poszczegdlnych spétek Grupy Kapitatowej. Kwota kompensaty na dzien 30 czerwca 2026 r. wyniosta 31 748 tys. zt (na
31 grudnia 2025 r. 39 550 tys. zt).

CZESC 8 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY PGF

8.1 Istotne zmiany pozycji sprawozdawczych, kwoty majace znaczacy wptyw na aktywa, zobowigzania,
kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw pienieznych, ktore sg nietypowe ze wzgledu na
ich rodzaj, wielkos¢, wywierany wptyw lub czestotliwos¢

W dniu 16 czerwca 2026 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki PGF S.A. Zgromadzenie podjeto
nastepujace uchwaty:
e 0 zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki Dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.,
e 0 pokryciu poniesionej w 2025 roku straty w kwocie 79 681 tys. zt z zyskdw wypracowanych w latach nastepnych,
e 0 zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki Dominujacej za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025
r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGF w roku obrotowym 2025 wraz z Oswiadczeniem na
temat Zrownowazonego Rozwoju,
e 0 udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2025,

e 0 powotaniu cztonkéw Rady Nadzorczej.
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W ocenie Zarzadu nie wystgpity inne niz opisane powyzej oraz w poszczegdlnych czesciach sprawozdania finansowego zdarzenia
wptywajace istotnie na wielkos¢ aktywow, zobowigzan, kapitatéw wtasnych, wyniku finansowego oraz przeptywow pienieznych
Grupy PGF w okresie | potrocza 2026 roku.

8.2 Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw na srédroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

W okresie | pétrocza 2026 roku nie wystgpity zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na srédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

8.3 Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cykliczno$ci dziatalnosci Grupy

Sprzedaz farmaceutykdw cechuje sezonowos$é, ktéra wynika z okresow zapadalnosci na réznego rodzaju infekcje i choroby.
W zwigzku z tym wyzsza sprzedaz farmaceutykéw notowana jest z reguty w | oraz IV kwartale roku.

8.4 Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien kredytu lub
pozyczki

W okresie sprawozdawczym nie byto przypadkdéw niewywigzania sie ze sptaty kapitatu, wyptaty odsetek czy innych warunkéw
wykupu zobowigzan. Nie miaty miejsca takze przypadki naruszenia warunkéw umoéw kredytowych lub pozyczek, ktére
skutkowatyby ryzykiem postawienia ich w stan natychmiastowej wymagalnosci.

8.5 Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére majg
istotny wpltyw na warto$¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych, niezaleznie od
tego, czy te aktywa i zobowigzania sg ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia

W okresie | poétrocza 2026 roku nie nastgpita zmiana sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktéra istotnie
wptywataby na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Grupy.

8.6 Zmiany sposobu (metody) ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w
wartosci godziwej oraz zmiany w klasyfikacji instrumentéw finansowych

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej oraz nie dokonano zmiany klasyfikacji aktywow finansowych na skutek zmiany celu lub sposobu
wykorzystania tych aktywdw.

CZESC 9 POZOSTALE INFORMACIJE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

9.1 Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych oraz o istotnych zobowigzaniach z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych

W okresie 6 m-cy zakoriczonym 30 czerwca 2026 r. Grupa:
e nabyta rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne o wartosci: 3 877 tys. zt (w okresie 6 miesiecy zakoriczonym
30 czerwca 2025 r.: 4 105 tys. z1),
e nie sprzedawata i nie likwidowata sktadnikéw rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych (w okresie 6
miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 r.: sprzedata i zlikwidowata sktadniki rzeczowych aktywow trwatych oraz
wartosci niematerialnych o wartosci netto 15 tys. zt osiggajgc zysk netto na sprzedazy 5 tys. z1).
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Na dzien 30 czerwca 2026 r. faczne zobowigzania Grupy z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywdéw trwatych wynoszg
3320 tys. zt.

9.2 Zmiany zobowigzan warunkowych

Zmiany stanu zobowigzan warunkowych 01.01.2026 Zmiany 30.06.2026
Zwiekszenia Zmniejszenia

Poreczenie kredytu 356 200 - - 356 200

Poreczenie wekslowe umowy leasingu i dzierzawy 175 256 - - 175 256

Gwarancje zabezpieczajgce ptatnosci i inne 23634 - - 23634

Wartosci pozycji zobowigzan warunkowych ustalone zostaty na podstawie szacunkéw.

9.3 Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W roku obrotowym 2025 Spoétka Dominujaca poniosta strate. W dniu 16 czerwca 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki PGF S.A. podjeto uchwate o pokryciu poniesionej w 2025 roku straty z zyskéw wypracowanych w latach
nastepnych. W zwigzku z tym, w 2026 roku dywidenda nie bedzie wyptacana ani zadeklarowana.

9.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie objetym raportem, jednostki Grupy Kapitatowej PGF nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi, na warunkach

innych niz rynkowe.

9.5 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje Grupy z jednostkami powigzanymi obejmuja transakcje z:
e Jednostkg Dominujgcg wyzszego szczebla — Pelion S.A.
e pozostatymi podmiotami powigzanymi — spétkami Grupy Pelion, Sp6tka KIPF Sp. z 0.0. i Deeta B.V., Aniotéwka
Investments Sp. z 0.0., Aniotdéwka Ekofarma Sp. z 0.0., Aniotéwka Art. Sp. z 0.0. oraz Dom Inwestycyjny Aniotdwka S.A.,
e cztonkami kluczowej kadry zarzadzajacej i nadzorujgcej oraz bliskimi cztonkami ich rodzin

Informacje na temat wynagrodzen cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego Grupy PGF znajdujg sie w nocie 9.6.

Na dzien sprawozdawczy Grupa PGF, KIPF Sp. z o.0. i Deeta B.V., Aniotdwka Investments Sp. z o0.0., Aniotéwka Ekofarma
Sp. z 0.0., Aniotéwka Art. Sp. z 0.0. oraz Dom Inwestycyjny Aniotéwka S.A. sg kontrolowane przez tego samego wspdlnika - Pana
Jacka Szwajcowskiego. Pan Jacek Szwajcowski kontroluje wskazane spétki od dnia zatozenia, natomiast kontrole nad Pelion S.A.
i PGF S.A. objat dnia 17 maja 2017 r. Od listopada 2022 roku Pan Jacek Szwajcowski kontroluje KIPF Sp. z 0.0. poprzez Spétke Dom
Inwestycyjny Aniotdwka S.A., ktérej jest jedynym akcjonariuszem.

Transakcje pomiedzy spotkami zaleznymi Grupy podlegaty eliminacji w skonsolidowanym sprawozdaniu i nie zostaty ujawnione

W nocie.

Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy

PRZYCHODY OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH, w tym z tyt. cash poolingu zakoriczony zakoriczony
30 czerwca 2026 30 czerwca 2025

Jednostka Dominujaca wyzszego szczebla - Pelion S.A.* 15 555 15206
Pozostate spotki Grupy Pelion 519 188 459 004
Cztonkowie kluczowej kadry zarzadzajacej i nadzorujacej oraz bliscy cztonkowie ich P i
rodzin

534 745 474 210

* W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. przychody Grupy z tytutu odsetek od cash poolingu wyniosty 14 961 tys. zt (w
okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. — 14 968 tys. z1).

30



Grupa Kapitatowa PGF
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
PGF za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2026 r.

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy

ZAKUP OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH, w tym z tyt. pozyczek zakoriczony zakoriczony
30 czerwca 2026 30 czerwca 2025

Jednostka Dominujgca wyzszego szczebla - Pelion S.A.* 7438 4008
Pozostate spdtki Grupy Pelion 62312 57270
69 750 61278

* W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. koszty Grupy z tytutu odsetek od pozyczek wyniosty 3 563 tys. zt (w okresie od 1
stycznia do 30 czerwca 2025 r. — 3 tys. zt).

NALEZNOSCI OD PODMIOTOW POWIAZANYCH, w tym z tyt. cash poolingu 30.06.2026 31.12.2025
Jednostka Dominujgca wyzszego szczebla - Pelion S.A.* 549 390 330913
Pozostate spatki Grupy Pelion 240204 232738

789 594 563 651

* Na dzien 30 czerwca 2026 r. saldo naleznosci z tytutu cash poolingu wyniosto 547 402 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 r. — 328

680 tys. zt).
ZOBOWIAZANIA WOBEC PODMIOTOW POWIAZANYCH, w tym z tyt. pozyczek 30.06.2026 31.12.2025
Jednostka Dominujgca wyzszego szczebla - Pelion S.A.* 135181 95 320
Pozostate spotki Grupy Pelion 16 359 17 838

151 540 113158

* Na dzien 30 czerwca 2026 r. saldo niesptaconej pozyczki udzielonej Grupie przez Spétke Pelion S.A. wyniosto 133 382 tys. zt (na
dzien 31 grudnia 2025 r. — 81 250 tys. zt).

9.6 Wynagrodzenia cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego

WYNAGRODZENIA 0SOB WCHODZACYCH W SKEAD ORGANOW 30.06.2026 30.06.2025
ZARZADZAJACYCH, KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO ORAZ
ORGANOW NADZORUJACYCH

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i kluczowego personelu kierowniczego 2748 3868
- krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze 2748 3868

9.7 Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

W stosunku do Spétki PGF S.A. toczy sie postepowanie dotyczgce decyzji Prezesa UOKiK w sprawie nadmiernego opdzniania sie ze
spetnianiem $wiadczen pienieznych. W 2025 r. Spoétka dokonata zaptaty kary wynikajacej z decyzji Prezesa UOKiK. Nastepnie,
wyrokiem z dnia 3 grudnia 2025 r., Wojewddzki Sad Administracyjny uchylit decyzje Prezesa UOKiK w catosci oraz zasadzit na rzecz
Spétki zwrot kosztéw postepowania. Wyrok nie jest prawomocny. Zaréwno Spdtka, jak i Prezes UOKiK wniesli skargi kasacyjne,
w zwigzku z czym sprawa bedzie podlegata rozpoznaniu przez Naczelny Sad Administracyjny.

W przypadku prawomocnego korzystnego rozstrzygniecia kwota zaptaconej kary moze podlegac zwrotowi na rzecz Spétki. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu poétrocznego rozstrzygniecie sprawy pozostaje nieostateczne. Na dzien 30 czerwca 2026 r., Grupa
nie ujeta aktywa z tytutu potencjalnego zwrotu kary.

W okresie sprawozdawczym nie toczyly sie w stosunku do Spdtek z Grupy PGF zadne inne postepowania przed organami

administracji publicznej, ani inne postepowania sadowe lub arbitrazowe, ktérych wartosé stanowitaby pojedynczo lub tacznie co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Grupy PGF.

9.8 Wskazanie korekt btedéw poprzednich okresow

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia skutkujgce koniecznoscig dokonania korekty btedéw poprzednich okreséw.
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9.9 Inne istotne informacje

Zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi

Grupa PGF monitoruje ryzyka i szanse zwigzane ze zmianami klimatu. W ocenie Zarzadu w | pétroczu 2026 r. nie wystgpity nowe
okolicznosci majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy w tym zakresie. Grupa kontynuowata dziatania ukierunkowane na poprawe
efektywnosci energetycznej infrastruktury logistycznej oraz ograniczanie emisji zwigzanych z transportem. Szczegdtowy opis dziatan
PGF S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej w zakresie dziatan na rzecz tagodzenia zmiany klimatu oraz przystosowania sie do niej znajduje
sie w Oswiadczeniu na temat zrownowazonego rozwoju, zaprezentowanym w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Polska Grupa Farmaceutyczna za rok 2025.

W okresie sprawozdawczym wptyw na wyniki finansowe Grupy PGF miaty zmiany czynnikbw makroekonomicznych.
W | pétroczu 2026 r. inflacja wyniosta 2,7%! w odniesieniu do | pétrocza 2025 r.

W marcu 2026 r. Rada Polityki Pienieznej podjeta decyzje o obnizeniu stopy referencyjnej z poziomu 4,0% do wyniosta 3,75%2
Dodatkowo, wprowadzono rozporzadzeniem wzrost minimalnego wynagrodzenia od stycznia 2026 r. do poziomu 4 806 zi, tj.
o 3,0% wiecej niz poziom poprzedniej ptacy minimalnej wprowadzony w styczniu 2025 r. — wzrost ten ostabit efekt dziatan
podjetych w zakresie optymalizacji kosztow.

W | pdtroczu 2026 roku Jednostka Dominujgca PGF S.A. podpisata jeden aneks do umowy kredytowej zmieniajgcy kwote limitu
i zapisOw o charakterze technicznym.

9.10 Zdarzenia po dniu kornczagcym okres sprawozdawczy

Po dniu bilansowym nie wystgpity zdarzenia majgce znaczgcy wptyw na przyszte wyniki finansowe.

9.11 Alternatywne miary wyniku analizowane przez kierownictwo

Zarzad Grupy, w ramach zarzadzania dziatalnoscig operacyjng, oceny efektywnosci finansowej oraz podejmowania decyzji
strategicznych, analizuje - obok danych finansowych sporzadzonych zgodnie z MSSF - réwniez wybrane alternatywne miary wyniku
(Alternative Performance Measures, ,APM”").

Definicja alternatywnych miar wynikéw oraz zasady ich prezentacji zostaty szczegétowo opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2025, zatwierdzonym do publikacji oraz podpisanym przez Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 27 maja 2026 r.

Stosowane przez Grupe PGF alternatywne miary wyniku
W analizach zarzadczych Grupa wykorzystuje w szczegdlnosci nastepujace alternatywne miary wyniku:

Okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2026
Kwota wg MSSF  Korekta MSSF 16 Wartos¢ APM

Skorygowany zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (2 469) (3 646) (6 115)
Skorygowane przychody finansowe 18171 - 18171
Skorygowane koszty finansowe 31869 (1829) 30040
Skorygowany zysk (strata) brutto (16 167) (1817) (17 984)
Skorygowany zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (17 060) (1472) (18 532)

Skorygowany zysk (strata) netto przypadajaca Akcjonariuszom
Jednostki Dominujgcej

Skorygowana amortyzacja 19 960 (13 364) 6 596
Skorygowany zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o Skorygowang amortyzacje (Skorygowana EBITDA)
Skorygowane przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

(20 863) (1472) (22 335)

17 491 (17 010) 481

137 884 (16 041) 121 843

1 Zrédto: dane GUS
2 7rédto: dane NBP
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X . 58 064 16 041 74 105
finansowej

30.06.2026
Skorygowana suma bilansowa 2545983 (106 811) 2439172
Skorygowany kapitat wtasny 253 615 4381 257 996
Skorygowane dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw,

pozyczek, obligacji, leasingu i pozostatych zobowigzan 99 805 (79323) 20482
finansowych
Skorygowane krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw,

pozyczek, obligacji, leasingu i pozostatych zobowigzan 442 771 (31 244) 411527
finansowych
Sk.orygowane przychody przysztych okreséw oraz rozliczenia o e (625) 29042
miedzyokresowe
Okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025

Kwota wg MSSF  Korekta MSSF 16 Wartos¢ APM

Skorygowany zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (315) (3015) (3330)
Skorygowane przychody finansowe 17 747 (25) 17722
Skorygowane koszty finansowe 33995 (3159) 30836
Skorygowany zysk (strata) brutto (16 563) 119 (16 444)
Skorygowany zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (14 996) 270 (14 726)
Skorygowany zysk'(str'a\ta) netto przypadajgca Akcjonariuszom (15 267) 270 (14 997)
Jednostki Dominujgcej
Skorygowana amortyzacja 20 615 (14 132) 6483
Skorygowany zysk (strata) na duaialnosq operacyjnej 0500 (17 147) 3153
powiekszony o Skorygowang amortyzacje (Skorygowana EBITDA)
Skorng\.Nar]e przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci BRI0EY (17 145) 20924
operacyjnej
S.korygowaTne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci e 17 145 34183
finansowej
30.06.2025
Skorygowana suma bilansowa 2334691 (69 674) 2265017
Skorygowany kapitat wtasny 216 986 7483 224 469
Skorygowane dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw,

pozyczek, obligacji, leasingu i pozostatych zobowigzan 216 345 (43 319) 173 026
finansowych
Skorygowane krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw,

pozyczek, obligacji, leasingu i pozostatych zobowigzan 163 252 (33133) 130119
finansowych
Skorygowane przychody przysztych okreséw oraz rozliczenia e (705) 97742

miedzyokresowe
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Grupa Kapitatowa PGF
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2026 r.

PG F

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

CzESC 10 WYBRANE DANE FINANSOWE ZAWIERAJACE PODSTAWOWE
POZYCJE SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO (ROWNIEZ PRZELICZONE NA EURO)

w tys. zt
Okres 6 miesiecy  Okres 6 miesigcy

w tys. EUR
Okres 6 miesiecy  Okres 6 miesiecy

zakonczony
30 czerwca 2026

zakonczony
30 czerwca 2025

zakonczony zakonczony
30 czerwca 2026 30 czerwca 2025

Przychody ze sprzedazy 3 584 965 3687 186 843 085 873 575
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (2 469) (315) (581) (75)
Zysk (strata) brutto (16 167) (16 563) (3 802) (3924)
Zysk (strata) netto (17 060) (14 996) (4012) (3553)
Zysk .(str.ata)‘netto akcjonariuszy Jednostki (20 863) (15 267) (4.906) (3617)
Dominujgcej Grupy
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 137 884 88 069 32427 20 865
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (212 912) (117 595) (50071) (27 861)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 58 064 17038 13 655 4037
Przeptywy pieniezne netto, razem (16 964) (12 488) (3989) (2959)
Srednia wazona liczba akgji (szt.) 29 000 000 29 000 000 29 000 000 29 000 000
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (szt.) 29 000 000 29 000 000 29 000 000 29 000 000
Zysk (strata) podstawowy / rozwodniony netto na
jedng akcje zwykta (0,72) (0,53) (0,17) (0,12)
(w zt/EUR)

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Aktywa obrotowe 1805 029 1571062 420 136 371699
Aktywa trwate 740954 752 748 172 463 178 094
Aktywa razem 2 545983 2323810 592 599 549793
Zobowigzania krétkoterminowe 2148523 1897 255 500 087 448 874
Zobowigzania dtugoterminowe 143 845 154 405 33481 36531
Kap|t43f \{vfaspy przypadajacy akcjonariuszom Jednostki iEeEn 525 502 o 53 446
Dominujacej
Udziaty niekontrolujgce 47 684 46248 11099 10 942
Liczba akgji (szt.) 29 000 000 29 000 000 29 000 000 29 000 000
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu Polskiej Grupy Farmaceutycznej S.A.

Piotr Jucha Prezes Zarzadu
Marek Lipka Wiceprezes Zarzadu
tukasz Grzelak Cztonek Zarzadu

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie skonsolidowane

Grupa Kapitatowa PGF
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2026 r.

w tys. zt, chyba ze wskazano inaczej

Aleksandra Jaraczewska Manager ds. Rachunkowosci i Raportowania - Business Support Solution S.A.

tédz, dnia 21 sierpnia 2026 r.
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