Odpowiedzi na pytania akcjonariusza zadane podczas Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 10 sierpnia 2026 roku

Zarzad Polskiej Grupy Hutniczej S.A. (,Emitent”, ,Spétka” lub ,PGH”), niniejszym udziela odpowiedzi
na pytania skierowane do Spoétki przez akcjonariusza podczas Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 10 sierpnia 2026 roku, zgloszone w trybie art. 428 § 5 kodeksu spétek
handlowych. Zarzad odpowiada na nie ponizej.

Pytanie 1. ,Jakie sa najwazniejsze kamienie milowe na najblizsze 6-12 miesiecy, po ktérych
akcjonariusze beda mogli oceni¢, Ze budowa Polskiej Grupy Hutniczej S.A. przebiega zgodnie
z planem?”

OdpowiedzZ Zarzadu Spoiki:
Zarzad Spéiki wskazuje kluczowe etapy realizacji budowy PGH w dwo6ch warstwach planu:
a) transakcyjnej, w zakresie realizacji umowy inwestycyjnej z dnia 17 sierpnia 2026 r.

b) operacyjno-kontraktowej, w zakresie wdrozenia programu produkcji komponentéw do
bomb lotniczych 250 kg - odpowiednika bomby Mk-82 - oraz komponentéw kal. 155 mm.

A. Etap warstwy transakcyjnej

® Przeprowadzenie emisji 7.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii N5 po cenie emisyjnej
2,50 z1 za jedna akcje, o tacznej wartosci emisyjnej wynoszacej 17.500.000 zt, zapewni Spéice
$rodki na finansowanie kapitatu obrotowego Andorii i Huty Matapanew.

® Przeprowadzenie emisji akcji obejmowanych w zamian za wklad niepieniezny w postaci
100% udziatéw Andoria sp. o0.0. (,Andoria”) i 100% udziatéw Huta Matapanew sp. z o.0.
(,Huta Matapanew”) w celu konsolidacji spétek w ramach grupy kapitalowej Emitenta
(,Wymiana Akgji”).

@ Restrukturyzacja zadtuzenia Huty Andoria oraz Huty Matapanew.
Wdrozenie nowych zasad fadu korporacyjnego w Spétce.

Rozpoczecie prac przygotowawczych do przeniesienia notowan na Rynek Giéwny
prowadzony przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. - po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zwigzanego z Wymiang Akcji.

B. Etap warstwy operacyjno-kontraktowej
® Realizacja pierwszych zamdwien w zakresie korpuséw bomb 250 kg (odpowiednika Mk-82)

od Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A. (,NPGM”) i jej podmiotow zaleznych.

® Kooperacja z NPGM w zwigzku z realizacjg wspétpracy z Instytutem Technicznym Wojsk
Lotniczych (,ITWL”) w ramach umowy ramowej o opracowaniu technologii wytwarzania,



montazu i certyfikacji korpusu bomby o wagomiarze 250 kg standardu NATO, stanowigcego
odpowiednik bomby odtamkowo-burzacej Mk-82.

® Uzyskanie koncesji Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji (,MSWiA”) dla Huty
Mata Panew i Andorii na produkcje uzbrojenia i obrét.

Zarzad Emitenta wskazuje, Ze realizacja czeSci z powyZszych elementéw nie jest zalezna od Spotki,
ale dochowa nalezytej starannos$ci w celu realizacji kazdego z poszczego6lnych etapdw.

Pytanie 2. ,Jak Zarzad widzi docelowa role PGH w szerszej strategii budowania wokot
Niewiadowa Polskiej Grupy Militarnej i wspdétpracy z Grupa Virtus S.A. (Virtus)?”

OdpowiedzZ Zarzadu Spolki:

NPGM i Zaklady Sprzetu Precyzyjnego ,Niewiadow” sp. z o0.0. (,Niewiadéw”) buduja
zwertykalizowany ekosystem produkcji amunicji: zdolnosci produkcyjne kal. 155 mm i 40 mm,
produkcje min przeciwpiechotnych oraz osrodek badawczo-rozwojowy z poligonem. Niewiadow
zamawia komponenty, integruje wyrob finalny (elaboracja, kompletacja) i odpowiada za sprzedaz do
odbiorcéw koncowych.

Zamiarem Zarzgdu Emitent jest aby Huta Matapanew i Andoria w ramach grupy kapitatowej Spo6tki
staty sie kwalifikowanym dostawcg komponentéw odlewniczych - korpuséw bomb lotniczych 250
kg (odpowiednika Mk-82) i komponentéw kal. 155 mm - z wytgcznoscig dostaw na rzecz Niewiadowa
w zakresie objetym programem.

Virtus odpowiada przede wszystkim za organizowanie finansowania dla Emitenta oraz
refinansowania zadtuzenia Hut Matapanew i Andoria oraz wsparcie w zakresie restrukturyzacji ich
sytuacji finansowej, w tym rowniez pozyskiwanie zewnetrznych zlecen z zakresu dual-use.

Pytanie 3. ,Co Zarzad uwaza obecnie za najwieksze ryzyko dla realizacji przedstawionego
planu rozwoju Polskiej Grupy Hutniczej?”

Za najwazniejszy czynnik ryzyka Zarzad PGH uznaje uzaleznienie zamkniecia procesu konsolidacji
100% udzialéw Andorii i Huty Matapanew w Spétce (Wymiana Akcji) od zdarzen poza kontrolg
Emitenta, m.in. od:

® Prawomocnego zatwierdzenie postepowania o zatwierdzenie uktadu Andorii, ktéra ma
obecnie ujemne kapitaty wtasne.

® Zgody jedynego obligatariusza obligacji serii E Andorii na zmiane struktury witascicielskiej -
z uwagi na zabezpieczenia ustanowione na aktywach Andorii.

Materializacja tego ryzyka oznaczataby opo6znienie harmonogramu transakcji, a w skrajnym
przypadku brak konsolidacji Andorii i Huty Matapanew w grupie kapitalowej Emitenta na
uzgodnionych warunkach.



Drugi obszar ryzyka ma charakter biznesowy. Realizacja procesu produkcji seryjnej wymaga jeszcze,
n.in. wiazacych uméw wykonawczych, potwierdzenia wolumenu zamoéwien przez odbiorcéw
konicowych, wyniku prac kwalifikacyjnych i certyfikacji korpusu bomby 250 kg (odpowiednika Mk-
82) prowadzonych z ITWL na podstawie umowy ramowej NPGM-ITWL z 27 lipca 2026 r., oraz
koncesji MSWiA dla Andorii i Huta Mata Panew na produkcje komponentéw kal. 155 mm. Z tego
wzgledu Zarzad PGH stosuje podejscie etapowe: $rodki z emisji finansujg kapitat obrotowy i prace
przygotowawcze obu zaktad6w, a naktady na produkcje seryjna rusza po potwierdzeniu powyzszych
warunkow.

Ocena powyzsza odzwierciedla stan wiedzy Zarzadu Spoétki na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu i moze sie zmieni¢. O istotnych zmianach w tym zakresie Zarzad bedzie informowat
akcjonariuszy zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Podstawa prawna: § 4 ust. 2 pkt 12) Zatacznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
Jnformacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”.



