FORMULARZ GLOSOWANIA PRZEZ PELNOMOCNIKA
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzenia spotki Defence.Hub S.A., ktore odbedzie sie w
dniu 16 wrzesnia 2026 roku

Ja, nizej podpisany,

PESEL:

(,Akcjonariusz”)

potwierdzam, ze jestem uprawniony do wykonywania gtosow
z akcji zwyktych na okaziciela spotki Defence.Hub S.A. (,Spotka”)

i niniejszym upowazniam:

do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki Defence.Hub S.A.,
ktore odbedzie sie w dniu 16 wrzesnia 2026 roku w kancelarii notarialnej Notariusza Arkadiusza
Zarzyckiego przy ulicy Pieknej 15 lok. 34 w Warszawie (,Zgromadzenie”), w tym do udziatu w
Zgromadzeniu i zabierania gtosu w jego trakcie z akcji,
podpisywania listy obecnosci i gtosowania w imieniu Akcjonariusza nad uchwatami Zgromadzenia,
ktérych projekty zostaty ogtoszone, zgodnie z ponizszymi instrukcjami.

Formularz gtosowania przez petnomocnika umozliwia Akcjonariuszowi zamieszczenie instrukcji co do
sposobu gtosowania na Zgromadzeniu. Spotka nie weryfikuje czy petnomocnik wykonuje prawo gtosu
zgodnie z instrukcjg udzielong przez Akcjonariusza.

/miejscowos$¢, data/

/podpis/
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INSTRUKCJA GLOSOWANIA PELNOMOCNIKA
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

spotki Defence.Hub S.A.
ktore odbedzie sie w dniu 16 wrzesnia 2026 roku

LUchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 11 ust. 3 Statutu Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Panig/Pana [___].

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Glosuje za Glosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty
Liczba akdji: Liczba akdji: Liczba akgji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

L<Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje porzadek obrad dzisiejszego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w nastepujacym brzmieniu:
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1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybodr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5. Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025, sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2025 oraz sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoiki za
rok obrotowy 2025 wraz z oceng sprawozdania finansowego oraz oceng sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025.

6. Rozpatrzenie przedstawionych sprawozdan.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy
2025.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy 2025.

9. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025 wraz z oceng sprawozdania finansowego oraz oceng sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025.

10. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025.

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu.

12. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej.

13. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki
powotanych w drodze kooptaciji.

14. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
Spotki.

15. Wolne wnioski.

16. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Gtosuje za ™ Gtosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty *
Liczba akdji: Liczba akdji: Liczba akgji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

LJUuchwata nr 3
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych i art. 53 ust. 1 ustawy
o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku,

obejmujace:

a)

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

b)  Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazujgcy po stronie aktywéw
i pasywow kwote 4.607.013,08 zt (stownie: cztery miliony sze$cset siedem tysiecy trzynascie
ztotych 08/100);

c)  Rachunek zyskow i strat sporzadzony za okres od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku wykazujgcy strate netto w kwocie 1.414.828,29 zt (stownie: milion czterysta
czternascie tysiecy osiemset dwadziescia osiem ztotych 29/100);

d)  Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01 stycznia 2025 do 31 grudnia
2025 roku wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote 1.414.828,29 zt
(stownie: milion czterysta czternascie tysiecy osiemset dwadziescia osiem ztotych 29/100);

e)  Rachunek przeptywdw pienieznych sporzadzony za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku wykazujacy zwiekszenie stanu $srodkéw pienieznych o kwote 613.516,22
zt (stownie: szeséset trzynascie tysiecy piecset szesnascie ztotych 22/100);

f)  Dodatkowe informacje i objasnienia.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Glosuje za Glosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty *
Liczba akdji: Liczba akdji: Liczba akgji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

+Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki uchwala, co nastepuije:

§1.
Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2025.
§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Gtosuje za ™ Gtosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty ®
Liczba akcji: Liczba akgcji: Liczba akdji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

LsUuchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki za rok
obrotowy 2025 wraz z oceng sprawozdania finansowego oraz oceng sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuije:

g1.
Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2025 wraz z oceng
sprawozdania finansowego oraz oceng sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki za rok obrotowy
2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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Gtosuje za ™ Gtosuje przeciw

Liczba akcji: Liczba akgcji:

Wstrzymuje sie od
gtosu

Liczba akdji:

Zadanie zaprotokotowania
sprzeciwu do uchwaty *

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

LJUuchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Defence.Hub S.A. z siedziba w Warszawie

z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.

Walne Zgromadzenie Spotki postanawia pokry¢ strate netto Spotki za 2025 rok w kwocie 1.414.828,29
zt (stownie: jeden milion czterysta czternascie tysiecy osiemset dwadziescia osiem ztotych 29/100) w

catosci z przysztych zyskéw Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

§ 2.

Glosuje za Glosuje przeciw

Liczba akdji: Liczba akdji:

Wstrzymuje sie od
gtosu

Liczba akgji:

Zadanie zaprotokotowania
sprzeciwu do uchwaty *

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:
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LsUuchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Robertowi Wesotowskiemu
z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Robertowi Wesotowskiemu, PESEL: | N EEEEE, z wykonania przez
niego obowigzkdw Cztonka Zarzadu w okresie do dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 18 lipca 2025 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Glosuje za Glosuje przeciw * Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty ®
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akdji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

LUchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Barttomiejowi Denisowi-Swierszczowi
z wykonania przez niego obowigzkow Prezesa Zarzadu Spotki
za rok obrotowy 2025
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Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Barttomiejowi Denisowi-Swierszczowi, PESEL: | | ]I, z wykonania
przez niego obowigzkdw Prezesa Zarzagdu w okresie od dnia 18 lipca 2025 roku do 21 sierpnia 2025 roku
oraz od 04 wrze$nia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Glosuje za Glosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty *
Liczba akcji: Liczba akgcji: Liczba akdji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

LsUuchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Cezaremu Ciarcinskiemu
z wykonywania przez niego obowigzkoéw Prezesa Zarzadu Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spditki uchwala, co nastepuje:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Cezaremu Ciarcinskiemu, PESEL: | ], z wykonania przez niego
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie od dnia 21 sierpnia 2025 roku do 04 wrzesnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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Gtosuje za ™ Gtosuje przeciw

Liczba akgji: Liczba akgji:

Wstrzymuje sie od
gtosu

Liczba akgji:

Zadanie zaprotokotowania
sprzeciwu do uchwaty

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

LsUchwata nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 16 wrzesnia 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Pani Anecie Siedleckiej
z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Spditki uchwala, co nastepuje:

§1.

Udziela sie absolutorium Pani Anecie Siedleckiej, PESEL: | N, z wykonania przez nia
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 18 lipca 2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

§ 2.

Glosuje za Glosuje przeciw

Liczba akdji: Liczba akdji:

Wstrzymuje sie od
gtosu

Liczba akgji:

Zadanie zaprotokotowania
sprzeciwu do uchwaty *

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)

Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:
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sJUchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Pawtowi Wesotowskiemu
z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Pawtowi Wesotowskiemu, PESEL: |} ] JIEI, z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 18 lipca 2025 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Gtosuje za Gtosuije przeciw Wstrzymuije sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty
Liczba akdji: Liczba akdji: Liczba akgji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

s<Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Marcinowi Wardaszko
z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025
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Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Marcinowi Wardaszko, PESEL: | B, z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 18 lipca 2025 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Gtosuje za ™ Gtosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty ®
Liczba akcji: Liczba akgcji: Liczba akdji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

L<Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Kamili Szwarc-Skudlarskiej
z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Pani Kamili Szwarc-Skudlarskiej, PESEL: | I, z wykonania przez nig
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 18 lipca 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Gtosuje za ™ Gtosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty *
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Liczba akgji:

Liczba akgji:

Liczba akgji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedziba w Warszawie

LsUchwata nr 14

z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Michatowi Gembickiemu
z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spditki uchwala, co nastepuje:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Michatowi Gembickiemu, PESEL: [} N ]l z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 01 stycznia 2025 roku do 18 lipca 2025 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Glosuje za Glosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty *
Liczba akdji: Liczba akdji: Liczba akgji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:
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L<Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jarostawowi Kaim
z wykonania przez niego obowigzkow Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki

za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.

Udziela sie absolutorium Panu Jarostawowi Kaim, PESEL: || Nl z wykonania przez niego
obowigzkow Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 21 sierpnia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Glosuje za Glosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty ®
Liczba akdji: Liczba akdji: Liczba akgji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

LUchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Andrzejowi Szurek
z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
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za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Andrzejowi Szurek, PESEL: | BB, z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 21 sierpnia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Gtosuje za ™ Gtosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty
Liczba akcji: Liczba akgcji: Liczba akdji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

LUchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Edycie Glyda
z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Pani Edycie Gtyda, PESEL: |} JEEEE, z wykonania przez nig obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 21 sierpnia 2025 roku do 16 pazdziernika 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

str. 14




Gtosuje za ™ Gtosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

+Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Grazynie Wolinskiej
z wykonania przez nig obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Pani Grazynie Wolinskiej, PESEL: || | ] Bl z wykonania przez nig
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 21 sierpnia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Gtosuje za ™ Gtosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty *
Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

str. 15




Inne uwagi:

L<Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Januszowi Pietrak
z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Januszowi Pietrak, PESEL: | N, z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 21 sierpnia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Gtosuje za ™ Gtosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty ®
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akdji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

LUchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Krzysztofowi Ast
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z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwala, co nastepuije:

§1.
Udziela sie absolutorium Panu Krzysztofowi Ast, PESEL: | NN NEEEE, z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 24 listopada 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Gtosuje za ™ Gtosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty ®
Liczba akcji: Liczba akgcji: Liczba akdji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

LJUchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
powotanych w drodze kooptacji

Dziatajgc na podstawie § 8 ust. 25 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co
nastepuje:

§1.
Zatwierdza sie wybor Pana Aleksandra Borkowskiego, PESEL : |l do sktadu Rady Nadzorczej,
dokonany w dniu 28 lipca 2026 roku przez Rade Nadzorcza w drodze kooptacji na podstawie § 8 ust.
25 Statutu Spotki.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
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Gtosuje za ™ Gtosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

LJUuchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia wyboru cztionkéw Rady Nadzorczej Spotki
powotanych w drodze kooptacji

Dziatajgc na podstawie § 8 ust. 25 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co
nastepuje:

§1.
Zatwierdza sie wybdr Pana Barttomieja Denisa-Swierszcza, PESEL: | do sktadu Rady
Nadzorczej, dokonany w dniu 28 lipca 2026 roku przez Rade Nadzorczg w drodze kooptacji na podstawie
§ 8 ust. 25 Statutu Spéiki.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Gtosuje za ™ Gtosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty *
Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,X”)
Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:
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Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Defence.Hub S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 wrzesnia 2026 roku
w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki uchwala, co nastepuije:

§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, w zwigzku z dziataniami dotyczacymi organizacyjnego
wyodrebnienia dziatalnosci gamingowej prowadzonej przez Spotke oraz jej przeniesienia do spotki
zaleznej KLABATER P.S.A z siedzibg w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0001208925 (dalej: ,,KLABATER"), wyraza zgode na zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki obejmujacej dziatalnos$¢ gamingowa (dalej: ,ZCP
Gaming”) na rzecz KLABATER.

2. ZCP Gaming stanowi wyodrebniony organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie w wewnetrznej
strukturze organizacyjnej Spotki zespdt sktadnikdw materialnych i niematerialnych, w tym
zobowigzan, przeznaczonych do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w zakresie tworzenia,
produkcji, rozwoju, wydawania, licencjonowania, dystrybucji, promocji oraz komercjalizacji gier
komputerowych i gier przeznaczonych na konsole.

3. ZCP Gaming obejmuje cato$¢ dziatalno$ci gamingowej prowadzonej obecnie przez Spotke, tj.:

1) prawa i obowigzki zwigzane z umowami wydawniczymi zawartymi przez Spétke z
poszczegdlnymi twdrcami, dotyczacymi zakupu prawa do poszczegolnych gier wideo, ich
wydawania, w tym dystrybucji tych gier na poszczegdinych platformach dystrybucji cyfrowej,
czy tez na fizycznym nosniku (CD, DVD) oraz wykonania adaptacji gier na platformy inne niz
PC;

2) prawa i obowigzki zwigzane z umowami producenckimi, w ktorych Spotka wystepuje jako
producent lub co-producent gier komputerowych, zlecajgcy wykonanie okreslonych elementéw
(grafiki, podktadu muzycznego, czy tez wersji jezykowej) danego produktu. Umowy te zawarte
sg z poszczegdinymi podwykonawcami oraz twdrcami umozliwiajgc Spoétce produkcje gier
komputerowych;

3) petng dokumentacje dotyczacg umoéw objetych dziatalnosScig segmentu gaming, w tym umow
wydawniczych, w szczegdlnosci dokumentacje techniczng, w tym opis poszczegdlnych
funkcji/profili czy funkcjonalnosci programu, instrukcje, opisy wymagan sprzetowych, listy zmian
do wersji gier, listy rozwigzanych/ naprawionych btedéw, aneksy, zataczniki i inna dokumentacja
niezbedna do wykonywania praw i obowigzkéw wynikajgcych z tych uméw wydawniczych;

4) prawa wynikajagce z umowy o $wiadczenie ustug telekomunikacyjnych oraz z umowy o
rejestracje i utrzymywanie dedykowanej segmentowi gaming domeny;

5) prawa majatkowe do lokalizacji i nagran dzwiekowych do gier wideo;

6) prawa autorskie majgtkowe do gier wideo (IP wiasne), kodu gier wideo i projektéw gier wideo,
w szczegdlnosci dokumentacje techniczng, w tym opis poszczegdinych funkcji/ profili czy
funkcjonalnosci programu, instrukcje, opisy wymagan sprzetowych, listy zmian do wersji gier,
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listy rozwigzanych/ naprawionych bieddw, grafiki, podktady muzyczne, wszystkie wersje
jezykowe danego produktu;

7) prawa autorskie majatkowe do tresci, wpisdéw i artykutdow zamieszczonych na dedykowanej
stronie internetowej oraz prawa majatkowe do kodu strony internetowej;

8) prawa autorskie majgtkowe do utworu graficznego i znaku stowno-graficznego dedykowanego
segmentu gaming;

9) bazy klientow, bazy firm podwykonawczych, bazy tworcow, know-how oraz autorskie prawa
majgtkowe do: prezentacji sprzedazowych, planéw wydawniczych oraz analiz rynkéw;

10) know-how prowadzenia kampanii wydawniczych, portowania gier wideo, produkcji gier wideo
oraz koordynowania wszystkich prac nad produktami wydawanymi, adaptowanymi lub
produkowanymi;

11) prawa wynikajgce z umoéw i regulamindw z poszczegdinymi wydawcami kanatow
spotecznosciowych m.in. Facebook, X (dawniej Twitter), Instagram, TikTok, LinkedIn,
dotyczacych stron o nazwie odpowiadajgcej markom wtasnym segmentu gaming i wydawanych
gier;

12) prawa i obowigzki wynikajgce z innych umdéw zawartych przez Spoétke, w tym przede wszystkim
dotyczace licencji na systemy komputerowe na stacjach roboczych;

13) aktywa trwate w postaci sprzetu biurowego i wyposazenia biura (komputery, monitory, dyski
zewnetrzne, konsole gier, dev kity, telefony) zwigzane z dziatalnoscig segmentu gaming;

14) rozrachunki z twdércami, podwykonawcami, dostawcami towardéw i ustug w zakresie zwigzanym
z prowadzeniem dziatalnosci segmentu gaming, wynikajagce m.in. z zawartych umoéw
wydawniczych, w tym zobowigzania Spétki wobec twdrcéw, podwykonawcdw, dostawcdw ustug
i towardw pozostajgce w zwigzku z dziatalnoscig segmentu gaming, powstate przed dniem
aportu;

15) rozrachunki z dystrybutorami w zakresie objetym dziatalnoscig segmentu gaming, w tym przede
wszystkim naleznosci Spotki w stosunku do dystrybutorow w zakresie naleznego wynagrodzenia
powstate przed dniem aportu;

16) zobowigzania Spotki wobec innych podmiotdw, z ktorymi tgczg Spotke relacje gospodarcze w
zakresie dotyczacym dziatalnosci segmentu gaming;

17) $rodki pieniezne (lub prawo do zadania otrzymania Srodkéw pienieznych) zwigzane z
segmentem gaming;

18) pracownikéw funkcjonujgcych w ramach segmentu gaming. Przeniesienie pracownikéw do
struktur organizacyjnych KLABATER nastgpi z mocy prawa, na podstawie art. 231 ustawy z dnia
26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy, wskutek przejecia czesci zaktadu pracy Spotki, KLABATER
stanie sie strong w dotychczasowych stosunkach pracy z tymi osobami.

4. Zbycie ZCP Gaming nastgpi poprzez wniesienie ZCP Gaming do KLABATER tytutem wkiadu
niepienieznego (aportu) w zamian za objecie przez Spétke akcji nowej emisji KLABATER.

5. Szczegodtowy wykaz sktadnikdw materialnych i niematerialnych, praw, obowigzkow, wierzytelnosci i
zobowigzan wchodzacych w sktad ZCP Gaming zostanie okreslony w dokumentacji dotyczacej
whniesienia ZCP Gaming do KLABATER.

§ 2.
Upowaznia sie Zarzad Spotki do:
1) ustalenia szczegotowego wykazu skladnikdw materialnych i niematerialnych, praw,
obowigzkow, wierzytelnosci i zobowigzan wchodzacych w sktad ZCP Gaming;
2) ustalenia szczegotowych warunkdow wniesienia ZCP Gaming do KLABATER jako wktadu
niepienieznego, w tym wartosci ZCP Gaming, ktéra nie moze by¢ nizsza niz wartos¢ rynkowa
ZCP Gaming ustalona na podstawie wyceny sporzadzonej przez niezaleznego rzeczoznawce;
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3)

4)
5)
6)

7)

8)

uzgodnienia z wiasciwymi organami KLABATER liczby oraz ceny emisyjnej akcji nowej emisji
KLABATER, ktdre zostang objete przez Spétke w zamian za wkiad niepieniezny w postaci ZCP
Gaming;

ustalenia szczegdtowej procedury oraz terminu wniesienia ZCP Gaming do KLABATER;
ustalenia sposobu zaspokojenia, wykonania lub rozliczenia zobowigzah zwigzanych z
funkcjonowaniem ZCP Gaming;

uzyskania zgdd wierzycieli Spotki na przejecie przez KLABATER zobowigzan wchodzgcych w
sktad ZCP Gaming, jezeli zgody takie bedg wymagane;

uzyskania zgod kontrahentéw lub innych oséb trzecich na przeniesienie na KLABATER praw i
obowigzkéw wynikajgcych z uméw wchodzacych w sktad ZCP Gaming, jezeli zgody takie beda
wymagane;

podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, jakie okazg sie niezbedne lub pomocne
do wykonania niniejszej uchwaty, w tym do zawarcia umowy objecia akcji KLABATER, umowy
przeniesienia ZCP Gaming oraz innych umoéw i dokumentow zwigzanych z wniesieniem ZCP
Gaming jako wkiadu niepienieznego w zamian za objecie akcji nowej emisji KLABATER.

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Glosuje za Glosuje przeciw Wstrzymuje sie od Zadanie zaprotokotowania
gtosu sprzeciwu do uchwaty
Liczba akdji: Liczba akdji: Liczba akgji:

*) Prosimy o zaznaczenie odpowiedniej rubryki krzyzykiem (,,X”)

Instrukcja dla petnomocnika do gtosowania:

Inne uwagi:

/miejscowosc, data/

/podpis/
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