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Sprawozdanie z dziatalnosci
za rok 2025

Przedmiot dziatalnosci

Dziatalno$¢ Spétki Draw Distance S.A. w restruktury-
zacji (dalej: ,Spétka”, , Emitent”) jest skoncentrowana
na tworzeniu niezaleznych gier wideo oraz wsparciu
zewnetrznych twércédw i wydawcdw w zakresie portin-
gu. W ofercie Emitenta znajdujq sie gféwnie gry wideo
na konsole gier wideo (stacjonarne oraz przenosne)
oraz komputery klasy PC. Oferowane sq gtéwnie gry
z segmentu premium (udostepniane za jednorazowq

opfatq), przeznaczone dla szerokiego grona odbior-

cdw na catym $wiecie.

Draw Distance dqzy do tworzenia mid-co-
re'owych gier z naciskiem na tematyke kry-
minalng. Gry Spétki majq tgczyé w sobie
elementy obecne w jej dotychczasowych
projektach, tj. wielowgtkowe, angazujqce
fabuty oraz rozbudowanq rozgrywke.

Spétka dziata na rynku miedzynarodo-
wym wspdtpracujgc z globalnymi wy-
dawcami i dystrybutorami. Do korica
2023 r. prowadzita dziatalno$¢ self-
-publishingowq, joko wydawca wta-
snych gier ,Vampire: The Masqu-
erade — Coteries of New York”
i ,Yampire: The Masquerade

— Shadows of New York”.
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Informacje ogélne

FIRMA DRAW DISTANCE SPOtKA AKCYINA W RESTRUKTURYZACII
SKROT FIRMY Draw Distance S.A.
SIEDZIBA Krakow

ADRES SIEDZIBY

ul. Cysterséw 9, 31-553 Krakéw

TELEFON

+12 346 11 4]

ADRES POCZTY ELEKTRO-
NICZNEJ

contact@drawdistance.dev

STRONA INTERNETOWA

www.drawdistance.dev

NIP

/123162844

REGON

060475890

SAD REJESTROWY

Sqd Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqgdowego

KRS 0000615245

Kapitat zaktadowy wynosi 1 311 200,00 zt i dzieli sie na:
a) 10 912 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt

KAPITAL ZAKLADOWY kazda,
b) 2 200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda.

PO DSTAWPWA DZIA-

tALNOSC WEDtUG
POLSKIEJ KLASYFIKACII  62.01.Z dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
DZIAtALNOSCI

(PKD 2007)
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Organy Spotki
ORGANY SPOtKI (stan na 31 grudnia 2025 r.)
ZARZAD Michat Mielcarek - Prezes Zarzgdu
Barttomiej Mielcarek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marcin Sikora — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
RADA NADZORCZA Michat Kedzia

Marek Pauka

Marcin Droba

Zarzqd - sktad osobowy Zarzgdu nie ulegat w 2025 r. zmianie.

Rada Nadzorcza - sktad osobowy Rady Nadzorczej ulegt w 2025 r. zmianie. Do sktadu dofqczyt Marek
Pauka (powotanie) oraz Marcin Droba (kooptacja).

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzier 31 grudnia 2025 r.

LICZBA GtOSOW % GtOSOW NA

LP. AKCJONARIUSZ LICZBA AKCII % AKCJI NA WZA WZA
1. Bloober Team S.A. 4 587 165 34,98% 4 587 165 34,98%
2. Pozostali 8 524 835 65,02% 8 524 835 65,02%

Dane dotyczqce struktury akcjonariatu przygotowane zostaty na podstawie otrzymanych przez Spétke zawia-
domier na podstawie ustawy o ofercie.
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ajwazniejszym zdarzeniem w 2025 r.

byto wydanie przez sqd postanowienia
o otwarciu przyspieszonego postepowania uktfa-
dowego wobec Draw Distance. Jednak zanim
to nastgpito, w pierwszej potowie roku Spétka
mierzyta sie ze skutkami utraty projektu ,Onyx”
oraz przedtuzajgcego sie oczekiwania na de-
cyzje sqdu. Doszfo m.in. do otrzymania wypo-
wiedzenia przez firme audytorskg, co w konse-
kwencji uniemozliwito opublikowanie raportu
rocznego za 2024 r. w regulaminowym terminie
i doprowadzito do zawieszenia notowan Spét-
ki. Druga potowa roku uptyneta pod znakiem
wspotpracy z nowym biegtym rewidentem, pra-
cq z Nadzorcg Sgdowym, a takze dziatalnosci
portingowej.

Restrukturyzacja

W pierwszej potowie 2025 roku Spétka oczekiwa-
ta na wydanie przez Sqd Rejonowy dla Krakowa-
-Srédmiescia w Krakowie postanowienia o otwarciu
przyspieszonego postepowania uktadowego. Pomimo
dziatan Tymczasowego Nadzorcy Sgdowego oraz
Zarzqdu Spdétki, oczekiwanie to przedtuzyto sig, wy-
wierajqgc negatywny wptyw na biezqcq dziatalno$é
operacyjnq Emitenta. W szczegdlnosci utrudniato
terminowe regulowanie zobowiqzan oraz realizacje
dziatarh wymagajqcych wiekszej pewnosci co do sy-
tuacji formalnoprawnej Spaétki.

Przetomowym wydarzeniem byto wydanie w dniu 24
lipca 2025 r. przez Sqd Rejonowy dla Krakowa-Sréd-
mie$cia w Krakowie, VIl Wydziat Gospodarczy ds.
upadfosciowych i restrukturyzacyjnych, postanowienia
o otwarciu przyspieszonego postepowania ukfadowe-
go wobec Draw Distance S.A. Oznaczato to formal-
ne rozpoczecie procesu restrukturyzacyjnego, ktére-
go celem jest zawarcie uktadu z wierzycielami oraz
odbudowa stabilnosci finansowej i operacyinej Spétki.

Otwarcie postepowania zapewnito Spétce mozli-
wo$é dalszego prowadzenia dziatalnosci operacyijnej
z ochrongq przewidzianqg przez przepisy prawa restruk-
turyzacyjnego, w tym przed egzekucjq wierzytelno-
$ci objetych uktadem, przy jednoczesnym nadzorze
sqdowym nad przebiegiem procesu. Dla wierzycieli
stworzyto ono ramy transparentnego i uporzqgdkowa-
nego procesu restrukturyzacyjnego, natomiast dla ak-
cjonariuszy stanowito istotny krok w kierunku przywré-

cenia stabilno$ci i dfugoterminowej wartosci Spétki.

Po otwarciu postepowania Zarzqd Spétki, we wspdt-
pracy z Nadzorcqg Sqdowym, przeprowadzit aktu-
alizacje dokumentacji wymaganej przepisami prawa
restrukturyzacyjnego, obejmujgcej m.in. wykaz zobo-
wigzan, naleznosci oraz majqtku Spétki. Aktualizacja
byta konieczna z uwagi na czas, jaki uptyngt pomie-
dzy zfozeniem wniosku restrukturyzacyjnego a wyda-
niem postanowienia przez sqd (12 miesiecy). Komplet
dokumentéw zostat przekazany do sqdu przez Nad-
zorce Sqdowego w dniu 8 pazdziernika 2025 r,, po
czym rozpoczeto dziatania polegajgce na kontakcie
z wierzycielami i przedstawieniu aktualnej sytuacii

Spétki.

Porting

W pierwszym kwartale 2025 r. Draw Distance S.A.
zakonczyta realizacje projektu portingowego wyko-
nywanego na podstawie umowy zawartej w dniu 21
listopada 2024 r. z Feardemic Sp. z 0.0. W ramach
wspdtpracy Spdtka przygotowata konwersje zleco-
nej gry na konsole PlayStation, Xbox oraz Nintendo
Switch, otrzymujqc z tego tytutu jednorazowe wyna-
grodzenie. Projekt zostat zrealizowany zgodnie z har-
monogramem i stanowit potwierdzenie kompetencji
Emitenta w zakresie ustug portingowych oraz wspét-
pracy z zewnetrznymi wydawcami.

W dniu 2 pazdziernika 2025 r. Spétka zawarta umo-
we z Retrovibe Sp. z 0.0. dotyczqcq state] wspdtpra-
cy w zakresie $wiadczenia ustug programistycznych.
Na podstawie zawartej umowy Draw Distance S.A.
realizuje prace obejmujgce rozwdj, utrzymanie oraz
optymalizacje kodu gier wideo zleceniodawcy. Umo-
wa zostata zawarta na czas nieokreslony i ma charak-
ter ustugowy, bez udziatu Spétki w przychodach ze
sprzedazy rozwijanych projektéw. W ocenie Zarzgdu
wspdtpraca ta wpisuje sie w strategie dywersyfikacji
zrédet przychoddw oraz efektywnego wykorzystania
potencjafu zespotu deweloperskiego, zapewniajqgc
stabilne przychody przy ograniczonym ryzyku pro-
dukcyjnym i finansowym.

,Serial Cleaner”

Kluczowym projektem realizowanym w omawianym
okresie byt ,Serial Cleaner: Blood & Confetti”, fabu-
larny dodatek do gry ,Serial Cleaner”, ktéry powstat
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na podstawie umowy zawartej z brytyjskim wydaw-
cq Curve Games w dniu 20 grudnia 2024 r. Premiera
dodatku na platformie Steam planowana byfa na 28
kwietnia 2025 r., jednak bezposrednio przed wyda-
niem wykryto istotne bfedy techniczne wynikajgce
z modyfikacji kodu gry. W trosce o jako$é produktu
oraz jego potencjat sprzedazowy Spétka, wspélnie
z wydawcq, podjeta decyzje o przesunigciu premie-
ry. Nowy termin wydania zostat wyznaczony na 12
czerwca 2025 r,, a premiera zostata skoordynowana
z dziataniami promocyjnymi prowadzony-
mi przez Curve Games na platformie
Steam, co miato na celu zwigksze-
nie widocznosci zaréwno dodat-
ku, jok i podstawowej wersji

ary.
W drugiej pofowie roku
Spétka kontynuowata pra-
ce nad przygotowaniem
,Blood & Confetti” do
wydania na platformach
konsolowych oraz w skle-
pie GOG. Zarzqd podjqt
decyzje o realizacji prac
portingowych we wtasnym
zakresie, przy zachowaniu
priorytetu dla biezgcych
projektéw produkcyjnych
oraz bez generowania dodat-
kowych obcigzer finansowych
dla Spétki. O terminach premier
na kolejnych platformach Spétka
poinformuje odrebnymi raportami

biezgcymi.

W dniu 11 lutego 2025 r. odbyta
sie premiera ,Serial Cleaner”
na urzqgdzeniach mobilnych,
we wspdtpracy z wy-
dawcq Plug In Digital.
Projekt osiagnat za-
ktadane cele biz-
neso-

we — w niespetna dwa tygodnie od premiery zwrécity
sig koszty portingu oraz dziatari marketingowych.

Kolejnym krokiem wzmacniajgcym obecno$é marki na
rynku mobilnym byto wigczenie 24 wrze$nia 2025 .
gry ,Serial Cleaner” do programu Google Play Pass
na urzgdzeniach z systemem Android. Do korica okre-
su sprawozdawczego tytut zostat pobrany przez uzyt-
kownikéw programu ponad 12 tysiecy razy. Udziat
w programie stanowi dodatkowe Zrédfo przychodéw
oraz zwieksza rozpoznawalno$é marki w segmencie
gier mobilnych.

~Vampire: The Masquerade”

Trylogia gier ,Vampire: The Masquerade”, obejmujgca
tytuty ,Coteries of New York”, ,Shadows of New York”
oraz ,Reckoning of New York”, pozostawata w 2025
roku jednym z najwazniejszych elementéw portfolio
sprzedazowego Draw Distance S.A.

W 2025 roku francuski wydawca Plug In Digital
kontynuowat dziatania majgce na celu zwiekszenie
sprzedazy trylogii, a takze osiggniecie progu sprze-
dazowego umozliwiajgcego zwrot kosztéw produkcii
i marketingu gry ,Vampire: The Masquerade - Recko-
ning of New York”. W pierwszych trzech kwartatach
roku dziatania te obejmowaty przede wszystkim inten-
syfikacje aktywnosci marketingowych oraz przygoto-
wanie dodatkowych inicjatyw promocyjnych zwigza-
nych z uniwersum World of Darkness.

W drugiej potowie roku sprzedaz trylogii utrzymy-
wata sie na stabilnym poziomie. Istotnym wsparciem
dla wynikéw sprzedazowych byty dziatania wydaw-
cy polegajgce na wigczeniu gry ,Reckoning of New
York” do oferty Prime Gaming (obecnie Amazon Luna
Cloud Gaming) oraz wykorzystaniu jej w dziataniach
promocyjnych powigzanych z premierq ,Vampire: The
Masquerade - Bloodlines I1”, w tym jako elementu
ofert przedpremierowych w sklepie GOG.

W dniu 31 grudnia 2025 r. Spétka otrzymata od wy-
dawcy informacje o przekroczeniu przez gre ,Vampi-
re: The Masquerade — Reckoning of New York” progu
sprzedazy oznaczajgcego petny zwrot kosztéw pro-
dukeji oraz dziatan marketingowych. W konsekwencji
Draw Distance S.A. rozpoczeta partycypacje w zy-
skach ze sprzedazy tego tytutu zgodnie z posta-
nowieniami zawartej umowy wydawnicze;.




DRAW_DISTANCE

Sprawozdanie z dziatalnosci
za rok 2025

Inne istotne zdarzenia

W trzecim kwartale 2025 r. Spétka zawarta umowe
z WBS Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie na
przeprowadzenie badania sprawozdania finansowe-
go za rok obrotowy 2024 oraz 2025. Umowa zosta-
ta pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg
w dniu 17 wrzeénia 2025 r. Przeprowadzenie badania
i wydanie opinii przez biegfego rewidenta stanowiq
jeden z kluczowych elementéw procesu formalnego
prowadzgcego do przywrécenia notowar akcji Spéfki
na rynku NewConnect, co pozostaje jednym z najwaz-
niejszych celéw Zarzqdu.

Istotne zmiany nastqpity réwniez w sktadzie Rady
Nadzorczej Spétki. W dniu 30 wrzeénia 2025 r,, na
podstawie & 21 ust. 4 Statutu Spétki, akcjonariusz
Bloober Team S.A. wskazat Pana Marka Pauke na
cztonka Rady Nadzorczej. Pan Marek Pauka jest pro-
fesorem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
oraz Kierownikiem Katedry Finanséw tej uczelni. Jego
doswiadczenie w obszarze finanséw przedsiebiorstw,
oraz zarzqdzania wartoscig przedsigbiorstwa stanowi
istotne wzmocnienie kompetencyjne organu nadzor-
czego.

Kolejnym krokiem wzmacniajgcym Rade Nadzorczg
byto powotanie w dniu 2 pazdziernika 2025 r., w dro-
dze kooptacji, Pana Marcina Droby na cztonka Rady
Nadzorczej. Zarzqd oceniq, ze poszerzenie skfadu
Rady Nadzorczej wspiera dalszy rozwéj Spétki oraz
wzmacnia nadzér korporacyjny w okresie realizacji
procesu restrukturyzacyjnego i dalszej transformac;i
dziatalnosci.

Komentarz do wynikéw finansowych

Spétka zamkneta rok obrotowy 2025 ze stratq netto w
wysokosci 1.297.735,07 zt. Bilans zamkngt sie zgodnq
kwotg w wysokosci 4.253.634,68 zt

W 2025 r. Spétka osiggneta przychody netto ze
sprzedazy produktéw w wysokosci 807.124,77 zt.
Najwiekszy wplyw na wysoko$é przychodéw miaty
wynagrodzenia za dziatalno$é portingowq i produkcje
,Serial Cleaner: Blood & Confetti”, a takze sprzedaz
gier z serii ,Vampire: The Masquerade” oraz gry
,Serial Cleaner”, ze szczegdlnym uwzglednie-

niem mobilnej wersji tego tytutu.

Na koniec 2025 r. tgczna kwota przychoddw ze sprze-
dazy i zréwnanych z nimi wyniosta 2.392.768,37 zi.
Przedmiotowa pozycja sprawozdania obejmuje przy-
chody netto ze sprzedazy produktéw oraz zmiane
stanu produktéw, w ramach ktérej ujmowane sq wy-
konywane prace produkcyijne.

Na wyniki finansowe istotny wptyw miaty koszty
dziatalno$ci operacyijnej, ktére w 2025 r. wyniosty
2.501.900,47 zt. Na wysoko$é przedmiotowych
kosztéw najwiekszy wptyw miata amorty-

zacja, ktéra wyniosta 1.882.906,35 zt.

Ponadto sktadaijq sie na nie gtéw-

nie wynagrodzenia w wysoko-

$ci tgcznej 305.398,36 zt,

ubezpieczenia spoteczne

i inne $wiadczenia w kwo-

cie 23.280,02 zt oraz

ustugi obce w wysokosci

214.898,89 zt.

Wszystko powyzsze po-
woduje, ze na koniec roku
obrotowego 2025, Spétka
posiadata dostepne $rod-

ki pieniezne w wysokosci
45.145,76 zt. Kapitat wta-

sny wynidst na koniec okresu
-4.008.188,52 zt. Obecnie
Spétka skupia sie na realizac;ji
zlecen dotyczgcych wsparcia
programistycznego oraz prac
portingowych i koczy produkcje
konsolowych wersji dodatku do , Se-
rial Cleaner”.
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Restrukturyzacja

Do konca stycznia 2026 r. Nadzorca Sqdowy prze-
kazat do sqdu wszystkie wymagane dokumenty, w tym
propozycije ukfadowe oraz plan restrukturyzacyiny. Do
momentu publikacji niniejszego raportu sqd nie podjat
decyzji w sprawie zwotania zgromadzenia wierzy-
cieli. Zarzqd Spétki konsekwentnie realizuje dziatania
zmierzajqgce do zawarcia uktadu z wierzycielami oraz
poprawy sytuacji finansowej i operacyjnej Emitenta.

~Vampire: The Masquerade”

Spdtka prowadzi rozmowy z wydawcg, francuskim
Plug in Digital, dotyczqce udostepnienia gier na ko-
lejnych platformach oraz wydania trylogii w wersji
pudetkowej, a takze dodania kolejnych wersji jezyko-
wych, co pozytywnie przetozytoby sie na sprzedaz
w wybranych krajach.

Porting

W 2026 r. Spétka kontynuuje dziatalnosé operacyjng
w oparciu o zredukowanq strukture kosztowq, skupia-
jac sie na realizacji prac portingowych. Rozpoczeta
w czwartym kwartale 2025 roku stata wspétpraca
z warszawskim wydawcq Retrovibe Sp. z 0.0. pozwala
Emitentowi budowaé portfolio oraz poszerzaé zakres
wiedzy niezbednej do wykonywania portéw, zgodnie
z obecnymi standardami rynkowymi. Wspétpraca ta
zostata rozszerzona o kolejne tytuty w lutym 2026 .,
co wiqzafo sie ze zwiekszeniem wynagrodzenia Spét-

ki.
28 maja 2026 r. Emitent powiadomit o podpisaniu
umowy z Better Gaming Agency Sp. z 0.0. na prze-
portowanie na konsole gry ,Order Automatica”. Spét-
ka bedzie partycypowata w zyskach ze sprzedazy.
18 sierpnia 2026 r. Emitent podpisat umowe z Pretty
Soon S.A. na porting gry ,Scale the Depths”. Ponadto
wspiera portingowo 7Levels S.A., a takze studio Revive
the Spark Sp. z 0.0., dla kiérego przygotowuije kon-
solowe wersje gry ,Vampire: The Masquerade
— Oaths & Ashes”. Spétka aktywnie poszuku-
ie kolejnych zlecer zaréwno w Polsce, jak

i za granicqg.

NewConnect

1 czerwca 2026 r. Spétka opubli-

kowata zalegte sprawozdanie finan-

sowe oraz raport roczny za 2024 .,

unikajgc w ten sposéb wykluczenia

z rynku NewConnect. Badanie zostato

przeprowadzone przez firme WBS Audyt

Sp. z 0.0, ktéra odpowiadata réwniez za

przeprowadzenie badania sprawozdania

finansowego Spétki za 2025 r. Publikacja ra-

portu rocznego za 2025 r. oznacza, ze Draw

Distance S.A. nie bedzie miata zalegtych spra-

wozdar do opublikowania, co pozwoli na przy-
wrécenie jej notowan.
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FIRMY DRAW DISTANCE S.A.

Aktualnie Draw Distance skupia sie na dziafalnosci
portingowej i wsparciu programistycznym Retrovibe
Sp. z 0.0. Wspétpraca ta zostata rozszerzona w lutym
2026 roku, co oznacza, ze Spétka zostata zaanga-
zowana do pracy przy wiekszej liczbie gier wydawcy
i otrzymuje za to wieksze wynagrodzenie. Jednocze-
$nie prowadzone sq rozmowy z innymi podmiotami,
dotyczgce podpisania nowych uméw na $wiadczenie
ustug portingowych. Doprowadzito to do nawigzania
wspétpracy z Better Gaming Agency Sp.

z o.0. przy grze ,Order Automatica”,

ktdra ukaze sie 4 wrzeénia 2026 .

Spétka prowadzi réwniez prace

portingowe dla Pretty Soon

S.A. (gra ,Scale the Dep-

ths”) oraz Revive the Spark

Sp. z o.0. (gra ,Vam-

pire: The Masquera-

de - Oaths & Ashes”).

Ponadto w 2026 roku

zostang dokoriczone

prace nad konsolowymi

wersjami ,Serial Cleaner:

Blood and Confetti” — fabu-

larnego dodatku do , Serial Cleaner”.

Spétka zamierza wspieraé rozwdj gier z serii
,VYampire: The Masquerade” poprzez aktu-
alizacje ,Coteries of New York” i ,Sha-
dows of New York”, tak by mozliwe sta-

to sie przygotowanie dedykowanego
wydania trylogii na PlayStation 5. Pla-
nowane jest takze zwigkszenie liczby
Humaczen poszczegdlnych gier w taki
sposéb, by wszystkie byty dostepne

w tych samych wersjach jezykowych,

co powinno przetozyé sie na zwiekszenie ich popu-
larnosci i w efekcie réwniez sprzedazy. Spétka dgzy
réwniez do produkcji kolejnych gier z gatunku visual
novel, jako ze dysponuje odpowiedniqg technologig,
wypracowang w ramach prac badawczo-rozwojo-
wych oraz przy tworzeniu ,Reckoning of New York”.
Ponadto koszty produkgii tego typu gier sq stosunkowo
niskie, w poréwnaniu do tytutéw oferujgcych bardziej
rozbudowanq rozgrywke.
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Ryzyko zwiqgzane z wojnq Rosji z Ukraing
i konfliktem na Bliskim Wschodzie

Zdaniem Spdtki, jednym z najistotniejszych czynnikéw
oddziatywujgcych na gospodarke od lutego 2022 r.
byfa i nadal pozostaje wojna na Ukrainie
wywotana prze Rosje. Wojna ta spowo-
dowata m.in. znaczqcy wzrost cen su-
rowcdw, silng inflacje, duzy wzrost
stép procentowych, istotne waha-
nia kurséw walutowych, spowol-
nienie gospodarcze, jak tez istotny
wzrost ryzyka geopolitycznego
na obszarze Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Wymienione na-
stepstwa stanowiq jedynie wy-
liczenie przyktadowe. Emitent
odczuwa w swoijej dziatalnosci
oddziatywanie ww. czynnikéw
w postaci m.in. wzrostu cen
medidw, materiatéw, robocizny,
kredytéw. Wahania kurséw walu-
towych i ostabienie pozycji ztotego
w zakresie kontraktéw zagranicznych
i otrzymywanych przelewéw w walu-
tach obcych sq dla Spétki korzystne
z uwagi na lepszy kurs przewaluto-
wania otrzymywanych $rodkéw
pienieznych. Spétka ma réw-
niez $wiadomo$é, ze nasz
obszar geopolityczny moze
byé przez potencjalnych
kontrahentéw zagranicznych
postrzegany jako niestabilny
z uwagi na bliskie sgsiedz-
two wojny, przy czym
do tej pory nie odnoto-
wat z tego tytutu nega-

tywnych nastepstw.

Wskazany czynnik ry-

zyka moze mieé ne-

gatywny wptyw na

dziatalno$é, sytu-

acje finansowq,

perspektywy

rozwoju, wyniki

Spétki lub cene
rynkowq akcji.

Dodatkowym czynnikiem zwiekszajgcym poziom glo-
balnego ryzyka geopolitycznego pozostaje konflikt na
Bliskim Wschodzie oraz zwigzana z nim mozliwo$é
dalszej eskalacji napie¢ w regionie. Na dzien spo-
rzqdzenia sprawozdania finansowego konflikt ten nie
ma bezposredniego, istotnego wptywu na dziatalnosé
operacyjng, sytuacje majqgtkowq i finansowq ani wynik
finansowy Spétki. Spétka nie odnotowata w szczegdl-
nosci istotnych zaktécen w realizacji kontraktéw ani
innych bezposrednich negatywnych skutkéw zwiqza-
nych z sytuacjq na Bliskim Wschodzie.

Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji
makroekonomicznej na Spotke

Specyfika biznesu Emitenta polegajgca na produkcii
oraz dystrybucji gier komputerowych na wielu plat-
formach zaktada miedzynarodowy charakter przed-
sigwziecia i uzalezniona jest od globalnej koniunktury
gospodarczej, w szczegdlnosci na rynku gier kompu-
terowych oraz sytuacji materialnej oséb fizycznych, jak
i catych gospodarstw domowych. Poziom osigganych
przez Emitenta wynikéw jest bezposrednio i posrednio
zwigzany z sytuacjqg makroekonomiczng na $wiecie
i zwigzany z ksztattowaniem sie globalnych wskaz-
nikéw makroekonomicznych, migdzy innymi: poziom
i wielko$¢ zmian PKB, wysoko$¢ inflacji, poziom bez-
robocia, $redni poziom wynagrodzen czy wielko$é
dochodu rozporzqdzalnego.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy
gier komputerowych

Sukces komercyjny poszczegdlnych produktéw w wy-
sokim stopniu uzalezniony jest od aktualnie istniejqgce]
koniunktury, nasycenia rynku, a takze zmieniajgcych
sie gustéw nabywcéw produktéw. W ramach minima-
lizowania tego ryzyka Spétka na biezgco prowadzi
badania rynku, ktére majq na celu identyfikacje aktu-
alnych trendéw na rynku gier. Cel ten realizowany jest
réwniez poprzez uczestnictwo Spétki w réznorodnych
konferencjach i targach branzowych. Dziatania te po-
zwalajg na ujecie aktualnych tendencji w rozwijanych
przez Spétke nowych, jok réwniez dostepnych juz
w dystrybucji produktach, np. poprzez implementacje
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ich na nowe, obiecujgce platformy dystrybucyjne.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych
lub nowych trendéw w trakcie produkgji
gier

Na rynku gier komputerowych funkcjonuje wiele
podmiotéw konkurujgcych o czas i wydatki klientéw.
W zwigzku z tym na naturalne cykle zycia produk-
téw i ewoluujgce trendy zainteresowari naktadajq sie
nieprzewidywalne zmiany. Czg$¢ z tych zmian moze
wptyngé na zmiane gustéw grupy odbiorczej, do kté-
rej sq kierowane wytwarzane gry i mie¢ negatywny
wptyw na odbiér nowego produktu. Nie mozna réw-
niez wykluczy¢, ze powstang nowe modele biznesowe
dystrybucii gier, ktére mogq byé mniej optacalne dla
Emitenta (np. nieoczekiwanie wysoki wzrost popular-
nosci gier w modelu free to play dla komputeréw oso-
bistych i konsol, wyparcie tradycyjnego modelu dys-
trybucji na rzecz programéw subskrypcyijnych), badz
znacznie wzro$nie popularno$é modeli biznesowych
niewykorzystywanych przez Spétke. Dostosowanie sie
do wystepujgcych zmian na rynku w trakcie produk-
cji gier moze spowodowaé powstanie dodatkowych
kosztéw dla Emitenta oraz wydtuzy¢ termin ukoricze-

nia gry.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko zwiqgzane z nielegalnym udostep-
nianiem produktéw Emitenta

Utwory multimedialne czesto sq przedmiotem niele-
galnego rozpowszechniania, zaréwno bez zgody
wydawcy, jak i bez viszczenia stosownego wynagro-
dzenia za naktad prac po$wieconych przy ich two-
rzeniu. Operatorzy platform sprzedazy korzystajg
z zabezpieczen antypirackich, jednakze nie sq one
stuprocentowo skuteczne. Nielegalne rozpowszech-
nianie utworéw wptywa bezposrednio na zmniejszenie
przychodéw wydawcédw oraz twércdw, a w szczegdl-
nosci réwniez obnizenie przychodéw Emitenta.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny

wplyw na dziafalno$é, sytuacje finansowaq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Wiekszos$é przychoddw Emitenta jest osiggana w wa-
lucie obcej, podczas gdy koszty wytworzenia gier sg
ponoszone w walucie krajowej. W przypadku umoc-
nienia sie krajowej waluty w stosunku do USD czy EUR
wplywy ze sprzedazy gier oraz uméw wydawniczych
w przeliczeniu na PLN bedq nizsze niz w przypadku
sytuacji odwrotnej. Aktualnie kurs zfotego w stosunku
do dolara jest wzmocniony, co dla Emitenta jest nie-
korzystne.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zmiennych przepiséw prawnych
i podatkowych

Potencjalnym zagrozeniem dla dziatalnosci Spétki
mogq byé zmieniajqce sie przepisy prawa (zaréwno
krajowego, jak i wspdlnotowego) lub brak jednolitej ich
interpretacii. Przepisy prawne dotyczqce prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej przez Spétke, ktére w ostat-
nich latach ulegajq czestym zmianom, to przede
wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpie-
czen spofecznych, prawo handlowe, a takze uregu-
lowania dotyczqce dziatalnosci inwestycyijnej i ustug
elektronicznych. Sposréd zmian dotyczgceych przepi-
séw prawa, o ktérych mowa powyzej, najczesiciej do-
konywane sq zmiany w systemie podatkowym. Wiele
z przepiséw prawa podatkowego sformufowanych jest
w sposdb nieprecyzyijny, a ich stosowanie utrudniajq,
prowadzqce czesto do sprzecznych rezultatéw, nie-
jednoznaczne ich wyktadnie. Interpretacje przepiséw
podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno
praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo
sqdowe w sferze opodatkowania, nie sq jednolite.
Taki stan moze prowadzié do sytuacji, w ktérej Spot-
ka dziatajgc zgodnie z prawem i przyjetq jego inter-
pretacjq, zostanie pociggnieta do odpowiedzialnosci
z tytutu zobowiqzar podatkowych.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.
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Ryzyko zwigzane z utratg pozycji w bran-
zy

W segmencie rynku, w ktérym specjalizuje sie Spétka
wystepuje wiele dziatajgcych podmiotéw gospodar-
czych, co implikuje bardzo duzq konkurencje. Aby za-
pobiegaé negatywnym skutkom tego czynnika, Spétka
podejmuje dziafania majgce na celu wzmocnienie jej
pozycji w branzy, np. poprzez udziat w licznych tar-
gach i konferencjach branzowych i nawigzywanie no-
wych kontakiéw handlowych. Inicjatywy te wzmacnia-
ja rozpoznawalnos$é samej Spétki, jak i jej produktéw.

Konieczno$é przedwczesnego zakoriczenia produkgji
gry ,Onyx" i znacznej redukcji zatrudnienia sprawity,
ze pozycja Spéfki jako producenta gier wideo ule-
gfa pogorszeniu. Jednoczeénie postrzeganie Spétki
za granicq nie zmienifo sig, jako ze pomimo pro-
bleméw udato sie dokoriczyé produkcje ,Vampire:
The Masquerade - Reckoning of New York” oraz
przygotowaé ,Serial Cleaner: Blood & Confetti”

w wersji na Steam. Ponadto, dos$wiadczenie

w zakresie tworzenia konsolowych wersji gier

oraz dostep do niezbednego w tym procesie
sprzetu zapewnity Spéfce mozliwo$é pozy-
skania zlecen i kontynuacje dziatalnosci. Stata
wspdtpraca z Retrovibe Sp. z o.0. oraz zlecenia
portingowe od innych podmiotéw zbudowaty
pozycje Spdétki jako zaufanego partnera dla firm

z branzy gier wideo, a takze pozwolity rozpoczqgé
proces odbudowania zaufania wobec Spétki na ryn-
ku pracy.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziafalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko konsolidacji w branzy oraz zwiek-
szonej konkurencji

Spétka dziata w silnie konkurencyjnej i zmieniajgcej
sie branzy, charakteryzujqcej sie ogélnoswiatowym
zasiegiem oraz wcigz znacznym rozdrobnieniem. Za-
réwno wérdd producentdw, jak i wydawcdw,/dystrybu-
toréw gier przeznaczonych na komputery lub konsole
mozna obserwowa¢ tendencje do konsolidacji. Wigk-
sze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym bu-
dzetem na promocije gier, co ma istotne znaczenie dla
sukcesu gry. Procesy konsolidacyjne w branzy mogq
spowodowaé umocnienie pozycji rynkowej wiekszych

producentéw i wydawcéw oraz dalsze umocnienie po-
zycji najwiekszych, autoryzowanych dystrybutoréw.
Nasilona koncentracja moze spowodowaé trudnosci
w dostepie do rynku dla podmiotéw takich jak Spétka
lub zmniejszenie zainteresowania oferowanymi przez
niq produktami. Z kolei zwigkszenie liczby podmiotéw
oferujgcych podobne produkty na te same platformy
dystrybucji moze spowodowaé zwiekszenie trudnosci
w uzyskiwaniu zezwolen od producentéw platform na
produkcje gier dla okre$lonej platformy, a takze wzrost
utrudniert zwigzanych z dotarciem

do odbiorcéw Spéiki.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwiqgzane z finansowaniem pocho-
dzgcym z dotacji i Srodkéw unijnych

Spétka korzystata z dofinansowar podmiotéw takich
jak: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Minister-
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stwo Gospodarki, Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczo$ci, Mafopolskie Centrum Przedsiebiorczosci,
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Przy-
ktadowo, do korca roku 2022 r. Spétka realizowata
projekt pn. ,Opracowanie systemu narracyjnego do
tworzenia gier fabularnych przy uzyciu silnika Unity”.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz zmiana prawa lub
odmienna interpretacja przepiséw prawa (a takze
réznego rodzaju wytycznych, procedur i podreczni-
kéw beneficjenta w jednym lub wielu programach po-
mocowych) moze wplyngé na mozliwo$é otrzymania
uzgodnionego wczesniej dofinansowania. Nie mozna
réwniez wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania ponie-
sionych przez Spétke wydatkéw lub prawidtowosci
przedstawionych rozliczer z zapisami jednej lub wielu
uméw o dofinansowanie, co mogtoby oznaczaé brak
refundaciji poniesionych kosztéw lub zwrotu okre$lonej
czesci dofinansowania.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko zwigzane z fluktuacjq pracowni-
kow

Dla dziafalnosci Spétki znaczenie majq kompetencie
oraz know-how kluczowych pracownikéw, w szcze-
gdélnosci oséb stanowigeych kadre zarzqdzajgeq oraz
kadre kierowniczq, a takze specjalistéw, w tym gtéw-
nie programistéw. Odejécie oséb z wymienionych grup
moze wigzad sie z utratq przez Spétke wiedzy oraz
dos$wiadczenia w zakresie profesjonalnego $wiad-
czenia ustug. Utrata kluczowych cztonkéw zespotu
pracujgcego nad danym zleceniem moze negatywnie
wptyngé na jako$é wykonanej pracy oraz na termin
realizacji, a co za tym idzie, na wspdfprace z pod-
miotem zlecajgcym, a przez to na wyniki finansowe
Spdtki. Utrata oséb stanowiqeych kadre zarzqdzajgeq
wyzszego szczebla Spétki moze natomiast skutkowad
okresowym pogorszeniem wynikéw finansowych Spét-
ki. Wiekszo$é personelu Spétki to osoby zatrudnione
na stanowiskach operacyjnych. Sq to osoby wykonujg-
ce zadania, ktére wymagaiq specjalistycznej wiedzy,
zdolnoéci i wyksztatcenia. Spétka jest narazona na
odejscie czedci pracownikdw operacyjnych, co moze
skutkowaé ostabieniem struktury organizacyjnej, na
ktérej oparta jest dziatalno$é Spétki. Ponadto zmiany
w modelu pracy polegajgce na wzroécie znaczenia

pracy zdalnej, dodatkowo mogq wptywaé na wzrost
rotacji pracownikéw i wspétpracownikéw. Wynika to
z faktu, ze w modelu pracy zdalnej Spétka zaczyna
konkurowaé o pracownikéw réwniez z innymi praco-
dawcami spoza regionu, w ktérym zlokalizowane jest
studio Spétki. Wskazane sytuacje mogq skutkowaé
zachwianiem stabilno$ci dziatania Spétki i wyméc ko-
nieczno$¢ podniesienia poziomu wynagrodzen w celu
utrzymania pracownikéw. W efekcie moze to wplyngé
na wzrost kosztéw dziatalnosci Spétki.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko utraty ptynnosci

Zagrozenie utraty ptynnosci istnieje w zwigzku z wa-
haniami koniunktury, zmianami w popycie na produkty
Spotki oraz dtugimi terminami rozliczenia sprzedazy
i pfatno$ci przez kontrahentéw charakterystycznymi
na rynku gier. Aby zagrozenie to zminimalizowa¢,
Spétka prowadzita dziatania produkcyjne nowych
tytutdw, aktywnie $ledzita biezgce trendy i w oparciu
o nie dokonywata rozwoju swoich dotychczasowych
produktéw, np. poprzez ich implementacje na nowe
platformy dystrybucyjne, ktére zapewniajq dodatkowe
przychody ze sprzedazy, a takze wptywajq na prze-
dtuzenie zywotnosci istniejgcych produktéw.

Zagrozenie utraty ptynnoéci istnieje réwniez w zwigzku
z toczqcym sie przyspieszonym postepowaniem ukta-
dowym. Spétka nie tylko musi ponie$é koszty pracy
Nadzorcy Sqdowego, ale przede wszystkim bedzie
zmuszona do spfaty wierzytelno$ci, zgodnie z propo-
zycjami uktadowymi, w przypadku ich przegfosowa-
nia przez zgromadzenie wierzycieli. Aby to zagroze-
nie zminimalizowaé, Spétka przygotowata realne do
zrealizowania propozycje uktadowe z terminem roz-
poczecia spfat ustalonym w taki sposéb, zeby miata
czas na zgromadzenie $rodkdw.

Spétka dysponuje przychodami ze sprzedazy gier
z serii ,Vampire: The Masquerade” oraz ,Serial Cle-
aner” i jednoczeénie podejmuje dziatania majgce na
celu zwigkszenie ich sprzedazy. Planowane sq wyda-
nia na kolejne platformy i zwiekszenie liczby ttuma-
czen, by poprawi¢ sprzedaz na innych rynkach niz
anglojezyczne i francuskojezyczne.

Obecnie Spétka dziata dwutorowo, oferujgc ustugi
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z zakresu portingu gier (przygotowanie wersji na nowe
platformy, najczesiciej na konsole), kontynuujgc jedno-
czesnie prace nad wtasnymi grami. Spétka nie ograni-
cza sie do portowania gier dla tylko jednego partnera
naraz, a kazdq takg wspétprace prébuje rozszerzaé,
by trwata jok najdfuzej i obejmowata jok najwiekszg
liczbe produktéw. Z kolei jesli chodzi o produkcje gier,
Spdtka skupia sie na grach z gatunku visual novel, ze
wzgledu na ograniczone koszty produkcji, dostep-
nq technologie do tworzenia takich tytutéw, a takze
z uwagi na do$wiadczenie w ich tworzeniu i sprze-
dazy.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zmiany cen

Gtéwna dziatalnosé¢ Spétki — produkcja oprogramo-
wania gier komputerowych nie jest bezposrednio uza-
lezniona od dostepnosci towardw lub pdtprodukidw,
jednak znaczny wptyw na nig majq ceny i dostepno$é
infrastruktury technicznej oraz oprogramowania, me-
diéw, a takze zmiany cen odnoszgcych sie do wyna-
grodzen personelu. Posrednio na dziatalno$é Spétki
wptywajq zmiany cen obejmujgce najem, materiaty
biurowe i inne.

W zakresie zagrozenia zmiang cen rozwazyé moz-
na takze obnizenie cen produktéw Spétki, przy czym
Spétka stara sie to zagrozenie minimalizowaé poprzez
prowadzone dziafania promocyjne i marketingowe,
a takze wprowadzanie gier na nowe platformy. Spét-
ka prowadzi réwniez prace nad nowymi projektami,
z ktérych przychody zastepowaé bedq przychody
z produkgiji starszych, podlegajgcych przecenom.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziafalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwiqzane ze strukturq przycho-
dow

Emitent tworzy harmonogram produkgji gier bazujgc
na wtasnym doéwiadczeniu, z jednej strony przewi-
dujgc oczekiwania i potrzeby klientéw, a z drugiej

natomiast wykorzystujgc posiadane doswiadczenie
i planujgc rozwdj dalszych obszaréw kompetencii.

Dla Emitenta kluczowym moze by¢ potencjalna utrata
przychodéw, bgdz zmniejszenie wptywdw istotnie po-
nizej oczekiwan nawet z jednego produktu.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko wspétpracy Emitenta z kooperan-
tami (licencjodawcami, wydawcami)

Spdtka rozwija swoje gry réwniez przy wykorzystaniu
licencji podmiotéw zewnetrznych, w oparciu o ktére
tworzy swoje produkty. Umowy licencyjne zawiera-
ne sq na okre$lone przedziaty czasowe, w zwigzku
z tym Emitent nie moze wykluczyé, ze wskutek decyzji
kooperanta moze dojéé do nieprzedtuzenia umowy
licencyjnej lub do jej wczeéniejszego rozwigzania
z przyczyn dotyczqcych licencjodawcy. Emitent po-
lega réwniez na licencjodawcy w zakresie prawidto-
wosci udzielonych mu praw. W przypadku naruszenia
przez licencjodawce praw wtasnosci intelektualnej
moze zaistnie¢ koniecznosé rozwigzania umowy z li-
cencjodawcq, czy tez wstrzymania produkgji lub dys-
trybucji gry Emitenta. Nie mozna réwniez wykluczy¢
udziatu Emitenta w ewentualnych postepowaniach
sqdowych lub innych zwigzanych z przedmiotowym
naruszeniem.

Spétka rozwija swoje produkty réwniez wspélnie
z wydawcami, ktérzy odpowiadajqg za marketing,
nadzorujq sprzedaz gry i rozliczajq sie z dewelope-
rami w oparciu o umowy revenue share. Emitent nie
moze wykluczyé, ze wydawca nie dochowa nalezytej
starannos$ci przy marketingu i promocji gry, co moze
negatywnie wplynqé na jej sprzedaz i w efekcie na
sytuacje finansowq Emitenta. Zgodnie z praktykg ryn-
kowq $rodki finansowe ze sprzedazy gry najpierw
trafiajg do wydawcy, a nastepnie w oparciv o umowy
revenue share sq dystrybuowane do producenta. Pro-
blemy finansowe wydawcy mogg wptynqé na harmo-
nogram wypfat tych srodkéw, a w skrajnym przypadku
w przypadku bankructwa wydawcy mogg w ogéle nie
zostaé wyplacone.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

q 20 D
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Ryzyko potencjalnych awarii zasobow IT,
utraty lub kradziezy danych oraz ataku cy-
berprzestepczego

Ekosystem systeméw informatycznych jest centralnym
punktem funkcjonowania Emitenta. Brak prawidtowo
funkcjonujgcych systeméw informatycznych badz ich
awarie mogq spowodowaé spowolnienie w postepach
prac, utrate bqdz kradziez kodéw zrédfowych wytwa-
rzanych gier, brak dostepnosci strony internetowej Emi-
tenta czy wyciek danych. Emitent korzysta z narzedzi
informatycznych renomowanych partneréw, miedzy
innymi Google LLC, Microsoft Corporation oraz dba
o zapewnienie prawidfowego utrzymania i moderni-
zacji systeméw informatycznych nie-
zbednych do jej wtaciwego
funkcjonowania, ale nawet
dotozenie najwyzszej
starannosci w zakre-
sie bezpieczenstwa
systeméw informa-
tycznych nie daje
gwarancji braku
opisanego ryzy-
ka, a jedynie jego

ograniczenia.

Wskazany czynnik

ryzyka moze mieé

negatywny wplyw

na dziafalnosé, sy-

tuacje finansowgq,

perspektywy rozwoju,

wyniki Spétki lub cene rynkowg
akgii.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

W ramach swojej dziatalno$ci Spétka zawiera umo-
wy z podmiotami zagranicznymi, co wiqze sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykcii.
Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spétkg,
a jej kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wtasci-
wym bedzie prawo parstwa obcego. Spétka zawarta
takze umowy, z ktérych spory poddane zostaty sg-
dowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego
sporu, Spétka moze by¢é zmuszona do prowadzenia
procesu za granicq, co moze wiqza¢ sie z dodatko-
wymi kosztami.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyka zwigzane z prawami wlasnosci in-
telektualnej oséb trzecich

Prowadzqc dziatalnoéé gospodarczg opartq w duzej
mierze na dziatalno$ci twdrczej oséb pracujgeych lub
wspdtpracujgeych ze Spétkq, Spétka musi liczy¢ sie
z mozliwoéciq naruszenia praw na dobrach niemate-
rialnych przystugujgcych osobom trzecim, w szcze-
gélnosci w przypadku zawierania uméw z twdrcami,
ktére nie zawierajq lub zawierajg niepetne posta-
nowienia dotyczqce przeniesienia autorskich praw
majgtkowych, praw zaleznych oraz dotyczgcych wy-
konywania autorskich praw osobistych. Spétka wska-
zuje, iz potencjalne negatywne nastepstwa wykazania
przez dany podmiot naruszer jego praw przez Spétke
moglyby sie wigzaé w szczegdlnoséci z ewentualnymi
konsekwencjami w zakresie roszczer odszkodowaw-
czych, roszczeri o zaniechanie wykorzystywania tresci
lub Zgdaniami zawarcia stosownej umowy licencyjnej
przez Spétke. Spétka nie ma mozliwosci oszacowania
skali potencjalnych roszczen wynikajgcych z omawia-
nych sytuacji. Warto$é ewentualnych roszczen kazdo-
razowo zalezataby od przedmiotu konkretnego rosz-
czenia. Ryzyka w zakresie naruszenia praw wiasnosci
intelektualnej oséb trzecich dotyczq nie tylko sfery
majqtkowej, ale réwniez naruszenia autorskich praw
osobistych, ktére sq niezbywalne i nie jest mozliwe
ich przeniesienie z twdrcy na ewentualnego nabywce
autorskich praw majgtkowych. Ewentualne roszczenia
przeciwko Spétce w tym zakresie mogq negatywnie
wplyngé na jej wizerunek i reputacje. Spétka dgzy do
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zachowania starannosci w zakresie unikania naruszeri
praw przystugujgcych osobom trzecim, jednakze nie
ma pewnosci czy w istocie takich naruszen bedzie
w stanie unikaé. Wystepowanie powyzszych zjawisk
moze w przysztoéci negatywnie wptywaé na efektyw-
nos$¢ dziatalnosci Spétki.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprze-
dazy

Rynek, na ktérym dziata Spétka charakteryzuje sie
sezonowosciq sprzedazy (gra sprzedaje sie najlepiej
w miesigcu/kwartale, w ktérym ma swojqg premiere
oraz w okresach wypuszczenia dodatkéw lub obnizki
ceny, a takze w momencie wypuszczenia innego ty-
tutu).

Ponadto Spétka notuje wyniki sprzedazowe powyzej

$redniej najczescie] w pierwszym kwartale oraz przy
okazji czasowych promocji (typu summer/winter sale
lub przed $wigtami Bozego Narodzenia) na zewnetrz-
nych platformach sprzedazowych, a takze podczas
trwania duzych targéw i eventéw branzowych (nawet
jesli Spdétka sama w nich nie uczestniczy), gtéwnie
dzieki wiekszemu zainteresowaniu graczy i podwyz-
szonemu ruchowi na zewnetrznych platformach sprze-
dazowych. Ma to bezposredni wptyw na ksztatto-
wanie sie wynikdw, w tym przeptywy pieniezne, na
przestrzeni roku.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny
wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko niepowodzenia procesu uktado-
wego i braku mozliwosci dalszej kontynu-
acji dziatalnosci

We wspétpracy z Nadzorcqg Sgdowym Spétka przy-
gotowata plan restrukturyzacyjny oraz propozy-
cie uktadowe dla wierzycieli. Dokumenty te zostaty
przekazane przez Nadzorce do sqdu, ktéry ma wy-
znaczy¢ termin zwotania zgromadzenia wierzycieli
i przeprowadzenia gfosowania za przyjeciem ukfadu.
W przypadku niepowodzenia procesu ze wzgledu
na nieprzyjecie uktadu Spétka zostanie poddana
egzekucjom, odroczonym na czas prowadzenia
przyspieszonego postepowania ukfadowego. W takiej
sytuacji Spétka nie bedzie w stanie kontynuowaé dzia-
talnosci operacyinej, jako ze nie bedzie dysponowa-
ta srodkami pozwalajgcymi na sptate wierzytelnosci

i zdjecie blokad na rachunkach bankowych.

Spétka zminimalizowata to ryzyko, przygotowuijge
plan sptat wierzytelnoéci na preferencyjnych wa-
runkach, ktéry jednoczesnie jest realny do zreali-
zowania w stosunkowo niedfugim okresie. Ponadto
Nadzorca Sqdowy osobiscie przeprowadzit roz-
mowy z wierzycielami, by powiadomié ich
o istotnosci powodzenia postepowania
uktadowego.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé

negatywny wplyw na dziatalno$é, sy-
tuacje finansowq, perspektywy rozwoju,
wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.
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PERSONEL

| SWIADCZENIA SOCJALNE

Draw Distance na dziert 31 grudnia 2025 roku za-
trudniafa jednego pracownika w przeliczeniu na pet-
ne etaty. Srednioroczne zatrudnienie w 2025 roku
w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 0,75 osoby.
Z uwagi na wielko$¢ zatrudnienia Spétka nie ma obo-
wiqzku tworzenia zakfadowego funduszu $wiadczen
socjalnych.




DRAW_DISTANCE e 3053

FINANSOWA
| DOCHODOWA

7 SYTUACJA MAJATKOWA,




DRAW_DISTANCE

Sprawozdanie z dziatalnosci
za rok 2025

Sytuacja majatkowa

W 2025 roku Spétka nie dokonata inwestycji w srodki
trwate, w szczegdlnosci komputery, zestawy kompute-
rowe i konsole do gier. Spétka nie dokonywata w tym
okresie inwestycji w nabycie warto$ci niematerialnych
i prawnych.

Sytuacja finansowa

Dziatalno$¢ spétki w 2025 roku finansowana byta
gféwnie z nastepujgcych zrédet:

* Biezqce przychody ze sprzedazy produktéw
Spétki — warto$é sprzedazy w 2025 r. wyniosta
807.124,77 zt.

* Pozyczki od akcjonariusza (kapitat) -

1.450.000,00 zt.

Sytuacja dochodowa

W 2025 r. Spétka odnotowata strate netto w wyso-
kosci 1.297.735,07 zi.

Przewidywana sytuacja finansowa

W 2026 r. sytuacja finansowa Draw Distance vzalez-
niona bedzie od poziomu sprzedazy gier Spétki oraz
liczby realizowanych zleceri portingowych, z czego
najwazniejsza jest stata wspdtpraca z Retrovibe Sp.
z 0.0. Istotne przychody pochodzq obecnie ze sprze-
dazy trylogii ,Vampire: The Masquerade” oraz gry
,Serial Cleaner” z dodatkiem ,Blood & Confetti”. Pla-
nowana jest aktualizacja technologiczna ,Coteries of
New York” i ,Shadows of New York”, co pozwoli na
wydanie trylogii w wersji dedykowanej konsoli Play-
Station 5, a takze na dodanie nowych wersji jezyko-
wych. Spétka planuje réwniez rozpoczecie prac nad
kolejnymi grami z gatunku visual novel.

W sprzedazy znajdujq sie réwniez trzy inne produkcje
Spotki — ,Serial Cleaners” z dodatkiem , Dino Park”,
,Ritual: Crown of Horns” oraz ,Green Game: Time-
Swapper”. Spétka wydaije takze gry , Midnight Evil”
oraz ,Paper Wars: Cannon Fodder — Devastated” na
konsoli Nintendo Switch. Przychody z tych produkgiji
nie majqg istotnego wptywu na sytuacje finansowq Emi-
tenta.

Kluczowy wptyw na sytuacje finansowq bedzie miat
wynik glosowania zgromadzenia wierzycieli za przy-
jeciem uktadu. Spétka oczekuje na wyznaczenie ter-
minu gfosowania przez sqd.

DANE NA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

KAPITALY WtASNE
KAPITAt ZAKtADOWY
SUMA AKTYWOW
ZYSK (STRATA) NETTO

PRZYCHODY (SPRZEDAZ)

-4.008.188,52 PLN
1.311.200,00 PLN
4.253.634,68 PLN
-1.297.735,07 PLN

807.124,77 PIN
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WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA

W DZIEDZINIE
BADAN | ROZWOJU

Spétka wdraza do tworzonych gier dwie technolo-
gie, ktére powstaty w ramach dziatari B+R. W ramach
pierwszego projektu badawczego zostat opracowany
system narracyjny do tworzenia gier fabularnych przy
uzyciu silnika Unity. Projekt ten byt wspétfinansowany
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Roz-
woj — program sektorowy GamelNN.

W ramach dziatar B+R powstato nowe rozwigzanie
opracowywane pod kgtem wykorzystania w produk-
cji wtasnych gier wideo. Wytworzona technologia
pozwala na znaczne skrécenie czasu produkcji gry
poprzez automatyzacje proceséw nad kreowaniem
scenariuszy rozgrywki. Jednoczesénie, z punktu wi-
dzenia gracza, powstata mozliwo$é kompleksowego
kreowania scenariuszy rozgrywki, co poteguje efekt
immersji, zwieksza atrakcyjnosé gry dla uzytkownika
oraz zwieksza wiarygodnosci $wiata gry. Cato$é dzia-
tan podzielona byta na siedem etapéw, kiére wzajem-
nie przenikaly sie, a praca nad nimi byta prowadzona
we wczesdniej ustalonej kolejnosci. Wszystkie przyjete
zafozenia zakonczyty sie powodzeniem. W ramach
realizacji umowy na dofinansowanie z NCBR wywig-
zano sig ze wszystkich zobowigzan. Aktualnie Spétka
prowadzi dziatania sprawozdawcze z okresu trwafo-
$ci trwajgcego 3 lata od zakoriczenia prac B+R.

Spétka wdraza réwniez technologie z zakresu Real
World Data, ktéra pozwala na zautomatyzowanie
balansowania rozgrywki oraz daje mozliwo$é mo-
delowania rozgrywki w czasie rzeczywistym, m.in.
poprzez uzycie inteligentnego agenta testujgcego.
Technologia ta zostata opracowana w wyniku prac
badawczych dofinansowanych w ramach programu
sektorowego GamelNN. Projekt ten zostat juz catkowi-
cie zrealizowany i rozliczony. Raport koricowy zostat
zatwierdzony przez NCBR w sierpniu 2025 r.
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9 UDZIALY WLASNE

Nie dotyczy Draw Distance S.A.

POSIADANE
1 O PRZEZ JEDNOSTKE
ODDZIALY (ZAKLADY)

Nie dotyczy Draw Distance S.A.

INSTRUMENTY
FINANSOWE

Nie dotyczy Draw Distance S.A.
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ZASADY tADU

KORPORACYJNEGO

Draw Distance Spétka Akeyjna jest notowana na ryn-
ku NewConnect, ktdry nie jest rynkiem regulowanym,
natomiast stosuje Dobre Praktyki przyjete na rynku
NewConnect przez Gietde Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie.
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WSKAZNIKI FINANSOWE

| NIEFINANSOWE

Wskaznik rentownosci netto kapitatu wtasnego

Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025

RENTOWNOSC NETTO

KAPITAtU WEASNEGO -34,24 (N/1) (N/1)

*Wskaznik nieinterpretowalny (N/1). Ze wzgledu na ujemng warto$¢ kapitatu wlasnego oraz wygenerowang
strate netto, matematyczny wynik wskaznika przyjmuje warto$é dodatniq, co wprowadza w biqd. Zjawisko to
nie odzwierciedla realnej zyskownosci przedsigbiorstwa. Obliczenie wskaznika rentownoéci kapitatu wiasnego
(ROE) za biezqcy okres zostato zaniechane jako ekonomicznie bezprzedmiotowe.

Wskaznik ptynnosci biezqcej (stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan biezgcych)

Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025

PLYNNOSC BIEZACA 097 0,45 0,38

Wskaznik ogélnego zadtuzenia (stosunek zobowigzan ogétem do sumy pasywow)

Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025

WSKAZNIK ZADtUZENIA 0,41 1,33 194

Wskaznik sredniego zatrudnienia

Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025

SREDNIE ZATRUDNIENIE

(0S) 32,58 16,83 0,75

Signed by / w; c\aa’( ngl caré{-(

Podpisano przez:

p Michat Bogustaw Michat Mielcarek
Thdol thdieocde Mielcarek

Date / Data: 2026-
08-27 16:23

Prezes Zarzgdu Draw Distance S.A.

27 sierpnia 2026 1.
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