,STATUT SPOLKI
Best Fashion Media
Spotka Akeyjna
(tekst jednolity)

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

1. Spotka prowadzi dziatalno§¢ gospodarcza pod firma Best Fashion Media

Spotka Akcyjna.

Spotka moze uzywaé skroconej nazwy Best Fashion Media  S.A. oraz

wyrdzniajacego ja znaku graficznego.

§2

Siedzibg Spotki jest Warszawa.

§3

1. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1 poza jej

granicami.

Spotka moze tworzy¢ 1 prowadzi¢ swoje oddziaty, zaklady, filie, przedstawicielstwa

1 inne jednostki organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych spotkach lub

przedsiewzieciach na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej 1 za granica.

§4

1. Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki jest:

e o .

o

(PKD 47.91.Z) Posrednictwo w sprzedazy detalicznej niewyspecjalizowanej,
(PKD 47.92.7) Posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej,
(PKD 58.11.Z) Wydawanie ksigzek,

(PKD 58.12.Z) Wydawanie gazet,

e. (PKD 58.13.Z) Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow,

=

(PKD 58.19.Z) Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza, z wytaczeniem w zakresie
oprogramowania,
(PKD  58.29.Z) Dziatalno§¢ wydawnicza w  zakresie  pozostalego
oprogramowania,

(PKD 59.11.Z) Dzialalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo i



programow telewizyjnych,
1. (PKD 60.10.Z) Nadawanie programow radiofonicznych i dystrybucja nagran
dzwigkowych,
J. (PKD 60.20.Z) Nadawanie programow telewizyjnych ogdlnodostepnych i
abonamentowych oraz dystrybucja nagran wideo,
k. (PKD 60.31.Z) Dziatalnos¢ agencji informacyjnych,
1. (PKD 62.10.B) Pozostata dziatalno$¢ w zakresie programowania,
m. (PKD 63.91.Z) Dzialalno$¢ wyszukiwarek internetowych,
n. (PKD 73.11.Z) Dziatalnos¢ agencji reklamowych,
o. (PKD 73.12.Z) Reklama poprzez $rodki masowego przekazu,
p. (PKD 73.20.Z) Badanie rynku i opinii publiczne;j,
q- (PKD 73.30.B) Dziatalnos$¢ pozostata w zakresie public relations 1 komunikacji.
2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego wyzej
przedmiotu dziatalno$ci Spotki, z mocy przepiséw szczegdlnych, wymaga zgody,
zezwolenia lub koncesji organu panstwa, to rozpoczecie lub prowadzenie takiej
dziatalno$ci moze nastapi¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia, zgody lub koncesji.
3. Zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki moze nastapi¢ bez obowiazku wykupu akcji tych
akcjonariuszy, ktorzy nie zgodza si¢ na taka zmiang, jezeli uchwata w przedmiocie
zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki powzigta bedzie wiekszoscig 2/3 gloséw w

obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

§5

Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

KAPITAL ZAKELADOWY. AKCJONARIUSZE 1 AKCJE.
§6
1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi nie mniej niz 1.087.323,00 zt (stownie: jeden milion
osiemdziesiat siedem tysiecy trzysta dwadziescia trzy zlote zero groszy) i nie wigcej niz
6.064.621,10 zI (stownie: sze$¢ milionow sze$cédziesigt cztery tysigce szeséset
dwadziescia jeden zlotych dziesie¢ groszy) i dzieli si¢ na:
a) 3 620 000 (trzy miliony sze$¢set dwadziescia tysigcy) zwyktych akcji na okaziciela
serii A, o kolejnych numerach od 0.000.001 do 3.620.000, o warto$ci nominalnej po
0,10 zt (zero ztotych dziesig¢ groszy) kazda akcja;
b) 173 337 (sto siedemdziesiat trzy tysigce trzysta trzydziesci siedem) zwyktych akcji



na okaziciela serii B, o kolejnych numerach od 000.001 do 173.337, o warto$ci
nominalnej po 0,10 zt (zero ztotych dziesie¢ groszy) kazda akcja;

c) 2 006 082 (dwa miliony sze$¢ tysigcy osiemdziesigt dwa) zwyklych akcji na
okaziciela serii C, o kolejnych numerach od 000.001 do 2.006.082, o warto$ci
nominalnej 0,10 zt (zero zlotych dziesi¢¢ groszy) kazda akcja;

d) 307.143 (trzysta siedem tysigcy sto czterdziesci trzy) zwyktych akcji na okaziciela
serii D, o kolejnych numerach od 000.001 do 307.143, o warto$ci nominalnej po 0,10
zt (zero ztotych dziesie¢ groszy) kazda akcja;

e) 1.666.667 (jeden milion sze$Cset szescdziesigt szesS¢ tysiecy szeséset szescdziesiat
siedem) zwyktych akcji na okaziciela serii E, o kolejnych numerach od 000.001 do
1.666.667 o wartosci nominalnej 0,10 zt (zero ztotych dziesie¢ groszy) kazda akcja;

f) 500.000 (pigcset tysigcy) zwyklych akcji na okaziciela serii F, o kolejnych numerach
od 000.001 do 500.000, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (zero ztotych dziesig¢ groszy)
kazda akcja;

g) 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) zwyktych akcji na okaziciela serii G, o
kolejnych numerach od 0.000.001 do 2.500.000, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (zero
zlotych dziesig¢ groszy) kazda akcja.

h) 100.000 (sto tysiecy) zwyktych akeji na okaziciela serii H, o kolejnych numerach od
000.001 do 100.000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (zero ztotych dziesig¢ groszy)
kazda akcja.

1) nie mniej niz 1 (jedna) 1 nie wiecej niz 49.772.982 (czterdziesci dziewie¢ miliondw
siedemset siedemdziesiat dwa tysigce dziewigcset osiemdziesigt dwa) zwyktych akeji
na okaziciela serii I, o kolejnych numerach od 0.000.001 do nie mniejszego niz
0.000.001 1 nie wiekszego niz 49.772.982, o wartosci nominalnej 0,10 zt (zero ztotych
dziesig¢ groszy) kazda akcja.

2. Wszystkie akcje serii ,,A” zostaly objete przez Zatozycieli Spotki Akcyjnej
proporcjonalnie do ilosci udzialdéw posiadanych przez nich w kapitale zakltadowym
przeksztatcanej spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cia pod firma: ,,Telecom Media" i
zostalty pokryte w calo$ci majagtkiem przeksztalcanej spolki z ograniczong
odpowiedzialnoscia. Akcje serii B, C, D, E, F, G, H zostaly pokryte w calo$ci gotowka
przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spotki. Akcje serii I
zostalty pokryte w caloSci wkladem niepienieznym przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

3. Akcje nowych emisji beda emitowane jako akcje na okaziciela, chyba ze Walne



Zgromadzenie postanowi inacze;j.

. Kapitat zaktadowy, z zastrzezeniem postanowien §7 ponizej, moze by¢ podwyzszony
w drodze emisji nowych akcji, na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia.
Dotychczasowym Akcjonariuszom przystuguje prawo pierwszenstwa objecia akcji
nowych emisji w proporcji do posiadanych akcji.

. Spoétka moze podwyzszac kapitat zaktadowy ze srodkow wiasnych zgodnie z art. 442
kodeksu spotek handlowych.

. Jezeli akcjonariusz nie dokona wptaty na objete akcje w wymaganym terminie, bedzie
obowigzany do zaptaty odsetek ustawowych za kazdy dzien takiego op6znienia.

. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

. Akcjonariusze majg prawo do udzialu w zysku rocznym przeznaczonym przez Walne
Zgromadzenie do podziatu, a takze do udziatu w podziale majatku Spotki w razie jej
likwidacji. Kazda z akcji uprawnia do uczestnictwa w podziale dywidendy w réwnej
wysokosci.

. Akcje na okaziciela wprowadzone do zorganizowanego obrotu nie podlegaja zamianie

na akcje imienne

§7

. Zarzad Spoiki jest uprawniony w okresie 3 lat od dnia wpisu do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego zmiany Statutu Spotki dokonanej na podstawie Uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 wrzes$nia 2025 r., do
podwyzszenia kapitalu zakladowego, na zasadach przewidzianych w art. 444-447
Kodeksu spotek handlowych, o kwote nie wyzsza niz 620.492,17 zt (sze$cset
dwadziescia tysiecy czterysta dziewigcdziesigt dwa ztote 17/100) (kapitat docelowy).
Zarzad moze wykona¢ powyzsze upowaznienie w drodze jednego lub kilku podwyzszen.
. W ramach kapitalu docelowego Zarzad moze wydawac¢ akcje imienne lub na okaziciela,
zaréwno za wktady pieni¢zne jak 1 niepieni¢zne.

. W ramach kapitatu docelowego Zarzad moze wydawac rowniez warranty subskrypcyjne.
. W ramach subskrypcji akcji w zakresie kapitatu docelowego Zarzad moze w interesie
Spoéiki pozbawi¢ Akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci.

. Na kazdorazowe podwyzszenie kapitalu w ramach kapitatu docelowego, jak rowniez na
sposdb jego przeprowadzenia, w szczegolnosci na pozbawienie prawa poboru oraz cen¢

emisyjng, Zarzad zobowigzany jest uzyskac¢ zgode Rady Nadzorcze;.



§8

1. Akcje mogg by¢ umarzane w drodze obnizenia kapitatu zakladowego uchwaly
Walnego Zgromadzenia, za zgodg akcjonariusza, ktorego akcje maja by¢ umorzone.
Wysoko$¢ zaptaty za umarzane akcje zostanie okre$lona kazdorazowo uchwata
Walnego Zgromadzenia.

2. Spotka moze nabywa¢ wiasne akcje wylacznie w celu ich umorzenia oraz dla
realizacji innych celow wymienionych w art. 362 Kodeksu spotek handlowych.

3. W zamian za akcje umarzane Spdtka moze wydawac swiadectwa uzytkowe bez
okreslonej warto$ci nominalnej, na warunkach okreslonych przez Walne
Zgromadzenie.

4. W zamian za umarzane akcje akcjonariusz otrzymuje wyptate wartosci akcji
okreslonej w trybie zgodnym z postanowieniami ust. 1 zd. 2, w terminie miesigca od

zarejestrowania uchwaly o umorzeniu.

ORGANY SPOLKI
§9
Organami Spotki sg:
1) Zarzad
2) Rada Nadzorcza
3) Walne Zgromadzenie.
ZARZAD
§10

1. Zarzad Spotki sktada si¢ od jednego do trzech czionkdéw, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych na wspdlng dwuletnia kadencj¢. Mandat cztonka Zarzadu
powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzadu wygasa réwnoczes$nie z
wygasnigciem mandatéw pozostatych cztonkow Zarzadu.

2. Pierwszy Zarzad Spoétki sktada si¢ z dwodch osob i zostat powotany przez Zalozycieli
Spotki Akceyjne;.

3. Rada Nadzorcza powotuje, odwotuje i zawiesza w czynnosciach cztonkdéw Zarzadu
Spotki oraz okresla liczbg cztonkdéw Zarzadu, za wyjatkiem wskazanym w ust. 2.

4. Rada Nadzorcza moze odwota¢ cztonka Zarzadu lub caty Zarzad Spotki przed



uptywem kadencji, jak rdwniez zawiesi¢ w czynno$ciach poszczegolnych cztonkow



Zarzadu lub caly Zarzad,

. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy ich
urz¢dowania. Mandat czlonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek $§mierci, rezygnacji

albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

§11

. Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spoiki i1 reprezentuje jg na zewnatrz.

. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki nie zastrzezone
ustawg lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu. Przed podjeciem dziatan, ktére z mocy
kodeksu spotek handlowych lub niniejszego Statutu wymagaja uchwaty Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwroci si¢ o podjecie takiej uchwaty
odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

. Tryb dziatania Zarzadu okresli szczegélowo Regulamin Zarzadu. Zarzad przygotuje
1 przedktada Regulamin Zarzadu, a takze propozycje jego zmian, do zatwierdzenia
Radzie Nadzorczej. Po zatwierdzeniu Regulaminu Zarzadu przez Rade Nadzorcza
Zarzad Spotki uchwali Regulamin Zarzadu najpdzniej na drugim posiedzeniu
Zarzadu po zatwierdzeniu go przez Rade Nadzorcza.

. Uchwaly Zarzadu sg protokotowane. Protokoly powinny zawiera¢ porzadek obrad,
nazwiska 1 imiona obecnych cztonkow Zarzadu, liczb¢ gloséw oddanych na
poszczegolne uchwaty oraz zdania odrgbne. Protokoty podpisuja obecni cztonkowie

Zarzadu.

§12

. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o§wiadczen w imieniu Spétki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu lacznie z prokurentem.

. Pisma i o$wiadczenia skladane Spdice mogg by¢ dokonywane do rak jednego

cztonka Zarzadu lub prokurenta.

3. Sprawy przekraczajace zwykty zarzad Spotka wymagajg uchwaty Zarzadu.

. Nadzorcza o zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania i
powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwatg w

sprawie, w ktorej zaistnial konflikt intereséw.



§13
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej upowazniony
uchwata Rady Nadzorczej zawiera w imieniu Spotki umowy o prace lub inne umowy
pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spotka. W tym samym trybie dokonuje si¢ w imieniu
Spotki innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem

umownym cztonka Zarzadu.

§14

1. Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Spotki zajmowaé si¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten
obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania
w niej przez czlonka Zarzadu co najmniej 10% (dziesigciu procent) udziatdow lub
akcji, badZ prawa do powolywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

2. Zgody Spotki, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, w imieniu Spdtki udziela Rada
Nadzorcza.

3. Zarzad Spoiki bedzie sporzadzat i dostarczat Radzie Nadzorczej Spotki nastgpujace
sprawozdania finansowe:

a) zweryfikowane roczne sprawozdanie finansowe Spoétki, wraz z opinig i raportem
biegltego rewidenta z badania sprawozdania finansowego - w ciggu 120 (sto
dwadzie$cia) dni od zakonczenia roku obrotowego;

b) nie zweryfikowane miesigczne sprawozdanie finansowe (w uktadzie zgodnym z
budzetem) - w ciggu 30 (trzydziestu) dni od zakonczenia kazdego miesigca;

c) sprawozdanie z realizacji kluczowych zadan z budzetu operacyjnego Spotki - w
ciggu 30 (trzydziestu) dni od zakonczenia kazdego miesigca.

4. Zarzad Spotki bedzie sporzadzal i dostarczat Radzie Nadzorczej budzet operacyjny
Spotki na nastepny rok obrotowy nie pdzniej niz na 30 (trzydziesci) dni przed
rozpoczeciem roku obrotowego.

5. Zarzad Spoéiki bedzie sporzadzal 1 dostarczat Radzie Nadzorczej aktualizowany co
rok trzyletni strategiczny plan gospodarczy Spotki, nie pdzniej niz 90
(dziewigcédziesiat) dni od rozpoczecia roku obrotowego.

6. Zarzad Spotki zobowigzany jest niezwlocznie powiadomi¢ Rade Nadzorcza o



nadzwyczajnych zmianach w sytuacji finansowej i prawnej Spotki lub istotnych

naruszeniach umow, ktérych strong jest Spoika.

RADA NADZORCZA

§15
. Rada Nadzorcza sktada si¢ z pieciu czlonkoéw, w tym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego. Pierwsza Rada Nadzorcza sklada si¢ z pigeciu czlonkdéw
powotanych przez Zatozycieli Spotki Akcyjnej.
. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje 1 odwotuje Walne Zgromadzenie.
. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.
. Rada Nadzorcza dziala na podstawie Regulaminu, ktéry zostaje uchwalony przez
Rade Nadzorcza.
. Jezeli w wyniku wygas$nigcia mandatow niektorych cztonkow Rady Nadzorczej (z
innego powodu niz odwotanie) liczba cztonkow Rady Nadzorczej danej kadencji
spadnie ponize] minimum ustawowego, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej
moga w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktory bedzie
sprawowal swoje czynnos$ci do czasu dokonania wyboru jego nastepcy przez
najblizsze Walne Zgromadzenie, chyba ze Walne Zgromadzenie zatwierdzi cztonka
Rady Nadzorczej powotanego w drodze kooptacji. Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga dokona¢ kooptacji w sytuacji, gdy liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi
co najmniej czterech. Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonujg kooptacji w drodze
dorgczenia Spotce pisemnego oswiadczenia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej

o powotaniu cztonka Rady Nadzorcze;.

§16
(uchylono)

§17

. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje 1 przewodniczy im Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.

. Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie
nowo wybranej Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem zapisu paragrafu 15 ust. 3 pkt. a) —
c¢) Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego wybiera Rada Nadzorcza w glosowaniu

tajnym zwykta wigkszoscig gloséw oddanych.



§18

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinny odbywac si¢ co najmniej trzy razy w roku
obrotowym.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego  nieobecno$ci
Wiceprzewodniczacy zwoluje posiedzenie Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywy lub
na pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie
powinno by¢ zwotane w ciggu dwoch tygodni od chwili otrzymania wniosku.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje si¢ za uprzednim siedmiodniowym
powiadomieniem przekazanym czlonkom Rady Nadzorczej listem poleconym lub za
posrednictwem poczty elektronicznej, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej wyraza zgode na odbycie posiedzenia bez zachowania powyzszego
siedmiodniowego powiadomienia. Zgoda moze by¢ wyrazona wobec o0soby
zwotujacej posiedzenie Rady Nadzorczej przekazana za pomoca kazdego srodka lub
sposobu komunikacji na odlegtos¢.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg si¢ odbywac za posrednictwem telefonu lub za
posrednictwem innego, elektronicznego S$rodka komunikacji, w  sposéb
umozliwiajagcy wzajemne porozumienie wszystkich uczestniczagcych w takim
posiedzeniu czlonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaly podjete na tak odbytym
posiedzeniu bgda wazne pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. W takim przypadku przyjmuje sie,
ze miejscem odbycia posiedzenia i sporzadzenia protokolu jest miejsce pobytu
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej albo w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacego, jezeli posiedzenie odbywato si¢ pod jego przewodnictwem.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac
swo0j] glos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej, za
wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

6. W zakresie dozwolonym przez prawo uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powzigte
w drodze pisemnego glosowania zarzadzonego przez Przewodniczacego lub w razie
jego nieobecnosci przez Wiceprzewodniczgcego. Uchwaly podjete na tak odbytym
posiedzeniu bedg wazne pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Za date uchwaty uwaza si¢ date
ztozenia podpisu przez Przewodniczacego Iub Wiceprzewodniczacego, jesli

glosowanie pisemne zarzadzit Wiceprzewodniczacy.



7. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 4, 5 1 6 powyzej nie dotyczy
wyborow Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotlania
cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynno$ciach tych osob.

8. Dla waznosci uchwatl Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkdéw Rady, zgodnie ust. 2 1 3 powyzej oraz obecnos¢ na posiedzeniu
co najmniej polowy jej cztonkow.

9. Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowa¢ Rade Nadzorczg o zaistniatym
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania i powstrzymac si¢ od zabierania
glosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwata w sprawie, w ktorej zaistniat

konflikt interesOw.

§19
1. Rada wykonuje staty nadz6ér nad dziatalnos$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.
2. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady, realizowanych w formie podejmowanych
uchwat nalezy:

a) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoitki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami 1
dokumentami, jak 1 ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych
podziatu zyskéw 1 pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania: z wynikOw tej oceny, oceny dziatalnos$ci
Rady Nadzorczej wraz ze zwigzla oceng sytuacji Spotki, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewngtrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spofki;

b) zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spotki (budzet) i1 strategicznych
planéw gospodarczych Spoéiki (biznes plan); budzet powinien obejmowaé co
najmniej plan operacyjny Spotki, plan przychodéw 1 kosztow na dany rok
obrotowy (w ujeciu za caly rok i za poszczeg6lne miesigce kalendarzowe),
prognozg bilansu na koniec roku obrotowego, plan przeptywow pienieznych na rok
obrotowy (W ujeciu za caty rok i za poszczegdlne miesigce kalendarzowe) oraz
plan wydatkow Spotki innych niz zwykte koszty prowadzenia dziatalnosci;

¢) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan (w tym pozyczek i
kredytow) o warto$ci przekraczajacej jednorazowo lub w kilku transakcjach w

okresie 1 (Jednego) roku obrotowego kwoty 100.000,00 zt (stu tysigcy ztotych),



d)

g)

h)

)

k)

D)

chyba ze byly one uwzglednione w budzecie zatwierdzonym zgodnie z
postanowieniami Statutu Spotki;

wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke pozyczek lub udzielanie gwarancji
albo poreczen oraz podejmowanie innych zobowigzan pozabilansowych, nie
przewidzianych w budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu
Spotki;

wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na
zabezpieczenie 1 innych obcigzen majgtku Spotki, nie przewidzianych w
budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki;

wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke wydatkow (w tym wydatkow
inwestycyjnych) dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii transakcji o
tacznej wartosci przekraczajacej kwote 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych) w
okresie jednego roku obrotowego, nie przewidzianych w budzecie
zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spoiki;

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spotke udziatow lub akcji w
innych spotkach handlowych oraz na przystgpienie Spotki do innych
podmiotow gospodarczych, w tym takze powodujacych przystapienie Spotki do
spotek cywilnych, osobowych albo porozumien dotyczacych wspotpracy
strategicznej lub zmierzajacych do podziatu zyskow;

wyrazanie zgody na zbycie sktadnikéw majatku trwalego Spotki, ktorych wartos¢
przekracza 10% (dziesi¢¢ procent) wartosci ksiegowej netto srodkow trwatych
Spoiki albo kwote 100.000 (sto tysiecy) ztotych, odpowiednio Spotki lub spotki
zaleznej od Spodiki, ustalonej na podstawie ostatniego zweryfikowanego
sprawozdania finansowego, odpowiednio Spoéiki lub spotki zaleznej od Spotki (nie
dotyczy zbywania zapaséw zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci Spotki);
wyrazanie zgody na zawieranie umow, w tym takze umow kredytu, pozyczki,
poreczenia lub innej podobnej umowy, pomigdzy Spotka a czlonkami Zarzadu
Spotki oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

wyrazanie zgody na $wiadczenie, z jakiegokolwiek tytutu prawnego, przez Spotke
na rzecz cztonkdéw Zarzadu Spotki;

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu lub innego obcigzenia na akcjach
Spotki;

wybor bieglego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdan

finansowych Spotki;



m) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu 1 Regulaminu organizacyjnego;

n) uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej;

0) powolywanie, odwolywanie lub zawieszanie w czynnosciach poszczegdlnych
lub wszystkich czlonkow Zarzadu;

p) ustalanie zasad wynagradzania Zarzadu Spoétki, w tym wszelkich form
premiowania;

q) zatwierdzanie zasad programu opcji menedzerskich oraz ich zmian, a takze
wyrazanie zgody na przyznawanie prawa nabycia akcji Spotki w ramach
programu opcji menedzerskich oraz podejmowanie wszelkich innych decyzji
zwigzanych z realizacjg programu opcji menedzerskich;

r) wyrazanie zgody na przedkladanie przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu
wnioskow o zmian¢ Statutu Spotki, o podwyzszenie lub obnizenie kapitatu
zaktadowego Spoétki lub wnioskéw, dotyczacych sformutowania publicznej
oferty akcji Spofki;

s) wyrazania zgody na uchylenie zakazu konkurencji obowigzujacego cztonka
Zarzadu Spoftki;

t) wyrazanie zgody na decyzje Zarzadu Spotki zwigzane z podwyzszeniem
kapitalu zakladowego w ramach kapitatu docelowego, zgodnie zasadami
okreslonymi w paragrafie 7 Statutu;

u) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia;

v) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spolke istotnej] umowy/transakcji z
Podmiotem Powigzanym, za wyjatkiem umowy/transakcji typowej, zawieranej
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spotka posiada wigkszosSciowy
udziat kapitatowy;

w) zatwierdzanie wzrostu funduszu plac, o ile réznice po uwzglednieniu indeksacji
wynikajacej z inflacji przekraczaja 10% w stosunku do roku poprzedniego;

X) wyrazenie zgody na udzielenie prokury.

3. Napotrzeby niniejszego Statutu przez pojecie ,,Podmiotu Powigzanego" rozumie si¢

a) podmiot dominujacy w stosunku do Spotki, jednostke podporzadkowang wobec
podmiotu dominujacego albo wspdtmatzonka lub osobg pozostajaca z nig we
wspolnym pozyciu, krewnych 1 powinowatych do drugiego stopnia,

przysposobionego lub przysposabiajacego, osoby zwigzane z tytutu opieki lub



kurateli, a takze podmiot, w ktorym jedna z tych o0so6b jest podmiotem
dominujagcym lub osobg zarzadzajaca,

b) innego akcjonariusza posiadajacego co najmniej 20 % gloséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, a takze jednostke od niego zalezng lub podmiot, w
ktorym jest osobg zarzadzajaca,

c¢) jednostke podporzadkowang wobec Spoiki,

d) osob¢ zarzadzajaca lub nadzorujaca Spotke, jej wspotmatzonka lub osobe
pozostajaca z nig we wspolnym pozyciu, krewnych 1 powinowatych do drugiego
stopnia, przysposobionego lub przysposabiajgcego, a takze podmiot, w ktorym

jedna z tych 0sob jest podmiotem dominujacym lub osobg zarzadzajaca.

§20
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa 1 obowigzki osobiscie.

2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

§21
Rada Nadzorcza moze oddelegowac ze swego grona cztonkéw do indywidualnego
wykonywania poszczegdlnych czynnos$ci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymujg
osobne wynagrodzenie, ktorego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Czionkéw tych

obowigzuje zakaz konkurencji, ktoremu podlegaja cztonkowie Zarzadu Spoiki.

§22

1. Z zastrzezeniem ustgpu 2 1 3 ponizej, do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorcza
Spotki wymagana bedzie bezwzgledna wickszos$¢ gtosow oddanych w obecnosci co
najmniej potowy cztonkow Rady Nadzorczej. W przypadku rownej liczby glosow za
i przeciwko podjeciu uchwaty glos decydujacy bedzie mial Przewodniczacy Rady
Nadzorcze;.

2. Uchwaly Rady Nadzorczej powinny by¢ protokotowane. Protokoty podpisuja obecni
cztonkowie Rady Nadzorczej. W protokotach nalezy poda¢ porzadek obrad oraz
wymieni¢ nazwiska i imiona cztonkéw Rady Nadzorczej, bioracych udziat w
posiedzeniu, liczbe glosow oddanych na poszczegdlne uchwaly, poda¢ sposdb
przeprowadzania i wynik glosowania.

3. Do protokotow winny by¢ dotaczone odrgbne zdania cztonkéw Rady Nadzorczej

obecnych na posiedzeniu oraz nadestane pozniej sprzeciwy nieobecnych cztonkdéw



na posiedzeniu Rady.
§23
(uchylono)

WALNE ZGROMADZENIE

§24
. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, przy czym Zwyczajne Walne Zgromadzenie
winno by¢ zwolane nie pdzniej niz na dzien przypadajacy w terminie szes$ciu
miesi¢cy po uptywie kazdego roku obrotowego.
. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwota go w terminie okreslonym w Kodeksie Spotek Handlowych lub w Statucie
oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gtosow w Spodlce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja Przewodniczacego tego Zgromadzenia.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zakladowego moga Zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenial umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch
tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
tego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z przedmiotowym zadaniem. Sad
wyznacza Przewodniczacego tego Zgromadzenia.
. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty
kapitalu zakladowego moga zada¢ umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgloszone
Zarzadowi nie pozniej niz na 14 (czternascie), a w przypadku, gdy Spotka bedzie
miata status spotki publicznej nie pozniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze
zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej.
. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na 4 (cztery) dni, a w

przypadku, gdy Spotka bedzie miata status spotki publicznej nie pdzniej niz na 18



(osiemnascie) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogltosi¢
zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogloszenie
nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

. Zadanie, o ktérym mowa w ust. 5, zgloszone po wskazanym w tym postanowieniu
terminie, bedzie traktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.

§ 25

. Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad, chyba ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu 1 nikt z obecnych nie wniost sprzeciwu co do powzigcia uchwaty.

. Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych
Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji, o ile kodeks spotek handlowych nie stanowi
naczej.

. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego glosu.

. Kazdy z akcjonariuszy moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac¢ prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika.

. O ile niniejszy Statut lub przepisy prawa nie stanowig inaczej uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig glosow.

. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktorzy taki wniosek zglosili, popartej 75% (siedemdziesigt piec
procent) gtosow Walnego Zgromadzenia.

. Uchwala zmieniajaca §15, ktéra pozbawia Akcjonariuszy prawa do powotywania lub
odwotywania cztonkow Rady Nadzorczej, wymaga dla swej waznos$ci oddania gtosu
zauchwalg odpowiednio przez Akcjonariusza, ktéremu przystuguje okreslone wyzej

prawo osobiste.

§ 26

. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

a) podejmowanie uchwat o podziale zyskéw albo o pokryciu strat,

b) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci Spotki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie



absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow

c) polaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,

d) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

e) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

f) ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

g) tworzenie i znoszenie funduszow celowych,

h) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,

1) zmiana Statutu Spoiki,

j) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje 1 z prawem
pierwszenstwa,

k) nabycie oraz zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub zorganizowane;j
czegsci przedsigbiorstwa Spotki oraz ustanowienie na nim ograniczonego prawa
rZecZowego;

1) nabycie oraz zbycie lub wydzierzawienie nieruchomosci lub udzialu w
nieruchomosci oraz ustanowienie na nieruchomosci lub udziale w
nieruchomosci ograniczonego prawa rzeczowego,

m) wybor likwidatorow,

n) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spoéiki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

0) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczag Zarzad lub
Akcjonariuszy,

p) podejmowanie uchwat o zaoferowaniu akcji Spotki w ramach oferty publiczne;j
oraz niezbednych do dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym,

q) wyrazanie zgody na zawieranie umow kredytu, pozyczki, por¢czenia lub innej
podobnej umowy pomiedzy Spdtka i jej cztonkami Rady Nadzorczej lub
likwidatorem, albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

r) uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

Oprocz spraw wymienionych w paragrafie 26 ust. 1, uchwaly Walnego
Zgromadzenia wymagaja inne sprawy okreslone w przepisach prawa lub w Statucie
Whnioski w sprawach, w ktorych niniejszy Statut wymaga zgody Walnego

Zgromadzenia powinny by¢ zgloszone wraz z pisemng opinig Rady Nadzorcze;.



§27
Szczegotowy tryb prowadzenia obrad 1 podejmowania uchwat Walnego Zgromadzenia
zawarty jest w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, uchwalanym najp6zniej na drugim
zgromadzeniu. W przypadku dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym
Regulamin Walnego Zgromadzenia winien zawiera¢ postanowienia odnoszace si¢ do

Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

§28
Zastawnikow1 lub uzytkownikowi akcji nie przystuguje prawo glosu na Walnym
Zgromadzeniu.

§29

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Krakowie, w Katowicach i w Warszawie.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§30

1. Organizacje Spotki okresla regulamin organizacyjny uchwalony przez Zarzad Spotki
1 zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorczg.

2. Na pokrycie strat bilansowych Spotka utworzy kapitat zapasowy, na ktory beda
dokonywane coroczne odpisy, w wysoko$ci nie mniejszej niz 8% (ostem procent)
rocznego zysku za dany rok, do czasu kiedy kapital zapasowy osiggnie co najmniej
wysokos$¢ 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu zaktadowego.

3. Spotka utworzy kapital rezerwowy na pokrycie poszczeg6lnych wydatkow lub strat.
Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia moga by¢ takze tworzone, znoszone i
wykorzystywane stosownie do potrzeb fundusze celowe.

4. Zysk netto Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:

a) kapital zapasowy;

b) inwestycje;

c) dodatkowy kapital rezerwowy tworzony w Spéftce;

d) dywidendy dla akcjonariuszy;

e) inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

5. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala dzien dywidendy oraz termin wyptlaty
dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien podjecia uchwaty

albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia.



§ 31

8. Przewidziane przepisami prawa ogloszenia Spoétki zamieszczane beda w ,,Monitorze
Sadowym 1 Gospodarczym", chyba ze przepisy prawa wymagaja zamieszczenia
ogloszenia w innym miejscu.

9. Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy z tym, ze pierwszy rok obrotowy
Spoiki konezy sie 31 grudnia 2010 .

10. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy
Kodeksu Spotek Handlowych.

11. Akcjonariuszami Zatozycielami Spotki sa udziatowcy przeksztatcanej spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig ,,Telecom Media", to jest: MCI.PrivateVentures
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska
S.A., Stawomir Szymanski, Radostaw Calka, Grzegorz Samborski, Andrzej

Zurawski, Lukasz Mroczek, Piotr Isajew.”.



