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Wybrane dane finansowe
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WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR w tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy 15 070 49 965 14 743 3508 11 821 3476
Zysk (strata) ze sprzedazy (13 688) (47 101) (33 264) (3 186) (11 144) (7 842)
Zysk (strata) brutto 14 499 (115 890) (20 450) 3375 (27 418) (4 821)
Zysk (strata) netto 22743 (81 687) (18 718) 5204 (19 326) (4 413)
B1la D.00 020 0 D.00 0 D.00 D20 D D.00 0
WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR w tys. EUR
Aktywa trwale, w tym: 1485133 1515224 1636 070 345 677 358 489 385 693
Rzeczowe aktywa trwale 1543 2289 3155 359 541 744
Aktywa obrotowe, w tym: 185 287 185 650 134 100 43 127 43923 31613
Zapasy 1565 1806 1976 364 427 466
Naleznoéci krotkoterminowe 41810 32 382 27 888 9732 7 661 6 574
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 93 151 146 183 93 026 21 682 34 586 21930
Kapital wlasny 906 170 883 427 919 105 210 919 209 011 216 673
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 764 250 817 446 851122 177 886 193 401 200 646
Zobowigzania dlugoterminowe 548 561 677 087 709 056 127 682 160 193 167 155
Zobowigzania krétkoterminowe 143 107 54 372 46 544 33309 12 864 10 972

Sredni kurs euro podany na dzieh 30.06.2026 r. przez Narodowy Bank Polski wg tabeli nr 124/A/NBP/2026- 4,2963

Sredni kurs euro podany na dzie 31.12.2025 r. przez Narodowy Bank Polski wg tabeli nr 251/A/NBP/2025 - 4,2267

Sredni kurs euro podany na dziefi 30.06.2025 r. przez Narodowy Bank Polski wg tabeli nr 124/A/NBP/2025 - 4,2419
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad 7R S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy poélroczne skrocone sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi Spolke zasadami rachunkowoéci i odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Spolki. Pélroczne sprawozdanie z
dzialalno$ci Spoltki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnieé oraz sytuacji spotki w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka.
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Prezes Zarzadu Czlonkini Zarzadu
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Wstep

Zarzad Spolki 7R S.A. przedstawia skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2026 r. do
30.06.2026 r. w sklad ktérego wchodza:

» wprowadzenie do sprawozdania finansowego obejmujace informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu,
w tym informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci,

« skrocony jednostkowy bilans,

« skrocony jednostkowy rachunek zyskow i strat,

« skrocony jednostkowy rachunek przeplywow pienieznych,

« skrocone jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym,

« informacje dodatkowe.

Do sprawozdania finansowego dolacza sie sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spotki 7R S.A. za okres objety
sprawozdaniem finansowym.

Sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami ustawy o
rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa sp6iki oraz jej
wynik finansowy a sprawozdanie z dzialalno$ci przedstawia prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ jednostki dominujacej
oraz grupy kapitalowej oraz podstawowe ryzyka i zagrozenia zwigzane z prowadzona dziatalno$cia.
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Wprowadzenie do Pélrocznego Sprawozdania Finansowego

Informacje o Spolce

a)

b)

c)

d)
e)

7R S.A. powstata 16 lutego 2011 r. Siedziba Sp6tki miesci sie w Krakowie przy ulicy Ludwinowska 7. 30-331 Krakow.

Spoétka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000379632. Wpisu dokonal Sad Rejonowy
w Krakowie XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 1 marca 2011 r. Spétka identyfikuje sie
numerem identyfikatora podatkowego NIP: 6772320831.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spélki jest realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkow.

Zgodnie z umowa czas trwania dzialalno$ci Spolki jest nieograniczony.

W okresie obrotowym czlonkami Zarzadu Spotki byli:

Andrzej Wronski — Prezes Zarzadu (od dnia 7 stycznia 2026 roku)
Tomasz Mika — Czlonek Zarzadu (do dnia 2 kwietnia 2026 roku)

Seren Rodian Olsen — Czlonek Zarzadu (do dnia 30 czerwca 2026 roku)
Magdalena Uler-Kleczek — Czlonkini Zarzadu

Zarzad Spolki na dzien 30 czerwca 2026 roku:

Andrzej Wronski — Prezes Zarzadu
Magdalena Uler-Kleczek — Czlonkini Zarzadu

Zarzad Spolki na dzien podpisania pélrocznego sprawozdania finansowego:

Andrzej Wronski — Prezes Zarzadu
Magdalena Uler-Kleczek — Czlonkini Zarzadu

Sprawozdanie finansowe

a)
b)

c)

d)

e)

g)

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, wedtug
zasady kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych wedlug warto$ci godziwe;j.

Wszystkie kwoty ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezentowane w tysigcach zlotych (tys.
PLN), o ile nie wskazano inaczej.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalnos$ci gospodarczej w dajacej sie
przewidzie¢ przyszlo$ci oraz niewystepowania okolicznoéci wskazujacych na zagrozenie dla kontynuowania
dziatalno$ci.

W okresie sprawozdawczym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe, Spo6lka nie polaczyla sie z zadna
jednostka gospodarcza.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst
jednolity Dz.U. z 2024 r., poz. 1863, z p6Zn. zm., dalej ,,UoR”) wedlug zasady kosztu historycznego, z wyjatkiem
$rodkéw trwalych, ktéore podlegaly urzedowej aktualizacji wyceny wedlug zasad okreSlonych w odrebnych
przepisach oraz inwestycji i instrumentéw finansowych wycenianych wedlug wartosSci godziwej. Przy sporzadzaniu
Sprawozdania finansowego uwzgledniono przepisy Rozporzgdzenia Ministra Finans6w z dnia 12 grudnia 2001 r. w
sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow
finansowych (tekst jednolity Dz.U. z 2017 r., poz. 277, z p6zn.zm). Spétka stosuje KRS 3 — Niezakonczone ustugi
budowlane” oraz KRS 7 ,Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci, wartosci szacunkowych, poprawianie btedow,
zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym — ujecie i prezentacja”.

Rachunek zyskdw i strat Spotka sporzadza w wariancie poréwnawczym.

Rachunek przeplywow pienieznych Spotka sporzadzita metoda posrednia.



3.

a)

b)
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Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, obowigzujacych przy sporzadzaniu
polrocznego sprawozdania finansowego, w tym metod wyceny aktywoéw i pasywow dokonania
odpisé6w amortyzacyjnych, ustalenia przychodow, kosztow i wyniku finansowego.

Rzeczowe aktywa trwale, warto$ci niematerialne i prawne

Warto$ci niematerialne i prawne

Poczatkowe ujecie warto$ci niematerialnych i prawnych nastepuje wedlug cen nabycia. Po ujeciu poczatkowym warto$ci
niematerialne i prawne sg pomniejszane o umorzenie i odpisy z tytutlu trwalej utraty warto$ci. Wartoséci niematerialne i
prawne sa amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.

Roczne stawki amortyzacyjne dla warto$ci niematerialnych i prawnych sg nastepujace:
e  Licencje20 %
Srodki trwale

Srodki trwale sa wyceniane w cenie nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.
Koszty poniesione po wprowadzeniu $rodka trwalego do uzytkowania, jak koszty napraw, przegladéw, oplaty
eksploatacyjne, wplywaja na wynik finansowy roku obrotowego, w ktérym zostaly poniesione. Jezeli mozliwe, jednakze jest
wykazanie, ze koszty te spowodowaly zwiekszenie oczekiwanych przyszlych korzysci ekonomicznych z tytulu posiadania
danego $rodka trwalego ponad korzy$ci przyjmowane pierwotnie, w takim przypadku zwiekszajg one wartosé poczatkowa
érodka trwalego. Srodki trwale, z wyjatkiem gruntéw, sa amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajacym szacowanemu
okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci, ktory ksztaltuje sie nastepujaco:

Rozpoczecie odpis6w amortyzacyjnych nastepuje poczynajac od pierwszego dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w
ktérym dany Srodek trwaly zostal przyjety do uzywania.

Spolka stosuje nastepujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup srodkow trwalych:

budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 2,5 %
zestawy komputerowe 30%

urzadzenia techniczne i maszyny 14 % - 20 %

$rodki transportu 20 %

pozostale srodki trwale 20%

Srodki trwale w budowie oraz grunty nie podlegaja amortyzacji.
Leasing

Leasing operacyjny, najem lub dzierzawa

Umowa, w ktérej znaczaca cze$c ryzyka i pozytkow z tytutu wlasnoéci pozostaje udzialem leasingodawcy (finansujacego),
ujmowana jest jako leasing operacyjny, umowa najmu lub dzierzawy. Oplaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu
operacyjnego, najmu lub dzierzawy po pomniejszeniu o ewentualne specjalne oferty promocyjne uzyskane od
leasingodawcy (finansujacego), obciazajg koszty metoda liniowg przez okres umowy leasingu, najmu lub dzierzawy.

Leasing finansowy

Obce $rodki trwale lub wartoéci niematerialne i prawne przyjete do uzywania na mocy umowy leasingu zalicza sie do
aktywow trwalych lub warto$ci niematerialnych i prawnych, jezeli umowa spelnia warunki okre$lone w Ustawie.

Leasing rzeczowych aktywow trwalych, gdzie Spoélka jako korzystajacy ponosi zasadniczo wszystkie ryzyka i czerpie
zasadniczo wszystkie korzysci zwigzane z prawem wlasnoéci, klasyfikowany jest jako leasing finansowy. Leasing finansowy
jest aktywowany z chwila rozpoczecia leasingu wedlug nizszej z dwoch kwot: warto$ci godziwej aktywa objetego leasingiem
i aktualnej warto$ci minimalnych oplat z tytulu leasingu.

Kazda oplata z tytulu leasingu jest alokowana miedzy zobowigzanie z tytulu leasingu finansowego (cze$¢ kapitalowe) i
koszty finansowe (czeé¢ odsetkowa). Podzial przeprowadza sie stosujac metode wewnetrznej stopy zwrotu, zgodnie z ktora
cze$¢ odsetkowa oplaty leasingowej zostaje rozlozona w taki sposéb na poszczegdlne okresy, aby stopa procentowa
w stosunku do salda zobowigzania z tytulu leasingu finansowego byla w kazdym z okres6w stala.

Rzeczowe aktywa trwale uzywane w ramach leasingu finansowego podlegaja amortyzacji przez krotszy z dwoch okresow:
okres uzytkowania sktadnika majatku lub okres trwania leasingu



c)

d)

e)
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Finansowy majatek trwaly

Udzialy we wszystkich jednostkach powigzanych wyceniane sg metoda praw wlasnosci. Warto§é poczatkowa udzialu
aktualizuje sie na dzien bilansowy, na ktéry sporzadza sie sprawozdanie finansowe, o zmiany wartosci aktywow netto
jednostki podporzadkowanej, jakie nastapily w okresie sprawozdawczym, wynikajace zar6wno z osiagnietego wyniku
finansowego, skorygowanego o odpis raty wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy przypadajacy na dany okres
sprawozdawczy, jak i o wszelkie inne zmiany, w tym wynikajace z rozliczen z jednostka dominujaca, wspdlnikiem jednostki
wspolzaleznej lub znaczacym inwestorem.

Dlugoterminowe papiery wartoéciowe z okre§lonym terminem platnosci wyceniane sa w cenach rynkowych.

Inwestycje zaliczane do aktywow trwalych bez podanego terminu wykupu wyceniane sa w cenach ich nabycia
pomniejszonych o odpisy spowodowane trwalg utrata wartoéci. Odpisy te obcigzaja koszty finansowe. Zaliczane do
inwestycji dlugoterminowych udzialy w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie metoda praw wlasnosci.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe w momencie wprowadzenia do ksigg rachunkowych sa wyceniane wedlug ceny nabycia, stanowiacego
warto$¢ godziwa uiszczonej zaplaty.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe sa zaliczane do jednej z kategorii i wyceniane w nastepujacy sposob:

a) Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnoSci wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego
kosztu) ustalanej przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

b) Pozyczki udzielone i nalezno$ci wlasne - wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) ustalanej przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

¢) Naleznos$ci o krotkim terminie wymagalnosci, dla ktoérych nie okre$lono stopy procentowej, wyceniane sa w kwocie
wymagane;j zaplaty.

d) Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wedlug wartoéci godziwej z odniesieniem skutkdéw wyceny w rachunek
zyskow i strat.

e) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wedlug wartoéci godziwej z odniesieniem skutkéw wyceny na kapitaly
wlasne.

Utrata wartosci aktywow finansowych:

Na kazdy dzien bilansowy Spoélka ocenia, czy istnieja obiektywne dowody wskazujace na utrate warto$ci skladnika badz
grupy aktywow finansowych. Jesli dowody takie istnieja, Spolka ustala szacowana mozliwg do odzyskania warto$c
skladnika aktywow i dokonuje odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartoéci, w kwocie rownej réznicy miedzy wartoscia
mozliwa do odzyskania i warto$cia bilansowa.

Odpisy aktualizujace wartoé¢ skladnika aktywow finansowych ustala sie w przypadku aktywow finansowych wycenianych
w wysokosci skorygowanej ceny nabycia - jako réznice miedzy warto$cia tych aktywéw wynikajaca z ksiag rachunkowych
na dzieh wyceny i mozliwa do odzyskania kwota. Kwote mozliwa do odzyskania stanowi biezaca warto$¢ przyszlych
przeplywow pienieznych oczekiwanych przez jednostke, zdyskontowana za pomoca efektywnej stopy procentowej, ktora
jednostka stosowala dotychczas, wyceniajac przeszacowywany skladnik aktywéw finansowych lub portfel podobnych
skladnikéw aktywow finansowych.

Naleznosci

Naleznoéci handlowe sg wykazywane w kwocie wymaganej zaplaty pomniejszonej o odpisy aktualizujace. Wartoéé
nalezno$ci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaplaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujacego. Odpisy aktualizujgce warto$é nalezno$ci zalicza sie odpowiednio do pozostalych kosztéw operacyjnych lub
do kosztow finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizujacy.

Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zloty sa przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu kursu NBP
obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji lub w banku, z ktérego ustug korzysta jednostka. Na dzien bilansowy aktywa i
pasywa wyrazone w walutach innych niz polski zloty sa przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu obowiazujacego na
ten dzien Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstale z przeliczenia réznice
kursowe ujmowane sa odpowiednio w pozycji przychodéw lub kosztéow finansowych. Dla wyceny pozycji bilansu,
wyrazanych w walutach obcych przyjeto kurs §redni NBP obowiazujacy na dzieni 31.12.2025 - 4,2267 zl.
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Aktywa pieniezne

Do aktywow pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych srodkéw platniczych, walut obeych i dewiz. Do aktywow
pienieznych zaliczane sa takze naliczone odsetki od aktywoéw finansowych.

Aktywa finansowe platne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zalozenia
(lokaty) zaliczane sa do §rodkéw pienieznych dla potrzeb rachunku przeptywéw §rodkéw pienieznych.

Rozliczenia miedzyokresowe

Spolka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow, jezeli dotycza one przyszlych okreséw sprawozdawczych.
Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sa w wysoko$ci prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych
na biezacy okres sprawozdawczy.

Kapital wlasny

Kapital zakladowy wykazywany jest w wysokoSci okreslonej w umowie i wpisanej w rejestrze sagdowym.

Zadeklarowane, lecz niewniesione wklady kapitalowe ujmowane sa jako nalezne wklady na kapital podstawowy i
prezentowane w aktywach Spoiki.

Kapital zapasowy Spo6lki tworzy sie:
- z podziatu zysku,
- z nadwyzki nad warto$cig emisyjna

- z przeniesienia z kapitalu z aktualizacji wyceny, skutkéw uprzednio dokonanej w oparciu o odrebne przepisy wyceny
wartosci netto §rodkéw trwalych zlikwidowanych lub zbytych w okresie sprawozdawczym.

Pozostaly kapital rezerwowy tworzy i wykorzystuje sie w oparciu o postanowienia Umowy Sp6tki na imiennie okre$lone
cele.

Zysk lub strata z lat ubieglych odzwierciedla nierozliczony wynik z lat poprzednich pozostajacy do decyzji organu
zatwierdzajacego, a takze ewentualne skutki korekt zmian zasad rachunkowosci i bledéw dotyczacych lat poprzednich, a
ujawnionych w biezacym roku obrotowym.

Rezerwy

Rezerwy ujmowane sa wowczas, gdy na Spoélce cigzy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen
przeszlych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze wypehienie tego obowigzku spowoduje koniecznosé wyplywu
$rodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne, oraz gdy mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostalych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych, zaleznie od
okolicznosci, z ktérymi przyszle zobowiazania sie wiaza.

Zobowiazania

Zobowigzania finansowe (z wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu, instrumentéw pochodnych o
charakterze zobowiazan oraz pozycji zabezpieczanych) wycenia sie nie pézniej niz na koniec okresu sprawozdawczego,
wedlug skorygowanej ceny nabycia.

Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu oraz instrumenty pochodne o charakterze zobowiazan wycenia sie w
warto$ci rynkowej lub inaczej okreslonej wartoSci godziwe;j.

Zobowigzania inne niz finansowe wykazywane sa w kwocie wymagajacej zaplaty.
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane sa z zachowaniem zasady ostroznosci i obejmuja w szczegolnoSci:

-rownowarto$é otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw $rodkdéw z tytulu $wiadczen, ktorych wykonanie nastapi w
nastepnych okresach sprawozdawczych.

m) Podatek dochodowy odroczony
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Odroczony podatek dochodowy jest ustalany metoda zobowigzan bilansowych w stosunku do wszystkich réznic
przejSciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy warto$cig podatkowa aktywow i pasywdéw a ich wartoécia
bilansowa wykazana w sprawozdaniu finansowym. Rezerwa na odroczony podatek dochodowy tworzona jest w odniesieniu
do wszystkich dodatnich réznic przej$ciowych. Skladnik aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmowany
jest w odniesieniu do wszystkich ujemnych ré6znic przej$ciowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych
na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiagniety doch6d do opodatkowania, ktory
pozwoli wykorzysta¢ ww. roznice i straty. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na odroczony
podatek dochodowy wyceniane sg z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedlug uchwalonych do dnia bilansowego
przepisow beda obowiazywaé w okresie, gdy skladnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony sa w bilansie prezentowane oddzielnie.
Uznawanie przychodu

Przychody z dzialalno$ci Spoétki obejmuja gléwnie wynagrodzenie za $wiadczenie uslug zwigzanych z realizacja i
zarzadzaniem projektami deweloperskimi, w tym w szczegdlnoéci ustug zarzadzania projektem, nadzoru inwestycyjnego
oraz ustug doradczych.

Przychody z tytulu $wiadczenia uslug ujmowane sa w okresie ich wykonania, tj. zgodnie ze stopniem zaawansowania
realizacji ustugi, o ile mozna go wiarygodnie okresli¢c. W przypadku ustug o charakterze ciagglym przychody ujmowane sg
proporcjonalnie do okresu ich §wiadczenia.

Jezeli wynagrodzenie jest uzaleznione od spelnienia okreslonych warunkéw (np. osiggniecia kamieni milowych lub
zakonczenia projektu), przych6d ujmowany jest w momencie spelienia tych warunkéw, o ile jego uzyskanie jest
wystarczajaco pewne.

Otrzymane zaliczki na poczet przyszlych uslug ujmowane sa jako zobowiazania do momentu wykonania §wiadczenia.
Przychody obejmuja nalezne lub uzyskane kwoty wynagrodzenia, pomniejszone o podatek od towaréw i ustug (VAT).

Polaczenie jednostek gospodarczych pod wspé6lng kontrola

Polaczenie jednostek gospodarczych pozostajacych pod wspdlng kontrolg Spoélka rozlicza przy zastosowaniu metody
laczenia udzialow, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.

Metoda ta polega na sumowaniu odpowiednich pozycji aktywéw i pasywow oraz przychoddéw i kosztow laczacych sie
jednostek wedlug ich wartoSci ksiegowych, po uprzednim doprowadzeniu do jednolitych zasad rachunkowosci oraz
dokonaniu wylgczen wzajemnych rozrachunkéw, przychodéw i kosztéw oraz niezrealizowanych zyskow i strat powstatych
w wyniku transakcji wewnetrznych.

Nie dokonuje wyceny aktywow i zobowigzan do wartoSci godziwej ani nie rozpoznaje wartoéci firmy.
Ewentualne réznice powstale w wyniku polaczenia ujmuje sie w kapitale wlasnym jako kapital z polaczenia.

Za dzien polaczenia przyjmuje sie dzieni wpisu polaczenia do wlasciwego rejestru.
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Skrocony Bilans

D.00 D
eoaaa

1. Koszty zakoniczonych prac rozwojowych

2. Warto$¢ firmy

3. Inne warto$ci niematerialne i prawne

2075

4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

1. Srodki trwale

2 289

2. Srodki trwale w budowie

3. Zaliczki na Srodki trwale w budowie

1. Od jednostek powiagzanych

2. Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostalych jednostek

1. Nieruchomosci

2. Wartoéci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

1572 033

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

57 160

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

D. A d ODroto

1635

1. Materialy

2. Poélprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

1499

1751

1751

5. Zaliczki na dostawy i uslugi

66

55

226

1. Nalezno$ci od jednostek powiazanych

13 021

17 498

12 104

2. Naleznoéci od pozostalych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Naleznosci od pozostalych jednostek

28 789

14 883

15 785

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

138 124

146 193

93 026

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

C. Nalezne wplaty na kapital podstawowy

D. Udzialy (akcje) wlasne

11
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Pasywa

A. Kapital (fundusz) wlasny

30.06.2026
Niebadane

906 170

31.12.2025
Badane

883 427

30.06.2025
Niebadane

919 105

1. Kapitat (fundusz) podstawowy 77 053 77 053 77 053
I1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 771 502 853189 853 170
- nadwyzka warto$ci sprzedazy/emisyjnej nad
wartoscia nominalng udzialow (akeji) 525 626 525 626 525 626
III. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - - -
- z tytulu aktualizacji warto$ci godziwej - - -
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 26 358 26 358 7 600
- tworzone zgodnie z umowg /statutem sp6tki - - -
V. Zysk (strata) z lat ubieglych 8 515 8515 -
VI. Zysk (strata) netto 22743 (81687) (18 718)
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego ) _ ~
(wielko$¢ ujemna)

B obo azania eze a zobo 64 0 S 446 S

1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku

dochodowego 55320 57309 85168
2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne - - -
3. Pozostale rezerwy - - -
1. Wobec jednostek powigzanych 159 835 313 168 382948
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka ) ) )
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek 388 727 363 919 326 108
1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 41253 301 4
2. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek, w ) ) )
ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 101 363 53 485 45 956
4. Fundusze specjalne 490 496 584
1. Ujemna warto$¢ firmy - - -
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 17 262 28 679 10 354
Pasywa razem 1670 420 1700 874 1770 226
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Skrocony Rachunek Zyskow i Strat

od 01.01.2026

od 01.01.2025

od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 31.12.2025 do 30.06.2025

L. Zysk (strata) netto

(81687)

Niebadane Badane Niebadane
1. Przychody ze sprzedazy produktow 15 222 50 384 13 030
II. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$é¢
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) (825) (418) 1713
II1. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby ) _ _
jednostki
IV. Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 673 - -
I. Amortyzacja 934 2234 1175
I1. Zuzycie materialéw i energii 468 1996 1538
III. Ushugi obce 15 694 58 286 30 541
IV. Podatki i oplaty 1327 2 650 701
V. Wynagrodzenia 7309 20 797 10 345
VI. Ubezpieczenia spoleczne 1792 6483 2733
VII. Pozostale koszty rodzajowe 982 4 620 974
VIII. Warto$¢ sprzedanych towar6w i materialow 252 - -
przeda 688 4 0 b4
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych 73 285 131
I1. Dotacje - - -
II1. Aktualizacja wartoéci aktyw6w niefinansowych - - -
IV. Inne przychody operacyjne 9201 21587 4233
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 69 49 49
II. Aktualizacja wartoSci aktywow niefinansowych - - -
IIL. Inne koszty operacyjne 20 608 22 795 2368
dzialalno ope DO 48 O
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 75 089 - -
II. Odsetki, w tym: 30 258 67 072 26 104
II1. Zysk z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0] 2 201 -
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 51756 33 875 33539
V. Inne 919 1799 6272
1. Odsetki, w tym: 24193 36 364 17 166
IIL. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: (0) 7 700 -
II1. Aktualizacja wartoSci aktywow finansowych 92 304 124 304 32 010
IV. Inne 2 025 4 486 5873
I. Zysk (strata) brutto 14 499 (115 890) (20 450)
J. Podatek dochodowy (8 244) (34 203) (1732)
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia ) B _
straty)

(18 718)
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Skrocone Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wlasnym

od 01.01.2026 o0d 01.01.2025 od 01.01.2025
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym do 30.06.2026 do 31.12.2025 do 30.06.2025
Niebadane Badane Niebadane

{ial(()a;pltal (fundusz) wlasny na poczatek okresu 883 427 974 658 037 823

- korekty bledow - - -

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - - -

I.a. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po

korektach bledéw 883 427 974 658 937 823
1. Kapital (fund dst tek
okr:g:i al (fundusz) podstawowy na poczate - 053 053 053

1.1. Zmiany kapitalu (funduszu) podstawowego - - -

2. Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 853189 1002 599 1002580

2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego (81687) (149 410) (149 410)

3. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na
poczatek okresu

3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny - - -

4. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na

poczatek okresu 26 358 7 600 7 600
4.1. Zmiany pozostalych kapitaléw (funduszy) rezerwowych - 18 758 -
5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 8 515 112 337 (149 410)
5.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu - - -
5.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach - 112 337 -
5.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu - - -
5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu (8 515) - (149 410)
5.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach (8 515) - -
5.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu (8 515) (8 515) -

II. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 919 105
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Skrocone Sprawozdanie z Przeplywow Pienieznych

od od od
01.01.2026 01.01.2025

Rachunek przeplywow pienieznych 30,02?2026 dglg.;).i.:.g(z)is do

Niebadane Badane

(44 873) (321102) 132 845

30.06.2025
Niebadane

A. Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci
operacyjnej

1. Amortyzacja 934 2234 1175
2. Zyski/Straty z tytulu niezrealizowanych réznic kursowych (1202) 3658 (687)
3. Odsetki i udzialty w zyskach (dywidendy) (21 241) (30 708) (10 087)
4. Zysk z dzialalno$ci inwestycyjnej (67) (236) (82)
5. Zmiana stanu rezerw (1989) (25 838) 2 021
6. Zmiana stanu zapasow 241 1338 1168
7. Zmiana stanu nalezno$ci i roszczen (9 488) 60 633 65 994
8. Zmiana stanu zobowiazan (z wyjatkiem pozyczek i kredytow) (657) (1569) 113 853
9. Zmiana stanu rozliczein miedzyokresowych (16 049) 4242 (11 385)
10. Inne korekty z dzialalno$ci operacyjnej (18 098) (253 171) (10 406)
B. P ep pdKO p1€ C dziaia 0 i o , o 5
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 6 8
aktywow trwalych 9 455 183
2. Zbycie inwestycji w nieruchomo$ci oraz warto$ci niematerialne i _ } )
prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: 228 703 493 930 132 973
a) w jednostkach powigzanych 223 696 454 386 118 832
b) w pozostalych jednostkach 5 007 39 544 14 141
4. Inne wplywy inwestycyjne - 57 -
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktngw trwalych P Y " 495 25 382
2. Inwestycje w nieruchomo$ci oraz warto$ci niematerialne i prawne - - -
3. Na aktywa finansowe, w tym: 258 810 400 863 429 875
a) w jednostkach powigzanych 257 965 399 967 303 502

b) w pozostalych jednostkach 845 897 126 373
5. Inne wydatki inwestycyjne - - -

Vi D0 449 0 D

1. Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akcji) i innych

instrumentéw kapitalowych oraz doptat do kapitalu ) 27291 )
2. Kredyty i pozyczki 84 296 68 638 63 622
3. Emisja dluznych papieréw wartoéciowych 61 301 334 449 247 424
4. Inne wplywy finansowe - - 2483
1. Nabycie udzialéw (akcji) wlasnych - - -
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wilaécicieli - - -
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytulu podzialu _ ) ~
zysku

4. Splaty kredytéw i pozyczek 103 925 106 071 83471
5. Wykup dhuznych papieréw wartoéciowych - - 23 332
6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych - 1265 -
7. Platnoéci zobowigzan z tytulu umoéw leasingu finansowego - - 126
8. Odsetki 19 186 22 504 10 360
9. Inne wydatki finansowe 112 - 4 628

. D e ) . O O O 0 3 O . 0 .
B1la OW4J ana 3 0dKO p1€ P 0 00
- zmiana stanu §rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - - -
0d p1€ e 5 a po ALe 0 C 40 S S D DOQ
T
O

0d Pp1€ C C d 0 CC O C 0 46
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Informacje Dodatkowe

1. Okolicznosci i zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$é emitenta, jego sytuacje
finansowa i wyniki

W 2026 roku Spétka kontynuuje dotychczasowa dzialalnoéé. Grupa Kapitalowa 7R dla ktérej Spotka pehni role jednostki
dominujacej realizuje rozpoczete projekty oraz sukcesywnie przygotowuje kolejne inwestycje. W I pélroczu 2026 roku
Grupa prowadzila dzialania zwigzane z zabezpieczaniem gruntéw pod przyszle inwestycje, a takze rozpoczela realizacje
istotnych projektow.

Spolka finansuje swojg dzialalno$é z wykorzystaniem zewnetrznych Zrédel finansowania, co eksponuje Spotke na ryzyko
zmiany stop procentowych. W I pdlroczu 2026 roku poziom stép procentowych pozostawal istotnym czynnikiem
wplywajacym na koszty finansowe ponoszone przez Spotke. W poréwnaniu do I pélrocza 2025 na koniec czerwca 2026
roku stawka WIBOR ulegla znaczacemu obnizeniu, natomiast poziom stawek EURIBOR pozostal na podobnym poziomie.
Zarzad Spolki aktywnie zarzadza ryzykiem utraty plynnosci w celu utrzymania cigglosci dzialania Spolki poprzez
zabezpieczenie dostepnosci Srodkéw pienieznych do realizacji celow biznesowych. Spotka korzysta rowniez ze $rodkéw
pozyskanych od NREP NSF V Lux 2 S.a.r.l. stanowiacych wplaty dokonywane przez NREP na kapital zakladowy 7R SA w
zamian za akcje obejmowane przez NREP NSF V Lux 2 S.a.r.l. w zwiazku z wykonaniem przystugujacych NREP NSF V Lux
2 S.a.r.l. praw z warrantéw subskrypcyjnych serii F oraz G przyznanych NREP NSFV Lux 2 S.a.r.l.

Dnia 16 stycznia 2026 roku Spoéltka dokonala emisji 25 000 sztuk obligacji serii B1, na taczna kwote 2 500 000 EUR z
przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie projektéw spetiajacych kryteria okre$lone w warunkach emisji ww.
Obligacji.

Na podstawie uchwaly z dnia 5 marca 2026 roku Spotka podniosta warto$é programu emisji obligacji do 120.000.000
EUR (lub réwnowartoé¢ tej kwoty w PLN). Dnia 31.03.2026 roku Spétka dokonala emisji 52 000 sztuk obligacji serii D,
na laczna kwote 52 mln PLN z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie projektéw speliajacych kryteria
okreslone w warunkach emisji ww. Obligacji.

2, Struktura wlasnoS$ci kapitalu podstawowego

Nazwa akcjonariusza Liczba posi.a.ldanych % posiat!anych
akeji glosow
NREP NSFV Lux 8 S.a.r.l 57 434 74,54%
7R Holdings Ltd 17 337 22,50%
RG Fundacja Rodzinna 1993 2,59%
Christopher Zeuner 289 0,38%
Razem 77 053 100%

3. Szczegblowy zakres zmian w stanie inwestycji dlugoterminowych

Zmiany w stanie inwestycji diugoterminowych

Stan na

Zwiekszenia Zmniejszenia

Stan na

01.01.2026

w roku

w roku

30.06.2026

Aktualizacja inwestycji dlugoterminowych

Stan na

1. Pozyczki udzielone do j. powigzanych 1039 291 302 702 208 935 1043 058
2. Pozyczki udzielone do j. pozostalych 10 430 439 - 10 870
3. Udzialy w j. powigzanych 383 315 156 8 383 463
4. Udzialy w j. pozostalych, zaangazowane w 20 038 694 _ 70 732

kapitale
Razem 1503 075 303 991 298 944 1508 123

Zwiekszenia Zmniejszenia

Stan na

01.01.2026

w roku

w roku

30.06.2026

1. Pozyczki udzielone do j. powigzanych (176 804) - 9899 (186 703)
2. Pozyczki udzielone do j. pozostalych - - 1735 (1735)
3. Udzialy w j. powiazanych 138 325 - 29 552 108 774
4. Udzialy w j. pozostatych, zaangazowane w (22 096) 638 _ (21 457)

kapitale
Razem (60 575) 638 41186 (101 122)
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4. Szczegoélowy zakres zmian w stanie inwestycji krétkoterminowych

Zmiany w stanie inwestycji krotkoterminowych
Stan na . q .C . Stan na
Tytul 01.01.2026 Zwiekszenia Zmniejszenia 30.06.2026

1. W jednostkach powiagzanych 10 52 948 8 005 44 953

a) Udzielone pozyczki 10 52 948 8 005 44 953
2. W pozostalych jednostkach 4 007 43 - 4 051
a) Udzielone pozyczki 4 007 43 - 4 051

Razem 4 017 52 991 8 005 49 004

Aktualizacja inwestycji krétkoterminowych
Stan na Stan na

01.01.2026 30.06.2026
1. W jednostkach powiazanych - - - -
a) Udzielone pozyczki - - - -
2. W pozostalych jednostkach (4 o07) - 23 (4 031)
a) Udzielone pozyczki
Razem

Zwiekszenia Zmniejszenia

5. Struktura $rodkéw pienieznych

Stan na Stan na Stan na

Tytul

30.06.2025 31.12.2025 30.06.2026
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, w tym: 93 026 146 183 93 151
— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 93 026 146 183 93122

— inne $rodki pieniezne - -
— inne aktywa pieniezne - -
Razem 93 026 146 183 93 151

29

6. Naleznosci kréotkoterminowe

Stan na 30.06.2026 Stan na 30.06.2025

wartosé odpisy warto$¢ wartos¢ odpisy wartos$é
brutto aktualizujagce netto brutto aktualizujace netto

1. Naleznos$ci od jednostek
powiazanych, z tego:
a) z tytulu dostaw i uslug, w tym o
okresie splaty:
- do 12 miesiecy 13 021 - 13 021 12104 - 12104
- powyzej 12 miesiecy - - - - - -
b) inne - - - - - -
2. Nalezno$ci od pozostalych
jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w
kapitale, z tego:
3. Naleznosci od pozostalych
jednostek, z tego:
a) z tytulu dostaw i ushug, w tym o
okresie splaty:
- do 12 miesiecy 11 600 3416 8184 11 383 5298 6 086
- powyzej 12 miesiecy - - - - - -
b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
oraz innych tytulow
publicznoprawnych
¢) inne 33 472 15596 | 49 068 2131 - 2131
d) dochodzone na drodze sadowej - - - - - -
Razem \ 60 822 19012 41810 33186 5298 27888

13 021 - 13 021 12104 - 12104

13 021 - 13 021 12 104 - 12 104

47 801 19012| 28789 | 21083 5298 | 15785

11 600 3 416 8184 11 383 5298 6 086

2729 - 2729 7 568 - 7568
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7. Zobowigzania krétkoterminowe

Stan na 30.06.2026 Stan na 30.06.2025

1. Zobowigzania wobec jednostek powiazanych, z tego: 41253 4
a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 1224 4
- do 12 miesiecy 1224 4
- powyzej 12 miesiecy - -
b) inne 40 029 -

2, Zobowiazania wobec pozostalych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 101 363 45 956
a) kredyty i pozyczki 85 995 44
b) z tytulu emisji dhuznych papieréw warto$ciowych 10 231 -
¢) inne zobowigzania finansowe, w tym z tytuhu leasingu finansowego - 39 517
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 1651 2 491
- do 12 miesiecy 1651 2 491

- powyzej 12 miesiecy - -

e) z tytulu podatkoéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych 596 588
f)z tytulu wynagrodzen - 13
g) inne 2 890 3303
4. Fundusze specjalne 490 584

Razem 143 107 46 544

8. Zobowiazania dlugoterminowe

Tytul Stan na 30.06.2026 @ Stan na 30.06.2025
1. Zobowiazania wobec jednostek powiazanych, z tego: 159 835 382948
a) kredyty i pozyczki 159 835 382 948

2. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 388 727 326 108

a) kredyty i pozyczki - -

b) z tytulu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 388 520 249 470

;) inne zobowigzania finansowe, w tym z tytutu leasingu 196 76 638
inansowego

d) inne 81

Razem 548 561 709 056

Osoby podpisujace:

* Elektronicznie Elektronicznie
ANAIZ€] i e MAGDALEN | seipry e
P | Otr Andr,zej.Piotr A ULER- KEECZEK

Wronski Kt ECZEK Data: 2026.09.14
z - Data: 2026.09.14 15:20:32 +02'00'
WronsKisgsos o200
Andrzej Wronski Magdalena Uler-Kleczek
Prezes Zarzadu Czlonkini Zarzadu
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