TRESC UCHWAL PODJETYCH PRZEZ ZGROMADZENIE
W DNIU 28 WRZESNIA 2026 ROKU

Uchwala nr 1/09/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Cosma Spolka Akcyjna z siedziba w Magnuszewie
z dnia 28 wrzesnia 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

§ 1.
Na podstawie art. 409 § 1 k.s.h. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cosma Spotka Akcyjna

z siedzibg w Magnuszewie wybiera na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Pana

Przemystawa Lahuta.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowano 93.740.179 akcjami, z ktorych oddano 93.740.179 waznych gltosow. Akcje
te stanowiq 60,37 % kapitatu zakladowego Spotki.

Glosowano — w glosowaniu tajnym - w sposob nastepujgcy:

® za podjeciem uchwaly oddano ,,93.740.179” gltosow;

e przeciw podjeciu uchwaty oddano ,,0”gtosow;

o glosow ,,wstrzymujgcych si¢” oddano ,,0".

Sprzeciwow nie zgtoszono.

Uchwala nr 2/09/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Cosma Spolka Akcyjna z siedziba w Magnuszewie
z dnia 28 wrzesnia 2026 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1.



Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cosma Spotka Akcyjna z siedziba w Magnuszewie

przyjmuje nast¢pujacy porzadek obrad:

1.

11.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

te stanowiq 60,37 % kapitatu zakladowego Spotki.

za podjeciem uchwaty oddano ,,93.740.179” glosow;
przeciw podjeciu uchwaty oddano ,,0”glosow;

glosow ,, wstrzymujqgcych sie” oddano ,,0”.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia;

Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do

podejmowania uchwal;

Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;
Wybdr Komisji Skrutacyjnej / odstagpienie od wyboru Komisji Skrutacyjnej;-----------------

Podjecie uchwat w sprawie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki;

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki;
Podjecie uchwaty w sprawie przyje¢cia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki; -----

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego; ---------------

. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez COSMA S.A. z PAAT

Fundacja Rodzinng aneksu nr 2 do umowy pozyczki z dnia 28 pazdziernika 2024 r. oraz
aneksu nr 2 do umowy cesji wierzytelnos$ci przysztych stanowigcej zabezpieczenie tej

umowy pozyczki.

Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

Glosowano 93.740.179 akcjami, z ktorych oddano 93.740.179 waznych gltosow. Akcje

Glosowano w sposob nastepujgcy:

Sprzeciwow nie zgtoszono.

§V.



Uchwala Nr 3/09/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Cosma Spolka Akcyjna z siedziba w Magnuszewie
z dnia 28 wrzesnia 2026 roku

w sprawie odstapienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cosma Spotka Akcyjna z siedziba w Magnuszewei
postanawia odstapi¢ od powotania Komisji Skrutacyjnej Walnego Zgromadzenia Spotki i

powierzy¢ liczenie glosow Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia Spotki. ------------------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowano 93.740.179 akcjami, z ktorych oddano 93.740.179 waznych gltosow. Akcje
te stanowiq 60,37 % kapitatu zakladowego Spotki.

Glosowano w sposob nastepujgcy:

za podjeciem uchwaty oddano ,,93.740.179” glosow;

przeciw podjeciu uchwaty oddano ,,0”glosow;

glosow ,, wstrzymujqcych sie” oddano ,,0”.

Sprzeciwow nie zgtoszono.

Uchwala nr 4/09/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Cosma S.A. z siedziba w Magnuszewie
z dnia 28 wrzesnia 2026 roku

w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spolki

§ 1.
Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 k.s.h. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cosma Spotka

Akcyjna z siedzibg w Magnuszewie odwotuje ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Jedrzeja

Szczes$niaka.



§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Glosowano 93.740.179 akcjami, z ktorych oddano 93.740.179 waznych gltosow. Akcje

te stanowiq 60,37 % kapitatu zakladowego Spotki.

Glosowano — w glosowaniu tajnym- w sposob nastepujgcy:

za podjeciem uchwaty oddano ,,93.740.179” glosow;

przeciw podjeciu uchwaty oddano ,,0”glosow;

glosow ,, wstrzymujqcych sie” oddano ,,0”.

Sprzeciwow nie zgtoszono.

Uchwala nr 5/09/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Cosma S.A. z siedziba w Magnuszewie
z dnia 28 wrzesnia 2026 roku

w sprawie zmian Statutu Spolki

§ 1.
Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 k.s.h. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cosma Spotka

Akcyjna z siedzibg w Magnuszewie dokonuje zmian Statutu Spotki w ten sposob, ze: ----------
1. w § 6 ust.1 Statutu Spolki po pkt 15) dodaje si¢ pkt 16) oraz pkt 17) w brzmieniu:
»16) PKD 10.91.Z — Produkcja gotowej paszy dla zwierzqt gospodarskich, ------------------

17) PKD 10.92.Z — Produkcja gotowej karmy dla zwierzqt domowych.”

2. § 14 ust.5 Statutu Spolki otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»wd.Walne Zgromadzenia odbywajq si¢ w miejscowosci bedqcej siedzibg Spotki, w Warszawie,

Krakowie, Radomiu lub w Katowicach.”

§2.



Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjgcia, z mocg obowiazujaca od dnia rejestracji zmian

Statutu przez sad rejestrowy.

Glosowano 93.740.179 akcjami, z ktorych oddano 93.740.179 waznych gltosow. Akcje

te stanowiq 60,37 % kapitatu zakladowego Spotki.

Glosowano w sposob nastepujgcy:

za podjeciem uchwaty oddano ,,93.740.179” glosow;

przeciw podjeciu uchwaty oddano ,,0”glosow;

glosow ,, wstrzymujqgcych sie”” oddano ,,0”.

Sprzeciwow nie zgtoszono.

Uchwala nr 6/09/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Cosma Spolka Akcyjna z siedziba w Magnuszewie
z dnia 28 wrzesnia 2026 roku

w sprawie przyjecia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki

§ 1.
Dziatajac na podstawie art. 430 § 5 k.s.h. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cosma Spotka

Akcyjna z siedzibg w Magnuszewie w zwigzku z podjeta podczas dzisiejszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uchwata nr 05/09/2026 w sprawie zmian Statutu

Spotki przyjmuje jednolity tekst zmienionego Statutu Spotki o nastepujacej tresci: --------------

L,STATUT
COSMA SPOLKA AKCYJNA
§1

Firma

1. Spoéika bedzie dziata¢ pod firma: Cosma Spotka Akcyjna.

2. Spotka moze uzywaé skroconej nazwy: Cosma S.A.

3. Spotka moze uzywac firmy lacznie z wyrdzniajacym jg znakiem graficznym. ---------------



1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

§2
Sposob powstania

Zatozycielami Spotki s3:

Adam Jacek Kaczynski.
Radostaw Andrzej Majdan.

Spotka pod firma MBF Group Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

§3
Siedziba

Siedziba Spotki jest Magnuszew.
§4

Obszar dzialania

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej

granicami.
Spotka moze tworzy¢ i prowadzi¢ oddzialy, zaktady, filie, przedstawicielstwa i inne
jednostki organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych spotkach lub przedsiewzigciach na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
§5

Czas trwania Spolki

Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.

§6
Przedmiot dzialalnosci Spotki
Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki wedtug PKD (Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci) jest: -
PKD 46.46.Z — Sprzedaz hurtowa wyrob6éw farmaceutycznych i medycznych,--------------
PKD 20.42.Z — Produkcja wyroboéw kosmetycznych i toaletowych,

PKD 21.20.Z — Produkcja lekéw i pozostatych wyrobow farmaceutycznych, ----------------
PKD 77.40. A - Dziatalno$¢ zwigzana z dzierzawa i rejestracja nazw domen internetowych,

PKD 77.40.B — Pozostata dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z

wylaczeniem prac chronionych prawem autorskim,
PKD 74.91.Z Dziatalnos¢ rzecznikow patentowych i dziatalno$¢ marketingowa, -----------

PKD 74.99.Z — Wszelka pozostata dziatalno$¢ profesjonalna naukowa i techniczna, gdzie

indziej niesklasyfikowana,



8) PKD 10.41.Z — Produkcja olejow i pozostatych thuszczéw ptynnych,

9) PKD 46.39.Z - Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnos$ci, napojow i wyrobow

tytoniowych,
10) PKD 10.89.A -Produkcja suplementow diety,
11) PKD 10.89.B Produkcja substytutow miesa,

12) PKD 10.89.C Produkcja roslinnych substytutow dla jaj, nabiatu i innych produktow

mlecznych, z wylaczeniem napojow,
13) PKD 10.89.D Produkcja pozostalych artykuldow spozywczych, z wylaczeniem

suplementoéw diety, substytutow migsa, roslinnych substytutow dla jaj, nabiatu i innych

produktow mlecznych, gdzie indziej niesklasyfikowana,
14) PKD 11.07.Z Produkcja napojow bezalkoholowych i wod butelkowanych, ------------------

15) PKD 72.10.Z —Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i

technicznych,

16) PKD 10.91.Z — Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich,

17) PKD 10.92.Z — Produkcja gotowej karmy dla zwierzat domowych.
2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie ustalonego wyzej
przedmiotu dziatalnosci Spodtki, z mocy przepisow szczegélnych, wymaga zgody,
zezwolenia lub koncesji organu panstwa, to rozpoczgcie lub prowadzenie takiej
dziatalno$ci moze nastapic¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia, zgody lub koncesji. ----------
3. Zmiana przedmiotu dziatalnos$ci Spotki moze nastapi¢ bez wykupu akcji, jezeli uchwata
powzigta bedzie wigkszoscia dwoch trzecich glosow, w obecno$ci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
§7
Kapital zakladowy i akcje

1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 15.527.577,50 zt (pigtnascie miliondw pigcset
dwadziescia siedem tysiecy piecset siedemdziesiat siedem ztotych i pieédziesiat groszy).-
2. Kapital zaktadowy Spotki dzieli si¢ na 155.275.775 (sto pig¢édziesiat pie¢ miliondw

dwiescie siedemdziesiat pie¢ tysigcy siedemset siedemdziesiat pig¢) akcji, o warto$ci

nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda, w tym:



1.600.000 (jeden milion szes$¢set tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii A, o
kolejnych numerach od 0.000.001 (jeden) do 1.600.000 (jeden milion sze$¢set

tysigey),
1.410.000 (jeden milion czterysta dziesie¢ tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela
serii B, o kolejnych numerach od 0.000.001 (jeden) do 1.410.000 (jeden milion

czterysta dziesigc tysigcy),
120.000 (sto dwadziescia tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii C, o kolejnych
numerach od 000.001 (jeden) do 120.000 (sto dwadzie$cia tysiecy), ------------------
120.000 (sto dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D, o kolejnych
numerach od 000.001 (jeden) do 120.000 (sto dwadzie$cia tysiecy), -----------------
1.250.000 (jeden milion dwiescie pigédziesiat tysigcy) akeji zwyklych na okaziciela
serii E, o kolejnych numerach od 0.000.001 (jeden) do 1.250.000,

150.000 (sto pigcdziesiat tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii F, o kolejnych
numerach od 000.001 (jeden) do 150.000 (sto pieédziesiat tysiecy),

. 250.000 (dwiescie pigcdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii G, o
kolejnych numerach od 000.001 (jeden) do 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysigcy),
. 44.799.620 (czterdzieSci cztery miliony siedemset dziewieldziesiat dziewieé
tysigcy szes¢set dwadziescia) akcji zwyktych na okaziciela serii H, o kolejnych

numerach od 000.000.001 (jeden) do 044.799.620 (czterdziesci cztery miliony

siedemset dziewigc¢dziesiat dziewieC tysigcy sze$éset dwadziescia),
59.639.544 (pigcdziesiat dziewie¢ milionow szescéset trzydziesci dziewigé tysigcy
pigéset czterdziesci cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii I, oznaczonych

numerami od 1-00.000.001 do 59.639.544,

36.238.292 (trzydziesci sze$¢ milionow dwiescie trzydziesci osiem tysigcy dwiescie
dziewig¢cdziesiat dwa) akcji zwyktych na okaziciela serii J, oznaczonych numerami

od J-00.000.001 do J-36.238.292,

. 2.710.888 (dwa miliony siedemset dziesig¢ tysiecy osiemset osiemdziesiat osiem)
akcji zwyktych na okaziciela serii K, oznaczonych numerami od K-0.000.001 do K-

2.710.888.




1. 3.457.144 (trzy miliony czterysta pie¢dziesiat siedem tysigcy sto czterdziesci cztery)
akcji zwyklych na okaziciela serii L, oznaczonych numerami od L-0.000.001 do L-

3.457.144.

m. 3.530.287 (trzy miliony pigéset trzydziesci tysigcy dwiescie osiemdziesiat siedem)
akcji zwyktych na okaziciela serii L2, oznaczonych numerami od L2-0.000.001 do

[2-3.530.287.

Przed zarejestrowaniem wptacony zostanie caty kapital zakladowy.

Kapitat zakltadowy moze by¢ pokrywany wkiadami pienigznymi i1 wkiadami

niepieni¢znymi.

Akcje sa zbywalne.

Akcje sg nieuprzywilejowane.

Dopuszcza si¢ zamiang akcji imiennych na akcje na okaziciela. Zamiana akcji na okaziciela

na akcje imienne jest niedozwolona.
Jezeli Akcjonariusz nie dokona wptlaty na objete akcje w wymaganym terminie, bgdzie
obowigzany do zaptaty odsetek ustawowych za kazdy dzien takiego opdznienia. -----------
Akcje moga by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych, chyba ze uchwala Walnego

Zgromadzenia stanowi¢ bedzie inaczej.

§7a
Kapital docelowy
Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o faczng kwote nie
wyzsza niz 3.727.471,50 ztotych (slownie: trzy miliony siedemset dwadzies$cia siedem
tysigcy czterysta siedemdziesigt jeden zlotych 50/100) poprzez emisj¢ do 37 274 715
(trzydziesci siedem milionow dwiescie siedemdziesiat cztery tysiagce siedemset pictnascie)
nowych akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda (dalej kapitat
docelowy). Zarzad jest upowazniony takze do emitowania warrantow subskrypcyjnych
imiennych lub na okaziciela o ktérych mowa w art. 453 §2 Kodeksu spétek handlowych,
z terminem wykonania prawa zapisu uptywajacym nie pdzniej niz okres, na ktory zostalo
udzielone niniejsze upowaznienie, uprawniajacych ich posiadaczy do zapisu lub objecia

akcji w ramach kapitalu docelowego z wylaczeniem prawa poboru (warranty

subskrypcyjne).
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Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz do
wyemitowania nowych akcji lub warrantéw subskrypcyjnych w ramach limitu okreslonego
w ust. 1 udzielone zostaje na okres 3 lat liczac od daty zarejestrowania dokonanej na mocy
Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 19/06/2025 z dnia 27 czerwca
2025 r. zmiany statutu Spotki, w zakresie informacji, o ktérej mowa w ust. 1 niniejszego

paragrafu.

Uchwata Zarzadu Spotki podjeta w wykonaniu upowaznienia, o ktdrym mowa w ust. 1,

zastgpuje uchwate Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego i dla

swej wazno$ci wymaga formy aktu notarialnego.
Kazdorazowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego przez Zarzad do wysokosci okreslonej

w § 7a ust. 1 Statutu Spotki jak i przeznaczenie akcji lub warrantow subskrypcyjnych

wymaga zgody Rady Nadzorcze;.
Zarzad moze wykonywa¢ przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego lub kilku
kolejnych podwyzszen kapitalu zaktadowego po uzyskaniu zgody Rady Nadzorcze;.
Zgoda Rady Nadzorczej powinna by¢ wyrazona w formie uchwaty podj¢tej w gtosowaniu

jawnym bezwzgledna wickszoscig glosow.

Z upowaznienia okreslonego w § 7a ust. 1 Zarzad moze skorzysta¢ w drodze dokonania
jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.-----
Za zgoda Rady Nadzorczej Zarzad Spoiki ustali szczegotowe warunki poszczegolnych
emisji akcji Spotki w granicach okreslonych w § 7a ust. 1 Statutu Spotki, a w

szczegolnosci:

ustali liczbg akcji, ktdre zostang wyemitowane w transzy lub serii,

IS

ustali ceny emisyjne akcji poszczego6lnych emisji,

ustali terminy otwarcia i zamknig¢cia subskrypcji,

e o

ustali szczegdtowe warunki przydziatu akcji,

e. akcjonariuszy uprawnionych do objecia akcji,
f. ustali dzien lub dni prawa poboru, o ile prawo poboru nie zostanie wylaczone,-----------

g. podpisze umowy z podmiotami upowaznionymi do przyjmowania zapiséw na akcje

oraz ustali miejsca i terminy zapiséw na akcje,

h. podpisze umowy zaréwno odptatne jak i nieodplatne, zabezpieczajace powodzenie

subskrypcji akeji, a zwlaszcza umowy o gwarancje emisji.



8.

10.
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Za zgoda Rady Nadzorczej Zarzad Spoiki ustali szczegotowe warunki poszczegolnych

emisji warrantow subskrypcyjnych w granicach okreslonych w § 7a ust. 1 Statutu Spoétki

w tym zasady ich obejmowania odptatne lub nieodptatne.
Za zgoda Rady Nadzorczej Spotki Zarzad moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy
prawa objecia nowych akcji lub warrantoéw subskrypcyjnych (prawo poboru) w catosci lub
w czesci w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zakladowego dokonywanego w
granicach kapitatu docelowego. Za zgoda Rady Nadzorczej cze$¢ akcji emitowanych w
ramach upowaznienia wynikajacego z § 7a ust. 1 Statutu, w ilosci nie przekraczajacej 10%

(dziesig¢ procent) wszystkich akcji objetej upowaznieniem, moze by¢ przeznaczona na

realizacj¢ programow motywacyjnych.
Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitalu
docelowego nie narusza uprawnienia Walnego Zgromadzenia do zwyklego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w okresie korzystania przez Zarzad z tego upowaznienia. ~ -------
§8
Umorzenie akcji
Akcje moga by¢ umarzane w drodze obnizenia kapitatu zakladowego uchwata Walnego
Zgromadzenia, za zgoda Akcjonariusza, ktérego akcje maja by¢ umorzone. Wysokos¢
wynagrodzenia za umarzane akcje zostanie okreslona kazdorazowo uchwatag Walnego

Zgromadzenia.

2. Spotka moze nabywac¢ wilasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla realizacji innych

celéw wymienionych w art. 362 Kodeksu spotek handlowych.

3. W zamian za akcje umarzane Spdétka moze wydawa¢ $wiadectwa uzytkowe na

warunkach okres$lonych przez Walne Zgromadzenie.

4. W zamian za umarzane akcje Akcjonariusz otrzymuje wynagrodzenie za umorzone

akcje w terminie miesigca od zarejestrowania uchwaly o umorzeniu.
§9
Podwyzszanie i obnizanie kapitalu zakladowego

Kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszany w drodze emisji nowych akcji lub

podwyzszenia warto$ci nominalnej dotychczasowych akcji.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego moze nastapi¢ ze $rodkdéw Spotki, zgodnie z

przepisami art. 442 i nastepnych Kodeksu spétek handlowych.
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W razie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki, Akcjonariuszom Spoéitki przystuguje
prawo pierwszenstwa do objgcia nowych akcji, proporcjonalnie do liczby akcji juz
posiadanych, o ile uchwata w sprawie podwyzszenia nie stanowi inaczej. ------------------
Obnizenie kapitatu zaktadowego moze nastapi¢ przez zmniejszenie nominalnej wartosci

akcji lub przez umorzenie akcji.

Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje.
§10
Dywidenda i podzial majatku Spolki

Akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku rocznym przeznaczonym przez Walne

Zgromadzenie do podziatu. Kazda z akcji uprawnia do uczestnictwa w podziale dywidendy

w réwnej wysokosci.
Zarzad moze wyptaca¢ Akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na

koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na wyptate. Wyplata

zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w podziale majatku Spotki w razie jej likwidacji.---

§11
Organy Spolki
Organami Spotki sa:
Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.
§12

Walne Zgromadzenie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad w ciggu 6 (sze$ciu) miesiecy po

zakonczeniu roku obrotowego.

Rada Nadzorcza lub Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy 25% (dwadzie$cia

pig¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki moga zwola¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie,

jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w ust. 1 powyze;j.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie

uzna za wskazane.
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Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitatu zaktadowego lub co najmnie;j
polowe ogotu glosow w Spotce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego zgromadzenia. W przypadku, gdy
Akcjonariusze dokonaja Zwotlania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodnie ze
zdaniem pierwszym, Zarzad Spotki bedzie zobowiazany do niezwtocznego wykonania

czynno$ci, o ktorych mowa w art. 402 Kodeksu spotek handlowych, dotyczacych

ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusz lub Akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej 5%
(pie¢ procent) kapitatu zaktadowego, moga zada¢ zwotlania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.
Jezeli zadanie, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim zostanie ztozone po uptywie
termindw przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych, wowczas zostanie ono
potraktowane jako wniosek o zwolanie nastgpnego Walnego Zgromadzenia. ---------------
§13
Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad, chyba Ze caty kapitat zakladowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu

i nikt z obecnych nie wniost sprzeciwu co do powzigcia uchwaly.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia przyjmowane s3 zwykla wigkszoscia glosow w
obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych, co najmniej, 33% kapitatu zaktadowego Spoiki,
o ile Statut lub obowigzujace przepisy prawa nie przewiduja dalej idagcych wymagan. -----
Na wniosek Akcjonariuszy obecnych podczas obrad Walnego Zgromadzenia kazdorazowo
mozliwe jest zdjecie z porzadku obrad badz =zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad. W takiej sytuacji wymagane jest podjecie uchwaly
Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych

Akcjonariuszy, ktorzy taki wniosek zglosili, popartej 75% (siedemdziesiat pie¢ procent)

glosow Walnego Zgromadzenia.
§ 14

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy okreslone w Kodeksie spotek

handlowych oraz sprawy wniesione przez Rad¢ Nadzorcza, Zarzad lub Akcjonariuszy. ---

Uchwaty dotyczace nastgpujacych kwestii wymagaja, aby na Walnym Zgromadzeniu,

ktérego porzadek obrad obejmuje jedng z nich obecni byli akcjonariusze reprezentujacy,
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co najmniej 51% kapitatu zakltadowego Spotki oraz glosow na Walnym Zgromadzeniu
(,,Kworum”) oraz beda podejmowane wigkszoscia 75% glosow obecnych na Walnym
Zgromadzeniu, z =zastrzezeniem konieczno$ci spelnienia dalej idacych wymogoéw

przewidzianych na gruncie KSH:

zmiana statutu Spotki;

a
b. podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki;

c. zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki lub spotek od niej zaleznych; -----------------
d. potaczenie, przeksztatcenie lub podziat Spotki;

e. rozwigzanie lub otwarcie likwidacji Spotki;

f. umorzenie akcji w kapitale zaktadowym Spoiki;

g. rozporzadzenie (w tym przeniesienie lub wydzierzawienie) przedsigbiorstwem

Spotki, zorganizowang cze$cig przedsigbiorstwa Spotki lub istotng czegscia

przedsigbiorstwa Spotki;

h. emisja obligacji;
i. emisja jakichkolwiek papierow lub praw zamiennych na akcje w kapitale

zaktadowym Spoéiki;

j. przymusowy wykup akcji w kapitale zaktadowym Spotki.

Jezeli uchwata w kwestii wymienionej w ust. 2 powyzej nie zostata podjeta z powodu braku
Kworum, uchwata taka bedzie mogta zosta¢ podjeta na kolejnym Walnym Zgromadzeniu
wylacznie z zachowaniem wymogoéw okreslonych w ust. 2 powyzej, w tym w

szczegblnosci co do Kworum.

Szczegdtowy tryb prowadzenia obrad i podejmowania uchwat Walnego Zgromadzenia
zawarty jest w Regulaminie Walnego Zgromadzenia przyjmowanym uchwala Walnego

Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w miejscowosci bedacej siedzibg Spotki, w Warszawie,

Krakowie, Radomiu lub w Katowicach.

§ 15
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzor nad dzialalno$cia Spotki we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza sklada si¢ od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) czlonkéw, w tym
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Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego powolywanych i odwotywanych przez Walne

Zgromadzenie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powoltywani sg na okres 3 (trzy) - letniej kadencji. Kazdy
cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ ponownie wybrany do petienia tej funkcji. -----------

Czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany.

Mandaty cztonkoéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok ich urzedowania. -----------
Na pierwszym, w danej kadencji, posiedzeniu Rada Nadzorcza wybierze ze swego grona
Przewodniczacego  oraz  Wiceprzewodniczacego.  Posiedzeniom  przewodniczy

Przewodniczacy, a pod jego nieobecnos¢ — Wiceprzewodniczacy. Przewodniczacy, a pod

jego nieobecnos¢ Wiceprzewodniczacy kieruje pracami Rady.
§16

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a pod jego nieobecnosé

Wiceprzewodniczacy.
Do podjecia uchwaly przez Rad¢ Nadzorcza Spotki wymagana begdzie zwykta wigkszosé
glosow, pod warunkiem prawidlowe powiadomienia wszystkich czlonkow Rady
Nadzorczej o danym posiedzeniu. W przypadku réwnej liczby glosow za i1 przeciw o
podjeciu uchwaty glos decydujacy bedzie miat Przewodniczacy Rady Nadzorczej, zas w

przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;.

Uchwaty Rady Nadzorczej powinny by¢ protokotowane. Protokoty podpisuja obecni
cztonkowie Rady. W protokotach nalezy poda¢ porzadek obrad oraz wymieni¢ nazwiska i
imiona czlonkéw Rady Nadzorczej, bioracych udzial w posiedzeniu, liczbe glosow
oddanych na poszczeg6lne uchwaty, podaé¢ sposob przeprowadzania i wynik glosowania.-
Do protokotow winny by¢ dotagczone odrebne zdania cztonkéw Rady Nadzorczej

obecnych na posiedzeniu oraz nadestane pdzniej sprzeciwy nieobecnych cztonkéw na

posiedzeniu Rady.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali
powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia pisemnie lub poczta elektroniczng, co
najmniej na 3 (trzy) dni przed posiedzeniem. W naglych przypadkach Przewodniczacy
moze zarzadzi¢ inny sposob i termin zawiadamiania cztlonkéw o dacie posiedzenia.--------

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
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oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. ---------
Cztonkowie Rady Nadzorczej bed¢ informowani o kazdym terminie posiedzenia Rady
Nadzorczej Spoiki listem poleconym lub za posrednictwem poczty elektronicznej, na adres
podany do wiadomosci Spéiki, co najmniej dziesigc (10) dni roboczych przed planowanym
terminem takiego posiedzenia. Zawiadomienie o planowanym posiedzeniu Rady
Nadzorczej zawiera¢ bedzie agend¢ posiedzenia oraz niezbedne dokumenty i materiaty

zwigzane z poszczegolnymi punktami porzadku obrad.

Niezaleznie od powyzszego posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywac si¢ bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgod¢ na
odbycie posiedzenia bez zachowania powyzszego terminu powiadomienia. Zgoda moze

by¢ wyrazona wobec osoby zwolujacej posiedzenie Rady Nadzorczej i przekazana za

pomocg kazdego $rodka lub sposobu komunikacji na odlegtos¢.
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywaé za posrednictwem telefonu lub innego
srodka technicznego (np. internet, telefon, video chat, skype), w sposob umozliwiajacy
wzajemne porozumienie wszystkich uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkoéw Rady
Nadzorczej. Uchwaty podjete na tak odbytym posiedzeniu beda wazne, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o tresci projektow uchwat.--------------
W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ powzigte w
drodze pisemnego glosowania zarzadzonego przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej
lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty tak

podjete beda wazne, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o

tresci projektow uchwat.
Podejmowanie uchwat w trybie okre§lonym w powyzszych ust. 9 i 10 nie dotyczy wyboréw

Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powotania, odwotania

1 zawieszania w czynno$ciach cztonkow Zarzadu.
Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymywaé moga wynagrodzenie okreslone uchwata

Walnego Zgromadzenia.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Spotki zostang okres$lone przez Regulamin Rady
Nadzorczej, ktory okresli w szczegodlnosci, zasady uczestnictwa w posiedzeniach rady

Nadzorczej i oddawania glosu za posrednictwem $rodkdw porozumiewania si¢ na

odlegtos¢. Regulamin uchwalony bedzie przez Walne Zgromadzenie.
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14. Do obowiazkéw Rady Nadzorczej naleza sprawy okreslone w Kodeksie spotek

handlowych i w Statucie, w tym:

a.

akceptowanie, uzupetnianie lub modyfikowanie planéw biznesowych oraz
budzetow, w tym budzetu rocznego oraz planu inwestycyjnego Spotki (dalej

tacznie 1 kazde z osobna ,,Budzet”) oraz zatwierdzanie istotnych odstepstw od

Budzetu;
wyrazanie zgody na subskrypcje (objecie) lub nabycie udziatéw (w tym wilasnych)
lub akcji lub innych praw uczestnictwa w innych podmiotach oraz wyrazanie
zgody na zawarcie, modyfikowanie, wypowiedzenie lub rozwigzanie umow spotek
cywilnych, umoéw joint venture oraz wszelkich innych uméw o podobnym

charakterze przez Spotke;

wyrazanie zgody na zaciggnigcie przez Spotke jakichkolwiek zobowigzan
umownych lub innych (w transakcjach pojedynczych, powiazanych Iub
seryjnych), lub dokonanie ptatno$ci w gotowce badz w naturze (np. poprzez aport)
(w transakcjach pojedynczych, powigzanych lub seryjnych), nie przewidzianych
w Budzecie, o wartosci przekraczajacej 4.000.000 (cztery miliony) PLN (przy
czym dla uméw okresowych warto$¢ ta liczona bedzie w odniesieniu do 12
kolejnych miesigecy kalendarzowych, chyba Zze umowa zawarta jest na okres
krotszy — wtedy warto$¢ liczona bedzie za caly okres objety umowa), chyba ze
taka czynno$¢ zostata przewidziana w Budzecie zaakceptowanym przez Radg

Nadzorcza;

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na
zabezpieczenie lub innych obcigzen (w tym ograniczonych praw rzeczowych) na
majatku Spotki lub jej spotek zaleznych, w tym w szczegdlnosci na aktywach
niematerialnych i prawnych (w tym wiasno$ci intelektualnej), oraz na zaciagnigcie
przez Spotke lub jej spotki zalezne zobowigzan pozabilansowych, w tym na
udzielenie gwarancji, wystawienie weksla 1 zawarcie umowy porgczenia, o
warto$ci przekraczajacej 2.000.000 (dwa miliony) PLN lub rownowarto$¢ tej
kwoty w innej walucie, chyba Ze taka czynnos¢ zostata przewidziana w Budzecie

zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza;
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wyrazanie zgody na zawarcie, modyfikowanie, wypowiedzenie lub rozwigzanie
przez Spotke umowy pozyczki, umowy kredytowej lub innej umowy
finansowania, o warto$ci przekraczajacej 1.000.000 (jeden milion) PLN Iub
rownowartos¢ tej kwoty w innej walucie, chyba ze taka czynno$¢ zostata
przewidziana w Budzecie zaakceptowanym przez Rad¢ Nadzorczg;-----------------
wyrazanie zgody na przedtuzenie lub przedterminowe splacenie przez Spotke
jakiejkolwiek pozyczki, kredytu, gwarancji lub porgczenia oraz przedterminowe
umorzenie jakichkolwiek papieréw dhuznych wyemitowanych przez Spotke, o
warto$ci przekraczajacej 1.000.000 (jeden milion) PLN lub réwnowarto$¢ tej
kwoty w innej walucie, chyba Ze taka czynnos$¢ zostata przewidziana w Budzecie

zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza;

wyrazanie zgody na nabycie, Zbycie lub obcigzanie przez Spotke nieruchomosci,

przedsigbiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa;

wyrazanie zgody na powotanie prokurenta;
wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke darowizn o warto$ci przekraczajacej
tacznie 10.000 (dziesig¢ tysiecy) PLN w danym miesigcu, chyba ze taka czynnos$¢
zostala przewidziana w Budzecie zaakceptowanym przez Rad¢ Nadzorczg;--------
wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke transakcji z Akcjonariuszem lub
cztonkiem zarzadu Spoétki lub ich Podmiotami Powigzanymi o wartosci
przekraczajacej 50.000 (piecdziesiat tysiecy) PLN lub réwnowarto$¢ tej kwoty w

innej walucie, chyba ze taka czynno$¢ zostala przewidziana w Budzecie

zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza;
ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania zarzadu Spotki z dziatalnos$ci
Spotki za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i
dokumentami jak i stanem faktycznym, ocena wnioskow zarzadu Spotki w
przedmiocie podziatu zyskéw albo pokrycia strat, oraz wybor biegtego rewidenta

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania z wynikOw oceny, o

ktérej mowa w Punkcie k powyzej;

. powotywanie i odwolywanie cztonkdéw Zarzadu oraz zawieszanie, z waznych

powoddéw, w czynnosciach czlonka Zarzadu lub catego Zarzadu, jak rowniez
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delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci

cztonkoéw Zarzadu niemogacych sprawowac¢ swoich czynnosci;

n. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;
0. ustalanie podstawowego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz kierownictwa;

Spotki;-

p. ustalanie nadzwyczajnych oraz zmiennych elementow wynagrodzenia cztonkéw

Zarzadu oraz kierownictwa Spoétki (takich np. premie, nagrody lub dodatkowe

swiadczenia);

q. ustalanie regulamin6éw i plandw opcji managerskich;
r. glosowanie w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub emisji praw

udziatowych spotki, w ktorej Spotce przystuguja udziaty, akcje lub inne prawa

udziatowe;

s. inne sprawy zastrzezone do kompetencji rady nadzorczej przepisami prawa lub

postanowieniami statutu.
15. Zawarcie przez Spotke ze spotka zalezng lub spotka powigzang transakcji, ktorej wartosé
zsumowana z wartoscig transakcji zawartych z ta samg spotka w okresie roku obrotowego
przekracza 10% sumy aktywow Spotki w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych

na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki nie wymaga zgody

Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 14 powyzej.
§17
Zarzad
1. Zarzad Spotki sktada si¢ z 1 (jednego) do 4 (czterech) cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych i odwolywanych przez Rad¢ Nadzorcza na wspolng trzyletnig kadencjg. W
przypadku powotania wigcej niz 1 (jednego) cztonka Zarzadu pozostatym cztonkom
Zarzadu moze by¢ powierzona funkcja Wiceprezesa Zarzadu, Sekretarza Zarzadu albo inna

funkcja wskazana przez Rad¢ Nadzorcza. W przypadku powotania 1 (jednego) czlonka

Zarzadu pelni on zawsze funkcje Prezesa Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza odwotuje i zawiesza w czynnosciach caly sktad lub poszczegélnych

cztonkoéw Zarzadu Spoiki.
3. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok ich urzedowania. -----------
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Czlonek Zarzadu moze by¢ powotany na kolejne kadencje.
§18
Zarzad Spotki zarzadza Spoltka i reprezentuje ja na zewnatrz.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spotki nie zastrzezone
ustawg lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu. Przed podj¢ciem dzialan, ktére z mocy
Kodeksu spotek handlowych lub niniejszego Statutu wymagaja uchwaty Walnego

Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwroci si¢ o podjecie takiej uchwaly

odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Tryb dzialania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu

uchwala Zarzad Spoétki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.
Posiedzenia Zarzadu sg protokolowane. Protokoly powinny zawiera¢ porzadek obrad,
nazwiska i imiona obecnych cztonkow Zarzadu, liczbe gloséw oddanych na poszczegolne
uchwaty oraz zdania odr¢bne. Protokoty podpisuja obecni cztonkowie Zarzadu. ------------
Jezeli Rada Nadzorcza nie podejmie uchwaly w przedmiocie akceptacji, uzupetnienia lub
modyfikacji Budzetu, Zarzad bedzie prowadzit dziatalno§¢ Spoitki na podstawie projektu
takiego Budzetu, z tym jednak zastrzezeniem, ze wszelkie wydatki okre§lone w § 16 ust.
14 powyzej beda wymagaly uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, a kazdy z progéw
kwotowych wskazanych w § 16 ust. 14 powyzej zostanie obnizony do 50% wyjsciowe]

warto$ci.

§19
Sposob reprezentacji Spoiki:

a. w przypadku powotania (1) jednego cztonka zarzadu: Prezes Zarzadu dziatajacy

samodzielnie,

b. w przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego: 2 (dwoch) czionkow Zarzadu

dziatajacych tacznie, albo
c. w przypadku powotania prokurenta: cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Prokurenci Spotki beda powolywani wylacznie na zasadzie prokury tagcznej, uprawniajacej

prokurenta do dziatania wspdlnie z cztonkiem zarzadu.

Podjecie sprawy przekraczajacej zwykly zarzad Spotka wymaga podjecia uprzedniej

uchwaty Zarzadu.
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Umowy z cztonkami Zarzadu Spoélki zawiera w imieniu Spotki Przewodniczacy Rady
Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje si¢ innych czynno$ci prawnych pomig¢dzy

Spotka a cztonkiem Zarzadu.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w sporach z cztonkiem Zarzadu.
§20
(wykreslono)
§21

Rachunkowos$¢

Spotka prowadzi rachunkowo$¢ orazksiegi handlowe zgodnie z obowigzujacymi w

Rzeczypospolitej Polskiej przepisami prawa.

Zysk netto Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:

a. kapitat zapasowy;

b. inwestycje;

c. dodatkowy kapital rezerwowy tworzony w Spoice;

d. dywidendy dla Akcjonariuszy;

e. inne cele okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.
§22
Rok obrotowy
Rokiem obrotowym Spoéiki jest rok kalendarzowy, z tym, ze pierwszy rok obrotowy konczy

si¢ 31 grudnia 2015 roku.

W ciagu 3 (trzech) miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego Zarzad zobowigzany jest
sporzadzi¢ i przedlozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki za ubiegly

rok obrotowy.

§23
Postanowienia koncowe
Spotka zamieszcza swoje ogloszenia w ,,Monitorze Sadowym i Gospodarczym”. -----------
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu

spotek handlowych.”.

§2.
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Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjgcia, z mocg obowiazujaca od dnia rejestracji zmian

Statutu przez sad rejestrowy.”

Glosowano 93.740.179 akcjami, z ktorych oddano 93.740.179 waznych glosow. Akcje

te stanowiq 60,37% kapitatu zaktadowego Spotki.

Glosowano -w glosowaniu tajnym- w sposob nastepujgcy:

za podjeciem uchwaty oddano ,,93.740.179” glosow;

przeciw podjeciu uchwaty oddano ,,0”glosow;

glosow ,, wstrzymujqgcych sie”” oddano ,,0”.

Sprzeciwow nie zgtoszono.

Uchwala nr 7/09/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Cosma S.A. z siedziba w Magnuszewie
z dnia 28 wrzesnia 2026 roku

w sprawie zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie COSMA Spotka Akcyjna z siedzibg w Magnuszewie

(dalej: "Spétka"), uchwala co nastepuje:

§ 1.
ZMIANA REGULAMINU PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
1. Zmienia si¢ Regulamin Programu Motywacyjnego Employee Stock Option Plan COSMA

S.A. na lata 2026-2030 dalej Regulamin w ten sposob, ze:

1) § 1 ust 1 Regulaminu otrzymuje nowe nastgpujace brzmienie:---------------
,»1.W niniejszym Regulaminie terminy pisane wielkg literg zostaly zdefiniowane ponizej 1
ilekro¢ zostaty uzyte w niniejszym Regulaminie, beda miaty znaczenia przypisane im w

tresci Regulaminu (ktére odnosi¢ si¢ beda zarowno do liczby pojedynczej, jak i liczby

mnogiej zdefiniowanych terminow):
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Akcje akcje zwykte na okaziciela COSMA S.A. nowej emisji, emitowane
w wykonaniu Warrantéw Subskrypcyjnych przyznanych w ramach
Programu; seria Akcji zostanie okreslona w Uchwale WZA lub
stosownej uchwale Zarzadu dla kazdej emisji.

Bad Leaver Uczestnik, ktory konczy Stosunek ze Spotka z przyczyn okreslonych
w § 10 ust. 4 niniejszego Regulaminu.

Cena cena, po jakiej Uczestnik obejmuje jedng Akcje¢ w wyniku wykonania

Wykonania Warrantu, ustalona jednolicie dla wszystkich Transz warrantow

zgodnie z § 7 niniejszego Regulaminu.

Good Leaver

Uczestnik, ktory konczy Stosunek ze Spotka z przyczyn okreslonych

w § 10 ust. 2 niniejszego Regulaminu.

KC

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. z 2025
r. poz. 1071).

KPI

kluczowe wskazniki efektywnosci (Key Performance Indicators)
ustalane uchwatg Rady Nadzorczej Spotki odrebnie na kazdy Rok
Uczestnictwa, obejmujace kryteria i wartosci docelowe okreslone
zgodnie z § 5 ust. 4 Regulaminu i dokumentowane w Zalaczniku nr
1, warunkujace emisj¢ Warrantow danej Transzy i weryfikowane po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany Rok Uczestnictwa
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, z zastrzezeniem § 5

ust. 5 Regulaminu.

KSH

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych
(Dz.U. z 2024 r. poz. 18).

Lista

Uczestnikow

imienna lista Uczestnikow sporzadzana corocznie przez Zarzad i
zatwierdzana uchwata przez Rade Nadzorcza, okreslajaca
maksymalng liczb¢ = Warrantow  przystugujacych  kazdemu

Uczestnikowi w przypadku spetnienia KPI oraz podziat puli
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Warrantéw danej Transzy, stanowigca Zatacznik nr 2 do niniejszego

Regulaminu.

Okno
Wykonania

okres od dnia 1 lipca 2031 r. do dnia 31 pazdziernika 2031 r., w
ktérym Uczestnik moze wykona¢ Warranty dla transz III - V przez
ztozenie o$wiadczenia o objeciu Akcji lub ztozenie wniosku o
Wykup Gotéwkowy; po uptywie Okna Wykonania niewykonane

Warranty wygasaja bez wynagrodzenia.

Okno
Wykonania
Transzy I oraz

I

okres od 1 lutego 2028 do 30 kwietnia 2028, w ktérym Uczestnik
uprawniony jest do ztozenia o§wiadczenia o zamiarze objecia Akcji
w wykonaniu Warrantow Transz I oraz II, lub ztozenie wniosku o
Wykup Gotowkowy; po uptywie Okna Wykonania niewykonane

Warranty wygasaja bez wynagrodzenia.

Okres Lock-up

okres, w ktorym Uczestnik nie moze zbywacé, zastawia¢ ani w inny
sposob rozporzadza¢ Akcjami objetymi w ramach Programu,

okreslony odrebnie dla kazdej Transzy w § 8 ust. 11 Regulaminu.

Prawo do wynikajace z kazdego Warrantu uprawnienie do objecia jednej Akcji

Objecia Akeji | nowej emisji COSMA S.A. po Cenie Wykonania, wykonywane na
warunkach i1 zasadach wynikajacych z niniejszego Regulaminu oraz
Uchwaly WZA, i wygasajace w przypadkach i na zasadach w
niniejszym Regulaminie okre§lonych.

Program dlugoterminowy program motywacyjny COSMA S.A. — Employee

Motywacyjny, | Stock Option Plan (ESOP) na lata 2026-2030, realizowany na

Program podstawie Uchwaly WZA, Regulaminu oraz decyzji wlasciwych
organdéw Spoiki.

Rada Rada Nadzorcza COSMA S.A.

Nadzorcza
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Regulamin

niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego COSMA S.A. na
lata 2026-2030, przyjety Uchwala WZA wraz z dokonanymi

zmianami.

Rok

Uczestnictwa

kazdy z nastgpujacych lat kalendarzowych, w ktorych Uczestnicy
realizujg KPI warunkujace emisj¢ Warrantow danej Transzy: 2025,
2026, 2027, 2028 oraz 2029. Warranty danej Transzy emitowane s3
w roku nastgpnym po danym Roku Uczestnictwa, po zatwierdzeniu

sprawozdania finansowego za ten rok przez WZA i weryfikacji KPI.

Rozliczenie

Pieni¢zne

przewidziany w § 8 ust. 9 Regulaminu mechanizm, w ramach ktorego
Spotka, wedlug wlasnego wyboru i1 za zgoda Rady Nadzorczej, moze
zaproponowa¢ Uczestnikowi zwolnienie ze zobowigzania do
pokrycia Ceny Wykonania i objgcia Akcji przez wyplate kwoty
odpowiadajacej iloczynowi liczby Warrantdw 1 roznicy migdzy
warto$cig rynkowa Akcji a Ceng Wykonania (datio in solutum), w

miejsce faktycznej emisji Akcji.

Spotka

COSMA Spotka Akcyjna z siedzibg w Magnuszewie, wpisana do
Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000559284, NIP 9522137211, REGON 361597490,
kapitat zakladowy w wysokosci 15 527 577,50 zt optacony w catosci,
ktorej akcje sg przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie

obrotu NewConnect.

Stosunek ze

stosunek prawny taczacy Uczestnika ze Spotka lub podmiotem z jej

Spotka grupy kapitatlowej, na podstawie ktorego Uczestnik §wiadczy prace
lub ustugi (w szczegdlnosci: umowa o prace, kontrakt menedzerski,
umowa zlecenia, umowa B2B, powotanie do organow Spoiki).

Transza pula Warrantow emitowanych w oparciu o KPI danego Roku

Uczestnictwa; Program obejmuje pig¢ Transz: Transz¢ I (Rok

Uczestnictwa 2025), Transze II (Rok Uczestnictwa 2026), Transze
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IIT (Rok Uczestnictwa 2027), Transze IV (Rok Uczestnictwa 2028)
oraz Transz¢ V (Rok Uczestnictwa 2029).

Uczestnik osoba fizyczna wpisana na List¢ Uczestnikow, ktora zawarta Umowe
Uczestnictwa i ktorej prawa wynikajace z Programu nie wygasty.

Ustawa o ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

Ofercie wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2025 r. poz.
592).

Umowa umowa zawarta pomiedzy Spotka a Uczestnikiem, na podstawie

Objecia Akeji | ktorej Uczestnik obejmuje Akcje w wykonaniu Praw z Warrantow,
zawierana w Oknie Wykonania lub Oknie Wykonania Transzy I oraz
II.

Umowa umowa zawarta pomiedzy Spotka a Uczestnikiem, potwierdzajaca

Uczestnictwa uczestnictwo Uczestnika w Programie w danym Roku Uczestnictwa
i okreSlajagca liczbe i seri¢ przyznanych Warrantdow oraz Ceng
Wykonania.

Uchwala WZA | uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy COSMA S.A. z dnia
29 czerwca 2026 r. w sprawie ustanowienia Programu
Motywacyjnego.

Warrant imienny papier warto§ciowy emitowany nieodplatnie przez Spotke w

Subskrypcyjny, | ramach Programu, uprawniajacy posiadacza do objecia jednej (1)

Warrant Akcji nowej emisji po Cenie Wykonania w Oknie Wykonania, na
zasadach i w terminie okre$lonych niniejszym Regulaminem oraz
Uchwata WZA lub uchwalg Walnego Zgromadzenia.

Walne Walne Zgromadzenie Spotki.

Zgromadzenie
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Wykup alternatywny wobec objecia Akcji mechanizm rozliczenia
Gotowkowy Warrantéw, polegajacy na wyplacie przez Spotke kwoty pieni¢znej
réwnej roznicy miedzy wartoscig rynkowa Akcji a Ceng Wykonania,

na warunkach opisanych w § 9 niniejszego Regulaminu.

Zarzad Zarzad COSMA S.A.

2) § 4 ust. 3 Regulaminu otrzymuje nowe nastgpujace brzmienie: --------------
»3. W kazdym Roku Uczestnictwa, po ustaleniu przez Rad¢ Nadzorczg KPI zgodnie z § 5
ust. 4 Regulaminu, Zarzad Spoétki sporzadza imienng List¢ Uczestnikow, okreslajac
jednoczes$nie maksymalng liczbe Warrantow przystugujacych kazdej z oséb ujetych na
Liscie w przypadku spelnienia KPI (tj. zarowno w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu, jak i
kluczowych pracownikéw oraz wspolpracownikow Spotki). Tak sporzadzona Lista
Uczestnikéw wraz z proponowanym podziatem puli Warrantow danej Transzy wymaga
zatwierdzenia przez Rade¢ Nadzorcza do dnia 30 czerwca danego Roku Uczestnictwa.
Uchwata Rady Nadzorczej zatwierdzajaca List¢ Uczestnikow stanowi jednocze$nie
decyzje w przedmiocie podziatu lacznej puli Akcji okre§lonej w § 3 ust. 4 miedzy
poszczegolnych Uczestnikow Programu w danej Transzy. Lista Uczestnikow moze by¢
uzupetiana i modyfikowana w przypadku nawigzania lub rozwigzania stosunku prawnego
nie pozniej niz do dnia 30 czerwca danego Roku Uczestnictwa; kazda taka zmiana wymaga
ponownego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza. Uchwata Rady Nadzorczej
zatwierdzajaca Liste Uczestnikéw powinna wskazywaé co najmniej: (a) dane
identyfikujace kazdego Uczestnika (imi¢ 1 nazwisko, PESEL lub inny numer
identyfikacyjny, zajmowane stanowisko lub peklniona funkcja); (b) maksymalng liczbe
Warrantéw w danej Transzy przystugujacych temu Uczestnikowi w przypadku spetnienia
KPI; (c) tacznag liczbe Warrantéw przeznaczonych w danej Transzy dla cztonkow Zarzadu
oraz laczng liczbe Warrantow przeznaczonych dla kluczowych pracownikéw i
wspotpracownikow. W odniesieniu do Transzy I Lista Uczestnikow jest zatwierdzana
przez Rad¢ Nadzorcza tacznie z ustaleniem KPI za rok 2025, nie p6zniej niz w dniu

przyjecia niniejszego Regulaminu przez Walne Zgromadzenie. W odniesieniu do Transzy
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II Lista Uczestnikow jest zatwierdzana przez Rad¢ Nadzorcza tacznie z ustaleniem KPI za

rok 2026, nie p6zniej niz do 31 grudnia 2026 r.”

3) § 5 ust 4 Regulaminu otrzymuje nowe nastgpujace brzmienie:---------------
» 4. KPI warunkujace emisje Warrantow danej Transzy ustalane sg uchwata Rady
Nadzorczej Spotki odrebnie na kazdy Rok Uczestnictwa, nie pdzniej niz do ostatniego dnia
pierwszego kwartatu danego Roku Uczestnictwa z tym zastrzezeniem, ze w odniesieniu do
Transzy II (Rok Uczestnictwa 2026) KPI zostang ustalone uchwata Rady Nadzorczej
podjeta nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia 2026 r. Uchwata Rady Nadzorczej okresla
zarowno kryteria KPI obowigzujace w danym Roku Uczestnictwa, jak i ich wartosci
docelowe. Ustalone KPI stanowig integralng cz¢$¢ Regulaminu i s3 dokumentowane przez

Zarzad jako aktualizacja Zatacznika nr 1. Przepisu zdania pierwszego nie stosuje si¢ do

Transzy I, dla ktorej KPI ustala si¢ zgodnie z ust. 5 ponizej.”

4) § 5 ust.10 Regulaminu otrzymuje nowe nast¢pujace brzmienie: ------------------
»Zarzad Spotki moze zosta¢ upowazniony przez Rade¢ Nadzorcza do dookreslania KPI dla
Uczestnikéw nalezacych do kadry zarzadzajacej oraz pracownikoéw, odrebnie na kazdy

Rok Uczestnictwa.”

2. Przyjmuje si¢ tekst jednolity Regulaminu uwzgledniajace wprowadzone zmiany w

brzmieniu stanowigcym Zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

3. Zmienia si¢ Zalacznik nr 1 do Regulaminu stanowiacy definicj¢ KPI dla poszczegolnych
transz w ten sposob, ze nadaje si¢ mu nowe brzmienie stanowigce Zalacznik nr 2 do
niniejszej Uchwaly ze wskazaniem, ze KPI sa okre$lane i uzupekliane przez Rade

Nadzorcza w drodze uchwaty.

4. Pozostale postanowienia Regulaminu i zalacznikéw pozostaja bez zmian.

§ 2.
POSTANOWIENIA KONCOWE

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Glosowano 93.740.179 akcjami, z ktorych oddano 93.740.179 waznych glosow. Akcje

te stanowiq 60,37% kapitatu zaktadowego Spotki.

Glosowano w sposob nastepujgcy:
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za podjeciem uchwaty oddano ,,93.740.179” glosow;

przeciw podjeciu uchwaty oddano ,,0”glosow;

glosow ,, wstrzymujqcych sie”” oddano ,,0”.

Sprzeciwow nie zgtoszono.

Uchwala nr 8/09/2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Cosma S.A. z siedzibg w Magnuszewie
z dnia 28 wrzesnia 2026 roku
w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez COSMA S.A. z PAAT Fundacja
Rodzinna aneksu nr 2 do umowy pozyczki z dnia 28 pazdziernika 2024 r. oraz aneksu nr
2 do umowy cesji wierzytelnosci przyszlych stanowiacej zabezpieczenie tej umowy

pozyczki

§ 1.

1. Dzialajac na podstawie art. 15 § 1 w zw. z art. 17 § 1 oraz § 2 k.s.h. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Cosma Spotka Akcyjna z siedzibg w Magnuszewie, niniejszym,
wyraza zgod¢ na zawarcie przez Spotke (jako pozyczkobiorcg) z PAAT Fundacja
Rodzinna z siedzibg w Radomiu (jako pozyczkodawca), podmiotem powigzanym z
Wiceprezesem Zarzadu Spotki - Panem Piotrem Stepniewskim (dalej PAAT Fundacja
Rodzinna) aneksu nr 2 do umowy pozyczki z dnia 28 pazdziernika 2024 r. nastgpnie
zmienionej aneksem z dnia 28 kwietnia 2025 r. zawartej na taczng kwote pozyczki w
wysokosci 3.000.000,00 zt, udzielonej do dnia 31 grudnia 2026 r. (dalej: "Umowa"),

zmieniajacego warunki udzielonej pozyczki na nastepujace:

1) termin sptaty pozyczki do 31 grudnia 2027 r.,

pozostate warunki Umowy pozostaja bez zmian.
2. Dziatajac na podstawie art. 15 § 1 w zw. z art. 17 § 1 oraz § 2 k.s.h. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Cosma Spodtka Akcyjna z siedzibg w Magnuszewie, niniejszym
wyraza zgode na zawarcie przez Spotke (jako cedentem) z PAAT Fundacja Rodzinna
(jako cesjonariuszem) aneksu nr 2 do umowy cesji wierzytelnosci przysztych Spotki

wzgledem czterech kontrahentéw Spotki do wysokos$ci zabezpieczonej wierzytelnosci,
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jako zabezpieczenie Umowy pozyczki zawartej] w dniu 28 pazdziernika 2024 r.

zmieniajacego umowe cesji w zakresie zmian poczynionych w Umowie pozyczki o

ktérych mowa w ust 1 niniejszej Uchwaty.

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia z mocg od 17 wrze$nia 2026 r. ------------------

Glosowano 93.740.179 akcjami, z ktorych oddano 93.740.179 waznych gltosow. Akcje

te stanowiq 60,37 % kapitatu zakladowego Spotki.

Glosowano w sposob nastepujgcy:

za podjeciem uchwaty oddano ,,93.740.179” glosow;

przeciw podjeciu uchwaty oddano ,,0”glosow;

glosow ,, wstrzymujqgcych sie” oddano ,,0”.

Sprzeciwow nie zgtoszono.



Regulamin Programu Motywacyjnego
COSMA S.A.
Employee Stock Option Plan (ESOP) 2026 - 2030

Uy cosma

Warszawa, 29 czerwca 2026 r., zmiana 28 wrzesnia 2026 r.



PREAMBULA

Program zostat ustanowiony w celu (i) zapewnienia kluczowym dla rozwoju Spétki osobom partycypacji
w oczekiwanym wzroscie wartosci Spotki oraz (ii) trwatego zwigzania ze Spétkq 0sob objetych Programem.
Celem Programu jest stworzenie mechanizmow, ktdre zachecq i zmotywujg wykwalifikowane osoby,
kluczowe dla realizacji strategii Spétki, do dziatania w interesie Spétki oraz jej akcjonariuszy poprzez
umozliwienie im objecia Akcji Spdtki. Regulamin okresla szczegbltowe zasady funkcjonowania Programu,
a w szczegolnosci warunki nabywania i wykonywania Praw z Warrantéw uprawniajgcych do objecia Akcji

Spdtki przez Uczestnikéw Programu.

§1
DEFINICJE

1. W niniejszym Regulaminie terminy pisane wielka literg zostaly zdefiniowane ponizej i ilekro¢
zostaly uzyte w niniejszym Regulaminie, beda mialy znaczenia przypisane im w tresci
Regulaminu (ktére odnosi¢ si¢ beda zaréwno do liczby pojedynczej, jak i liczby mnogiej

zdefiniowanych terminéw):

Akcje akcje zwyklte na okaziciela COSMA S.A. nowej emisji, emitowane w
wykonaniu Warrantéw Subskrypcyjnych przyznanych w ramach
Programu; seria Akcji zostanie okreslona w Uchwale WZA lub

stosownej uchwale Zarzadu dla kazdej emis;ji.

Bad Leaver Uczestnik, ktéry konczy Stosunek ze Spotka z przyczyn okreslonych w
§ 10 ust. 4 niniejszego Regulaminu.

Cena Wykonania cena, po jakiej Uczestnik obejmuje jedna Akcje w wyniku wykonania
Warrantu, ustalona jednolicie dla wszystkich Transz warrantow

zgodnie z § 7 niniejszego Regulaminu.

Good Leaver Uczestnik, ktéry koniczy Stosunek ze Spotka z przyczyn okreslonych w
§ 10 ust. 2 niniejszego Regulaminu.

KC Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U. z 2025 r. poz.
1071).
KPI kluczowe wskazniki efektywnosci (Key Performance Indicators)

ustalane uchwata Rady Nadzorczej Spotki odrebnie na kazdy Rok
Uczestnictwa, obejmujace kryteria i warto$ci docelowe okreslone
zgodnie z § 5 ust. 4 Regulaminu i dokumentowane w Zataczniku nr 1,
warunkujace emisje Warrantow danej Transzy i weryfikowane po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany Rok Uczestnictwa
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, z zastrzezeniem § 5 ust.

5 Regulaminu.

KSH Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (Dz.U.
72024 r. poz. 18).




Lista Uczestnikow

imienna lista Uczestnikdéw sporzadzana corocznie przez Zarzad i
zatwierdzana uchwalq przez Rade Nadzorcza, okreslajaca maksymalna
liczbe Warrantéw  przystugujacych kazdemu Uczestnikowi w
przypadku spelnienia KPI oraz podzial puli Warrantow danej Transzy,

stanowigca Zatacznik nr 2 do niniejszego Regulaminu.

Okno Wykonania

okres od dnia 1 lipca 2031 r. do dnia 31 pazdziernika 2031 r., w ktérym
Uczestnik moze wykona¢ Warranty dla transz III - V przez zlozenie
oswiadczenia o objeciu Akgi lub zlozenie wniosku o Wykup
Gotéwkowy; po uptywie Okna Wykonania niewykonane Warranty
wygasaja bez wynagrodzenia.

Okno Wykonania
Transzy I oraz 11

okres od 1 lutego 2028 do 30 kwietnia 2028, w ktérym Uczestnik
uprawniony jest do zlozenia oswiadczenia o zamiarze objecia Akcji w
wykonaniu Warrantéw Transz I oraz II, lub zlozenie wniosku o Wykup
Gotéwkowy; po uptywie Okna Wykonania niewykonane Warranty

wygasaja bez wynagrodzenia.

Okres Lock-up

okres, w ktérym Uczestnik nie moze zbywac¢, zastawia¢ ani w inny
sposob rozporzadza¢ Akcjami objetymi w ramach Programu, okreslony
odrebnie dla kazdej Transzy w § 8 ust. 11 Regulaminu.

Prawo do Objecia
Akgji

wynikajace z kazdego Warrantu uprawnienie do objecia jednej Akcji
nowej emisji COSMA S.A. po Cenie Wykonania, wykonywane na
warunkach i zasadach wynikajacych z niniejszego Regulaminu oraz
Uchwaty WZA, i wygasajace w przypadkach i na zasadach w niniejszym
Regulaminie okreslonych.

Program
Motywacyjny,
Program

dtugoterminowy program motywacyjny COSMA S.A. — Employee Stock
Option Plan (ESOP) na lata 2026-2030, realizowany na podstawie
Uchwaty WZA, Regulaminu oraz decyzji wtasciwych organéw Spotki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza COSMA S.A.

Regulamin

niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego COSMA S.A. na lata
2026-2030, przyjety Uchwala WZA wraz z dokonanymi zmianami.

Rok Uczestnictwa

kazdy z nastepujacych lat kalendarzowych, w ktorych Uczestnicy
realizuja KPI warunkujace emisje Warrantéw danej Transzy: 2025, 2026,
2027, 2028 oraz 2029. Warranty danej Transzy emitowane sa w roku
nastepnym po danym Roku Uczestnictwa, po zatwierdzeniu

sprawozdania finansowego za ten rok przez WZA i weryfikacji KPI.

Rozliczenie

Pieniezne

przewidziany w § 8 ust. 9 Regulaminu mechanizm, w ramach ktorego
Spoétka, wedtug wlasnego wyboru i za zgoda Rady Nadzorczej, moze
zaproponowac Uczestnikowi zwolnienie ze zobowigzania do pokrycia

Ceny Wykonania i objecia Akcji przez wyptate kwoty odpowiadajacej




iloczynowi liczby Warrantéw i réznicy miedzy wartoscia rynkowa Akcji
a Cena Wykonania (datio in solutum), w miejsce faktycznej emisji Akgji.

Spotka

COSMA Spotka Akcyjna z siedziba w Magnuszewie, wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Saqdowego pod numerem
KRS 0000559284, NIP 9522137211, REGON 361597490, Kkapitat
zakltadowy w wysokosci 15 527 577,50 zt optacony w catosci, ktérej akcje
sa przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obrotu
NewConnect.

Stosunek ze Spotka

stosunek prawny taczacy Uczestnika ze Spotka lub podmiotem z jej
grupy kapitalowej, na podstawie ktérego Uczestnik swiadczy prace lub
ustugi (w szczegolnosci: umowa o prace, kontrakt menedzerski, umowa

zlecenia, umowa B2B, powotanie do organéw Spotki).

Transza

pula Warrantéw emitowanych w oparciu o KPI danego Roku
Uczestnictwa; Program obejmuje pie¢ Transz: Transze 1 (Rok
Uczestnictwa 2025), Transze II (Rok Uczestnictwa 2026), Transze I1I (Rok
Uczestnictwa 2027), Transze IV (Rok Uczestnictwa 2028) oraz Transze V
(Rok Uczestnictwa 2029).

Uczestnik

osoba fizyczna wpisana na Liste Uczestnikdw, ktéra zawarta Umowe

Uczestnictwa i ktdrej prawa wynikajace z Programu nie wygasty.

Ustawa o Ofercie

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U. z 2025 r. poz. 592).

Umowa Objecia umowa zawarta pomiedzy Spotka a Uczestnikiem, na podstawie ktérej

Akcji Uczestnik obejmuje Akcje w wykonaniu Praw z Warrantéw, zawierana
w Oknie Wykonania lub Oknie Wykonania Transzy I oraz II.

Umowa umowa zawarta pomiedzy Spdtka a Uczestnikiem, potwierdzajaca

Uczestnictwa uczestnictwo Uczestnika w Programie w danym Roku Uczestnictwa i
okreslajaca liczbe i serie przyznanych Warrantéw oraz Cene
Wykonania.

Uchwata WZA uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy COSMA S.A. z dnia 29
czerwca 2026 r. w sprawie ustanowienia Programu Motywacyjnego.

Warrant imienny papier wartosciowy emitowany nieodptatnie przez Spdtke w

Subskrypcyjny, ramach Programu, uprawniajacy posiadacza do objecia jednej (1) Akcji

Warrant nowej emisji po Cenie Wykonania w Oknie Wykonania, na zasadach i w
terminie okreslonych niniejszym Regulaminem oraz Uchwata WZA lub
uchwalq Walnego Zgromadzenia.

Walne Walne Zgromadzenie Spéiki.

Zgromadzenie




Wykup Gotowkowy | alternatywny wobec objecia Akcji mechanizm rozliczenia Warrantow,
polegajacy na wyplacie przez Spotke kwoty pienieznej rownej réznicy
miedzy wartosciag rynkowa Akcji a Cena Wykonania, na warunkach
opisanych w § 9 niniejszego Regulaminu.

Zarzad Zarzad COSMA S.A.

2. W sprawach nieuregulowanych w tresci Regulaminu zastosowanie znajduja postanowienia

Uchwaty WZA, a nastepnie przepisy powszechnie obowiazujacego prawa polskiego.

3. Odniesienia do uchwal Walnego Zgromadzenia oraz innych aktow korporacyjnych

wskazanych w Regulaminie odnosza si¢ do tych aktéw wraz ze wszystkimi ich zmianami.

§2
PODSTAWA PRAWNA PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

. Niniejszy Regulamin okresla zasady uczestnictwa i realizacji Programu Motywacyjnego
COSMA S.A. na lata 2026-2030, przeprowadzanego na podstawie:

a) Uchwaly WZA wraz z niniejszym Regulaminem jako zatacznikiem;

b) dla Transz I i I — § 7a Statutu Spodiki, stanowigcego upowaznienie Zarzadu do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, z zastrzezeniem
limitu z § 7a ust. 9 Statutu (facznie dla Transz I i I nie wiecej niz 3.727.471 Akcji);

c) dla Transz III, IV i V — uchwaty Walnego Zgromadzenia o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zakladowego (art. 448 KSH).

. Na komplet dokumentacji Programu skladaja si¢: niniejszy Regulamin z Zalacznikami,
Uchwata WZA, indywidualne Umowy Uczestnictwa oraz uchwaly Zarzadu (za zgoda Rady
Nadzorczej) w sprawie emisji Transz I i Il oraz odrebna Uchwata Walnego Zgromadzenia dla
emisji Transz IIL, IVi V.

. W przypadku sprzecznosci miedzy postanowieniami niniejszego Regulaminu a Uchwata
WZA, pierwszenstwo maja postanowienia Uchwaly WZA.

§3
ZALOZENIA PROGRAMU I PULA AKCJI

. Program Motywacyjny jest skierowany do Uczestnikow i bedzie realizowany w latach 2026—
2030 na podstawie Uchwaty WZA oraz uchwaly Walnego Zgromadzenia dla emisji Transz III,
IViV.

. Celem ustanowienia w Spoéfce Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw
motywujacych  cztonkéw  Zarzadu Spdotki  oraz  kluczowych — pracownikéw i
wspotpracownikow Spoétki do podejmowania dziatan ukierunkowanych na realizacje strategii
Spoiki, osigganie wyznaczonych celow finansowych i operacyjnych, a takze dtugoterminowe
zwigzanie tych osob ze Spotka i powiazanie ich interesow z interesami akcjonariuszy Spotki.



3.

W ramach realizacji Programu Uczestnikom moze zosta¢ przyznane prawo objecia
Warrantéw, uprawniajacych do objecia Akcji nowej emisji COSMA S.A. lub prawo do
Wykupu Gotéwkowego.

Laczna pula Akcji w ramach Programu wynosi nie wigcej niz 14.950.000 (czternascie milionéw
dziewiedset piecdziesiat tysiecy) Akgcji. Ilos¢ akcji emitowanych w kazdej puli oraz podziat puli
miedzy poszczegdlnych Uczestnikow, w tym miedzy Zarzad a kluczowych pracownikow i
wspolpracownikdw Spotki, ustala Rada Nadzorcza uchwala zatwierdzajaca Liste
Uczestnikdw na dany Rok Uczestnictwa, zgodnie z § 4 ust. 3 Regulaminu.

Emisja pierwszej Transzy Warrantéw bedzie mogta zosta¢ przeprowadzona po odbyciu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za rok 2025 i podjeciu Uchwaty WZA. Emisja kolejnych
Transz bedzie nastepowata odpowiednio w roku nastepnym po danym Roku Uczestnictwa tj.
w 2027 r. (Transza II), w 2028 1. (Transza III), w 2029 r. (Transza IV) i w 2030 r. (Transza V), po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany Rok Uczestnictwa przez WZA i po
weryfikacji KPI.

Program realizowany jest w nastepujacej strukturze:

a) Transze 1 i II — emisja Warrantéw na podstawie § 7a Statutu Spoétki w ramach
upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego; Iaczna maksymalna pula dla Transz I i Il wynosi 3.727.471 Akgiji.

b) Transze II-V — emisja Warrantdw na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia o
warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (art. 448 KSH); Warranty Transz III,
IV i V emitowane sa automatycznie po zlozeniu przez Uczestnika o$wiadczenia o

wykonaniu Warrantu.

Harmonogram Programu przedstawia si¢ nastepujaco:

Transza Rok Rok emisji Warrantow Okno Wykonania

Uczestnictwa
(KPI za rok)

2025 2026 1 lutego — 30 kwietnia
2028 r.

II

2026 2027 1 lutego — 30 kwietnia
2028 r.

III

2027 2028 1 lipca — 31 pazdziernika
2031 r.

1A%

2028 2029 1 lipca — 31 pazdziernika
2031 r.

2029 2030 1 lipca - 31 pazdziernika
2031 r.

§4
UCZESTNICY PROGRAMU



1. Program motywacyjny jest skierowany do Uczestnikow, tj. do nastepujacych kategorii osob:
a) cztonkéw Zarzadu Spotki;

b) kluczowych pracownikéow i wspotpracownikéw Spétki - wskazanych przez Zarzad
sposrod oséb pozostajacych ze Spotka w Stosunku ze Spoétka, niezaleznie od formy prawnej

(umowa o prace, kontrakt menedzerski, umowa zlecenia, umowa B2B, powotanie).

2. Uprawnionymi do objecia Warrantéw beda wskazani w ust. 1 Uczestnicy, wpisani na Liste
Uczestnikdw i posiadajacy wazny Stosunek ze Spdtka w dniu 31 grudnia danego Roku
Uczestnictwa, co do ktorego nie ztozono oswiadczenia o wypowiedzeniu lub rozwigzaniu.
Wyjatki od powyzszego warunku ciaglosci przewiduje § 10 ust. 2 Regulaminu. W odniesieniu
do czlonkow Zarzadu Spotki warunek ciagglosci, o ktéorym mowa w zdaniu poprzednim, jest
spetlniony, jezeli na dzien 31 grudnia danego Roku Uczestnictwa dana osoba peini funkgje
czlonka Zarzadu Spdiki, jej mandat nie wygast oraz nie ztozyta ona o$wiadczenia o rezygnacji
z funkdji i nie podjeto uchwaty o jej odwotaniu.

3. W kazdym Roku Uczestnictwa, po ustaleniu przez Rade Nadzorcza KPI zgodnie z § 5 ust. 4
Regulaminu, Zarzad Spolki sporzadza imienna Liste Uczestnikdw, okreslajac jednoczesnie
maksymalna liczbe Warrantéw przystugujacych kazdej z osob ujetych na Liscie w przypadku
spelnienia KPI (tj. zarowno w odniesieniu do czlonkéw Zarzadu, jak i kluczowych
pracownikow oraz wspotpracownikow Spotki). Tak sporzadzona Lista Uczestnikéw wraz z
proponowanym podziatem puli Warrantéw danej Transzy wymaga zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza do dnia 30 czerwca danego Roku Uczestnictwa. Uchwata Rady Nadzorczej
zatwierdzajaca Liste Uczestnikéw stanowi jednoczes$nie decyzje w przedmiocie podziatu
facznej puli Akgji okreslonej w § 3 ust. 4 miedzy poszczegélnych Uczestnikéw Programu w
danej Transzy. Lista Uczestnikéw moze by¢ uzupelniana i modyfikowana w przypadku
nawiazania lub rozwiazania stosunku prawnego nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca danego
Roku Uczestnictwa; kazda taka zmiana wymaga ponownego zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza. Uchwala Rady Nadzorczej zatwierdzajaca Liste Uczestnikow powinna
wskazywac co najmniej: (a) dane identyfikujace kazdego Uczestnika (imig i nazwisko, PESEL
lub inny numer identyfikacyjny, zajmowane stanowisko lub petniona funkcja); (b)
maksymalng liczbe Warrantow w danej Transzy przystugujacych temu Uczestnikowi w
przypadku spetnienia KPI; (c) tacznag liczbe Warrantéw przeznaczonych w danej Transzy dla
czlonkdw Zarzadu oraz laczna liczbe Warrantéw przeznaczonych dla kluczowych
pracownikow i wspoétpracownikéw. W odniesieniu do Transzy I Lista Uczestnikéw jest
zatwierdzana przez Rade Nadzorcza tacznie z ustaleniem KPI za rok 2025, nie pozniej niz w
dniu przyjecia niniejszego Regulaminu przez Walne Zgromadzenie. W odniesieniu do
Transzy 1II Lista Uczestnikow jest zatwierdzana przez Rade Nadzorcza tacznie z ustaleniem
KPI za rok 2026, nie pdzniej niz do 31 grudnia 2026 r.

4. Uczestnik traci prawo do uczestnictwa w Programie za dany Rok Uczestnictwa i tym samym
prawo do Warrantow danej Transzy w przypadku, gdy przed dniem 31 grudnia danego Roku
Uczestnictwa utraci status Uczestnika (tj. Stosunek ze Spotka zostanie rozwigzany z przyczyn
niebedacych przestanka Good Leavera) lub gdy nastapi zdarzenie kwalifikujace go jako Bad

Leavera.



. Warunkiem uczestnictwa w Programie jest zawarcie Umowy Uczestnictwa. Odmowa
podpisania Umowy Uczestnictwa jest rownoznaczna z utrata prawa do Warrantéw danej
Transzy przez danego Uczestnika.

. Uczestnictwo w Programie jest dobrowolne i nie stanowi elementu wynagrodzenia
zasadniczego Uczestnika, ani nie tworzy po stronie Uczestnika roszczen wobec Spoiki z tytutu

nieuczestniczenia w przysztych Transzach lub nieuznania za Uczestnika Programu.

§5
KRYTERIA PRZYZNANIA WARRANTOW (KPI). UMOWY UCZESTNICTWA

. Realizacja Programu poprzez przyznanie Uczestnikom prawa do objecia Warrantéw danej

Transzy uzalezniona jest od facznego spelnienia nastepujacych warunkoéw:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za dany Rok Uczestnictwa przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki;

b) zbadania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta i wydania opinii;

c) pozytywnej weryfikacji osiagniecia przez Spotke KPI za dany Rok Uczestnictwa
przez wlasciwe organy Spotki w formie uchwaly, w terminie 90 dni od

zatwierdzenia sprawozdania przez WZA, przy czym organem wlasciwym jest:

- Zarzad Spdtki - w odniesieniu do Uczestnikow, o ktorych mowa w §4 ust. 1 lit.
b);

- Rada Nadzorcza Spoétki - w odniesieniu do Uczestnikow, o ktérych mowa w §
4 ust. 1 lit. a) tj. czlonkdéw Zarzadu.

. Kazdorazowe potwierdzenie spetnienia KPI uprawniajacych do objecia Warrantéw danej
Transzy oraz okreslenie liczby Warrantéw przeznaczonych do objecia przez poszczegdlnych
Uczestnikdw niebedacych czlonkami Zarzadu bedzie nalezalo do kompetencji Zarzadu.
Decyzje w tym przedmiocie Zarzad bedzie podejmowat kazdorazowo po zakonczeniu danego
Roku Uczestnictwa, po ustaleniu wynikéw finansowych Spétki i zbadaniu sprawozdania
przez bieglego rewidenta.

. Kazdorazowe potwierdzenie spetnienia KPI uprawniajacych do objecia Warrantéw danej
Transzy oraz okreslenie liczby Warrantéw przeznaczonych do objecia przez poszczegdlnych
czlonkdw Zarzadu bedzie nalezalo do kompetencji Rady Nadzorczej. Decyzje w tym
przedmiocie Rada Nadzorcza bedzie podejmowata kazdorazowo po zakonczeniu danego
Roku Uczestnictwa, po ustaleniu wynikéw finansowych Spétki i zbadaniu sprawozdania
przez bieglego rewidenta.

. KPI warunkujace emisje Warrantow danej Transzy ustalane sa uchwalg Rady Nadzorczej
Spdtki odrebnie na kazdy Rok Uczestnictwa, nie pozniej niz do ostatniego dnia pierwszego
kwartalu danego Roku Uczestnictwa z tym zastrzezeniem, ze w odniesieniu do Transzy II
(Rok Uczestnictwa 2026) KPI zostang ustalone uchwata Rady Nadzorczej podjeta nie pdzniej
niz do dnia 31 grudnia 2026 r. Uchwata Rady Nadzorczej okresla zarowno kryteria KPI
obowiazujace w danym Roku Uczestnictwa, jak i ich wartosci docelowe. Ustalone KPI

stanowig integralng cze$¢ Regulaminu i sa dokumentowane przez Zarzad jako aktualizacja



Zalacznika nr 1. Przepisu zdania pierwszego nie stosuje si¢ do Transzy I, dla ktorej KPI ustala
sie zgodnie z ust. 5 ponizej.

5. W odniesieniu do Transzy I (Rok Uczestnictwa 2025) KPI zostaja ustalone uchwata Rady
Nadzorczej podjeta nie pdzniej niz w dniu przyjecia niniejszego Regulaminu przez Walne
Zgromadzenie. W tej samej uchwale lub odrebna uchwata podjeta nie pdzniej niz w tym
samym dniu Rada Nadzorcza zatwierdza Liste Uczestnikow Transzy I zgodnie z § 4 ust. 3
Regulaminu. Zarzad jest upowazniony do niezwlocznego uzupetnienia Zalacznika nr 1 o
kryteria i warto$ci docelowe KPI dla Roku Uczestnictwa 2025 oraz Zatacznika nr 2 o Liste
Uczestnikdw Transzy I po ich ustaleniu przez Rade Nadzorcza.

6. Emisja petnej puli Warrantow danej Transzy I lub II nastepuje po osiagnieciu 100% wartosci
docelowej kazdego z KPI. Jezeli dane kryterium zostanie osiagniete w stopniu rownym lub
wiekszym niz 80%, lecz mniejszym niz 100% wartosci docelowej, Uczestnikowi przystuguje

prawo do Warrantéw w liczbie proporcjonalnie zmniejszonej wedtug wzoru:

Liczba Warrantow za dane kryterium = Pula kryterium x [1 - 2 x (1 - Wynik / CeD)].

7. Dla Warrantéw Transz III, IV i V stosuje si¢ nastepujaca zasade proporcjonalnego naliczania:

Liczba Warrantow za dane kryterium — Pula kryterium x min (Wynik/Cel)
przy czym:

a) realizacja kryterium realizacji budzetu ponizej 85% wartosci docelowej skutkuje
brakiem Warrantéw z tej czesci puli;

b) realizacja KPI od wartosci minimalnej wskazanej w lit. a) do 100% warto$ci docelowej

skutkuje proporcjonalnym naliczeniem Warrantéw;

c) realizacja KPI powyzej 100% wartosci docelowej skutkuje naliczeniem maksymalnie
100% puli danego kryterium.

8. Nieosiagniecie danego KPI ponizej wartosci minimalnej okreslonej odpowiednio w ust. 6 lub
ust. 7 powyzej, powoduje utrate prawa do Warrantow z tej czesci puli za dany Rok
Uczestnictwa tj. niewyemitowane Warranty wygasaja i nie podlegaja dalszemu
wykorzystaniu w ramach Programu. Kazde kryterium weryfikowane jest niezaleznie.

9. Po podjeciu przez wilasciwe organy Spotki decyzji okreslonych w ust. 2 lub 3 powyzej, Spotka
bedzie kazdorazowo zawiera¢ z Uczestnikami Umowy Uczestnictwa. W przypadku
zawierania Umow Uczestnictwa z czlonkami Zarzadu, Spétka bedzie reprezentowana przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub cztonka Rady Nadzorczej wyznaczonego przez Rade

Nadzorcza w stosownej uchwale.

10. Zarzad Spotki moze zosta¢ upowazniony przez Rade Nadzorcza do dookreslania KPI dla
Uczestnikdw nalezacych do kadry zarzadzajacej oraz pracownikow, odrebnie na kazdy Rok
Uczestnictwa.

§6
WARRANTY SUBSKRYPCYJNE



. Prawo do Objecia Akgji bedzie realizowane na podstawie Warrantéw Subskrypcyjnych, ktore

w zwiazku z realizacja Programu wyemituje Spoétka.

. Warranty beda emitowane nieodplatnie, jako imienne papiery wartosciowe, w seriach
oznaczonych dla kazdej Transzy odrebnie, uprawniajace do objecia Akcji nowej emisji

odpowiedniej serii, z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

. Warranty beda obejmowane przez Uczestnikdéw na warunkach i zasadach okreslonych w
Umowach Uczestnictwa zawartych pomiedzy Spdétka a Uczestnikami zgodnie z § 5

Regulaminu.

. Jeden Warrant bedzie uprawniat do objecia jednej (1) Akcji danej serii, po Cenie Wykonania
ustalonej zgodnie z § 7 Regulaminu.

. Warranty Transz I oraz Il emitowane sa uchwata Zarzadu, po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej wyrazonej w uchwale. Warranty Transz III, IV i V emitowane sa na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego -
Prawo do Objecia Akgji inkorporowane w Warrancie powstaje automatycznie z chwila
zlozenia przez Uczestnika o$wiadczenia o objeciu Akgiji.

. Warranty beda uprawniac¢ do objecia Akcji z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki. Objecie Akcji nastgpi po ich pelnym pokryciu przez Uczestnika
wkladem pienieznym w wysokosci odpowiadajacej iloczynowi liczby obejmowanych Akgji i
Ceny Wykonania, z zastrzezeniem mechanizmu Wykupu Gotéwkowego i Rozliczenia
Pienigznego.

. W przypadku dokonania przez Spotke podziatu (splitu) lub potaczenia (reverse split) akcji
Spotki, liczba Akcji, do ktérych uprawnia kazdy Warrant, zostanie proporcjonalnie
skorygowana tak, aby taczna warto$¢ nominalna Akcji objetych w wykonaniu jednego

Warrantu nie ulegta zmianie.

. Warranty beda objete umownym zakazem ich rozporzadzania obowiazujacym w catym Oknie
Wykonania; Uczestnik nie moze przenosi¢, obcigzac ani zastawia¢ Warrantéw bez uprzedniej

pisemnej zgody Zarzadu.

. W przypadku $mierci Uczestnika uprawnienia przechodza na jego spadkobiercéw na
zasadach okreslonych w § 10 ust. 8 Regulaminu.

§7
CENA WYKONANIA WARRANTOW

. Cena Wykonania, z zastrzezeniem ust. 2 ponizej zostanie kazdorazowo ustalona dla kazdej
Transzy przez Zarzad i zatwierdzana przez Rade Nadzorcza w uchwale podjetej przy emisji

danej Transzy Warrantéw i wskazywana w Umowie Uczestnictwa.

. Cena Wykonania dla wszystkich Transz jest rowna wartosci nominalnej jednej Akgji Spotki i
wynosi 0,10 zl (dziesig¢ groszy), zgodnie z odpowiednia uchwala Walnego Zgromadzenia,
chyba, ze Walne Zgromadzenie lub Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej postanowi inaczej.

. W przypadku przeprowadzenia przez Spodtke skupu akcji wlasnych, wyptaty dywidendy
rzeczowej, podziatu lub potaczenia akcji Spotki, Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej jest
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uprawniony do dokonania stosownej korekty Ceny Wykonania, tak aby zachowad

ekonomiczny sens Programu dla Uczestnikow.

§8
OKNO WYKONANIA WARRANTOW I OBJECIE AKCJI

. Prawo do Objecia Akcji wynikajace z Warrantow Transz I oraz II moga by¢ wykonane
wylacznie w Oknie Wykonania od 1 lutego 2028 do dnia 30 kwietnia 2028 r. Z tym
zastrzezeniem, ze Uczestnikowi, ktdry nie skorzysta z Prawa do Objecia Akcji dla Warrantéw
Transz I oraz II w Oknie Wykonania Transzy I oraz II, nie przystuguje mozliwos¢ skorzystania
z tych praw po jego uplywie. Niewykonane Warranty wygasaja z ostatnim dniem Okna
Wykonania Transzy I oraz II.

. W celu wykonania Warrantu Transz I oraz II Uczestnik sktada Spoétce pisemne o$wiadczenie

0 zamiarze objecia Akcji, zgodnie ze wzorem stanowiacym Zatacznik nr 5 do Regulaminu.

. Po otrzymaniu prawidlowego oswiadczenia Uczestnika Zarzad Spoétki w terminie 60
(sze$édziesigciu) dni podejmuje uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i emisji Akcji
Transz I - I, za uprzednia zgoda Rady Nadzorczej wyrazona uchwata, a nastepnie zawiera z
Uczestnikiem umowe objecia akcji lub réwnowazng, jezeli bedzie wymagana oraz
niezwlocznie sktada wniosek o rejestracje podwyzszenia kapitalu zakltadowego w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

. Uczestnik uiszcza Cene Wykonania na rachunek bankowy Spoétki wskazany w o$wiadczeniu
Zarzadu o podwyzszeniu kapitalu, w terminie 14 (czternastu) dni od dnia doreczenia
Uczestnikowi odpisu uchwaty Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 3 powyzej.

. Objecie Akcji Transz I oraz II nastepuje z chwilg zarejestrowania podwyzszenia kapitatu
zakladowego przez sad rejestrowy. Po rejestracji Spotka niezwlocznie sktada wniosek do
Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. o dematerializacje Akgji oraz wniosek do
GPW S.A. o dopuszczenie Akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu NewConnect.

. Prawo do Objecia Akcji wynikajace z Warrantow Transz III - V moze zosta¢ wykonane
wylacznie w Oknie Wykonania Transz III - V, tj. w terminie od dnia 1 lipca 2031 r. do dnia 31
pazdziernika 2031 r., Uczestnik moze w Oknie Wykonania wykona¢ wszystkie lub czesé
nabytych Warrantéw (z jednej lub kilku Transz) wedtug wtasnego wyboru.

. Uczestnikowi, ktdry nie skorzysta z Praw z Warrantow Transz III-V w Oknie Wykonania, nie
przystuguje mozliwo$¢ skorzystania z tych praw po jego uptywie.

. Skorzystanie z Praw z Warrantow Transz III - V bedzie moglo zosta¢ zrealizowane przez
zlozenie Spolce przez Uczestnika oswiadczenia o wykonaniu Warrantu i objeciu Akgji,
zgodnie ze wzorem stanowigcym Zalacznik nr 5 do Regulaminu oraz uiszczenie Ceny
Wykonania na rachunek bankowy Spotki wskazany w o$wiadczeniu, w terminie 14 dni od
jego zlozenia. Objecie Akgji Transz III — V nastepuje z chwilg prawidlowego zlozenia

oswiadczenia i uiszczenia Ceny Wykonania.

. Po otrzymaniu prawidlowego oswiadczenia o objeciu Akcji i wptaceniu przez Uczestnika
Ceny Wykonania Spotka, zawiera z Uczestnikiem umowe objecia akgji lub réwnowazna, jezeli
bedzie wymagana, a nastepnie w terminie 30 dni podejmuje czynnosci zmierzajace do

rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego w Krajowym Rejestrze Sadowym. Po
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rejestracji Spodtka niezwlocznie skltada wniosek do Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. o dematerializacje Akcji oraz wniosek do GPW S.A. o dopuszczenie i
wprowadzenie Akgji do obrotu na rynku NewConnect. Spotka, wedtug wlasnego wyboru i po
uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, moze zaproponowac Uczestnikowi Rozliczenie Pienigzne.
Uczestnik moze przyjac lub odrzuci¢ propozycje Spotki w terminie 7 dni od jej otrzymania.
10. Akcje objete w wykonaniu Warrantow uczestnicza w dywidendzie za rok obrotowy, w ktérym
nastapito ich zarejestrowanie w Krajowym Rejestrze Saqdowym — nie wczesniej jednak niz od

dnia 1 stycznia tego roku, o ile Uchwata WZA lub uchwata o emisji Akcji nie stanowi inaczej.

11.Uczestnik Programu, na mocy Umowy Uczestnictwa, zobowiaze sig, ze nie bedzie zbywal,
zastawial ani w inny sposob rozporzadzat Akcjami objetymi w ramach danej Transzy
Programu przez nastepujace okresy liczone od dnia ich objecia:

a) Akcje objete w wykonaniu Warrantow Transz I - II — do dnia 31 grudnia 2031 r.;

b) Akcje objete w wykonaniu Warrantéw Transz III - V — przez okres 12 (dwunastu) miesiecy
od dnia ich objecia (Okres Lock-up).

Zakaz, o ktorym mowa powyzej, nie dotyczy: (a) zbycia Akcji w celu wykonania obowiazku
podatkowego bezposrednio zwigzanego z objeciem Akcji; (b) zbycia Akci w drodze
dziedziczenia; (c) przeniesienia Akcji za uprzednia pisemna zgoda Zarzadu. W przypadku
ogloszenia wezwania do sprzedazy lub zamiany akcji Spotki w rozumieniu Ustawy o Ofercie,

Uczestnik jest uprawniony do odpowiedzi na wezwanie bez wzgledu na uptyw Okresu Lock-

up.

§9
WYKUP GOTOWKOWY

1. Niezaleznie od mozliwosci wykonania Warrantu i objecia Akcji na zasadach okreslonych w §
8 Regulaminu, Uczestnik moze zlozy¢ wniosek o Wykup Gotéwkowy, zgodnie ze wzorem
stanowigcym Zatacznik nr 6 do niniejszego Regulaminu. Wniosek o Wykup Gotowkowy
powinien zosta¢ ztozony Spotce nie pdzniej niz na 30 dni przed ostatnim dniem wilasciwego
Okna Wykonania danej Transzy (tj. do 30 kwietnia 2028 dla Transz I-II, do 31 pazdziernika
2031 r. dla Transz III - V). Spétka jest uprawniona, lecz nie zobowiazana, do udzielenia zgody
na Wykup Gotéwkowy - decyzje podejmuje Zarzad za akceptacja Rady Nadzorczej.
Uczestnikowi nie przystuguje roszczenie o udzielenie zgody.

2. Kwota Wykupu Gotéwkowego obliczana jest wedtug wzoru:

WG =(CR-CW)x LW

gdzie: WG - kwota Wykupu Gotdwkowego wyptacana Uczestnikowi; CR — warto$¢
rynkowa jednej Akcji na dzien rozliczenia (Srednia arytmetyczna kursow zamkniecia akgji
Spotki na rynku NewConnect z 30 sesji poprzedzajacych date ztozenia wniosku); CW —
Cena Wykonania dla danej Transzy; LW —liczba Warrantow objetych wnioskiem o Wykup
Gotowkowy.
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. Wykup Gotowkowy nie jest dostepny, jezeli CR jest rowna lub nizsza od CW (brak wartosci
wewnetrznej Warrantu), lub jezeli Spdtka znajduje si¢ w trudnej sytuacji finansowej
uniemozliwiajacej wyplate.

. Spodtka powiadamia Uczestnika o decyzji w przedmiocie wniosku o Wykup Gotowkowy w
terminie 14 dni od jego zlozenia. W przypadku pozytywnej decyzji Spétka dokonuje wyptaty
w terminie 30 dni od daty zaakceptowania wniosku.

. Wybdér Wykupu Gotdwkowego jest nieodwotalny po akceptacji przez Zarzad i wyklucza
mozliwosc¢ jednoczesnego objecia Akcji w ramach tych samych Warrantow.

§10
WYGASNIECIE PRAW Z WARRANTOW. WARUNKI ODEJSCIA

. Prawa z Warrantéw (Prawo do Objecia Akcji) wygasaja kazdorazowo z dniem rozwigzania
badz wygasniecia Stosunku ze Spotka laczacego danego Uczestnika ze Spodtka, z

zastrzezeniem ust. 2, 3 i 4 ponizej oraz postanowien Umowy Uczestnictwa.

. Jezeli Stosunek ze Spdtka Uczestnika zostanie rozwiazany z nastepujacych przyczyn (Good
Leaver), Uczestnik zachowuje prawo do wykonania Warrantéw z Transz, do ktdrych speinit
warunek ciaglosci (31.12 danego Roku Uczestnictwa):

— wypowiedzenie Stosunku ze Spolka przez Spolke z przyczyn niezwiazanych z
zachowaniem Uczestnika (np. redukcja zatrudnienia, likwidacja stanowiska);

— odwotanie czlonka Zarzadu z inicjatywy Spétki bez uzasadnionego powodu lub
wygasniecie umowy o zarzadzanie z uplywem kadengji bez jej przedtuzenia przez
Spotke;

— trwata niezdolno$¢ do pracy Uczestnika orzeczona przez wiasciwy organ medyczny,
jak réwniez osiagniecie przez Uczestnika wieku emerytalnego;

. Good Leaver moze wykonac¢ nabyte Warranty we wlasciwym Oknie Wykonania dla danej
Transzy. Warranty z Transz, za ktére Uczestnik nie spetil warunku ciaglosci, wygasaja z
dniem zakonczenia Stosunku ze Spodtka, chyba ze Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej

postanowi inaczej.

. Jezeli Stosunek ze Spotka Uczestnika zostanie rozwiazany z nastepujacych przyczyn (Bad
Leaver), wszelkie jego uprawnienia z tytulu uczestnictwa w Programie wygasaja z chwila

rozwiazania:

— rozwiazanie Stosunku ze Spdtka przez Uczestnika z wlasnej inicjatywy (rezygnacja,
wypowiedzenie z wyjatkiem rezygnacji zlozonej wskutek razacego naruszenia

obowiazkow przez Spotke);

— rozwiazanie Stosunku ze Spolka przez Spotke ze wzgledu na oszustwo, razace
zaniedbanie, umys$lne przewinienie, zachowanie przestepcze lub umyslne

lekcewazenie obowiazkéw wobec Spoiki lub jej akcjonariuszy;

— naruszenie przez Uczestnika zakazu konkurencji lub klauzuli o zachowaniu poufnosci

zawartej w Umowie Uczestnictwa lub innym dokumencie;
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— wypowiedzenie lub rozwiazanie Stosunku ze Spotka przez Spotke z winy Uczestnika
(art. 52 Kodeksu pracy lub odpowiednik w kontrakcie menedzerskim);

— odwotanie z Zarzadu z powodu razacego naruszenia obowiazkoéw, w szczegolnosci:
dziatania na szkode Spdtki lub naruszenia zasad tadu korporacyjnego stwierdzonego
uchwata Rady Nadzorczej.

5. Bad Leaver traci z dniem zakonczenia Stosunku ze Spotka wszystkie Warranty bez
wynagrodzenia i bez prawa do odszkodowania tj. zaréwno z Transz, do ktorych spehnit
warunek ciaglosci, jak i z tych, do ktérych warunku nie spenit.

6. Jezeli Uczestnik dopuscil si¢ naruszen opisanych w ust. 4 tiret 1-5 powyzej juz po nabyciu
Akcji w wykonaniu Warrantéw, jest zobowiazany do ich odsprzedazy Spoétce po Cenie

Wykonania, na wezwanie Zarzadu ztozone w terminie 6 miesiecy od ujawnienia naruszenia.

7. Uczestnik nie jest traktowany jako Bad Leaver wylacznie z powodu drobnego naruszenia
porzadkowego lub jezeli sad prawomocnie orzeknie, Ze rozwiazanie stosunku pracy bylo

nieuzasadnione.

8. W przypadku smierci Uczestnika jego spadkobiercy maja prawo do wykonania Warrantow z
Transz, do ktorych Uczestnik spetnil warunek ciaglosci, we wtasciwym Oknie Wykonania dla
danej Transzy lub w terminie 12 miesigcy od stwierdzenia nabycia spadku, jezeli termin ten
jest pozniejszy. Warranty z Transz, co do ktdrych Uczestnik nie spetnil warunku ciagtosci,
wygasaja z dniem $mierci, chyba ze Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej postanowi inaczej.
Spadkobiercy winni wskaza¢ Spolce jedna osobe upowazniona do wykonywania praw
wynikajacych z dziedziczonych Warrantow.

9. Prawa z Warrantéw wygasaja ponadto w przypadku: (a) ich realizacji; (b) uptywu wilasciwego
Okna Wykonania (odpowiednio: 30 kwietnia 2028 r. dla Transz I i II, 31 pazdziernika 2031 r.
dla Transz III - V) — dla niewykonanych Warrantdw; (c) stwierdzenia przez Zarzad lub Rade
Nadzorcza uchwata zdarzenia kwalifikujacego Uczestnika jako Bad Leavera; (d) wygasniecia

Programu.

10. Wygasniecie Praw z Warrantow zostanie potwierdzone uchwata Zarzadu badz odpowiednio
Rady Nadzorczej i z dniem podjecia takiej uchwaty Spotka bedzie uprawniona do umorzenia
Warrantéw, z ktérych Prawa wygasty.

§11
ZMIANA KONTROLIL ZMIANY STRUKTURY SPOLKI

1. W przypadku transakcji nabycia kontroli nad Spdtka (zbycia pakietu kontrolnego lub
wezwania do sprzedazy akcji Spotki) Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej moze: (a)
zdecydowaé o przyspieszeniu wykonalnosci wszystkich Warrantow i otwarciu
wczesniejszego okna wykonania; (b) zdecydowa¢ o zakonczeniu Programu i wyplacie
Uczestnikom kwoty; lub (c) kontynuowac Program na dotychczasowych warunkach.

W takim przypadku kwota obliczana jest wedlug wzoru:
WG =(CR-CW)xLW

Gdzie: CR - cena Akgdji przyjeta w transakcji, CW — Cena Wykonania, LW - liczba Warrantéw
nabytych na dzien transakcji.
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2. W przypadku podziatu, potaczenia, przeksztatcenia lub znaczacej zmiany struktury
kapitatowej Spétki Zarzad po konsultacji z Rada Nadzorcza dostosowuje parametry Programu
(liczbe Warrantow, Cene Wykonania) tak, aby zachowac¢ ekonomiczny sens Programu dla
Uczestnikow.

3. Informacja o zdarzeniach opisanych w ust. 1i 2 jest niezwlocznie przekazywana Uczestnikom

na pismie.

§12
POSTANOWIENIA KONCOWE
1. Regulamin zostaje przyjety w formie Uchwaty WZA. Zmiany Regulaminu wymagaja:
uchwaly Walnego Zgromadzenia.

2. Spotka sporzadzi stosowny dokument informacyjny zawierajacy informacje na temat liczby i
charakteru papieréw warto$ciowych oraz przestanek i szczegotow oferty, w przypadku gdy
w momencie oferowania Akgi Osobom Uprawnionym taki obowigzek bedzie ciazyt na
Spolce, w szczegolnosci zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w
zwigzku z oferta publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz.Urz.UE.L Nr 168, str. 12 ze

zm.).

3. Wszelkie ewentualne zobowigzania publicznoprawne wynikajace z objecia Warrantow lub
Akcji przez Uczestnika zostana pokryte bezposrednio przez Uczestnika, na zasadach
okreslonych w odrebnych przepisach.

4. Wszelkie ewentualne zobowiazania publicznoprawne zwigzane z podwyzszeniami kapitatu
zakladowego Spotki dokonywanymi w zwigzku z realizacja Programu zostang pokryte
bezposrednio przez Spoétke, na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach.

5. Wszelkie o$wiadczenia, wnioski, zawiadomienia i inna korespondencja Uczestnika kierowana
do Spotki oraz Spotki kierowana do Uczestnika skladane sa w formie pisemnej lub
elektronicznej. Korespondencja Uczestnika do Spoétki powinna by¢ kierowana na adres
siedziby Spolki ujawniony w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, listem
poleconym za potwierdzeniem odbioru lub kurierem za potwierdzeniem odbioru albo za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres wskazany przez Spoétke. Korespondencja
Spotki do Uczestnika zostanie dostarczona na adres lub adres poczty elektronicznej wskazany
przez Uczestnika w Umowie Uczestnictwa.

6. Zadne z postanowieri Regulaminu nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 KC. Regulamin
podlega prawu polskiemu. Sadem wtasciwym dla sporéw wynikajacych z Regulaminu jest
sad wlasciwy dla siedziby Spotki.

7. Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia Uchwaty WZA.
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Zatgeznik nr 1 do Regulaminu Programu Motywacyjnego COSMA S.A.
DEFINICJA KPI DLA POSZCZEGOLNYCH TRANSZ

KPI dla Transzy I i II (Rok Uczestnictwa 2025 i 2026)

Transza I - Rok Uczestnictwa 2025

Transza II — Rok Uczestnictwa 2026

operacyjne (waga:
50%)

(dwdch) zarejestrowanych surowcow RX
w portfelu na dzien 31 grudnia 2025 r.

Kryterium KPI
Tyteriim (emisja Warrantow w 2026 r.) (emisja Warrantow w 2027 r.)
P i k otk
1. Kryterium | Pozostanie w Stosunku ze Spétka na dzien O,ZO,S tanie w Stgsun u ze Spotka na
. . . . L. dzien 31 grudnia 2026 r. (warunek
lojalnosciowe 31 grudnia 2025 r. (warunek ciagtosci) . L
cigglosci)
2. Kryterium | Posiadanie przez Spoétke co najmniej 2

Do okreslenia i uzupetnienia przez RN

3. Kryterium
Finansowe (waga:
50%)

Skonsolidowany przychod Spétki w
wysoko$ci min 15 mln zt

Do okreslenia i uzupetnienia przez RN

Laczna waga KPI
(bez

100% (kryteria 2-3)

100% (kryteria 2-3)

lojalnosciowego)
Laczna pula g o
a g Do okreslenia i uzupetnienia uchwatq
Warrantow Do okreslenia przez RN
przez RN
Transzy

Cena Wykonania

0,10 zt (wartos¢ nominalna Akgji) — § 7 ust.
2 Regulaminu

Okno Wykonania

1 Iutego 2028 r. — 30 kwietnia 2028 r.
(wspolne dla Transz i II)

KPI dla Transz III, IVi V (Rok Uczestnictwa 2027, 2028, 2029)

Transza IV = Transza V — Rok
) Transza III — Rok 2027 (emisja w Rok 2028 ..
Kryterium KPI . . 2029 (emisja w
2028 r.) (emisja w 2029
2030 r.)
r.)
Pozostanie =~ w | Pozostanie = w
Stosunku ze | Stosunku ze
Spotk dzien | Spétk dzien
. Pozostanie w Stosunku ze Spotka na potka na 21e'n potka na 21e'n
1. Kryterium L . 31 grudnia | 31 grudnia
. , . dzien 31 grudnia danego Roku
lojalnosciowe . . L danego  Roku | danego  Roku
Uczestnictwa (warunek ciaglosci) . .
Uczestnictwa Uczestnictwa
(warunek (warunek
ciaglosci) ciaglosci)




2. Kryterium do  okreslenia do  okreslenia
operacyjne  (waga: | do uzupetnienia uchwatq RN uzupetnienia uzupetnienia
[@]%) uchwatqg RN uchwatqg RN
. K i
3, ryterium Realizacja budzetu Spotki uchwalonego . .
finansowe - .© | do okreslenia do  okreslenia
L . przez RN na dany rok, z progiem o o
realizacja  budzetu |~ . . o L .| uzupetnienia uzupetnienia
(waga: [0]%) minimalnym 85 % wartosci docelowej — uchwalg RN uchwalg RN
& ' do uzupetnienia uchwatqg RN
Laczna waga KPI . g
100% (k 100% (k
(bez 100% (kryteria 2-3) 00% (kryteria 00% (kryteria
. 2o 2-3) 2-3)
lojalnosciowego)
Laczna pula
Warrantéw [®] szt. [®] szt. [®] szt.

Cena Wykonania

0,10 zt — § 7 ust. 2 Regulaminu

Okno Wykonania

1lipca 2031 r. — 31 pazdziernika
2031 r. (wspdlne dla Transz III, IV i
V)




