SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
GRUPA NDI S.A. za okres 1.01.2026 - 30.06.2026 r.

1. Informacje o Grupie

Jednostkg dominujgcg w grupie kapitatowej NDI jest Grupa NDI Spétka Akcyjna z siedzibg w Sopocie.

W skiad grupy kapitatowej wchodzg spdtki specjalizujgce sie w organizacji i realizacji projektow

inwestycyjnych w obszarze budownictwa ogdélnego i infrastrukturalnego, z sukcesem konkurujgce

z najwiekszymi podmiotami z branzy i posiadajgce szerokie doswiadczenie w realizacji projektéw
w sektorze zamowien publicznych jak i prywatnych. Spotki takie jak NDI S.A., NDI SOPOT S.A. i NDI

Energy Sp. z 0.0. na rynku dziatajg jako Generalny Wykonawca. Ponadto istotng czescig dziatalnosci

Grupy stata sie rowniez dziatalno$¢ deweloperska realizowana przez NDI Development Sp. z o.0.

i utworzone przez nig spofki celowe.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa zanotowata nastepujgce zmiany:

Dnia 20 kwietnia 2026 r. Zarzad spotki Grupa NDI S.A., ktdra jest jedynym wspdlnikiem spétek NDI
S.A. oraz NDI Energy Sp. z o. o. podjgt decyzje o rozpoczeciu dziatan majagcych na celu
doprowadzenie do potgczenia ww. spotek. Zarzady obydwu spotek (NDI S.A. oraz NDI Energy Sp.
Z 0. 0.) dzialajgc na podstawie art. 498, 499, oraz art. 516 § 61 k.s.h. w dniu 26 sierpnia 2026 r.
uzgodnity i podpisaty Plan potaczenia ww. spotek, a po wypetnieniu wszystkich obowigzkow
proceduralnych, w dniu 29 wrzes$nia 2026 roku odbyto sie nadzwyczajne zgromadzenie
akcjonariuszy Spoétki Przejmujgcej — NDI S.A., na ktérym podjeta zostata uchwata o potgczeniu.
Planowany termin potgczenia to 30 pazdziernika 2026 roku, cho¢ data ta moze ulec przesunigciu
z uwagi na to, iz zalezna jest od daty dokonania wpisu potagczenia przez sad rejestrowy.

Dnia 10 wrzesnia 2026 roku spétka ,Inter Energia” S.A z siedzibg w Warszawie ztozyta wniosek
o upadtos¢é; jednoczesnie Spotka podjeta dziatania zmierzajgce do przeprowadzenia
restrukturyzacji na zasadach okreslonych w ustawie zdnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne.

SES Hydrogen Sp. z 0.0.; spotka, w ktérej udziaty objeta NDI H2 Sp. z 0.0. w celu dywersyfikaciji
dziatalnosci grupy i tzw. poszukiwania szans, nie zdotata zapewni¢ sobie niezbednego
finansowania dla rozwoju w zaktadanym tempie i zakresie i w dniu 10 grudnia 2025 r. Zarzad tej
Spotki, dziatajagc w warunkach zagrozenia niewyptacalnoscig, ztozyt wniosek o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego na podstawie ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Po
przegtosowaniu ukfadu przez wierzycieli w dniu 10 kwietnia 2026, wniosek o uktad zostat przyjety

i zatwierdzony przez sad.



2. Organy spo6tki dominujgcej

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Grupa
NDI S.A. nie ulegt zmianie i jest nastepujgcy:

Matgorzata Winiarek-Gajewska - Prezes Zarzadu
Dorota Michatowska - Cztonek Zarzadu

Szymon Reptowski - Czlonek Zarzadu

Prezes Zarzadu uprawniony jest do samodzielnego reprezentowania Spoiki i skladania oswiadczen woli

w jej imieniu, natomiast Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spoétke dziatajgc tacznie.

Rada Nadzorcza Spofki dziata w skiadzie:

Ewa Ruszkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Jacek Girdziusz - Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Gibata - Cztonek Rady Nadzorczej



3. Generalne wykonawstwo inwestycji na rynku inwestycji
infrastrukturalnych i ogélnych swiadczone w ramach grupy
kapitatowej GRUPA NDI S.A.

W | pétroczu roku spétki Grupy NDI SA, NDI SOPOT SA i NDI Energy Sp. z o.0. realizowaty projekty
na terenie catej Polski. W zalezno$ci od uwarunkowan, wymagan i mozliwosci dziataty jako samodzielny
generalny wykonawca Ilub zawieraly umowy konsorcjum z innymi podmiotami (krajowymi
i zagranicznymi) realizujgc projekty zaréwno w trybie zaméwien publicznych jak i w przetargach

prywatnych.

Wskazane nizej inwestycje stanowig przyklady projektdw realizowanych przez Spoétke

w poszczegolnych branzach.

BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE

HYDROTECHNIKA

W pierwszej potowie 2026 roku w Porcie Gdynia konsorcjum spétek NDI S.A i NDI SOPOT S.A. kohczyto

realizacje przebudowy Nabrzeza Holenderskiego oraz prace towarzyszgce budowie Wneki Dokowe;.

W 2026 roku konsorcjum NDI S.A z NDI SOPOT S.A. kontynuuje tez realizacje budowy nabrzeza
przetadunkowego zlokalizowanego bezposrednio przy gdanskiej Rafinerii dla polskiego koncernu
multienergetycznego PKN Orlen SA. Projekt MLM (mafa logistyka morska) Morski Terminal
Przetadunkowy Produktéw Ropopochodnych na Martwej Wisle wraz z Instalacjami Technologicznymi i
Pomocniczymi obejmuje budowe nabrzeza przetadunkowego do obstugi jednostek morskich o dtugo$ci
do 130 m, gtebokosci zanurzenia do ok. 5,8 m i szerokosci do 17,6 m. Zakonczenie inwestycji

planowane jest w Il kw. 2026.

Kolejnym bardzo istotnym projektem realizowanym w 2026 roku byta budowa Battyckiego Terminala
Kontenerowego T5 w Gdanskim Baltic Hubie, realizowana przez NDI S.A. TS powstaje w wyniku
zalgdowienia 21-hektarowego obszaru i bedzie petni¢ funkcje terminala instalacyjnego dla morskich
farm wiatrowych. Prace budowlane obejmujg m.in. budowe dwéch gtebokowodnych nabrzezy, rampy

Ro-Ro oraz placéw montazowych. Zakonczenie projektu planowane jest na Il kwartat 2026.

W 2026 roku kontynuowane sa prace nad budowe falochronu ostonowego w Porcie Gdansk. Inwestycja
polega na budowie infrastruktury zapewniajgcej dostep do portu zewnetrznego, w postaci falochronu
ostonowego i obiektow towarzyszacych. Wybudowany zostanie nowy falochron o diugosci okoto 1 300
m, wykonane zostang réwniez roboty pogtebiarskie oraz oznakowanie nawigacyjne. Gtéwnym celem
falochronu bedzie zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania (ostona przed falowaniem) jednostki

regazyfikacyjnej skroplonego gazu ziemnego — terminalu FSRU.



W ramach projektow hydrotechnicznych NDI S.A. realizuje takze przebudowe Nabrzeza Pomocniczego
w Porcie Gdynia dla Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A. Zakonczenie zaréwno budowy falochronu
jak i Nabrzeza Pomocniczego planowane jest na ostatni kwartat 2027 roku.

W | poiroczu 2026 Spoétka na potudniu Polski nie brata udzialu w postepowaniach w zakresie
budownictwa hydrotechnicznego. W perspektywie Il potrocza 2026 roku przewidywane jest ogtoszenie
szeregu postepowan przetargowych dotyczacych zaréwno infrastruktury drogowej, jak
i hydrotechnicznej, w ktérych Spétka zamierza aktywnie uczestniczyé. Szczegolnym kierunkiem rozwoju
bedzie segment budownictwa hydrotechnicznego, stanowigcy istotny obszar dalszej dywersyfikaciji
portfela realizowanych inwestycji. Udziat w planowanych postepowaniach ma na celu wykorzystanie
dotychczasowego doswiadczenia i potencjatu wykonawczego Spétki, a jednoczesnie stopniowe

wzmacnianie jej kompetencji i pozycji w nowych obszarach rynku infrastrukturalnego na potudniu Polski.

PROJEKTY DROGOWE

W pierwszym pétroczu 2026 roku spotki Grupy realizowaty projekty drogowe obejmujgce zaréwno
budowe nowych odcinkéw drég, jak i modernizacije istniejacej infrastruktury.

Wiekszos¢ realizowanych projektéw wykonywana byta Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad.

W poétnocnej czesci kraju konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. kontynuowato realizacje projektu pn.
.Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S6, zadanie 2: od konca Obwodnicy Stupska do wezia

Bobrowniki (wraz z weztem)”. Przejezdnos¢ trasy gtéwnej zostata zapewniona w czerwcu 2026.

Koniec 2025 roku zaznaczyt sie niewgtpliwym sukcesem NDI S.A. polegajagcym na pozyskaniu dwoch
nowych projektéw drogowych na realizacje odcinkéw drogi ekspresowej S6 w zachodniej Polsce, ktére
réwniez realizowane bedg na rzecz Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad:

o wwyniku postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego pn: ,S6 Zachodnie drogowe obejscie
Szczecina - odcinek 2 Dotuje — Police (od km 15+484 do km 27+403)" , w dniu 27.10.2025 r. jako
najkorzystniejsza zostata wybrana oferta NDI S.A. Umowa z Generalng Dyrekcjg Drog i Autostrad
na realizacje ww. inwestycji tj. drugiego odcinka Zachodniej Obwodnicy Szczecina (ZOS) w ciggu
drogi ekspresowej S6, tgczgcego Dotuje z Policami, o dtugosci ok. 11,9 km zostata podpisana w
kwietniu 2026 roku. Czas realizacji inwestycji — 32 miesigce (z wytaczeniem okreséw zimowych).

e ponadto, w wyniku postepowania 0 udzielenie zamoéwienia publicznego pn: ,S6 Zachodnie
Drogowe Obejscie Szczecina. Odcinek 3 Police — Goleniéow (od km 27+403 do km 50+810,20)", w
dniu 27.10.2025 r. jako najkorzystniejsza zostata wybrana oferta ztozone przez Konsorcjum firm:
NDI S.A. (Lider Konsorcjum) oraz DOGUS INSAAT VE TICARET A.S. (Partner Konsorcjum) i
DOGUS CONSTRUCTION POLAND Sp. z o.o. (Partner Konsorcjum). Zakres prac trzeciego
odcinka Zachodniej Obwodnicy Szczecina (ZOS) w ciggu drogi ekspresowej S6 tgczgcego Police
z Goleniowem obejmuje m.in. budowe dwujezdniowej drogi ekspresowej S6 o dlugosci 23,407 km,
3 wezly drogowe: ,Police w km 29+000”, ,Modrzewie w km 45+000” oraz rozbudowe wezta typu
WA ,Goleniéw Pdétnoc w km 50+000”, budowe Obwodu Utrzymania Ruchu (OUD) z budynkiem
administracyjno-socjalnym i budynkami towarzyszgcymi, Budynek Centrum Zarzgdzania Tunelem
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oraz budowe najdtuzszego w Polsce tunelu dwunawowego 10 km (kazda nitka o dlugosci 5 km).
Umowe z GDDKIA konsorcjum podpisato 22 maja 2026 roku. Czas na realizacje przedmiotowej

inwestycji to 90 miesiecy.

W zakresie budownictwa infrastrukturalnego Spétki Grupy NDI w | potroczu 2026 roku kontynuowaty
realizacje kluczowych inwestycji drogowych réwniez na terenie potudniowej Polski, jednoczesnie
podejmujac dziatania zmierzajgce do dalszej dywersyfikacji portfela zaméwien poprzez pozyskiwanie

projektow z zakresu infrastruktury drogowe;.

W wojewddztwie matopolskim konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. kontynuowato rozbudowe drogi
krajowej nr 94 w Olkuszu na odcinku o dtugosci okoto 4,4 km. W 2026 roku, po przetozeniu ruchu
na wykonang wczesniej jezdnie potudniowg, rozpoczeto kolejny etap prac na jezdni pdtnocnej.
Prowadzono intensywne roboty drogowe i mostowe, obejmujgce m.in. budowe kanalizacji deszczowej,
ekranéw akustycznych, nowych przejs¢ podziemnych oraz kluczowego obiektu WD-03 wraz
z najazdami. Kontynuowano réwniez budowe i przebudowe infrastruktury technicznej oraz oswietlenia
drogowego. Inwestycja o wartosci blisko 217,5 min zt ma na celu zwiekszenie przepustowosci
i bezpieczenstwa jednego z najwazniejszych ciggéw komunikacyjnych Olkusza oraz dostosowanie

konstrukgji drogi do obcigzen 11,5 t/o0S.

W wojewddztwie $lgskim konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. kontynuowato realizacje dwoch
istotnych inwestycji w ciggu drogi krajowej nr 78, prowadzonych w ramach rzadowego Programu
budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030.

Pierwszg z nich jest budowa obwodnicy Kroczyc o dtugosci 9,1 km. Nowa jednojezdniowa trasa
stanowi¢ bedzie przediuzenie obwodnicy Poreby i Zawiercia i pozwoli na wyprowadzenie znacznej
czesci ruchu tranzytowego z centrum miejscowosci. W ramach inwestycji realizowana jest jezdnia
gtébwna wraz z kompleksowg infrastrukturg towarzyszacg, w tym dwa ronda, cztery wiadukty, drogi
dojazdowe, chodniki i Sciezki pieszo-rowerowe, system odwodnienia, oswietlenie oraz urzgdzenia
bezpieczenstwa ruchu drogowego. Projekt uwzglednia réwniez rozwigzania ograniczajgce wptyw
inwestycji na Srodowisko, m.in. przejscia dla zwierzat, ekrany akustyczne i przeciwol$nieniowe.
W 2026 roku kontynuowano intensywne roboty drogowe i inzynieryjne, w tym prace zwigzane z budowg
nowego ronda na skrzyzowaniu z ul. Jana Pawila Il w Kroczycach. Zgodnie z aktualnym

harmonogramem zakonczenie inwestycji planowane jest na kwiecieh 2027 roku.

Réwnolegle Konsorcjum kontynuowato budowe obwodnicy Pradet w ciggu DK78. Powstajgca trasa
odlugosci ponad 2 km ominie miejscowos¢é od strony pétnocnej i zostanie dostosowana
do przenoszenia obcigzen 11,5 t/o$. W ramach zadania, oprécz budowy jezdni gtéwnej, realizowane sg
drogi dodatkowe, rondo, system odwodnienia wraz ze zbiornikami retencyjnymi, chodniki i ciggi pieszo-
rowerowe oraz obiekty inzynierskie, w tym wiadukt nad drogg wojewddzkg nr 794 i most nad rzekg
Krztynig. Po wykonaniu w 2025 roku kluczowych elementéw infrastruktury, wiosng 2026 roku
rozpoczeto kolejne etapy robot na trasie gtéwnej. Zgodnie z aktualnym harmonogramem zakonczenie
prac planowane jest na maj 2027 roku.



Rok 2026 przyniost rowniez NDI mozliwos$¢ rozszerzenia portfela infrastrukturalnego o kolejny segment
rynku infrastrukture transportu intermodalnego. W maju 2026 roku konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT
S.A. zlozyto najkorzystniejszg oferte w postepowaniu dotyczgcym realizacji zadania pn. ,Budowa
terminala intermodalnego TK-2 wraz z zakupem urzgdzen przetadunkowych na terenie TPSM”
w formule ,Zaprojektuj i Wybuduj’, prowadzonego przez EUROTERMINAL SEAWKOW Sp. z o.o.
Konsorcjum zostato wybrane do realizacji rob6t, umowa nie zostata jeszcze podpisana.

Przedsiewziecie obejmuje budowe nowego terminala intermodalnego wraz z ptytami terminalowymi,
infrastrukturg  kolejowg i drogowa, urzadzeniami sterowania ruchem Kkolejowym, sieciami
teletechnicznymi oraz infrastrukturg przeciwpozarowa. Projekt przewiduje réwniez wyposazenie
terminala w specjalistyczne urzgdzenia przetadunkowe. Realizacja inwestycji pozwoli na znaczace
zwiekszenie potencjatu przetadunkowego Euroterminalu Stawkéw, stanowigcego istotny element
krajowego i miedzynarodowego systemu transportu intermodalnego, oraz wpisuje sie¢ w dziatania

na rzecz rozwoju zréwnowazonego transportu i zwiekszenia udziatu kolei w przewozach towarowych.

GAZOCIAGI, STACJE GAZOWE | OCZYSZCZALNIE SCIEKOW

NDI Energy Sp. z 0.0. w zakresie prac zwigzanych z gazociggami i stacjami gazowymi kontynuowata
dla OGP GAZ-SYSTEM S.A. realizacje stacji gazowej regulacyjno-pomiarowych, zlokalizowanej
w miejscowosci Wydartowo, a takze rozpoczeta realizacje dwdoch projektdw liniowych polegajgcych

na rozbudowie sieci poprzez: przebudowe gazociggu relacji Tworzen- Lagiewniki odc. AB dla Polskiej

Spotki Gazownictwa sp. z 0.0. oraz budowe przylgcza gazowego wysokiego cisnienia od stacji gazowo
- pomiarowej przy rurociggu zasilajgcym do punktu odbioru w zaktadzie ResInvest Energy Skawina S.A.
Spotka ta zaangazowana jest rowniez w realizacje kontraktéw zwigzanych z budowg i przebudowg
oczyszczalni $ciekdw. W 2026 roku NDI Energy Sp. z o0.0. pozyskata pozwolenie budowlane
i rozpoczeta prace w zakresie budowy i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej pod strefe

przemystowa na terenie Gmin Gtogéw i Kotla w tym oczyszczalni $ciekdw.

BUDOWNICTWO OGOLNE

Na poétnocy Polski, w marcu 2026 roku NDI S.A. zakonczyta przebudowe czesci hali A-11 na centrum

logistyczne i jej rozbudowe o przybuddwke z funkcjg traserni oraz remont czesci budynku A-9 (PGZ3).

Do projektow kontynuowanych w 2026 roku nalezy budowa ,HOTELU GRODDECK” przy ul. Chmielnej
w Gdansku - 5-gwiazdkowego hotelu Renaissance sieci Marriott z 250 pokojami w spichlerzach Wielki
i Maty Groddeck oraz realizacja — na rzecz inwestora Miedzynarodowych Targéw Gdanskich S.A -
wielofunkcyjnej hali z trzygwiazdkowym hotelem w ramach rozbudowy obiektu AMBEREXPO przy ul.
Zaglowej w Gdansku. Hale o powierzchni prawie 4 tys. metrow kwadratowych oddano do uzytkowania
w Il kwartale 2025 r. natomiast pozwolenie na uzytkowanie hotelu uzyskano we wrzesniu tego roku.
Obydwa projekty realizuje konsorcjum NDI S.A i NDI SOPOT S.A.



W | potroczu 2026 NDI S.A. trwaty prace na budowie Terminalu Intermodalnego na terenie Centrum

Logistycznego w Porcie Gdynia. Obecnie trwajg odbiory i rozliczenie projektu.

W pierwszym kwartale 2026 podpisano umowe na realizacje projektu ,Przebudowa Stacji Uzdatniania
Wody ,Rumia” wraz z przebudowg uje¢ wdd i infrastruktury towarzyszacej”. Wykonawcg robét jest
konsorcjum firm: WUPRINZ S.A. — Poznan, NDI ENERGY Sp. z 0.0. —Dopiewo i EUROAQUA Sp. z 0.0.

— Poznah. Kontrakt bedzie realizowany przez 2 lata

Konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. realizuie takze kontrakt ,zaprojektuj
i wybuduj” dla Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych dotyczgcy rozbudowy budynkéw
magazynowych z przeznaczeniem na hurtownie farmaceutyczng wraz z niezbedng infrastrukturg
techniczng w Sktadnicy RARS w Wawale (woj. t6dzkie). Kontrakt na realizacje projektu zawarto w maju

2024 roku, aktualnie trwajg procedury zwigzane z odbiorem korcowym inwestycji.

Ponadto NDI S.A., dziatajgc w konsorcjum z NDI SOPOT S.A., w roku 2026 kontynuowata prowadzenie
prac przy budowie nowego budynku dla Krajowego Centrum Monitorowania Ratownictwa Medycznego
wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng oraz zagospodarowaniem terenu w Warszawie. Inwestorem
jest Lotnicze Pogotowie Ratunkowe, z ktérym to w grudniu 2025 roku konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT
S.A. wraz z hiszpanskim partnerem INDRA SISTEMAS S.A. podpisalo umowe na dostawe
nowoczesnego symulatora lotniczego oraz budowe hali symulatora wraz z zapleczem szkoleniowym.
Projekt realizowany jest w ramach zadania pn. ,Zakup i posadowienie $migtowcowego urzgdzenia
symulaciji lotéw klasy FFS (Full Flight Simulator) Level D wraz z budowg zaplecza szkoleniowego dla
personelu operacyjnego LPR”. Inwestycja jest finansowana ze $rodkéw Programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027. Umowa przewiduje zakonczenie projektu

na grudzieh 2027 r.

W 2026 roku NDI S.A. kontynuowata takze realizacje prac przy budowie Centrum Dydaktyczno-
Egzaminacyjnego dla Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku. Nowo powstaty budynek pn.
»Abecadto Medycyny” to kompleks 20 auli wyktadowych, seminaryjnych, w tym 7 auli po 150 miejsc oraz
12 pomieszczen do egzaminéw wysokiej wiernosci, tzw. OSCE (Obiektywny Strukturyzowany Egzamin
Kliniczny), ktére bedg odwzorowywaly réznorodne oddzialy szpitalne, z petnym wyposazeniem
medycznym oraz pomieszczeniami kontroli z lustrami weneckimi. Powstajgce w strefie zachodniej sale
wyktadowe wyposazone bedg w zaawansowane systemy audiowizualne oraz rezyserki umozliwiajgce
rejestracje zaje¢ i egzaminow. Czes¢ centralna pomiesci reprezentacyjne wejscie gtdwne,
hol z recepcja, szatnie oraz foyer doswietlone duzym Swietlikiem. W czesci wschodniej znajdg sie
wielofunkcyjne sale seminaryjne, ktoérych powierzchnia bedzie dostosowywana odpowiednio
do wymaganych potrzeb dzieki zastosowaniu scian mobilnych. ,Abecadio” bedzie wyposazone
w najnowsze rozwigzania teleinformatyczne i wielkie ekrany zamiast tradycyjnych tablic czy ekranéw
rzutnika, z ktérych najwiekszy ekran ma mie¢ ok. 15 metrow szerokosci. Do tego zaplanowano
pomieszczenia do odpoczynku dla studentéw wraz z przestrzeniami zielonymi na zewnatrz budynku,

atakze czes¢ gastronomiczng. W czesci nadziemnej i podziemnej zostanie wykonany parking



na fgcznie 200 miejsc postojowych. Budynek zostat oddany do uzytku na koniec maja 2026, a jego

powierzchnia uzytkowa zajmie tgcznie 10.000 m2.

W pierwszym potroczu 2026 konsorcjum NDI S.A wraz z NDI SOPOT S.A. kontynuowato prace
zwigzane z wybudowaniem ptywalni przy ul. Ostrédzkiej, ktéra ma by¢ gotowa w Il potowie 2027 roku.
Obiekt potgczy funkcje sportowe i rekreacyjne, znajdzie sie tam basen sportowy z oSmioma torami,
strefa saun, zjezdzalnie wodne oraz taras z ogrodem na dachu. Budynek ptywalni zaprojektowano jako
jednokondygnacyjny, czesciowo podpiwniczony. W jego wschodniej czesci powstanie hala basenu
sportowego z osmioma torami oraz widownig dla 150 oséb, w tym z miejscami dla oséb
Z niepetnosprawnosciami. Obok znajdzie sie basen rekreacyjny ze strefg relaksu — z biczami wodnymi,
lezankami i gejzerami — a takze blok saun i przestrzen wypoczynkowa z widokiem na zielen parku.
W zachodniej czesci obiektu zaplanowano hol wejsciowy, szatnie, restauracje z zapleczem
gastronomicznym, pomieszczenia dla treneréw i ratownikédw. Od strony podtnocno-zachodniej
wzniesiona zostanie 15-metrowa wieza o azurowej konstrukcji, mieszczgca zjezdzalnie wodne —

zewnetrzne o dlugosci ok. 140 m i 57 m oraz wewnetrzng o dtugosci ok.5m.

Konsorcjum NDI S.A. oraz NDI SOPOT S.A. kontynuowato takze kontrakt w formule zaprojektuj i zbuduj
dla Muzeum Powstania Warszawskiego. Projekt obejmuje budowe nowego pawilonu, ktéry powstanie
w miejscu dawnej rampy kolejowej od strony ul. Towarowej jako nowoczesne centrum obstugi
zwiedzajgcych. Trzykondygnacyjny obiekt o powierzchni 200 m? zostanie potgczony systemem
podziemnych przej$¢ z istniejgcymi, zabytkowymi budynkami muzeum. Jego naziemna cze$¢ petnié
bedzie funkcje gtéwnego punktu obstugi zwiedzajgcych - ze strefg kas, kontrolg bezpieczenstwa,
przestrzeniami warsztatowymi, sklepem muzealnym oraz restauracjg. Dwie kondygnacje podziemne
pomieszczg m.in. wielofunkcyjne multimedialne audytorium z mobilng widownig na 300 oséb, szatnie,
przestrzeh wystaw czasowych oraz zaplecze magazynowe. Na dachu budynku zaplanowano zielong
przestrzen z letnim pawilonem, ktéra umozliwi organizacje wydarzen plenerowych i stanie sie nowym

miejscem spotkan.

Oprocz realizacji projektow infrastrukturalnych Grupa NDI w 2026 roku z powodzeniem rozwijata
dziatalno$¢ w obszarze budownictwa ogdlnego na potudniu Polski, zarébwno poprzez kontynuacje

wczesdniej rozpoczetych inwestycji, jak i pozyskiwanie nowych kontraktéw.

W pierwszym pétroczu 2026 roku NDI konsekwentnie wzmacniata swojg pozycje na rynku budownictwa
0golnego, realizujgc oraz pozyskujac przedsiewzigcia o istotnym znaczeniu spotecznym, gospodarczym
i naukowym. Portfel realizowanych i pozyskanych inwestycji obejmowat przede wszystkim obiekty
uzytecznosci publicznej, infrastrukture naukowo-dydaktyczng oraz przedsiewziecia odpowiadajgce

na potrzeby rozwijajgcych sie osrodkéw miejskich potudniowej Polski.

Jednym z kluczowych przedsiewzie¢ kontynuowanych w pierwszym pétroczu 2026 roku byta budowa
Slgskiego Interdyscyplinarnego Centrum Chemii w Katowicach dla Uniwersytetu Slgskiego. Inwestycja,
rozpoczeta w 2025 roku, stanowi jeden z najwazniejszych projektdéw infrastruktury badawczo-
dydaktycznej realizowanych przez NDI S.A. na potudniu Polski. Powstajgcy obiekt bedzie miescit m.in.
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nowoczesne laboratoria, sale wyktadowe i konferencyjne, pracownie komputerowe, aule oraz
przestrzenie wspierajgce dziatalnos¢ naukowg i dydaktyczng. W 2026 roku Spoétka NDI S.A.
kontynuowata intensywne prace budowlane zgodnie z przyjetym harmonogramem realizaciji

przedsiewzigcia.

Réwnolegle kontynuowano prace zwigzane z przebudowg i rozbudowg centralnej czesci budynku S-1
na terenie Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie. Inwestycja obejmuje modernizacje istniejgcej
infrastruktury oraz dostosowanie obiektu do wspétczesnych potrzeb dydaktycznych i organizacyjnych

uczelni. Zakonczenie realizacji zadania planowane jest na grudzien 2026 roku.

Istotnym elementem dziatalnosci Grupy w pierwszym poétroczu 2026 roku byto réwniez rozpoczecie
realizacji nowych kontraktéw na terenie Krakowa. W lutym 2026 roku podpisano umowe na realizacje
zadania pn. ,Budowa zintegrowanego wezta przesiadkowego wraz z parkingiem P&R Bronowice oraz
terminalem autobusowym w Krakowie”. Inwestycja obejmuje m.in. budowe nowoczesnego terminala
autobusowego, parkingu Park & Ride, infrastruktury pieszej i rowerowej oraz rozwigzan wspierajgcych
rozwoj zrownowazonego transportu miejskiego. Realizacja przedsiewziecia stanowi kolejny wazny krok
W umacnianiu pozycji Konsorcjum na krakowskim rynku inwestycji kubaturowych i infrastruktury

miejskiej.

Grupa NDI pozostawata rowniez aktywna w pozyskiwaniu kolejnych zaméwien, budujgc portfel

inwestycji przeznaczonych do realizacji w nastepnych okresach.

W styczniu 2026 roku Konsorcjum NDI S.A. oraz NDI SOPOT S.A. zlozyto najkorzystniejszg oferte
w postepowaniu dotyczgcym termomodernizacji obiektéw Archiwum Panstwowego w Katowicach.
Pozyskanie tego zadania wpisuje sie w dotychczasowe doswiadczenia zwigzane zaréwno z realizacjg
obiektéw uzytecznosci publicznej, jak i przedsiewzie¢ dla sektora administracji publicznej, w tym dla

Zamawiajgcego jakim jest Archiwum Panstwowe.

W lutym 2026 roku Konsorcjum NDI S.A. oraz NDI SOPOT S.A. zlozyto najkorzystniejszg oferte
w postepowaniu na realizacje zadania pn. ,Budowa wielopoziomowego parkingu w ramach Zielonej
Strefy Nauki przy Al. Rozdzienskiego 14 w Katowicach”, prowadzonego na rzecz Uniwersytetu
Slgskiego. Oferta Spotki zostata nastepnie wybrana jako najkorzystniejsza. Podpisanie umowy
planowane jest na drugie potrocze 2026 roku. Inwestycja zakiada budowe nowoczesnego,
wielopoziomowego obiektu parkingowego, sktadajgcego sie z jednej kondygnacji podziemnej oraz
szesciu kondygnacji nadziemnych, zapewniajgcego tgcznie 129 miejsc postojowych. Realizacja zadania
stanowi kolejny element rozwoju Zielonej Strefy Nauki w Katowicach i jednocze$nie wzmacnia pozycje

Konsorcjum w segmencie inwestycji realizowanych na rzecz sektora szkolnictwa wyzszego.

W maju 2026 roku Konsorcjum NDI S.A. oraz NDI SOPOT S.A. zlozylo najkorzystniejszg oferte
w postepowaniu prowadzonym przez Miasto Katowice na realizacje zadania pn. ,Zaprojektowanie i
wybudowanie obiektu sportowo-rekreacyjnego w rejonie ul. Boya-Zelenskiego w Katowicach”,
stanowigcego czes¢ miejskiego programu ,Budowa dwdch basendw miejskich w Katowicach”.
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Przedsiewziecie realizowane bedzie w formule ,Zaprojektuj i Wybuduj” i obejmuje wykonanie
dokumentacji projektowej oraz budowe nowego obiektu sportowo-rekreacyjnego wraz z niezbedng
infrastrukturg techniczng. W ramach zadania przewidziano roéwniez rozbiérke czesci istniejgcego
zaplecza sportowego oraz kompleksowe zagospodarowanie infrastruktury towarzyszacej. Inwestycja
poszerza portfel Konsorcjum w segmencie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i stanowi kolejny istotny

projekt realizowany na terenie miasta Katowice.

Kolejnym istotnym sukcesem w zakresie pozyskiwania nowych kontraktéw byto ztozenie w czerwcu
2026 roku najkorzystniejszej oferty na realizacje inwestycji EME AERO w Jasionce. Oferta Konsorcjum
NDI S.A. oraz NDI SOPOT S.A. zostata wybrana przez Inwestora, a podpisanie umowy zaplanowano
na sierpien 2026 roku. Pozyskanie tego przedsiewziecia oznacza dalsze rozszerzenie geograficznego
zasiegu dziatalnosci Konsorcjum na potudniu Polski oraz wejscie w kolejny segment inwestycji

kubaturowych.

Podejmowane w | pétroczu 2026 roku dziatania potwierdzajg konsekwentng realizacje strategii rozwoju
Grupy NDI w obszarze budownictwa ogdlnego. Kontynuacja duzych inwestycji, podpisanie nowych
kontraktéw oraz skuteczne pozyskiwanie kolejnych zaméwieh pozwolity na dalsze umacnianie pozycji
Spotki w wojewddztwach Slagskim, matopolskim i podkarpackim oraz zapewnity portfel projektow

przeznaczonych do realizacji w kolejnych okresach.

REALIZACJE NA RZECZ SPOLEK DEWELOPERSKICH W RAMACH GRUPY

W okresie sprawozdawczym spotki budowlane Grupy realizowaty réwniez projekty na rzecz spotek

deweloperskich z Grupy NDI:

¢ w Warszawie NDI S.A. na poczatku IlI-go poétrocza 2026 roku zakonczyta prace budowlane dla
prestizowej inwestycji deweloperskiej NDI Smolna Sp. z 0.0. zlokalizowanej w Scistym centrum
Miasta Stotecznego Warszawy przy ulicy Smolnej 23, polegajgcej na budowie budynku
mieszkalno-ustugowego z 54 jednostkami aparthotelowymi o powierzchni 26 - 52m2, docelowo
zarzgdzanego przez zewnetrznego operatora. Termin koncowy inwestycji przewidziany jest

e w 2026 roku NDI S.A., dziatajgc konsorcjum z NDI SOPOT S.A., kontynuowata wykonanie |
etapu Przedsiewziecia deweloperskiego polegajgcego na budowie Budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych z czesciami ustugowymi i halami garazowymi na terenie Zabytkowej Cukrowni
w Pruszczu Gdanskim. Projekt deweloperski pn. Cukrownia — etap | zrealizowany zostanie do
konca | kwartatu 2027 roku dla Inwestora NDI Cukrownia PG Sp. z 0.0. Z uwagi na rozlegty
zakres i charakter planowane przedsiewziecie realizowane bedzie etapami. W pierwszym
etapie rozpoczeto realizacje zespotu mieszkaniowo-ustugowego wraz z niezbedng
infrastrukturg techniczng oraz zagospodarowaniem terenéw przylegtych. Kolejne etapy
obejmowa¢ bedg sukcesywng realizacje dalszej zabudowy mieszkaniowo-ustugowej oraz
rewitalizacje i zagospodarowanie czesci zabytkowej wraz w odleglym horyzoncie czasowym

budowe mostu przez Radunie.
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w 2026 roku Konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. realizowato takze dwie umowy - tym
razem w formule ,zaprojektuj i wybuduj” - na projektowanie i wykonanie kolejnych kwartatéw
(etap IIA i etap |IB) przedsiewziecia deweloperskiego zabudowy mieszkaniowo-ustugowej
zabytkowej Cukrowni w Pruszczu Gdanskim, wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng oraz
zagospodarowaniem przestrzeni miedzy budynkami poprzez urzadzenie terendw zieleni i matej
architektury. Planowana zabudowa sktada¢ sie bedzie z budynkéw do V kondygnacji
nadziemnych oraz jednej kondygnacji podziemnej, w ktorej przewidziano hale garazowe,
komorki lokatorskie i pomieszczenia techniczne. Projektowane budynki bedg miaty maksymalng
wysokos¢ 15 m i zostang posadowione bezposrednio na gruncie. W parterach zaprojektowano
typowe lokale ustugowe towarzyszgce zabudowie mieszkaniowej, w tym lokale
gastronomiczne, niewielkie sklepy oraz lokale branzy beauty. Planowany okres prac projektowo

realizacyjnych dla etapu Il Ai |l B to okoto 36 miesiecy.

. Dziatalnos¢ deweloperska realizowana w ramach grupy
kapitatowej GRUPA NDI S.A.

Dziatalnos¢ deweloperska w ramach grupy kapitatowej GRUPA NDI S.A. prowadzona jest przez spétke

NDI Development Sp. z 0.0. w formule holdingowej, w ktérej NDI Development Sp. z 0.0. odpowiada za

pozyskanie i przygotowanie nowych projektow inwestycyjnych, a ich realizacjg zajmujg sie powotane do

tego spotki celowe.

W pierwszym potroczu 2026 roku dziatalnos¢ deweloperska skupiata sie m.in. na:

realizacji projektu deweloperskiego ,Cukrownia® przy ul. Chopina w Pruszczu Gdanskim,
realizowanym przez spotke NDI Cukrownia PG Sp. z 0.0. jako Inwestora i konsorcjum spotek NDI
S.A i NDI SOPOT S.A jako Generalnego Wykonawce. W 2025 r. rozpoczeto realizacje
pierwszego etapu przedsiewziecia, ktére polega na budowie dwdoch budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych z halg garazowg wraz z infrastrukturg techniczng. Roboty budowlane rozpoczeto
w Il kwartale 2025 r. Planowany termin zakonczenia inwestycji przypada na I/ll kwartat 2027 r.
Projekt ma charakter wieloetapowy. Kolejne etapy bedg uruchamiane sukcesywnie wraz
z postepem komercjalizaciji,

realizacji projektu deweloperskiego przy ulicy Smolnej 23 w Warszawie, polegajacego na
budowie budynku mieszkalno-ustugowego z 55 lokalami; prace budowlane zostaty zakoriczone
w |l kwartale 2026 roku. Obecnie kontynuowany jest proces sprzedazy lokali;

komercjalizacji projektu deweloperskiego ,Apartamenty Cis Park” przy ul. Chabrowej w Gdyni,
zrealizowanego przez spotke NDI Chabrowa Sp. z o0.0. jako Inwestora i NDI S.A. jako
Generalnego Wykonawce. Przedsiewziecie polegajgce na budowie trzech budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych z halami garazowymi i garazami indywidualnymi wraz
z infrastrukturg techniczng zostato zakoriczone w Il kwartale 2025 r. Obecnie kontynuowany jest

proces sprzedazy lokali,
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e komercjalizacji projektu deweloperskiego ,Slaska 8” przy ul. Slgskiej w Gdansku, realizowanego
przez spotke NDI Nieruchomosci Sp. z o0.0. jako inwestora i NDI S.A. jako Generalnego
Wykonawce. Przedsiewziecie polegajgce na budowie budynku zamieszkania zbiorowego
o funkcji domu wypoczynkowego zostato zakonczone w IV kwartale 2025 r. Obecnie
kontynuowany jest proces sprzedazy lokali;

e koordynowaniu przygotowania do realizacji budowlanej przedsiewziecia inwestycyjnego
polegajacego na zagospodarowaniu nieruchomosci na terenie dzielnicy Srédmiescie w Gdyni.
W pierwszej potowie 2026 r. prowadzono prace przygotowawcze zwigzane z inwestycjg w tym
m. in. prace projektowe. Jest to kolejny wieloetapowy projekt, ktéry bedzie rozwijany w ramach
struktur grupy kapitatowej NDI Development zapewniajgc produkcje na najblizsze lata. Projekt
bedzie realizowany we wspoipracy ze spétkami w ramach struktur Polskich Kolei Pahstwowych

S.A. Pierwszy etap przedsiewziecia jest planowany do uruchomienia pod koniec 2026 r.

Niezaleznie od powyzszego, NDI Development nieustannie poszukuje nowych szans inwestycyjnych.
W pierwszej potowie 2026 roku trwaly dziatania zmierzajgce do zakupu prawa uzytkowania
nieruchomosci przy ulicy Dtugiej w Warszawie. Zakonczyly sie one sukcesem; w sierpniu 2026 roku

Spotka sfinalizowata transakcje i obecnie trwajg prace rozwojowe tego projektu.

5. Pozostata dziatalnosc realizowana w ramach grupy
kapitatowej GRUPA NDI S.A.

W grupie kapitatowej funkcjonuje rowniez NDI Finance sp. z 0.0. — gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest pozyskiwanie srodkéw z emisji obligacji w celu pozyskania finansowania dla projektow

deweloperskich realizowanych w grupie NDI Development.

Grupa NDI nieustannie szuka nowych mozliwosci rozwoju, duze szanse upatrujgc miedzy innymi
w alternatywnych Zrédtach energii — stgd m. in. inwestycja w SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdansku, spoétce koncentrujgcej sie na technologiach wodorowych i badajgcej potencjat wodoru jako
alternatywy dla paliw konwencjonalnych i jego wykorzystania w sektorach transportu, przemystu
i energetyki.

W pierwszym pétroczu spoétka NDI Facility Services Sp. z 0.0. zapewnita ciggto$¢ i standard realizacji
ustug w obszarze obstugi technicznej, administracji i zarzgdzania nieruchomosciami. Waznym
elementem dziatalno$ci, rozwijanym od poczatku roku jako nowy obszar kompetencyjny spofki, byta
obstuga gwarancyjna inwestycji zrealizowanych przez podmioty z grupy kapitatowej wraz z koordynacjg
niezbednych prac naprawczych. Jednoczesnie wdrazano zmiany organizacyjne i porzgdkowano
procedury wewnetrzne, tworzgc podstawy do dalszego podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug oraz

efektywnosci dziatania.
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6. Bezpieczenstwo w grupie kapitatowej GRUPA NDI S.A.

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow, podwykonawcow, dostawcow oraz partnerow biznesowych
oraz jako$C realizowanych zadan stanowi dla Spotki warto§¢ nadrzedng. Wierzymy, ze etyczne
postepowanie, budowanie wzajemnego zaufania, praca zespotowa i zaangazowanie najwyzszego

kierownictwa, sg niezwykle wazne dla budowania bezpieczenstwa i dobrostanu pracownikow.

W drugim kwartale 2025 roku NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. pomyslnie przeszly certyfikacje
zintegrowanego systemu zarzagdzania jakoscig oraz bezpieczenstwem i higieng pracy zgodnie z
normami ISO 9001 i 45001. W 2026 roku Spofki grupy kontynuowaty swoje dziatania zwigzane z
doskonaleniem certyfikowanego zintegrowanego systemu zarzgdzania jako$cig oraz bezpieczenstwem

i higieng pracy; w Spotkach nie odnotowano zadnych zdarzen ciezkich, zbiorowych ani $miertelnych.

Proces ciggtego doskonalenia jest osiggany poprzez realizacje wyznaczonych celéw przez odpowiednio
dobrane narzedzia, tj.: audyty wewnetrzne, przeglady bezpieczehstwa na realizowanych projektach,
realizacje planowych szkolen, przeglady zarzadzania, staty monitoring dziatan pod wzgledem jakosci

i BHP, zarzgdzanie zdefiniowanymi celami strategicznymi i operacyjnymi okreslonymi dla jakosci i BHP.

W okresie sprawozdawczym Spotki rowniez przygotowywaly sie do analizy pod kagtem spetniania
wymagan NIS2 i ISO 27001. Wynik prac przewidziano na trzeci kwartat 2026 r.

Grupa NDI jako sygnatariusz Porozumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie w 2026 roku
podejmowata wiele inicjatyw zorganizowanych m.in. w Tygodniu Bezpieczenstwa, tj. wydarzenia,
warsztaty, spotkania prelekcyjne z inspektorami PIP, szkolenia z zakresu pozarnictwa, szkolenia

z zakresu ratownictwa wodnego oraz szkolenia z pierwszej pomocy.

7. Istotne postepowania sgdowe

1. W maju 2017 roku NDI SOPOT S.A. wraz z konsorcjantem PPMT Sp. z 0.0. zawarta umowe z PKP
PLK S.A. dotyczgcg zaprojektowania i wykonania robot budowlanych na LK207. Wobec braku
nalezytej wspotpracy Zamawiajgcego z Konsorcjum, czego przejawem byto m.in. brak zapfaty za
wykonane roboty dodatkowe oraz brak podejmowania przez Zamawiajgcego istotnych decyzji
kontraktowych, w dniu 05 lutego 2019 roku decyzjg zarzgddéw konsorcjantéw doszio do
wstrzymania realizacji czesci prac. W kwietniu 2019 roku PPMT Sp. z o.0. wskutek wezwania
Zamawiajgcego (rownoczesnie wiasciciela PPMT sp. z 0.0.) wrécita do realizacji prac i od tego
czasu wykonuje je samodzielnie, tj. bez faktycznego udziatu NDI SOPOT S.A. Na tle rozliczen
wewnatrzkonsorcjalnych doszto do sporu sgdowego. W roku 2020 NDI SOPOT S.A. otrzymata dwa
nakazy zaptaty na fgczng kwote ok 4,6 min zt. W postepowaniach tych byty konsorcjant PPMT sp.
z 0.0. dochodzi zaptaty mimo, iz jego roszczenia wygasty wskutek wczesniej ztozonych oswiadczen
o potragceniu. W ocenie Zarzgdu roszczenia sg bezzasadne, jednak wobec faktu, iz wydane nakazy
stanowig tytut zabezpieczenia (art. 492 kpc), NDI SOPOT S.A. ztozyta réwnowartosé dochodzonej
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kwoty na rachunek depozytowy Ministerstwa Sprawiedliwosci. Srodki zostang na tym rachunku do
czasu prawomocnego zakonczenia obu postepowan. Obie sprawy sg w toku. W marcu 2024 biegty
sgdowy powotany przez Sad potwierdzit stanowisko NDI co do prawidtowosci rozliczen
i dokonanych potragcen. Na tym etapie, po ztozeniu uwag do uzupetniajgcej opinii biegtego, strony
oczekujg na odniesienie sie biegtego do ztozonych uwag.

Ponadto, PPMT Sp. z 0. 0. dnia 31.12.2021 r. ztozyta pozew o zaptate przez NDI SOPOT S.A.
kwoty ok. 51 min zt tytutem poniesionych przez PPMT kosztéw realizacji inwestycji w zakresie,
w ktorym strony wspdlnie wstrzymaty jego realizacje. Przedmiotowy pozew jest catkowicie
bezzasadny. Pomimo wspodlnej decyzji o wstrzymaniu prac na Projekcie i poinformowaniu o tym
fakcie Zamawiajgcego, PPMT jednostronnie, po kilku miesigcach, o$wiadczylo, iz podejmuje sie
samodzielnie realizacji wszystkich pozostatych do wykonania prac. Nalezy tu wskaza¢, ze PPMT
jest spotkg zalezng od Zamawiajgcego. Podkreslicé nalezy takze, ze decyzja o podjeciu
samodzielnie prac przez PPMT nie wynikata z ustania przyczyn dla ktérych prace te zostaty
wstrzymane. Podpisana przez konsorcjantéw umowa konsorcjum przewidywata mozliwosé
realizacji projektu przez jednego z konsorcjantéow. Jedna ze stron mogta podjg¢ sie samodzielngj
realizacji okre$lonego zakresu prac i w takim przypadku — miedzy partnerami konsorcjum —
ponosita wylgczng odpowiedzialnos¢ za ponoszone koszty, jak réwniez przystugiwat jej okreslony
przychéd. Ponadto samodzielnie zawierata umowy z podwykonawcami i dostawcami, a druga
strona nie odpowiadata za jej zobowigzania w tym zakresie. Od 2019 r. PPMT w tym modelu
realizuje prace — samodzielnie zatrudnia podwykonawcéw/dostawcow, otrzymuje cate
wynagrodzenie za realizacje prac bezposrednio od zamawiajgcego

Pozew ten nie znajduje zadnego uzasadnienia, gdyz jedyng mozliwoscig kontraktowg samodzielnej
realizacji prac przez jednego z partneréow konsorcjum jest model, ktéry opisuje umowa konsorcjum,
a ktoéry wskazano powyzej. W takim przypadku NDI SOPOT S.A. nie odpowiada za zadne koszty
ponoszone przez PPMT; na marginesie, NDI SOPOT S.A. —w przeciwiehstwie do PPMT — od 2019
r. nie otrzymuje zadnego wynagrodzenia z tytutu realizacji ww. projektu.

W dniu 28.02.2025 r. Sad ogtosit wyrok, w ktérym oddalit powddztwo w catosci i obcigzyt Powoda
kosztami postepowania. Apelacja ztozona przez PPMT sp. z 0. 0. zostata oddalona..

W sprawie o mniejszym znaczeniu (jednak dotyczgcej tej samej inwestycji) - o zaptate potowy
kosztéw wydziatowych i ogéinych za maj — grudzieh 2019 r., gdzie sad rowniez oddalit powddztwo
PPMT i obcigzyt powoda w catosci kosztami postepowania sgdowego ziozona przez PPMT
apelacja rowniez zostata oddalona. Oczekujemy na odwieszenie dalszych spraw wytoczonych
przez PPMT dot. ww. inwestycji, tj. o zaptate kosztéw wynikajgcych z rozliczenia VAT, o zaptate
kosztow wydziatowych i ogdéinych za rok 2020, pozew o zaptate potowy kosztow bezposrednich i
ogoInych budowy za okres styczen 2021 — listopad 2024 r. Biorgc pod uwage, ze ich przedmiot jest
tozsamy ze sprawami, ktore zostaty w dwodch instancjach wygrane przez NDI nalezy sie

spodziewa¢ podobnych wyrokéw.

W maju 2021 roku konsorcjum NDI SOPOT S.A. oraz NDI S.A. zawarfo dwie odrebne umowy
(z Tramwajami Slgskimi SA oraz Gming Miastem Mystowice) na realizacje prac w ramach projektu
modernizacji linii tramwajowej nr 14 w Mystowicach. Ze wzgledu na wystepujgce btedy
w dokumentacji projektowej dostarczonej przez zamawiajgcych oraz szereg kolizji
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niezinwentaryzowanych w dokumentaciji zaistniata koniecznos$¢ zmiany zaréwno terminu realizaciji
prac, jak i zmiany wynagrodzenia wykonawcy. W grudniu 2022 r. podczas spotkania przedstawicieli
wszystkich stron wykonawca przedstawit niezbite dowody dowodzace koniecznosci zmiany terminu
realizacji z przyczyn nielezgcych po jego stronie. Biorgc pod uwage dalszy brak wspoétdziatania
Tramwajow Slgskich, jak réwniez Gminy Miasta Mystowice (mimo wstepnych uzgodnien po
spotkaniu w grudniu), w tym otrzymane bezpodstawne pisma o rzekomym odstgpieniu od umowy,
Wykonawca zdecydowat sie na koniec stycznia 2023 ziozy¢ odstgpienie od obu uméw. Obaj
zamawiajacy odmoéwili przeprowadzenia mediacji w Sadzie Polubownym przy Prokuratorii
Generalnej RP.

Tramwaje Slgskie naliczyly NDI kare tytutem odstgpienia od umowy, ktérej wiekszg czesé
zaspokoity z wierzytelnosci NDI oraz gwarancji nalezytego wykonania, a pozwem z 15.09.2023
dochodzg od NDI pozostatej kwoty kary. Obecnie sad przeprowadzit dowody z przestuchania
Swiadkow zgtoszonych przez obie Strony (zaréwno w formie ustnej jak i pisemnej). Oczekujemy na
podjecie przez sad dziatan zmierzajgcych do przeprowadzenia dowodu z opinii biegtego
sgdowego.

NDI ztozyta pozew przeciwko Tramwajom Slgskim 19.10.2023, dochodzac zwrotu niestusznie
potrgconych wierzytelnosci, zaptaty za wykonane prace podstawowe oraz prace dodatkowe,
zakupione materialy, koszty ogdlne, posrednie i zarzadu poniesione w wydtuzonym czasie
realizacji umowy oraz zwrotu bezzasadnie pociggnietej gwaranciji. Do tej pory sad odebrat pisemne
zeznania $wiadkéw i oczekujemy na podjecie przez sad dalszych czynnosci procesowych.

W dniu 08.07.2024 r. NDI ztozyta przeciwko Gminie Miasto Mystowice pozew o zaptate roszczen
zwigzanych z realizacjg inwestycji. W toku postepowania sad zaproponowat stronom mediacje
i aktualnie toczy sie proces rozméw ugodowych w obecnosci mediatora. W czerwcu 2026 r. Strony
zawarty czesciowg ugode. W pozostatym zakresie Strony pozostajg w sporze - oczekujemy na

dziatania sadu.

NDI SOPOT S.A. w konsorcjum z Balzola Polska sp. z 0. 0. oraz Construcciones y Promociones
Balzola SA 28.02.2019 zakonczyta realizacje projektu pn. ,Budowa i modernizacja infrastruktury
torowo-sieciowej w ciggu ul. Pitsudskiego w Sosnowcu od ul. Sobieskiego do drogi ekspresowe;j
S86”. Tramwaije Slgskie SA ztozyly przeciwko konsorcjum dwa pozwy dotyczagce rzekomej wady
w projekcie zwigzanej z zastosowang masg zalewows.

Pierwszy pozew z dnia 28.11.2022 r. dot. Zgdania zapfaty naliczonej kary za rzekome opéznienie
W usunieciu wad, tj. wymianie masy zalewowej na catej dlugo$ci odcinka.

Drugi pozew z dnia 27.12.2023 r. dot. nakazania usuniecia wady, tj. wymiany zastosowanej masy
zalewowej. Zamawiajacy twierdzi, ze zastosowana masa zalewowa nie jest zgodna z wymaganiami
Zamawiajgcego okreslonymi w SIWZ, w tym w szczegodlnosci STWiIORB. W ocenie Zamawiajgcego
zastosowana przez konsorcjum masa zalewowa nie spetniata kryteriow wynikajgcych z Umowy,
co jego zdaniem stanowi wade, ktéra powinna byé usunieta przez konsorcjum w ramach ich
odpowiedzialnosci gwarancyjnej. Na podstawie tej rzekomej wady Zamawiajgcy domaga sie
wykonania prac na catej dtugosci linii tramwajowej (ponad 2,5 kilometra toru pojedynczego, czyli
5 km zalewek przyszynowych (!)), kidéra byla objeta przedmiotem Umowy, cho¢ Zamawiajgcy
poddat badaniu jeden niewielki odcinek masy zalewowej pobrany z jednego punktowego miejsca
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jako odpad podczas prowadzenia napraw gwarancyjnych dotyczacych torow i tylko na tej
podstawie wytoczyt powddztwo.

NDI wskazuje, ze zastosowana masa zalewowa spetniata wskazane w Umowie, tj. w SIWZ
i STWIORB parametry. Znajduje to potwierdzenie z przedktadanych w toku realizacji Inwestyciji
dokumentach technicznych, zaakceptowanych przez Zamawiajgcego, jak réwniez w dokumentach
przedktadanych przez Dostawce masy zalewowej i Podwykonawce. W zwigzku z tym pozwy
Zamawiajgcego sg catkowicie bezzasadne.

Zamawiajgcy nie wykazat zadnymi dokumentami (ani tez nie twierdzit), aby rzekoma niezgodnosé
masy zalewowej powodowata niemozliwos¢ Kkorzystania z obiektu, zmniejszata jego
funkcjonalnosé. Do dzisiaj bowiem Zamawiajgcy korzysta nieprzerwanie z torowiska (bez zadnych
ograniczen) i prowadzi na nim ruch. Konsorcjum zagwarantowato, ze obiekt bedzie dobrej jakosci
(nic innego nie wynika z oswiadczenia gwarancyjnego) — wobec tego, ze torowisko jest w petni
funkcjonalne i spetnia swoje przeznaczenie gospodarcze, nie zaistniata wada zmniejszajgca jakos¢
torowiska, ktéra podlegataby naprawie. Obecnie strony oczekuja na przeprowadzenie

uzupetniajgcej opinii biegtego w postepowaniu sgdowym.

W dniu 20 marca 2025 roku do NDI S.A. wplynat pozew o zaptate z Przedsiebiorstwa Robot
inzynieryjnych ,Centrum” w kwocie 13 min. W postepowaniu sgdowym PRI Centrum Sp. z 0.0. z
siedzibg w Gdansku (dalej: PRI Centrum) dochodzi od NDI S.A. zapfaty gtéwnie z tytutu
podwyzszenia (waloryzacji) wynagrodzenia za realizacje rob6t wynikajgcego z Umowy tgczacej
Strony o ok. 100% (11,7mIn) w oparciu o art. 632 par. 2 kodeksu cywilnego. PRI Centrum w zaden
sposoOb nie wykazata, ze w zwigzku z realizacjg Umowy rzeczywiscie poniosta razgcg strate,
ponadto umowa z PRI Centrum nie przewidywata zasad waloryzacji wynagrodzenia. W zwigzku z
czym ich roszczenie w tym zakresie jest calkowicie pozbawione podstaw. Strony zostaly
skierowane do mediacji, w ramach ktérej doszty do porozumienia, za$ aktualnie wypracowywana

jest tres¢ ugody mediacyjnej. W czerwcu 2026 Strony zawarly ugode, tym samym kohczgc spor.

W sierpniu 2025 r., Tramwaje Slgskie ztozyly pozew przeciwko konsorcjum, ktérego cztonkiem jest
NDI S.A. dotyczacy zapfaty kary umownej naliczonej w zwigzku z rzekomym opdznieniem w
usuwaniu wad dot. realizacji przebudowy torowiska tramwajowego przy ul. Katowickiej w Bytomiu.
Poniewaz zarzuty Tramwajéw Slgskich nie uwzglednity 6wczesnej sytuacji pogodowej, uzgodnien
stron i szeregu innych uwarunkowan, Spotka ztozyta sprzeciw. Aktualnie odbywa sie stuchanie

Swiadkow.
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6. Sytuacja finansowa Grupy

Sytuacja finansowa Grupy jest stabilna z tendencjg i potencjatem do dalszego wzrostu. Grupa z roku
na rok powieksza portfel oraz skale realizowanych zaméwien i umacnia swojg role jako generalnego
wykonawcy.

Grupa na dzieh 30 czerwca 2026 osiggneta skonsolidowane przychody na poziomie 949 milionow
ztotych. Grupa na IIQ 2026 osiggneta skonsolidowany wynik brutto 32 miliony ztotych natomiast suma

bilansowa zamkneta sie kwotg ponad 1 miliarda 507 milionéw ztotych.

7. ESG - raportowanie niefinansowe

W | potroczu 2026r. trwaty prace nad raportem zrownowazonego rozwoju ESG, sporzgdzanego dla
kluczowych podmiotéw w grupie kapitatowej NDI i obejmujgcym okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025
roku. Raport obejmuje kwestie sSrodowiskowe, spoteczne oraz zwigzane z tadem korporacyjnym; dane
do raportu zostaty przygotowywane na podstawie miedzynarodowych standardow raportowania

niefinansowego Global Reporting Initiative — GRI Standards.

8. Zarzadzanie ryzykiem

Rynek budowlany w Polsce w 2025 roku funkcjonowat w warunkach umiarkowanej poprawy
koniunktury, przy jednoczesnym utrzymywaniu sie istotnych czynnikéw niepewnosci. Segment
infrastrukturalny byt w duzej mierze uzalezniony od uruchamiania i tempa absorpcji $rodkdw
publicznych, w tym funduszy unijnych, co przektadato sie na nieréwnomierny naptyw nowych projektéw.
W budownictwie ogélnym widoczna byta selektywna aktywnos$é inwestoréw, szczegdlnie w sektorze
mieszkaniowym i komercyjnym. Jednoczesnie rynek pozostawat silnie konkurencyjny, co wywierato
presje na marze wykonawcow i zwiekszato ryzyko agresywnego ofertowania. Po okresie dynamicznych
wzrostdw w poprzednich latach, ceny materiatbw budowlanych ulegaly stabilizacji, cho¢ nadal
cechowata je podwyzszona zmiennos¢. Rok 2025 mozna oceni¢ jako okres stopniowej odbudowy

rynku, przy zachowaniu podwyzszonego poziomu ryzyka operacyjnego i finansowego.

Dziatalnos¢ spotek Grupy kapitatowej pozostawata pod wpltywem czynnikéw ryzyka wymienionych
powyzej, Spotki mitygowaty jednak te ryzyka poprzez zintegrowane dziatania zakupowe, operacyjne i

kontraktowe.

Spotki Grupy, sktadajgc oferty uwzgledniajg ryzyka zmiany cen, starajgc sie gwarantowaé sobie statos¢
cen w umowach z producentami lub dostawcami materiatéw czy podwykonawcami istotnych zakreséw
prac juz na wczesnym etapie realizacji projektu. W celu ograniczenia ryzyka cenowego Spotki na
biezgco monitorujg rynek i analizujg ceny najczesciej kupowanych materiatéw budowlanych, a
podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane do sytuacji rynkowej parametry dotyczgce m.in.

czasu trwania kontraktu oraz wartosci umowy. W szczegdlnosci ryzyko wzrostu cen materiatdéw bywa
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czesciowo ograniczone poprzez stosowanie klauzul waloryzacyjnych. Odpowiednia polityka
kontraktowa i $cisty nadzor nad realizowanymi projektami pozwalat rowniez w maksymalnie mozliwy

sposob ograniczac¢ ryzyka zwigzane z wysoka inflacja.

W zakresie dostepnosci kadr i podwykonawcow Spotki koncentrujg sie na budowaniu dtugoterminowych
relacji z kluczowymi partnerami, dywersyfikacji bazy wykonawczej oraz rozwoju i zatrzymywaniu
wiasnych zasobéw kadrowych. Spétki nieustannie budujg i wzmacniajg wiasng marke i marke Grupy
jednoczesnie podejmujgc dziatania ukierunkowane na rozwdj sSrodowiska pracy sprzyjajacego
pozyskiwaniu i utrzymaniu wykwalifikowanej kadry oraz wzmacnianiu swojej pozycji jako atrakcyjnego

pracodawcy.

Zarzady spoétek Grupy NDI doktadajg staran, aby monitorowaé i mitygowac ryzyka, dostosowujgc
narzedzia zarzadcze, strukture organizacyjng Spoétek oraz polityke kontraktowania tak, aby moc
optymalnie zaadresowac potrzeby Spoétek i zespotdw realizujgcych projekty. Zarzgdy Spoétek dokonujg
regularnie przeglagdu i oceny projektéw, aby moc na biezgco reagowac¢ na pojawiajgce sie ryzyka i
zagrozenia. Realizacja projektow w spoétkach Grupy w znacznej czesci opiera sie na dokumencie
zwanym Standardami Realizacji Projektéw w NDI, ktéry stanowi zbiér wytycznych oraz dobrych praktyk
NDI obowigzujgcych pracownikdw zaangazowanych w realizacje projektéw i jest na biezaco

aktualizowany i doskonalony.

Z uwagi na wystepujgce instrumenty finansowe oraz posiadane naleznosci i zobowigzania handlowe

Spotki narazone sg na rézne ryzyka finansowe, ktérymi adekwatnie zarzgdzajg. Do gtéwnych naleza:

. ryzyko kredytowe — dotyczy gtéwnie naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz Srodkow
zdeponowanych na kontach bankowych. Dobér i znajomos$¢ kontrahentéw spétek oraz biezgcy
monitoring wptywajg na minimalizowanie ryzyka kredytowego. Spdtki prowadzg aktywng polityke
windykacji wykorzystujgc wszelki dostepne i mozliwe narzedzia windykacyjne poczgwszy od
bezposredniego kontaktu z dtuznikami a konczgc na dostepnych instrumentach prawnych. Spoétki

utrzymujg $rodki pieniezne w bankach o uznanej renomie.

. ryzyko ptynnosci — Spoétki ksztattujg dziatalno$¢ w oparciu o prognozy przeptywow wynikajgcych
z prowadzonych dziatan i realizowanych projektéw stosujgc tam, gdzie jest to uzasadnione, instrumenty
finansowe zwigkszajgce jej ptynnosé. Plynnos¢ spotki jest przedmiotem cyklicznych analiz i ocen tak,

aby zminimalizowac¢ potencjalne zagrozenia. W ocenie Zarzadu ryzyko utraty ptynnosci jest niskie.
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9. Perspektywy rozwoju Grupy

Spotki Grupy realizujg swoje cele strategiczne na 2026 rok i w rzetelny sposéb wywigzujg sie ze swoich
zobowigzanh kontraktowych. Grupa umacnia swojg pozycje na rynku i jest postrzegana jako wiarygodny
i rzetelny partner, zarébwno przez inwestoréw (publicznych i prywatnych) jak i podwykonawcow i
dostawcéw oraz instytucje finansowe ktére z roku na rok udostepniajg Grupa NDI coraz wigkszy

wolumen i palete instrumentéw finansowych.

Grupa NDI konsekwentnie i z sukcesem realizuje plany rozwoju, dlatego tez nalezy stwierdzi¢,

iz z obecnej perspektywy kontynuacja dziatalnosci spétek z Grupy nie jest zagrozona.

Sopot, 30 wrzesnia 2026 roku
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