Grupa Mosty

J
SPRAWOZDANIE ZARZADU
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Grupa Mosty Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia
za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 .
I. INFORMACJE OGOLNE

W ramach Grupy Kapitatowej na dzien 30.06.2026 r. dziataty nastgpujace przedsigbiorstwa:

1.

Jednostka dominujaca — Grupa Mosty Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia, wpisana
do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0001127972. Spdice nadano NIP 5732848821 oraz REGON
243512045. Siedziba Spotki miesci si¢ w Warszawie (03-228) przy ul. Marywilskiej 40. Dnia
20 listopada 2015 roku Warszawskie Przedsigbiorstwo Mostowe Mosty Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Spotka komandytowo-akcyjna zostalo przeksztatlcone w  Spotke
Warszawskie = Przedsigbiorstwo  Mostowe Mosty Dwa Spotka z  ograniczong
odpowiedzialno$cig. W wyniku przeksztatcenia zmianie ulegta jedynie forma prawna Spotki
oraz jej numer w KRS. Dnia 22 marca 2016 roku Spoétka zostata przejeta przez Spotke Cayo
Norte Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig. Dnia 17 czerwca 2016 roku Spoétka
Warszawskie Przedsigbiorstwo Mostowe MOSTY Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia
Spotka Komandytowa powstala z przeksztalcenia Cayo Norte Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Dnia 2 pazdziernika 2024 r. spotka Warszawskie Przedsigbiorstwo
Mostowe Mosty spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig spotka komandytowa ulegtla
przeksztatceniu, na zasadach sukcesji uniwersalnej, w spotke pod firma: Grupa Mosty spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia.

2. Spolki zalezne:

a)

b)

c)

Warszawskie Przedsi¢biorstwo Mostowe Mosty Budownictwo Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktora zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego
Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy XIV Wydzial
Gospodarczy w dniu 3 pazdziernika 2024 roku pod numerem KRS 0001128453. Spotka zostata
wydzielona z Warszawskiego Przedsigbiorstwva Mostowego Mosty Dwa Spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig. W dniu 3 pazdziernika 2024 roku Warszawskie Przedsiebiorstwo Mostowe
Mosty spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Budownictwo spotka komandytowa ulegta
przeksztalceniu na zasadach sukcesji uniwersalnej w spotke pod firma: Warszawskie
Przedsigbiorstwo Mostowe Mosty Budownictwo spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
NIP 5242790793

REGON 363435410

Mosty Obrot Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktora zostala wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy
XIII Wydziat Gospodarczy w dniu 25 lutego 2010 r. pod nr KRS 0000349938.

NIP 8741752476

REGON 340716086

Elektrownia Wiatrowa EOL Mlawa Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciga, ktora
zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Grupa Mosty Sp. z 0.0. za pierwsze potrocze

2026 r.



miasta stotecznego Warszawy XIII Wydzial Gospodarczy w dniu 28 pazdziernika 2010 r. pod
nr KRS 0000368940.

NIP 5242722188

REGON 142654898

d) Elektrownia Wiatrowa ZONDA Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia,
ktora zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego Przedsiebiorstw, Sagdu Rejonowego dla
miasta stotecznego Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy w dniu 9 lutego 2010 r. pod nr KRS
0000348276.

NIP 5252471606
REGON 142176789

e) Elektrownia Wiatrowa Zonda Dwa Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia, ktora zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsiebiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta
stotecznego Warszawy XIII Wydzial Gospodarczy w dniu 22 kwietnia 2014 r. pod nr KRS
0000506919,

NIP 5242768612
REGON 147210491

f) "PV Investments" Spélka z ograniczona odpowiedzialno$cia, ktora zostala wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego
Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy w dniu 21 listopada 2012 r. pod nr KRS 0000441011,
NIP 9930651481,
REGON 122721647

g) Mosty Fotowoltaika 2 Spélka z ograniczona odpowiedzialnoS$cig, ktora zostala wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego Przedsiebiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego
Warszawy XII Wydzial Gospodarczy w dniu 16 wrzesnia 2016 r. pod nr KRS 0000635695,
NIP 7010612889,

REGON 365366899

h) Elektrownia Wiatrowa EOL Sei Spolka z ograniczona odpowiedzialnoS$cia, ktora zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsiebiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta
stolecznego Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy w dniu 14 lipca 2014 r. pod nr KRS
0000516614,

NIP 5242770767,
REGON 147329230

1) Mosty Magazyny Energii Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig, wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000757591. Jedynym wspolnikiem Spotki jest Grupa Mosty Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, KRS 0001127972, posiadajaca 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki.

NIP 5242876856
REGON 381805837

j) Mosty BESS 1 Spolka z ograniczona odpowiedzialnoS$cia, wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000801645.

NIP 5242890023
REGON 384229529
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k) Mosty BESS 2 Spoélka z ograniczona odpowiedzialno$cia, wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000893715.

NIP 5242917785
REGON 388683981

1) Mosty BESS 3 Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia, wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000419848.

NIP 5242751126
REGON 146115098

m) Mosty BESS 4 Spoélka z ograniczona odpowiedzialno$cia, wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0001184265.

NIP 5243045229
REGON 542248619

n) Mosty BESS 5 Spoélka z ograniczona odpowiedzialno$cia, wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0001201183.

NIP 5243053832
REGON 543052605

0) Mosty BESS 6 Spolka z ograniczong odpowiedzialno$cia, wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0001195625.

NIP 5243050940
REGON 542786630

p) Mosty BESS 7 Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscig, wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0001193388.

NIP 5243049569
REGON 542680972

q) MOSTY Jachty Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia w likwidacji, ktora zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego Przedsigbiorstw, Sagdu Rejonowego dla miasta
stolecznego Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy w dniu 2 kwietnia 2020 r. pod nr KRS
0000836632,

NIP 5242900046,
REGON 385880178

r) Green Park LXV Spoélka z ograniczona odpowiedzialnoscia, ktora zostala wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stolecznego
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Warszawy XIV Wydzial Gospodarczy w dniu 31 lipca 2023 r. pod nr KRS 0001050047,
NIP 8911639202,
REGON 525975092

s) Czary Maje Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktora zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy XIV
Wydziat Gospodarczy w dniu 3 wrzesnia 2025 r. pod nr KRS 0001192291,
NIP 5243048995,

REGON 542634624

t) MOSTY GEORGIA LLC, zrejestrowana w dniu 17.10.2017 przez LEPL National Agency of
Public Registry, numer identyfikacyjny 404545827,
jednostka ta jest podmiotem dominujacym i sprawuje kontrole w innych spoétkach prawa gruzinskiego.
Wskazane spotki zostaly powotane do realizacji projektow energetycznych na terenie Gruzji.

u) MOSTY GEORGIA PV 1 LLC, zrejestrowana w dniu 16.10.2017 przez LEPL National
Agency of Public Registry, numer identyfikacyjny 404545710,

v) MOSTY GEORGIA PV 2 LLC, zrejestrowana w dniu 17.10.2017 przez LEPL National
Agency of Public Registry, numer identyfikacyjny 404545792,

w) MOSTY GEORGIA PV 3 LLC, zrejestrowana w dniu 17.10.2017 przez LEPL National
Agency of Public Registry, numer identyfikacyjny 404545854,

x) MOSTY GEORGIA HPP 1 LLC, zrejestrowana w dniu 03.10.2023 przez LEPL National
Agency of Public Registry, numer identyfikacyjny 402291104,

y) MOSTY GEORGIA HPP 2 LLC, zrejestrowana w dniu 03.10.2023 przez LEPL National
Agency of Public Registry, numer identyfikacyjny 402291088,

z) MOSTY GEORGIA HPP 3 LLC, zrejestrowana w dniu 03.10.2023 przez LEPL National
Agency of Public Registry, numer identyfikacyjny 402291113.

Na dzien bilansowy i sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotki wykazane w punktach ,,v-z”
nie prowadzg dziatalno$ci operacyjne;j.

aa) Limited Liability Company MOSTY UKRAINE 1, zarejestrowana w dniu 18.08.2023 r. pod
numerem identyfikacyjnym 45309391,
jednostka ta jest podmiotem dominujacym i sprawuje kontrole w innych spotkach prawa ukrainskiego,
ktore zostaly powotane do realizacji projektow energetycznych na terenie Ukrainy.
bb) Limited Liability Company MOSTY KHERSON, zrejestrowana w dniu 18.08.2023 roku pod
numerem identyfikacyjnym 45179711,
cc) Limited Liability Company MOSTY ODESA 1 zrejestrowana w dniu 21.09.2023 roku pod
numerem identyfikacyjnym 45256591,
dd) Limited Liability Company MOSTY ODESA 2 zrejestrowana w dniu 21.09.2023 roku pod
numerem identyfikacyjnym 45293544,
ee) Limited Liability Company MOSTY LVIV zrejestrowana w dniu 21.09.2023 roku pod
numerem identyfikacyjnym 45281554,
ff) Limited Liability Company MOSTY ODESA 3 zrejestrowana w dniu 26.02.2024 roku pod
numerem identyfikacyjnym 45188841,
gg) Limited Liability Company MOSTY ODESA 4 zrejestrowana w dniu 26.02.2024 roku pod
numerem identyfikacyjnym 45223634.
hh) Limited Liability Company MOSTY ODESA 5, zarejestrowana w dniu 30.09.2024 roku pod
numerem identyfikacyjnym 45542537,
i1) Limited Liability Company GRUNDEX, zarejestrowana w dniu 03.02.2025 roku pod
numerem identyfikacyjnym 45824707.
Na dzien bilansowy i sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotki wykazane w punktach ,,bb-ii”
nie prowadzg dziatalnoSci operacyjne;.
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II. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Dzialalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Grupa Mosty w pierwszym potroczu 2026 roku
koncentrowata si¢ przede wszystkim na dziatalno$ci energetycznej, budownictwie infrastrukturalnym
oraz rozwoju projektow magazynowania energii. Grupa kontynuowata réwniez dziatania zwigzane
z rozwojem projektow energetycznych za granicg.

W segmencie energetycznym Grupa prowadzita dziatalno$¢ poprzez spotki eksploatujace elektrownie
wiatrowe 1 instalacje fotowoltaiczne o tgcznej mocy operacyjnej okoto 64 MW oraz spotke zajmujacy sie
obrotem energia elektryczng. W pierwszym poiroczu 2026 roku wyniki segmentu pozostawaty pod
wplywem nizszego poziomu produkcji energii oraz nizszej Sredniej ceny sprzedazy w porOwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego. Jednoczesnie Grupa utrzymywata zdywersyfikowany portfel
aktywow OZE obejmujacy energetyke wiatrowg i fotowoltaiczng w Polsce oraz aktywa fotowoltaiczne
w Gruzji.

Wskaznik I potrocze 2026 I potrocze 2025
Produkcja energii 64,7 GWh 76,9 GWh
Przychody ze sprzedazy energii 29,7 min PLN 36,3 min PLN
Srednia cena sprzedazy energii 450,5 PLN/MWh 497,77 PLN/MWh

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa kontynuowata realizacj¢ programu inwestycyjnego w zakresie
magazynowania energii poprzez spoltke Mosty Magazyny Energii Sp. z o0.0. oraz spolki Mosty
BESS 1-7. Portfel obejmuje 7 projektéw BESS o lacznej mocy 68 MW 1 pojemnosci 225 MWh.
W analizowanym okresie realizowane byly dostawy urzadzen oraz dziatania zwigzane z przygotowaniem
projektéw do uzyskania wymaganych zgod, warunkéw przylaczenia, odbioréw technicznych
1 uruchomienia. Obszar magazynowania energii pozostaje jednym z istotnych kierunkéw rozwoju Grupy
1 ma docelowo wspiera¢ elastyczne zarzadzanie profilem pracy aktywdw energetycznych oraz rozwoj
ustug bilansujacych.

Dziatalno$¢ budowlana Grupy prowadzona byta poprzez Warszawskie Przedsigbiorstwo Mostowe Mosty
Budownictwo Sp. z 0.0. Segment posiadat istotny portfel zakontraktowanych robot infrastrukturalnych,
obejmujacy zarowno projekty realizowane w biezacym roku, jak roéwniez kontrakty przewidziane
do realizacji 1 rozliczenia w kolejnych okresach. Istotne znaczenie dla wynikdw segmentu ma tempo
realizacji, odbiorow 1 rozliczania najwigkszych kontraktow oraz zdolno$¢ do pozyskiwania nowych
zlecen.

Wskaznik Wartos¢

Laczna warto$¢ kontraktow 168,9 mln PLN netto
Pozostato do zafakturowania 70,4 min PLN netto
Do realizacji w II potroczu 2026 | 34,4 mIn PLN netto

Dziatalno$¢ zagraniczna Grupy obejmowala zarowno aktywa operacyjne, jak i projekty pozostajace
na etapie przygotowania i rozwoju. W Gruzji Grupa prowadzita dziatalno$¢ operacyjng w obszarze
fotowoltaiki oraz rozwijala projekt elektrowni wodnej Ino HPP. Na Ukrainie kontynuowane byty prace
przygotowawcze 1 deweloperskie zwigzane z projektami wiatrowymi (WIL), w szczegdlnosci projektami
Mayaki oraz Bielajewka, znajdujacymi si¢ na réznych etapach rozwoju. Bardziej zaawansowanym
projektem jest obecnie Mayaki, dla ktérego uzyskano juz warunki techniczne 1 umowe przyltaczeniows,
podczas gdy Bielajewka pozostaje na wczesniejszym etapie prac projektowych i przygotowawczych.
Projekty te stanowig element dlugoterminowego potencjatu wzrostu Grupy i wymagaja dalszych prac
projektowych, formalnoprawnych, przylaczeniowych oraz finansowych.
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Projekty Gruzja Status Kluczowe dane

Mosty Georgia PV 1 | Aktyw operacyjny 5,2 MW; produkcja w I potroczu 2026: 3,19 GWh;
przychody ze sprzedazy energii: 1,29 mln PLN

Ino HPP Projekt w fazie rozwoju Planowana moc: 9 MW
WIL- Ukraina Status Kluczowe dane
Mayaki Przygotowanie do realizacji | Planowana moc: 162 MW; umowa przytaczeniowa i

warunki techniczne uzyskane

Bielajewka Projekt w fazie rozwoju Planowana moc: 900 MW; mozliwe etapowanie 2 X
450 MW

III. ISTOTNE INFORMACJE O STANIE MAJATKOWYM 1 SYTUACJI
FINANSOWEJ

3.1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Grupy w okresie od 01.01.2026 do 30.06.2026 r.,
a takze po jego zakonczeniu

Do najbardziej istotnych wydarzen w pierwszym potroczu 2026 roku oraz po jego zakonczeniu nalezy
zaliczy¢:

- w dniu 23 marca 2026 r., zgodnie z Uchwatg Nr 379/2026 Zarzadu Gietdy Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A. z dnia 18 marca 2026 r., na rynku Catalyst GPW zadebiutowaly zielone obligacje serii
A spotki Mosty Magazyny Energii Sp. z 0.0., nalezacej do Grupy Mosty. Do obrotu wprowadzono
obligacje o tagcznej wartos$ci nominalnej 100 000 000,00 PLN.

- w dniu 30 czerwca 2026 r. odbylo si¢ Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Grupa Mosty
Sp. z o0.0., bedacej jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej, podczas ktorego podjeto uchwaty
wymagane przepisami prawa w zwigzku z zakonczeniem roku obrotowego 2025: uchwala
nr 2 zatwierdzono jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2025 r., uchwalg nr 3 zatwierdzono skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Grupa
Mosty za ten sam rok obrotowy, uchwala nr 4 dokonano podzialu zysku netto Spotki w kwocie
31 876 074,73 PLN, przeznaczajac go w catosci na kapitat zapasowy Spotki, natomiast uchwalg nr 5
udzielono absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 r. Panu Andrzejowi Michatowi Kowalikowi—
Prezesowi Zarzadu oraz Panu Jackowi Piotrowi Skrabaczowi — Wiceprezesowi Zarzadu.

- w dniu 27 lipca 2026 r. spolka zalezna Mosty Georgia HPP 1 LLC podpisata z Rzadem Gruz;ji,
reprezentowanym przez Ministerstwo Gospodarki 1 Zrownowazonego Rozwoju Gruzji, memorandum
dotyczace realizacji projektu elektrowni wodnej Ino HPP w gminie Duszeti, w regionie Mccheta-
Mtianetia. Projekt zaklada budowe elektrowni o mocy 9 MW 1 planowanej rocznej produkcji energii na
poziomie 44,7 GWh.

- w dniu 23 wrze$nia uchwatg jedynego wspolnika zostal obnizony kapital spotki Mosty Gerorgia LLC
do kwoty 11,008,178.39 GEL.

3.2. Planowane kierunki rozwoju

W drugim pétroczu 2026 roku oraz w kolejnych okresach Grupa Kapitatowa bedzie koncentrowac si¢ na
dalszym rozwoju kluczowych obszarow dziatalnosci, obejmujacych energetyke odnawialng,
budownictwo infrastrukturalne oraz magazynowanie energii. Istotnym elementem strategii pozostaje
réwniez rozwdj projektéw energetycznych za granica.

Jednym z gléwnych kierunkéw rozwoju Grupy pozostaje realizacja programu magazynow energii poprzez
Mosty Magazyny Energii Sp. z 0.0. oraz spotki Mosty BESS 1-7. W drugim p6iroczu 2026 roku dziatania

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Mosty Sp. z 0.0. za pierwsze pétrocze 2026 r.



beda koncentrowaly si¢ przede wszystkim na pracach instalacyjnych, uzyskaniu i finalizacji wymaganych
warunkow przylaczenia oraz pozwolen, przygotowaniu projektoéw do odbiordw technicznych, a nastepnie
rozpoczeciu prob rozruchowych. W przypadku projektéw, ktore nie uzyskajag wymaganych warunkow
formalnych lub przylaczeniowych, przewidywana jest mozliwo$¢ przeniesienia urzadzen do innych
projektow lub ich zbycia.

Docelowe uruchomienie magazyndw energii ma umozliwi¢ Grupie rozw6] nowych modeli
przychodowych zwigzanych w szczego6lnosci ze $wiadczeniem ustug bilansujacych, arbitrazem cenowym
oraz zwigkszeniem elastyczno$ci zarzadzania profilem produkcji i sprzedazy energii.

W segmencie budowlanym priorytetem pozostaje terminowa realizacja i rozliczenie istniejgcego portfela
kontraktow oraz pozyskiwanie nowych zlecen pozwalajagcych na utrzymanie skali dzialalnosci
w kolejnych latach. Warto$¢ robot pozostajacych do zafakturowania wynosi 70,4 mln PLN netto, z czego
istotna cze¢$¢ przypada na drugie pétrocze 2026 roku, a pozostala cz¢§¢ na 2027 rok i lata kolejne.

Dla wynikéw segmentu w kolejnych okresach kluczowe znaczenie bedzie miato tempo realizacji prac,
odbiordéw i rozliczania najwickszych kontraktow. Wraz z postepem realizacji obecnego portfela istotnym
zadaniem bedzie pozyskiwanie nowych zamowien zastepujacych kontrakty stopniowo schodzace
z portfela.

W obszarze energetyki Grupa bedzie koncentrowata si¢ na efektywnym wykorzystaniu posiadanego
portfela aktywow OZE, poprawie dostgpnosci instalacji oraz optymalizacji struktury sprzedazy energii.
Istotnymi czynnikami wplywajgcymi na wyniki segmentu pozostang poziom produkcji energii, ceny
sprzedazy oraz koszty bilansowania. W kolejnych okresach Grupa zamierza rozwijaé mozliwosci
wykorzystania magazynow energii w celu ograniczania ekspozycji na niekorzystne warunki rynkowe,
optymalizacji profilu sprzedazy oraz rozwoju ustug bilansujacych i arbitrazu.

Grupa Mosty planuje réwniez dalszy rozwdj projektow zagranicznych. W Gruzji kontynuowane beda
prace zwiazane z projektem elektrowni wodnej Ino HPP o planowanej mocy 9 MW, obejmujace kolejne
etapy przygotowania inwestycji. Na Ukrainie kontynuowane beda prace zwigzane z rozwojem projektow
wiatrowych Mayaki oraz Bielajewka. Projekt Mayaki znajduje si¢ na bardziej zaawansowanym etapie
przygotowania, a dalsze dziatania obejmujg prace dokumentacyjne, formalnoprawne oraz przygotowanie
projektu do osiggnigcia gotowosci do budowy, ktoérej zaktadany termin przypada na 2027 rok.
W przypadku projektu Bielajewka kontynuowane beda prace projektowe 1 formalnoprawne zmierzajace
do osiaggniecia gotowosci do budowy, planowanej obecnie na I kwartal 2028 roku, przy jednoczesnym
okresleniu optymalnego modelu dalszej realizacji projektu.

3.3. Osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

W pierwszym potroczu 2026 roku dziatania rozwojowe Grupy Kapitalowej koncentrowaly si¢ m.in.
na projektowaniu i przygotowaniu rozwigzan w zakresie systemow sterowania 1 zarzadzania instalacjami
energetycznymi oraz magazynami energii. Prowadzono prace zwigzane z okresleniem funkcjonalnosci,
konfiguracjg 1 integracjg systeméw SCADA/EMS, ktore docelowo maja umozliwia¢ centralny
monitoring, sterowanie, zarzadzanie harmonogramami pracy oraz wspolprace magazynow energii
z instalacjami OZE 1 ich wykorzystanie w réznych modelach funkcjonowania na rynku energii, w tym
w szczegblnosci w zakresie ustug bilansujacych, optymalizacji profilu pracy instalacji.
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3.4. Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej Grupa Mosty

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa Grupa Mosty prowadzita dziatalno$¢ w warunkach
intensywnej realizacji projektow inwestycyjnych oraz rozwoju aktywow w segmentach energetycznym
1 magazynowania energii. Pomimo nizszego poziomu przychodéw w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego, Grupa utrzymata dodatni wynik na poziomie dziatalno$ci operacyjne;.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi
wyniosty 54 948 525,12 PLN, natomiast zysk ze sprzedazy osiggnat poziom 13 272 167,00 PLN. Wynik
z dzialalno$ci operacyjnej byt dodatni i wyniost 11 811 608,00 PLN. EBITDA Grupy za pierwsze
potrocze 2026 roku wyniosta 20 727 183,03 PLN, wobec 43 106 416,14 PLN w analogicznym okresie
2025 roku.

Na poziomie wyniku netto Grupa wykazata zysk w wysokos$ci 78 187,42 PLN. Istotny wptyw na wynik
finansowy mialy koszty finansowe zwigzane z finansowaniem prowadzonej dziatalno$ci oraz
realizowanego programu inwestycyjnego. Koszty finansowe w pierwszym potroczu 2026 roku wyniosty
8265 618,86 PLN, przy przychodach finansowych w wysokos$ci 3 141 135,66 PLN. Na wysokos$¢ wyniku
netto wptyw miato roéwniez obcigzenie z tytutu podatku dochodowego.

Istotnym pozytywnym elementem sytuacji finansowej Grupy pozostaje zdolno$¢ do generowania
srodkéw pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjne;j
wyniosty 16 326 801,64 PLN, wobec 9 144 738,91 PLN w analogicznym okresie 2025 roku. Jednocze$nie
Grupa poniosta wydatki inwestycyjne w wysokosci 55 593 854,42 PLN, zwigzane przede wszystkim
z realizowanym programem inwestycyjnym w zakresie aktywow energetycznych i magazynowania
energii.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku suma bilansowa Grupy wyniosta 473 572 946,56 PLN, a kapitat wtasny
251 884 383,86 PLN, co oznacza, ze kapitatly wlasne finansowaty ponad potowe aktywdéw Grupy. Na
dzief bilansowy Grupa dysponowata $srodkami pieni¢znymi i innymi aktywami pieni¢znymi w wysokos$ci
44 645 473,45 PLN.

W pierwszym potroczu 2026 roku nastgpil istotny wzrost wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych
w porownaniu z koncem 2025 roku, co odzwierciedla skal¢ realizowanych przedsiewzigé
inwestycyjnych. Szczegdlnie widoczny wzrost dotyczyt zaliczek na $rodki trwate w budowie.
Jednoczesnie zmniejszyta si¢ warto§¢ zobowigzan dlugoterminowych oraz krétkoterminowych
w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku.

W kolejnych okresach sytuacja finansowa Grupy bedzie uzalezniona przede wszystkim od poziomu
produkcji energii oraz uzyskiwanych cen sprzedazy i1 ponoszonych kosztow bilansowania. Istotne dla
sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej Grupa Mosty bedzie réwniez, tempo realizacji i rozliczania
kontraktow budowlanych, a takze postgpu realizacji programu magazyndéw energii. W dhuzszym
horyzoncie uruchomienie magazynow energii oraz rozwoj ustug bilansujacych beda stanowi¢ dodatkowe
zrédlo przychodow i zwigkszac€ elastycznos$¢ zarzadzania portfelem aktywow energetycznych.

W ocenie Zarzadu sytuacja majatkowa i finansowa Grupy pozwala na kontynuacj¢ prowadzonej
dziatalnosci oraz realizacje przyjetego programu inwestycyjnego. Grupa posiada istotng baz¢ kapitatowa
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1 generuje dodatnie przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej. Jednoczesnie skala prowadzonych
inwestycji oraz zwigzane z nimi finansowanie powoduja, ze istotne znaczenie dla sytuacji finansowej
Grupy w kolejnych okresach bedzie mialo tempo komercjalizacji realizowanych projektéw oraz
generowania przez nie przeplywdw pienigznych. Zarzad nie identyfikuje na dzien sporzadzenia
sprawozdania zdarzen, ktore podwazatyby mozliwo$¢ kontynuowania dziatalno$ci Grupy w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci.

3.5. Nabycie udzialow wlasnych
W pierwszym poéiroczu 2026 roku nie dokonywano transakcji nabycia udziatow wtasnych.
3.6. Oddzialy

Rozw6)  Grupy Kapitalowej realizowany jest poprzez tworzenie spolek  celowych
1 z tego powodu brak jest oddziatow spotek wchodzacych w sktad Grupy.

3.7. Instrumenty finansowe Grupy Kapitalowe;j

Na dzien 30 czerwca 2026 r. zobowigzania dtugoterminowe Grupy Kapitalowej wynosity 155 282 220,89
PLN, a zobowigzania krotkoterminowe 47 910 197,15 PLN. Skonsolidowane zadtuzenie finansowe netto
Grupy wyniosto 154, 24 mIn PLN, przy stanie $rodkow pieni¢znych i innych aktywdéw pieni¢znych
w wysokosci 44 645 473,45 PLN. W strukturze finansowania Grupy wystepuja w szczegolnosci kredyty
1 pozyczki, zobowigzania z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych oraz inne zobowigzania
finansowe. Wzrost zadtuzenia finansowego netto w stosunku do I potrocza 2025 r. pozostaje zwigzany
przede wszystkim z finansowaniem programu inwestycyjnego, w tym projektow magazynow energii.

3.8. Zasady ladu korporacyjnego
Grupa Kapitatowa w swojej dziatalnosci stosuje zasady zrownowazonego rozwoju.

3.9. Wartos¢ kluczowych finansowych oraz wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig Grupy
Kapitatowe;.

Wskaznik I pétrocze 2026 I potrocze 2025
EBITDA (PLN) 20 727 183,03 43 106 416,14
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej (PLN) 16 326 801,64 9 144 738,91

3.10. Czynniki ryzyka dotyczace Spolek Grupy Kapitalowej

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej Grupa Mosty, obejmujacej jednostke dominujaca oraz spoltki zalezne,
narazona jest na szereg czynnikow ryzyka zwigzanych zaré6wno z otoczeniem rynkowym, jak i specyfika
prowadzonej dzialalno$ci, w szczegdlnosci:

- ryzyko nieosiggnigcia celow biznesowych lub ich niewlasciwej realizacji — realizacja strategii Grupy,
w szczegOlnosci w zakresie inwestycji w magazyny energii oraz projekty OZE, zalezy od szeregu
czynnikéw zewnetrznych, w tym warunkéw rynkowych, regulacyjnych oraz dostgpnosci finansowania.
Istnieje ryzyko opdznien w realizacji projektow lub nieosiagnigcia zaktadanych przychodow.
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- ryzyko zwigzane ze strukturg finansowania dziatalnos$ci spotek celowych — realizacja czgsci projektow
odbywa si¢ poprzez spotki celowe finansowane m.in. w formule project finance, przy wykorzystaniu
kredytow, pozyczek oraz emisji obligacji. Nieosiagnigcie zaktadanych przeptywow pieni¢znych moze
wptywaé na zdolnos$¢ do terminowej obstugi zobowigzan.

- ryzyko kursowe — czg$¢ naktadow inwestycyjnych oraz zakupdw urzadzen realizowana jest w walutach
obcych, w szczegdlnosci w USD 1 EUR, co powoduje ekspozycje Grupy na zmiany kursow walutowych.

- ryzyko zwigzane z projektami w fazie przygotowawczej i dewelopmentu— realizacja projektéw moze
by¢ obarczona opoOznieniami, wzrostem kosztow lub trudnosciami w uzyskaniu finansowania,
wymaganych decyzji administracyjnych, warunkow przylaczenia oraz innych uzgodnien niezbednych
do realizacji inwestyc;ji.

- ryzyko zwigzane z warunkami panujacymi na rynku magazynowania energii — rynek magazynowania
energii pozostaje rynkiem rozwijajacym si¢ i jest uzalezniony m.in. od regulacji, zasad funkcjonowania
rynku energii, rozwoju technologii oraz mozliwos$ci $wiadczenia ustug systemowych i bilansujacych.

- ryzyko techniczne— eksploatacja instalacji OZE oraz magazynow energii wiaze si¢ z mozliwoscia
wystapienia awarii, degradacji urzadzen, ograniczen technicznych oraz konieczno$cig ponoszenia
kosztow utrzymania, napraw lub wymiany komponentow.

- ryzyko nieuzyskania lub zmiany warunkow przylaczenia do sieci elektroenergetycznej— brak
wymaganych warunkow przylaczenia, ich zmiana lub opdznienia po stronie operatorOw sieci moga
wpltywa¢ na harmonogram realizacji projektow magazynowania energii oraz innych inwestycji
energetycznych.

- ryzyko zwigzane z niekorzystnymi warunkami meteorologicznymi oraz klgskami zywiotowymi—
warunki pogodowe maja bezposredni wplyw na poziom produkcji energii ze zrodel odnawialnych,
natomiast zdarzenia losowe moga powodowac przestoje lub opdznienia w realizacji inwestycji.

- ryzyko zwigzane ze zmienno$cig rynkowych cen energii elektrycznej — wahania cen energii, koszty
bilansowania oraz zmienno$¢ cen ustug systemowych moga wplywa¢ na poziom przychodow
1 rentownos¢ dziatalnosci energetycznej Grupy.

- ryzyko pogorszenia sytuacji makroekonomicznej — zmiany koniunktury gospodarczej, poziomu inflacji,
kosztow realizacji inwestycji oraz dostgpnosci kapitalu moga wptywac na sytuacje finansowa Grupy oraz
tempo realizacji projektow.

- ryzyko stop procentowych— zmiany poziomu stop procentowych mogg wptywac na wysokos$¢ kosztow
obstugi zadtuzenia oraz koszt pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

- ryzyko zwiazane z konfliktami zbrojnymi i sytuacja geopolityczng — trwajaca wojna w Ukrainie oraz
konflikty na Bliskim Wschodzie powoduja utrzymywanie si¢ podwyzszonego poziomu niepewnosci
gospodarczej 1 moga wptywac na tancuchy dostaw, koszty transportu i ubezpieczen, ceny surowcow oraz
kursy walut. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie odnotowata istotnego
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negatywnego wptywu tych zdarzen na prowadzong dziatalnos¢. Dostawy urzadzen magazynow energii
z Chin zostaty zrealizowane zgodnie z zakladanym harmonogramem, bez istotnego wptywu konfliktow
na terminowos$¢ dostaw oraz koszty transportu i ubezpieczen.

- ryzyko regulacyjne w sektorze OZE i magazynowania energii — zmiany przepisOw prawa, zasad
funkcjonowania rynku energii oraz regulacji dotyczacych przylaczania, eksploatacji i rozliczania
instalacji moga wpltywaé¢ na warunki prowadzenia dziatalno$ci oraz rentowno$¢ realizowanych
inwestycji.

- ryzyko zmian w otoczeniu prawno-podatkowym — zmiany przepiséw prawa, regulacji podatkowych lub
ich interpretacji mogg prowadzi¢ do wzrostu kosztow dziatalnos$ci oraz dodatkowych obcigzen po stronie
spotek Grupy.

- ryzyko realizacji porgczen oraz zobowigzan wewnatrzgrupowych — struktura finansowania Grupy
zaktada przeptywy srodkéw pomiedzy jednostkg dominujacg a spotkami zaleznymi. Pogorszenie sytuacji
finansowej spotek celowych moze skutkowac koniecznos$cia zaangazowania dodatkowych srodkoéw przez
jednostke dominujacg lub wptywac na ptynnos¢ finansowa Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie identyfikowat zdarzen, ktére miatyby istotny
wplyw na zalozenie kontynuacji dziatalnosci jednostek wchodzacych w skilad Grupy Kapitalowej
w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

3.11. Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa Kapitalowa prowadzita dziatalno$¢ przy zachowaniu stabilnych
warunkow zatrudnienia oraz z uwzglgednieniem wymogow bezpieczenstwa pracy, dostosowanych
do specyfiki realizowanych projektéw, w szczegdlnoSci w obszarze energetyki odnawialne;j,
magazynowania energii oraz dziatalnosci infrastrukturalne;.

Grupa kontynuowata dzialalno$¢ zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju, koncentrujac si¢ na
ograniczaniu wpltywu na srodowisko naturalne oraz zwigkszaniu efektywnosci wykorzystania zasobow.
Istotne znaczenie w tym zakresie ma rozwoj projektow odnawialnych zrddet energii oraz magazynowania
energii, wspierajacych efektywne wykorzystanie energii 1 stabilnos¢ systemu elektroenergetycznego.

Dziatalno§¢ Grupy obejmuje réwniez realizacj¢ projektow infrastrukturalnych, prowadzonych
z uwzglednieniem obowigzujacych wymogdéw Srodowiskowych oraz zasad racjonalnego wykorzystania
zasobow.

Grupa Kapitatowa konsekwentnie uwzglednia aspekty pracownicze, srodowiskowe i1 efektywnosci
energetycznej jako istotne elementy prowadzonej dziatalnosci i dalszego rozwoju.

IV. PODSUMOWANIE

W drugim potroczu 2026 roku Grupa begdzie koncentrowac si¢ na dalszej realizacji programu magazynow
energii, terminowej realizacji i rozliczeniu portfela kontraktoéw budowlanych, optymalizacji dziatalno$ci
energetycznej oraz kontynuacji prac rozwojowych projektow zagranicznych. Dziatania te beda mialy
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istotny wplyw wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.

Grupa w pierwszym potroczu 2026r, utrzymata dodatni wynik z dziatalnosci operacyjnej oraz dodatnie
przeplywy pieni¢zne z dziatalnos$ci operacyjnej. Poziom zysku netto w raportowanym okresie byt
zdeterminowany kosztami obstugi kapitalu przeznaczonego na inwestycje oraz poziomem obcigzenia

z tytutu podatku dochodowego.

Warszawa, wrzesien 2026 r.
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