UCHWALA NUMER 1
z dnia 5 pazdziernika 2026 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polska Grupa Hutnicza S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem: 0000396780

w sprawie wyboru Przewodniczqgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Polska Grupa Hutnicza S.A. z siedzibg
w Warszawie (“Spoétka”), dzialajac na podstawie przepisu art. 409 § 1 kodeksu spdtek

handlowych uchwala co nastgpuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spotki powoluje na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Pana Piotra Lenarta.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Po przeprowadzeniu glosowania nad Uchwata oddano:
—  ogolem gltosow — 250 000 (wazne glosy oddano z 250 000 akcji stanowigcych
1,67% kapitatu zaktadowego z 14 932 512 akcji),
—  glosow ,,za” uchwatg — 250 000 (stanowiacych 1,67% kapitatu zaktadowego),
—  glosow ,,przeciw” uchwale — nie oddano,
—  glosow ,,wstrzymujacych si¢” — nie oddano,

—  glosow niewaznych — nie oddano.
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UCHWALA NUMER 2
z dnia 5 pazdziernika 2026 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polska Grupa Hutnicza S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem: 0000396780

w sprawie przyjecia porzqdku obrad

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

10.

11.
12.

Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybodr Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia 1 jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad.

Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki poprzez
emisj¢ akcji w trybie subskrypcji prywatnej z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmiany statutu Spoéiki.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Spoiki.

Podjecie uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spoftki.

Podjecie uchwaty w sprawie zamiaru ubiegania si¢ przez Spotke o dopuszczenie
1 wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wszystkich akcji Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) /
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR).

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czlonkéow Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spoiki.

Wolne wnioski.

Zamknig¢cie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania nad Uchwata oddano:

ogotem gltosow — 250 000 (wazne gtosy oddano z 250 000 akcji stanowigcych

1,67% kapitatu zaktadowego z 14 932 512 akcji),

glosow ,,za” uchwatlg — 250 000 (stanowiacych 1,67% kapitatu zaktadowego),
glosow ,,przeciw” uchwale — nie oddano,

glosow ,,wstrzymujacych si¢” — nie oddano,

gloséw niewaznych — nie oddano.
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UCHWALA NUMER 3
z dnia 5 pazdziernika 2026 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polska Grupa Hutnicza S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem: 0000396780

w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej Spotki

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, dziatajac na podstawie art. 385 § 1 kodeksu

spotek handlowych, niniejszym postanawia odwota¢ wszystkich dotychczasowych
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, tj: Jarostawa Grzechulskiego, Wtodzimierza

Aleksandra Stepkowskiego, Mariusza Matusiaka.

§ 2.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 385 § 1 kodeksu
spotek handlowych, niniejszym powotuje nastgpujace osoby do sktadu Rady Nadzorczej
Spoéitki na nowa wspolng kadencje:
1. Pavel Svoren;
2. Andrzej Kensbok;
3.  Przemystaw Magaczewski,
4.  Maciej Szlazak;
5. Janusz Musialski — ktory bedzie peinit funkcje Przewodniczacego Rady

Nadzorczej.

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Po przeprowadzeniu glosowania nad Uchwatg oddano:
—  ogo6lem gltosow — 250 000 (wazne glosy oddano z 250 000 akcji stanowigcych
1,67% kapitatu zaktadowego z 14 932 512 akcji),
—  glosow ,,za” uchwatg — 250 000 (stanowiacych 1,67% kapitatu zaktadowego),
—  glosow ,,przeciw” uchwale — nie oddano,

—  glosow ,,wstrzymujacych si¢” — nie oddano,
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glosow niewaznych — nie oddano.
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UCHWALA NUMER 4
z dnia 5 pazdziernika 2026 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polska Grupa Hutnicza S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem: 0000396780

w sprawie zamiaru ubiegania sie przez Spotke o dopuszczenie i wprowadzenie do

obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w zwigzku z art. 27 ust. 2 pkt. 3a Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spditkach publicznych,

niniejszym uchwala, co nastepuje:

§1.

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wyrazi¢ zgode na ubieganie si¢
przez Spotke o dopuszczenie 1 wprowadzenie wszystkich akcji Spotki do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Warto§ciowych
w Warszawie S.A. (,GPW"), po spelnieniu stosownych kryteriow i warunkéw
wynikajacych z  wlasciwych przepisow prawa oraz regulacji GPW,
umozliwiajacych dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na tym rynku.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w zwigzku z zamiarem ubiegania si¢
o dopuszczenie 1 wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW wszystkich akcji Spoéiki, postanawia o wyrazeniu zgody na ubieganie
si¢ 0 wykluczenie wszystkich akcji Spotki notowanych w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez GPW z obrotu na tym rynku, po
spetnieniu kryteriow umozliwiajacych ubieganie si¢ o ich dopuszczenie do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, na potrzeby przeniesienia

notowan Spoétki z rynku NewConnect na rynek regulowany prowadzony przez
GPW.
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§ 2.

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do podjecia
wszelkich czynno$ci prawnych 1 faktycznych, koniecznych do prawidlowego
wykonania postanowien § 1 niniejszej uchwaty, w tym do zlozenia odpowiednich
wnioskow 1 zawiadomien, zgodnie z wymogami okre§lonymi w przepisach prawa
oraz regulacjami, uchwatami badz wytycznymi GPW, Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych S.A. ("KDPW'") w Warszawie oraz Komisji Nadzoru
Finansowego zwigzanych z:

a) zlozeniem wszelkich wnioskow, oswiadczen, dokumentow lub zawiadomien do
Komisji Nadzoru Finansowego w szczegolnosci, ale nie wytacznie zwigzanych
z zatwierdzeniem prospektu Spotki;

b) ubieganiem si¢ o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym wszystkich akcji Spotki, w tym do ztozenia odpowiednich
wnioskdw oraz wykluczeniem wszystkich akcji  Spotki z  obrotu
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect;

c) ztozeniem odpowiednich wnioskéw i dokumentow do GPW;

d) podjeciem wszelkich innych niezbgdnych dzialan faktycznych i prawnych,
w tym przed wprowadzeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonych przez GPW;

e) podjeciem wszelkich innych niezbgdnych dzialan faktycznych i1 prawnych,
w tym przed Komisja Nadzoru Finansowego, KDPW i GPW zwigzanych
z dopuszczeniem 1 wprowadzeniem wszystkich akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW 1 z przeniesieniem wszystkich akcji
Spotki, notowanych w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
na rynek regulowany prowadzony przez GPW.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzad Spotki do
podjecia decyzji o terminie wykonania niniejszej uchwaty, a takze podjecia decyzji

o odstgpieniu lub zawieszeniu jej wykonania.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Po przeprowadzeniu glosowania nad Uchwata oddano:
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ogotem glosow — 250 000 (wazne gtosy oddano z 250 000 akcji stanowigcych
1,67% kapitatu zaktadowego z 14 932 512 akcji),

glosow ,,za” uchwatg — 250 000 (stanowiacych 1,67% kapitatu zaktadowego),
glosow ,,przeciw” uchwale — nie oddano,

glosow ,,wstrzymujacych si¢” — nie oddano,

glosow niewaznych — nie oddano.
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UCHWALA NUMER 5
z dnia 5 pazdziernika 2026 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polska Grupa Hutnicza S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem: 0000396780

w sprawie sporzgdzania sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) / Miedzynarodowymi

Standardami Rachunkowosci (MSR)

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki dzialajac na podstawie art. 45 ust. la
1 lc oraz art. 55 ust. 6 1 8 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
niniejszym postanawia, iz od okresu sprawozdawczego rozpoczynajacego si¢ od
dnia 1 stycznia 2026 roku Spoétka sporzadzaé bedzie jednostkowe 1 skonsolidowane
sprawozdania  finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczo$ci  Finansowej (MSSF) / Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR) w zakresie, w jakim ogloszone zostaty one w formie
rozporzadzenia Komisji Europejskiej. Dodatkowo Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia, ze historyczne informacje finansowe
na potrzeby przygotowania prospektu Spotki mogg by¢ sporzadzane zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) /
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci (MSR) w zakresie, w jakim
ogloszone zostaly one w formie rozporzadzenia Komisji Europejskie;.

Pierwszym raportem okresowym Spotki (zarowno jednostkowym, jak
1 skonsolidowanym), publikowanym na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami (MSSF) / Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci (MSR)
w zakresie, w jakim ogloszone zostaly one w formie rozporzadzenia Komisji
Europejskiej bedzie pierwszy raport okresowy, ktory Spotka opublikuje po ztozeniu
przez Spotke wniosku do Komisji Nadzoru Finansowego o zatwierdzenie prospektu
lub jego czesci, w ktorym — zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego 1 Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
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prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE — wskaze na zamiar ubiegania si¢ o dopuszczenie

do obrotu na rynku regulowanym akcji Spotki.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
Po przeprowadzeniu glosowania nad Uchwata oddano:
—  ogdtem gloséw — 250 000 (wazne glosy oddano z 250 000 akcji stanowigcych
1,67% kapitatu zaktadowego z 14 932 512 akcji),
—  glosow ,,za” uchwatg — 250 000 (stanowigcych 1,67% kapitatu zaktadowego),
—  glosow ,,przeciw” uchwale — nie oddano,
—  glosow ,,wstrzymujacych si¢” — nie oddano,

—  glosow niewaznych — nie oddano.

str. 10



UCHWALA NUMER 6
z dnia 5 pazdziernika 2026 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Polska Grupa Hutnicza S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem: 0000396780

w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Spotki

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Polska Grupa Hutnicza S.A. z siedziba
w Warszawie (“Spétka”), dzialajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 1. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (“Ustawa o Ofercie”),
postanawia przyjac¢ Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
(“Polityka Wynagrodzen”), ktorej tres¢ jest nastepujaca:

,POLITYKA WYNAGRODZEN
CZELONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
W SPOLCE POLSKA GRUPA HUTNICZA S.A.

§1
Postanowienia ogo6lne
1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostaje przyjeta w wykonaniu art. 90d 1 nast.
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 592) (,,Ustawa o Ofercie Publicznej”).
2. Definicje:

Spotka oznacza spotke Polska Grupa Hutnicza
S.A. z siedzibg w Warszawie
Cztonek Rady Nadzorczej oznacza cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Cztonek Zarzadu oznacza cztonka Zarzadu Spotki
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Grupa oznacza Grupa Kapitalowa, w ktorej
Spotka jest spotka dominujaca

Rada Nadzorcza oznacza Rad¢ Nadzorcza Spotki

Polityka Wynagrodzen oznacza niniejszg ,,Polityke wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
w spotce Polska Grupa Hutnicza S.A."

Statut oznacza statut Spotki

Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie
akcjonariuszy Spotki

Zarzad oznacza Zarzad Spotki

Polityka Wynagrodzen stanowi dokument nadrzgdny w stosunku do innych
dokumentow obowigzujacych w Spotce, ktore mogg regulowaé zasady
wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Ilub Czlonkéw Rady Nadzorczej, z
zastrzezeniem postanowien Statutu oraz powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa.

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu oraz Czlonkoéw Rady Nadzorczej wyptacane sg

wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

§2

Zasady wynagradzania Czlonkow Zarzadu
Podstawe stosunku prawnego taczacego Czlonka Zarzadu ze Spotka, a takze jego
warunki wynagradzania ustala Rada Nadzorcza.
Wysoko$¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu ustalana bedzie indywidualnie, z tym,
ze wynagrodzenia beda odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa Spoétki oraz beda
pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki, a takze
wigza¢ si¢ z zakresem odpowiedzialnosci, wynikajacej z petnionej funkcj,
z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podobnych
spotkach na poréwnywalnym rynku, jak 1 zakresem $wiadczonych ustug.
Powotanie do Zarzadu nastepuje na zasadach przewidzianych w Statucie.
Stosunek prawny taczacy Czlonka Zarzadu ze Spotka moze zosta¢ nawigzany
na czas nieokre$lony albo na czas okre$lony, w tym na czas pelnionej funkcji
w Zarzadzie.
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10.

Stosunek prawny laczacy Czlonka Zarzadu ze Spotka moze zostaé rozwigzany
zgodnie z powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa, trescig indywidualnej
umowy zawartej z danym Cztonkiem Zarzadu (o ile zostata zawarta).

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ zwigzani umownymi zakazami prowadzenia
dziatalnosci konkurencyjnej w trakcie lub po ustaniu stosunku prawnego taczacego
ich ze Spolka. Z tytulu powstrzymywania si¢ od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej po zakonczeniu stosunku prawnego taczacego ich ze Spotka moga
oni otrzymywa¢ odszkodowanie w wysokosci wynikajacej] z powszechnie
obowiazujacych przepisOw prawa lub w wysokosci ustalanej przez Rade Nadzorcza.
Z tytulu rozwigzania stosunku prawnego taczacego Cztonka Zarzadu ze Spotka,
Czlonkowi Zarzadu moze przystugiwa¢ odprawa pieni¢zna. W zakresie
nieuregulowanym przez powszechnie obowigzujace przepisy prawa, Rada
Nadzorcza moze kazdorazowo ustali¢ wysokos¢ takiej odprawy oraz warunki jej
przyznania, biorgc pod uwage wszystkie okolicznosci danego przypadku.
Wynagrodzenie stale Czlonka Zarzadu obejmuje miesieczne wynagrodzenie
zasadnicze. Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego Czlonka Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza, biorac pod uwage w szczego6lnosci petniong funkcj¢ w Zarzadzie, zakres
obowiazkow 1 odpowiedzialnosci, doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe
osiggniecia oraz posiadane kwalifikacje.

Czlonkowie Zarzadu mogg takze wykonywac prace¢ lub §wiadczy¢ na rzecz Spotki
inne uslugi na podstawie umow o prace lub uméw cywilnoprawnych zawartych
przez nich w ramach dziatalnosci gospodarczej lub poza nig. Umowy takie beda
zawierane w imieniu Spotki przez Rad¢ Nadzorcza na zasadach przewidzianych
w Statucie 1realizowane na warunkach rynkowych, przy uwzglednieniu
postanowien Polityki Wynagrodzen oraz innych wewnetrznych regulacji Spotki
okreslajacych zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ uprawnieni do wynagrodzenia zmiennego w postaci
swiadczenia pienieznego lub $wiadczenia niepienigznego (w szczeg6lnosci
w postaci instrumentow finansowych lub pochodnych instrumentéw finansowych),
o ile Rada Nadzorcza tak postanowi. Szczegdtowe zasady nabywania uprawnienia
do wynagrodzenia zmiennego okresla¢ bedzie Rada Nadzorcza z zastrzezeniem ust.

12 ponize;.
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11. Rada Nadzorcza okres$la okresy, za ktore nabywa si¢ uprawnienie do otrzymania

12.

wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych lub pochodnych

instrumentéw finansowych w ramach obowigzujagcego w Spotce programu

motywacyjnego (,,Program Motywacyjny”) oraz zasady pdzniejszego zbywania

tych instrumentow finansowych, przy czym (i) Program Motywacyjny lub jego

regulamin powinny w sposob czytelny precyzowac zasady pdzniejszego ich

zbywania oraz (ii) Program Motywacyjny powinien by¢ skonstruowany tak, by

przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii Spotki 1 Grupy.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do ksztalttowania warunkow wynagrodzenia

zmiennego Czlonkow Zarzadu, z zastrzezeniem nastepujacych zasad:

a) warunki przyznawania wynagrodzenia zmiennego przewidywacé beda jasne,

kompleksowe 1 zréznicowane kryteria w zakresie celow:

1.

11.

1il.

finansowych — np. osiaggniecie okreslonego zysku netto, kursu akcji Spotki
czy warto$ci wyptaconej dywidendy, uzyskania finansowania dla
dzialalnosci Grupy, przy czym Rada Nadzorcza moze zrezygnowac ze
wskazywania kryteriow finansowych, jesli uzna to za wuzasadnione
w okoliczno$ciach danego przypadku; lub

niefinansowych — np. pozostawanie w Zarzadzie, osiggni¢cie okreslonych
celow strategicznych, biznesowych, inwestycyjnych, zwigkszenie
efektywnosci zarzadzania Spotkg 1 Grupg, poprawe tadu korporacyjnego
oraz zapewnienie zgodnosci dzialalno$ci Spotki oraz  Grupy
z obowigzujacymi przepisami prawa i standardami rynkowymi wlasciwymi
dla spotek notowanych, a takze realizacje okre§lonych zatozen zwigzanych
z rynkiem kapitalowym; lub

innych kryteriow dotyczacych np. uwzgledniania interesoOw spotecznych,
przyczyniania si¢ Spotki do ochrony §rodowiska lub podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalno$ci Spotki i ich likwidowanie, przy czym Rada Nadzorcza moze
zrezygnowac ze wskazywania kryteriow niefinansowych, jesli uzna to za
uzasadnione w okoliczno$ciach danego przypadku, od ktorych uzaleznione

bedzie przyznanie wynagrodzenia zmiennego;

b) okres odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego, o ile taki mechanizm

zostanie ustanowiony, nie moze by¢ dtuzszy niz 5 lat;
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13.

14.

15.

16.

c) warunki przyznawania wynagrodzenia zmiennego okre$la¢  beda
w szczegdlnosci sposob jego kalkulacji, wszelkie niezbedne wskazniki, formy
wynagrodzenia zmiennego - pieni¢zne lub niepieniezne (w szczegdlnosci
instrumenty finansowe), zasady zbywania instrumentéw finansowych (o ile
zostang przyznane) oraz terminy wyptaty tego wynagrodzenia, przy czym o
wszystkich tych elementach Rada Nadzorcza moze decydowac¢ samodzielnie;

d) warunki wynagrodzenia zmiennego w postaci instrumentéw finansowych
Spotki okreslac beda w szczegdlnosci okresy, w ktorych nabywa si¢
uprawnienie do otrzymania takiego wynagrodzenia, zasady jego zbywania i
opis, w jaki sposob przyznanie wynagrodzenia zmiennego w takiej formie
przyczynia si¢ do realizacji celow okreslonych w ust. 11 powyzej przy
uwzglednieniu warunkéw rynkowych.

Uchwala Rady Nadzorczej uszczegdlawiajgca Polityke Wynagrodzen jest

publikowana na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza kazdorazowo stwierdza uchwalg spetnienie warunkow przyznania

Czlonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego. Rada Nadzorcza moze tego

dokona¢ w szczegolnosci w oparciu o zweryfikowane przez bieglych rewidentéw

sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty wiasciwe do oceny spetnienia
powyzszych warunkow.

Maksymalna proporcja Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego w danym roku

obrotowym do Wynagrodzenia Statego naleznego za ten sam rok obrotowy nie

powinna przekracza¢ 50%. Proporcja, o ktorej mowa w zdaniu poprzedzajgcym,
moze ulec podwyzszeniu w drodze Uchwaty Rady Nadzorczej, jezeli dojdzie do
przyznania lub realizacji instrumentéw finansowych lub pochodnych instrumentow
finansowych w ramach funkcjonujacego w Spdice Programu Motywacyjnego.

Woéwecezas proporcja wynagrodzenia stalego i wynagrodzenia zmiennego w danym

roku obrotowym uwzglednia wypracowane wyniki dziatalnos$ci ekonomicznej

Spotki, realizacje celow krotko i dlugo terminowych, celow strategicznych Spofki,

a takze wzrost wartos$ci akcji Spotki, jako instrumentow notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza moze przyznawaé Czlonkom Zarzadu dodatkowe $wiadczenia

pieni¢zne lub niepieni¢zne, stanowigce element wynagrodzenia stalego, w tym

w szczegblnosci:

a) odszkodowanie z tytulu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnos$ci
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konkurencyjnej po ustaniu stosunku prawnego faczacego Cztonka Zarzadu
ze Spoitka;

b) pakiet prywatnej opieki medycznej na zasadach obowigzujacych w Spotce;

c) pakiet sportowy na zasadach obowigzujacych w Spotce;

d) mozliwo$¢ korzystania z mienia Spotki, w tym w szczegolnosci telefonow

komoérkowych, laptopow oraz samochodéw stuzbowych.

§3

Zasady wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej
Warunki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
na podstawie aktualnych potrzeb Spotki oraz indywidualnych okolicznosci danego
przypadku, z zachowaniem zasady niedyskryminacji.
Powotanie do Rady Nadzorczej odbywa si¢ zgodnie ze Statutem.
Stosunek prawny taczacy Cztonka Rady Nadzorczej ze Spotka bedzie nawigzany
na czas petnienia funkcji w Radzie Nadzorcze;.
Rozwiazanie stosunku prawnego laczacego Czlonka Rady Nadzorczej ze Spotka
odbywa si¢ zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa. Z tytutu
jego rozwigzania Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguja zadne §wiadczenia.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji. Wynagrodzenie stale moze przybra¢ form¢ wynagrodzenia miesi¢gcznego
albo wynagrodzenia za udzial w posiedzeniu Rady Nadzorczej, w zaleznosci od
decyzji Walnego Zgromadzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia okres§lana jest przez
Walne Zgromadzenie, przy uwzglednieniu funkcji pelnionej w Radzie Nadzorcze;.
Walne Zgromadzenie moze zadecydowac o przyznaniu Cztonkom Rady Nadzorczej
powotanym do komitetow Rady Nadzorczej (np. Komitetu Audytu) dodatkowego
miesiecznego wynagrodzenia za okres petnienia funkcji w danym komitecie.
Wysoko$¢ tego wynagrodzenia okreslana jest przez Walne Zgromadzenie przy
uwzglednieniu funkcji pelnionej w danym komitecie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do otrzymania zwrotu kosztow
bezposrednio zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorcze;j.
Z zastrzezeniem wynagrodzenia, o ktorym mowa w ust. 5 i 6 powyzej, oraz zwrotu

kosztéw, o ktorym mowa w ust. 7, Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sa uprawnieni
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do wynagrodzenia zmiennego ani innych dodatkowych $wiadczen pienigznych lub

niepieni¢znych.

§ 4
Realizacja strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow

oraz stabilnosci Spolki

Przewidziane w Polityce Wynagrodzen jasne 1 transparentne ramowe zasady

przyznawania statych 1 zmiennych sktadnikow wynagrodzenia maja na celu

realizacje strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci

Spotki.

Realizacja powyzszych celow ma by¢ zapewniona w szczegdlnosci poprzez:

a)

b)

zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania Czlonkow Zarzadu
oraz zapewnienie ich lojalnosci wobec Spoiki;

zaangazowanie Cztonkéw Zarzadu w osiggniecie jak najlepszych $rednio-
1 dlugoterminowych wynikow przez Spotke, przy jednoczesnym ograniczeniu
nadmiernego ryzyka w dazeniu do osiagniecia wylacznie krétkoterminowych
wynikoéw;

dhugotrwate zwigzanie Cztonkow Zarzadu 1 Czlonkow Rady Nadzorczej
ze Spotka, co pozytywnie wplywa na efektywne i1 niezakidcone zarzadzanie
Spoika;

zwigkszenie zaufania akcjonariuszy do Spotki i cztonkow jej organow;

brak uzaleznienia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikoéw

Spotki.

§5
Wplyw warunkow pracy i placy innych pracownikow

na ksztalt Polityki Wynagrodzen

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen uwzgledniono warunki zatrudnienia
1 wynagrodzenia 0sob zatrudnionych w Spotce lub z nig wspdtpracujacych, innych niz
Czlonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej. Warunki zatrudnienia
1 wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej odzwierciedlaja

w sposoOb proporcjonalny ich zakres obowigzkoéw, wptyw na wynik finansowy Spotki,
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doswiadczenie  zawodowe,  dotychczasowe  osiagniecia,  odpowiedzialnos¢

za kierowanie Spotka 1 nadzorowanie jej dziatalno$ci, a takze ryzyko z tym zwigzane. -

§6
Opis glownych cech dodatkowych programow emerytalno-rentowych
i programow wczesniejszych emerytur

Spoétka nie prowadzi ani nie finansuje dodatkowych programéw emerytalnych,
rentowych ani programow wczesniejszych emerytur na rzecz Cztonkow Zarzadu
lub Cztonkéw Rady Nadzorczej, innych niz programy lub §wiadczenia wynikajgce
z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorcze; mogg uczestniczy¢
w pracowniczym planie kapitatowym lub korzysta¢ z innych programéw albo
Swiadczen przewidzianych przez powszechnie obowigzujace przepisy prawa, o ile

spetniajg warunki uczestnictwa okreslone w tych przepisach. Uczestnictwo w takich

programach oraz finansowanie zwigzanych z nimi wptat odbywa si¢ na zasadach

okreslonych w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.

§7

Konflikty interesow

W celu unikania konfliktow interesow zwigzanych z Polityka Wynagrodzen oraz

zarzadzania nimi podj¢to nastepujace srodki:

a)

b)

c)

d)

projekt Polityki Wynagrodzen zostat opracowany przez Zarzad, a nast¢pnie
zaopiniowany przez Rad¢ Nadzorczg i uchwalony przez Walne Zgromadzenie;
Zarzad i Rada Nadzorcza wspolpracuja ze sobg w zakresie udostepniania
niezbednych dokumentow 1 informacji;

Rada Nadzorcza na biezaco czuwa nad przestrzeganiem zasad majacych na celu
unikanie konfliktow interesOw zwigzanych z wynagradzaniem Czlonkéw Rady
Nadzorczej i Czlonkéw Zarzadu;

jezeli w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby uczestniczacej w pracach nad Polityka
Wynagrodzen wystapitby konflikt interesow lub zaistniataby mozliwos$¢ jego
wystgpienia, to osoba taka jest zobowigzana niezwlocznie zawiadomi¢ o tym

fakcie jednoczes$nie Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu
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i wstrzymaé si¢ od prac nad Polityka Wynagrodzen do wyjasnienia sprawy

1 podjecia stosownych decyz;ji.

§8
Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia,
wdrozenia oraz przegladu Polityki Wynagrodzen

1. Opracowanie projektu Polityki Wynagrodzen zostato powierzone Zarzadowi.

2. Projekt Polityki Wynagrodzen opracowany przez Zarzad zostal przedstawiony
Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia, dyskusji 1 zaopiniowania.

3. Polityke Wynagrodzen przyjmuje Walne Zgromadzenie. Tre$¢ Polityki
Wynagrodzen jest przedmiotem dyskusji akcjonariuszy.

4. Polityka Wynagrodzen podlega cyklicznemu przegladowi, nie rzadziej niz raz
na cztery lata. Przeglad Polityki Wynagrodzen moze by¢ inicjowany przez Zarzad
lub Rad¢ Nadzorcza, a dokonywany jest przez Rade Nadzorcza. W szczegodlnosci,
w ramach przegladu, Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji adekwatnosci

kryteriow 1 warunkoéw uzasadniajacych przyznanie wynagrodzenia zmiennego.

§9
Opis istotnych zmian Polityki Wynagrodzen
Niniejsza Polityka Wynagrodzen jest pierwszym dokumentem przyjmowanym przez

Spotke na podstawie przepisow art. 90d 1 nast. Ustawy o Ofercie Publiczne;.

§10
Czasowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen

1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow 1 stabilnosci
finansowej Spotki albo do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza
moze, w drodze uchwaty, zdecydowa¢ o czasowym odstgpieniu od stosowania
wybranych postanowien Polityki Wynagrodzen, w zakresie i na zasadach
okreslonych w niniejszym paragrafie.

2. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze nastgpic¢
wylacznie w  przypadku  wystgpienia  nadzwyczajnych  okolicznosci,
w szczegblnosci:
a) istotnego pogorszenia sytuacji finansowej Spotki lub Grupy;
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b)

e)

wystapienia istotnego zagrozenia dla plynnosci finansowej, rentownosci albo
stabilno$ci finansowej Spotki;

istotnej zmiany modelu biznesowego, strategii, struktury organizacyjnej lub
otoczenia rynkowego Spoiki;

koniecznos$ci pozyskania, zatrzymania lub dodatkowego zmotywowania osoby
o kwalifikacjach niezbednych dla realizacji istotnych interesow Spoiki;

istotnej zmiany przepiséw prawa lub praktyki regulacyjnej dotyczacej zasad

wynagradzania cztonkdw organdw spotek publicznych.

3. Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze dotyczy¢ wylacznie:

a)

b)

d)

a)

b)

d)

zasad przyznawania, ustalania lub wyptaty wynagrodzenia zmiennego
Czilonkom Zarzadu;

wysokosci lub zasad przyznawania dodatkowych $wiadczen pienigznych lub
niepieni¢znych Czlonkom Zarzadu, w granicach okreslonych w Polityce
Wynagrodzen;

zasad przyznawania wynagrodzenia z tytulu pehlienia funkcji w komitetach
Rady Nadzorczej, o ile nie narusza to kompetencji Walnego Zgromadzenia;
innych postanowien Polityki Wynagrodzen wyraznie wskazanych w uchwale
Rady Nadzorczej, jezeli ich zastosowanie w konkretnych okolicznosciach
byloby sprzeczne z dhugoterminowymi interesami lub stabilnoscig finansowa

Spotki.

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen nie moze:

narusza¢ powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, Statutu ani uchwat
Walnego Zgromadzenia;

prowadzi¢ do przyznania §wiadczen wykraczajacych poza maksymalne limity
okreslone w Polityce Wynagrodzen, chyba ze wraz z odstgpieniem zostang
okreslone nowe limity zgodne =z przepisami prawa 1 uzasadnione
okoliczno$ciami odstgpienia;

obejmowa¢ zasad dotyczacych zwrotu wynagrodzenia zmiennego, jezeli
obowigzek zwrotu wynika z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa
albo z warunkow przyznania tego wynagrodzenia;

dotyczy¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalonego uchwata
Walnego Zgromadzenia bez uprzedniej zmiany tej uchwaly przez Walne
Zgromadzenie.
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Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie czasowego odstgpienia od stosowania

Polityki Wynagrodzen okresla co najmnie;:

a) postanowienia Polityki Wynagrodzen, od ktorych nastgpuje odstapienie;

b) szczegotowy zakres odstgpienia;

c) przyczyny uzasadniajace odstgpienie;

d) okres obowigzywania odstapienia;

e) zasady wynagradzania obowigzujace w okresie odstgpienia;

f) maksymalng wysokos¢ albo maksymalng proporcje §wiadczen, ktérych dotyczy
odstgpienie;

g) zasady ustania odstgpienia albo jego wcze$niejszego zakonczenia.

Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze nastgpi¢ na okres

niezbedny do osiggnigcia celu uzasadniajacego odstapienie, nie dluzszy jednak niz

12 miesigcy od dnia podjecia uchwaly Rady Nadzorczej. W przypadku

utrzymywania si¢ okoliczno$ci uzasadniajacych odstgpienie Rada Nadzorcza moze

podja¢ kolejng uchwate, pod warunkiem ponownego wykazania przestanek,

o ktorych mowa w ust. 11 2.

Rada Nadzorcza dokonuje okresowego przegladu zasad stosowanych w zwiazku

z czasowym odstgpieniem od Polityki Wynagrodzen, nie rzadziej niz raz na sze$¢

miesi¢cy, oraz niezwlocznie konczy odstgpienie, jezeli ustang przyczyny je

uzasadniajace.

Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie czasowego odstapienia od stosowania

Polityki Wynagrodzen, jak rowniez uchwata o zakonczeniu takiego odstgpienia, jest

niezwlocznie publikowana na stronie internetowej Spotki wraz z uzasadnieniem i

wskazaniem okresu obowigzywania odstgpienia, zgodnie z wymogami

powszechnie obowigzujacych przepisoOw prawa.

§11
Postanowienia koncowe
Spoétka niezwlocznie zamieszcza Polityke Wynagrodzen oraz uchwate w sprawie
Polityki Wynagrodzen wraz z data jej podjgcia i wynikami glosowania na swojej
stronie internetowej. Na analogicznych warunkach publikowane sa uchwaly Rady
Nadzorczej uszczegdtawiajace Polityke Wynagrodzen. Dokumenty te pozostaja
dostepne tak dlugo, jak dtugo maja one zastosowanie.
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Wszelkie zmiany niniejszej Polityki Wynagrodzen wymagaja uchwaty Walnego

Zgromadzenia. Nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen zawiera opis istotnych

zmian wprowadzonych do poprzednio obowigzujacej Polityki Wynagrodzen oraz

opis sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty, o ktérej mowa w

art. 90g ust. 6 Ustawy o Ofercie Publicznej lub wyniki dyskusji, o ktorej mowa w

art. 90g ust. 7 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 90d ust.

7 Ustawy o Ofercie postanawia upowazni¢ Rade Nadzorcza Spoétki, w granicach

okreslonych w Polityce Wynagrodzen, do okreslenia nastepujacych elementow

Polityki Wynagrodzen:

a) opis sktadnikow wynagrodzenia zmiennego, jak rOwniez premii i1 innych
swiadczen pieni¢znych 1 niepieni¢znych, ktére moga zosta¢ przyznane
cztonkom Zarzadu Spotki;

b) jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikow finansowych
i niefinansowych,  dotyczacych  przyznawania  czlonkom  Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego, w tym kryteria dotyczace uwzglgdniania interesow
spolecznych, przyczyniania si¢ spotki do ochrony $rodowiska oraz
podejmowania dzialan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spolecznym dziatalno$ci Spotki i ich likwidowanie;

c) okresy odroczenia wyplaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego
cztonkom Zarzadu Spotki;

d) mozliwo$¢ zadania przez Spotke¢ zwrotu wynagrodzenia zmiennego
przyznawanego cztonkom Zarzadu Spotki;

e) zasady zwigzane z przyznaniem czlonkom Zarzadu Spétki wynagrodzenia
zmiennego w formie instrumentéw finansowych Spoétki, w tym okresy,
w ktérych nabywa si¢ uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie

oraz zasad zbywania tych instrumentow finansowych przez cztonkéw Zarzadu.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku

regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.,

z dniem pierwszego dnia notowan akcji Spéiki na tym rynku.

Po przeprowadzeniu glosowania nad Uchwatg oddano:
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ogotem glosow — 250 000 (wazne gtosy oddano z 250 000 akcji stanowigcych
1,67% kapitatu zaktadowego z 14 932 512 akcji),

glosow ,,za” uchwatg — 250 000 (stanowiacych 1,67% kapitatu zaktadowego),
glosow ,,przeciw” uchwale — nie oddano,

glosow ,,wstrzymujacych si¢” — nie oddano,

glosow niewaznych — nie oddano.
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