Grupa Kapitatowa WAN S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 r.

WYBRANE DANE FINANSOWE
Za okres: Za okres: Za okres: Za okres:
od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025
PLN PLN EUR EUR
Przychody 4 455 075 15821 754 1047 711 3748 520
Zysk przed opodatkowaniem -9 018 249 20 691 187 -2 120 843 4902 196
Wynik netto -12 293 567 18 981 088 -2 891 107 4 497 036
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 14 724 216 -42 091 650 3462 729 -9 972 434
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -19 846 334 38 801 042 -4 667 310 9192 817
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 3575673 8172 761 840 899 1936 306
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -1 546 446 4 882 154 -363 681 1156 689
Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
PLN PLN EUR EUR
Aktywa razem 511 695 471 532 021 717 119 101 429 125 871 653
Zobowigzania dtugoterminowe 195 998 502 136 226 382 45 620 302 32 229 962
Zobowigzania krotkoterminowe 36 206 503 84 713 746 8 427 368 20 042 526
Kapitat wtasny 271 021 563 295 433 258 63 082 551 69 896 907
Kapitat podstawowy 9 600 000 9 600 000 2234 481 2271275
Liczba akcji (w szt.) 9 600 000 9 600 000 9 600 000 9 600 000
Srednia wazona liczba akji (w szt.) 9 600 000 9 600 000 9 600 000 9 600 000
Zysk (strata) na jedng $redniowazong akcje zwyktg (w zt / EUR) -1,26 1,68 -0,30 0,40
Wartosc¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt / EUR) 28,23 30,77 6,57 7,28

Przedstawione powyzej wybrane dane finansowe stanowig uzupetnienie do sprawozdania finansowego sporzadzonego zgodnie z MSSF UE i zostaly przeliczone na euro
wedtug nastepujgcych zasad:

—  poszczegolne pozycje sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw srodkow pienieznych wedtug kursu sredniego,
obliczonego jako $rednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien miesigca w danym okresie; odpowiednio za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2026 roku - 4,2522 oraz za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku — 4,2208;

—  poszczegolne pozycje aktywow i pasywOw na dzien bilansowy — wedtug $redniego kursu obowigzujgcego na ostatni dzien bilansowy, ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski; odpowiednio na dzien 30 czerwca 2026 roku - 4,2963 oraz na dzieh 31 grudnia 2025 roku — 4,2267.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Skonsolidowane Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za okres zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku

Za okres: Za okres:
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Nota PLN PLN
Przychody 4 455 075 15 821 754
Przychody 2 4 455 075 15 821 754
Przychody z wyceny nieruchomosci 10 880 000 21259 182
Pozostate przychody 2 246 676 9636 099
Amortyzacja 173 233 315436
Zuzycie materiatéw i energii 905 900 423 581
Ustugi obce 5629 079 4006 714
Podatki i optaty 337 354 610 745
Swiadczenia pracownicze 1478 899 1047 444
Pozostate koszty rodzajowe 832 093 408 072
Warto$¢ sprzedanych towaréw, materiatow i produktéw 9807 213 9572742
Odpis aktualizujacy naleznosci 728 191 0
Udziat w zyskach lub stratach jednostek stowarzyszonych i wspdinych 1720767 0
przedsiewziec¢ rozliczanych zgodnie z metodg praw wiasnosci
Pozostate koszty operacyjne 4.2 2 082 367 1113 401
Wynik z dziatalnosci operacyjnej -2 671 811 29 218 900
Przychody finansowe 5.1 467 676 944 392
Koszty finansowe 5.2 6814 114 9472 105
Koszty finansowe netto -6 346 438 -8 527 713
Wynik brutto -9 018 249 20 691 187
Podatek dochodowy 6 3275318 1710 099
Wynik na dziatalnosci kontynuowanej -12 293 567 18 981 088
Wynik netto przypadajacy na -12 293 567 18 981 088
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej -12.059 177 16 144 668
Udziaty niekontrolujgce -234 390 2 836 420
Catkowite dochody ogétem przypadajace na -12 293 567 18 981 088
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej -12.059 177 16 144 668
Udziaty niekontrolujgce -234 390 2836 420
za okres: za okres:

Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje)
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedna akcje)

od 01.01.2026
do 30.06.2026
PLN
-1,26
-1,26

od 01.01.2025
do 30.06.2025
PLN
1,68
1,68
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Skonsolidowane Sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 30 czerwca 2026 roku

AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci inwestycyjne

Aktywa finansowe

Inwestycje rozliczane zgodnie z metodg praw wtasnosci
Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne aktywa

Aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Pozostate naleznosci

Aktywa finansowe

Inne aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat podstawowy

Nadwyzka wartosci emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji (udziatow)
Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny

Udzialy niekontrolujace

Kapital wiasny razem

ZOBOWIAZANIA

Kredyty, pozyczki i inne zadtuzenie finansowe
Zobowigzania leasingowe

Pozostate zobowigzania

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Kredyty, pozyczki i inne zadtuzenie finansowe
Zobowigzania leasingowe

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Rezerwy

Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Zobowiazania kréotkoterminowe

Zobowiagzania razem

Kapitatl i zobowigzania razem

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2026 31.12.2025

Nota PLN PLN
10 4 305 853 4414 694
11 1051087 773 695
12 311676 696 277 666 343
13 1641482 0
12 456 749 10 735 982

30 000 958 384

4985 597 4 921 047

805 254 45 952

336 952 718 299 516 097

111 497 116 150 662 571

37 336 1353079

15 3909 509 529 151
15 5078 154 17 202 991
13 46 806 336 54 190 991
1054 112 660 201

16 6 360 190 7 906 636
174 742 753 232 505 620

511 695 471 532 021 717

17.1 9 600 000 9 600 000
17.2 125 032 750 125 032 750
136 388 813 160 800 508

271 021 563 295 433 258

8 468 903 15 648 331

279 490 466 311 081 589

18 138 318 049 82 927 529
1383 331 1691 867

7919 274 6 579 977

48 377 848 45 027 009

195 998 502 136 226 382

17 593 32971

18 8 130 556 47 113 035
71773 239928

91674 69 013

19.1 12 551 501 6 686 949
19.1 2131320 1 306 855
12 595 819 27 381 181

0 222 270

616 267 1661 545

36 206 503 84 713 746

232 205 005 220 940 128

511 695 471 532 021 717
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat

Zyski zatrzymane (zapa-
sowe inne niz agio, re-

Udziaty

Kapitat

podstawowy Kapitat z Agio zerwowy, zyski zatrzy- niekontrolujgce wiasny ogotem
mane, wyniki biezace)

Nota 17.1 17.2

Na dzien 1 stycznia 2025 roku 9 600 000 125 032 750 176 487 934 5 007 746 316 128 430
Wynik finansowy okresu sprawozdawczego 0 0 30728 779 12 346 353 43 075132
Dywidendy 0 0 -14 500 000 0 -14 500 000
rL}J)(Iicz';?ly niekontrolujgce zmiana (zmniejszenie udziatu w Spétkach zalez- 0 0 11 544 744 11 544 744 0
Inne zmiany kapitatowe 0 0 -103 447 34 893 -68 554
Na dzien 30 czerwca 2025 roku 9 600 000 125 032 750 181 068 522 28 933 736 344 635 008
Na dzien 1 stycznia 2026 roku 9 600 000 125 032 750 160 800 508 15 648 331 311 081 589
Wynik finansowy okresu sprawozdawczego 0 0 -12 059 177 -234 390 -12 293 567
Dywidendy 0 0 -11 200 000 -6 960 000 -18 160 000
Inne zmiany kapitatowe 0 0 -1152 518 14 962 -1 137 556
Na dzien 30 czerwca 2026 roku 9 600 000 125 032 750 136 388 813 8 468 903 279 490 466
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres: Za okres:
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
PLN PLN
A. Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 14724 216 -42 091 650
1. Zysk (strata) brutto -9 018 249 20 691 187
Il. Korekty razem 23753 436 -61 072738
Zyski/straty mniejszosci 0 0
1. Amortyzacja 173 233 315436
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 433 969 671 021
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 6 285 625 3918 899
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -9 703 097 995 366
5. Zmiana stanu rezerw 0 17 551
6. Zmiana stanu zapasow 24 565 455 -49 212 673
7. Zmiana stanu naleznosci 10 817 639 -12 650 794
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -19700 715 -4 146 610
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 11 092 081 -1176 308
10. Inne korekty -210 753 195 374
Przeptywy z tytutu podatku dochodowego -10 971 -1710099
11l. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-11) 14724 216 -42 091 650
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -19 846 334 38 801 042
1. Wptywy 16 870 395 70 129 762
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 15 236 0
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 4 938 236 0
3. Z aktywow finansowych, w tym: 11 916 923 70 129 762
a) w jednostkach powigzanych -sprzedaz udziatow 0 0
b) w pozostatych jednostkach 11 916 923 70 129 762
- zbycie aktywow finansowych 0 16 898 063
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0
- sptata udzielonych pozyczek 11 864 527 52 463 535
- odsetki 52 396 768 164
4. Inne wplywy inwestycyjne 0 0
Il. Wydatki 36 716 729 31328720
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 1512 231 373 416
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0 271 985
3. Na aktywa finansowe, w tym: 17 505 855 30 683 319
a) w jednostkach powigzanych 0 0
b) w pozostatych jednostkach 17 505 855 30 683 319
- udzielone pozyczki 17 505 855 30 683 319
4. Inne wydatki inwestycyjne 17 698 643 0
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1) -19 846 334 38 801 042
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 3575673 8172761
1. Wplywy 53018 511 27 947 227
1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych 0 0
oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 0 0
3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 47 422 520 21 371 000
4. Inne wplywy finansowe 5 595 991 6 576 227
1. Wydatki 49 442 838 19 774 466
1. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych 0 0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 6 960 000 0
3. Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 11 509 638 13 924 445
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 24 500 000 0
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0
7. Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 121 560 257 017
8. Odsetki 6 351 640 4745755
9. Inne wydatki finansowe 0 847 248
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1) 3575673 8172761
D. Przeptywy pieniezne netto, razem ( A.llI+/-B.11I+/-C.1I1 ) -1 546 446 4 882 154
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: -1 546 446 4 882 154
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0 0
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 7 906 636 4 141 934
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 6 360 190 9 024 088
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 863 113 0



Grupa Kapitatowa WAN S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca
2026r.

INFORMACJA DODATKOWA ZAWIERAJACA ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI ORAZ INNE
INFORMACJE OBJASNIAJACE

1. Informacje ogodine
Spotka WAN S.A. jest jednostkg dominujacag Grupy Kapitatowej WAN S.A. (,Grupa WAN”, ,GK WAN” lub
,Grupa”).

WAN Spoétka Akcyjna (zwana dalej ,WAN S.A”) postanowieniem Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy XVI
wydziatu gospodarczego-rejestrowego, dnia 8 czerwca 2001 r. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sgdowego pod nr 0000018902. Spétce nadano:

- REGON:011282079
- NIP: 527-12-52-012

Siedziba Spotki miesci sie przy Al. Jana Pawta Il 80/1 w Warszawie.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Opis charakteru oraz podstawowego zakresu dziatalnosci jednostki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest budowa oraz sprzedaz nieruchomosci
mieszkalnych i magazynowych, a takze wynajem nieruchomosci komercyjnych na wtasny rachunek. Wszystkie
podmioty wchodzgce w sktad Grupy prowadzg dziatalnosé¢ na terytorium Polski.

2. Skiad Grupy Kapitatlowej WAN S.A.
Spoétka dominujaca:

- WANS.A.

Spoltki zalezne — podlegajace konsolidacji na dzien 30 czerwca 2026 r.:

Lp. Nazwa podmiotu Siedziba Udzial Spétki w %
1 »WAN 2” Sp. z 0.0. Warszawa 100
2 »WAN 17” Sp. z 0.0. Warszawa 100
3 »WAN 26” Sp. z 0.0. Warszawa 100
4 ,WAN 28” Sp. z 0.0. Warszawa 100
5 ,WAN 35” Sp. z 0.0. Warszawa 100
6 »WAN 44” Sp. z 0.0 Warszawa 100
7 »WAN 53” Sp. zo.0 Warszawa 51
8 "WAN 82" Sp. z 0.0. Warszawa 51,03
9 "WAN 84" Sp. z 0.0. Warszawa 100
10 "WAN 92" Sp. z 0.0. Warszawa 76
11 "W.A. 2000" Sp. z 0.0. Warszawa 100

Poprzez ,,WAN 26” Sp. z o.0.

Lp. Nazwa podmiotu Siedziba Udzial Spétki w %
1 ,WAN 83” Sp. z 0.0. Warszawa 50

Poprzez ,,WAN 84” Sp. z o.0.

Lp. Nazwa podmiotu Siedziba Udzial Spétki w %
1 ,WAN 83” Sp. z 0.0. Warszawa 50

*Tabele sporzgdzono z punktu widzenia sprawozdan jednostkowych.
WAN S.A. sprawuje kontrole nad WAN 83 Sp. z 0.0. posrednio poprzez jednostki w petni zalezne WAN 26

Sp.zo0.0. i WAN 84 Sp. z o.0., ktére posiadajg po 50% udziatéw i praw gtosu w WAN 83 Sp. z 0.0. W
konsekwencji WAN 83 Sp. z o0.0. stanowi jednostke zalezng Grupy i podlega konsolidacji metodg petna.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca
2026r.

Spotki wspotkontrolowane (wspélne przedsiewzigcie) — podlegajace konsolidacji metoda praw
wlasnosci na dzien 30 czerwca 2026 r.

Lp. Nazwa podmiotu Siedziba Udzial Spétki w %
1 »,WAN 48” Sp. z 0.0. Warszawa 50%

Wspodlne przedsiewziecie WAN 48 o wartosci bilansowej 12,46 min oraz udziale w wyniku 1,72 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. w stosunku do 31 grudnia 2025 r, nie zostaty dokonane zadne zmiany w zakresie
posiadanych udziatéw.

Sktad Zarzadu jednostki dominujacej:
W skiad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzieh 30 czerwca 2026 r. wchodzili:

— Sergiusz Jan Kulka - Czlonek Zarzadu
— Aneta Zdulska — Czionek Zarzadu

W skitad Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego
wchodzili:

— Sergiusz Jan Kulka - Czlonek Zarzadu
— Aneta Zdulska — Czionek Zarzadu
— Pawet Wojnar — Czionek Zarzadu

Pan Pawet Wojnar zostat powotany w sktad Zarzgdu Spotki w dniu 1 lipca 2026 r.
Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujacej:

W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego wchodzili:

—  Witold Dariusz Anyszka — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Marian Niziot — Sekretarz,
— Rafat Anyszka — Czlonek Rady Nadzorczej

— Pawet Andrzej Hominski
— Stawomir Kiszycki
— Jacek Wojciech Fereczkowski

Pan Pawet Andrzej Hominski, Pan Stawomir Kiszycki oraz Pan Jacek Wojciech Fereczkowski zostali powotani
w sktad Rady Nadzorczej w dniu 11 lutego 2026 r.

3. Podstawa sporzadzenia srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é¢ —finansowa”,
zatwierdzonym do stosowania w Unii Europejskiej oraz zgodnie z zasadami rachunkowos$ci wynikajgcymi z
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w zakresie nieuregulowanym przez
MSR 34.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane przy sporzgadzaniu niniejszego $rodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg zgodne z zasadami zastosowanymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, z wyjatkiem standardow, interpretacji i zmian do standarddw,
ktore weszty w zycie i zostaly zastosowane po raz pierwszy w biezgcym okresie sprawozdawczym.

Dane porownawcze za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 r. nie byly przedmiotem badania
ani przegladu przez firme audytorska.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca
2026r.

4. Data zatwierdzenia srédrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone i zatwierdzone do
publikacji przez Zarzad Spotki w dniu 9 pazdziernika 2026 .

Data zatwierdzenia przedmiotowego sprawozdania do publikacji przez Zarzad jest jednoczesnie datg, na ktorg
Zarzad ocenit zdolnos¢ Grupy do kontynuacji dziatalnosci oraz brak istotnych zdarzen po dniu bilansowym
majgcych wplyw na sprawozdanie.

5. Zalozenie kontynuacji dziatalnosci

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spotki z Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Zarzad
jednostki dominujgcej nie stwierdza na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
istnienia faktow i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez
Grupe w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego
zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

6. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w $rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dotyczace Grupy sg
mierzone i przedstawione przy uzyciu waluty podstawowej dla srodowiska ekonomicznego, w ktorym dziata
dana spoétka nalezgca do Grupy (,waluta funkcjonalna”), czyli w ztotych polskich. Dane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym prezentowane sg w ztotych, o ile nie stwierdzono inacze;.

7. Zasady rachunkowosci

7.1. Zmiany szacunkéw w okresach srédrocznych

Grupa sporzadza i publikuje $rédroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z MSR 34
,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa”.

Wszelkie zmiany wartosci szacunkowych dokonane w okresie $rédrocznym sg ujmowane i prezentowane
bezposrednio w odpowiednich srédrocznych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, a ich charakter
i wptyw sg ujawniane w notach objasniajgcych do raportow srédrocznych.

W rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie powtarza szczegotowych ujawnien
dotyczacych zmian szacunkow, jezeli zostaty one przedstawione w opublikowanych raportach $rédrocznych.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 1.

7.2. Standardy i interpretacje nieobowigzujace na dzien bilansowy

Standard/interpretacja

Data wejscia w zycie

Opis zmian standardu/interpretac;ji

Nowy MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w
sprawozdaniach finansowych”

okresy roczne rozpoczynajgce sie
1 stycznia 2027 roku

standard zaakceptowany przez
Komisje Europejskg

Nowy standard zastgpi MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”.
MSSF 18 wprowadza m.in.:

e nowag strukture rachunku zyskow i strat,

e zwiekszone wymagania w zakresie agregacji i dezagregaciji
danych,

e wymogi ujawniania miernikéw efektywnosci okreslonych przez
kierownictwo (management-defined performance measures).

Nowy MSSF 19 ,Jednostki zalezne
odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia”

bez

okresy roczne rozpoczynajgce sie
1 stycznia 2027 roku

standard niezaakceptowany
przez Komisje Europejskg

Standard ma zastosowanie dla jednostek zaleznych bez
odpowiedzialnosci publicznej, w przypadku ktérych ich jednostka
dominujgca przygotowuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg
MSSF. Nowy MSSF 19 zwalnia z ujawnien wymaganych przez inne
standardy, a w ich miejsce wprowadza nowg liste.

Zmiany MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez
odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia”

okresy roczne rozpoczynajace sie
1 stycznia 2027 roku

zmiany niezaakceptowane przez
Komisje Europejskg

MSSF 19 umozliwia spétkom zaleznym bez odpowiedzialnosci publiczne;j
stosowanie MSSF przy ograniczonych wymogach w zakresie ujawnien.
Ogranicza on wymogi w zakresie ujawnien dotyczace innych standardow
oraz zmian do standardéw wydanych do lutego 2021 roku. Nowo wydane
zmiany do MSSF 19 umozliwiajg spotkom zaleznym zmniejszenie
wymogow w zakresie ujawnien dla standardow i nowelizaciji
opublikowanych w okresie od lutego 2021 roku do maja 2024 roku, w
szczegolnosci: MSSF 18, zmiany do MSR 7 i MSSF 7, zmiany do MSR
12, zmiany do MSR 21, zmiany do MSSF 9 i MSSF 7. W wyniku tych
zmian MSSF 19 odzwierciedla nowelizacje standardbw MSSF
obowigzujgce do 1 stycznia 2027 roku, czyli do momentu, od ktérego
MSSF 19 bedzie miat zastosowanie.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 1.

Nowy MSSF 20 ,Aktywa regulacyjne i
zobowigzania regulacyjne”

okresy roczne rozpoczynajace sie
1 stycznia 2029 roku

standard niezaakceptowany
przez Komisje Europejskg

Standard zostat opracowany z mysla o spétkach prowadzacych
dziatalno$¢ regulowang i ma na celu pomoc inwestorom w lepszym
zrozumieniu, jak regulacje stawek wptywajg na wyniki finansowe, sytuacje
finansowg i perspektywy przysztych przeptywéw pienieznych spotek
regulowanych. MSSF 20 wprowadza jednolite zasady ujmowania skutkow
réznic w czasie w zakresie stawek regulowanych, wystepujgcych w
sytuacji, gdy moment Swiadczenia regulowanych ustug rézni sie od
momentu pobierania opfat od klientéw. W takich przypadkach dotychczas
prezentowane przychody mogty nie w petni odzwierciedla¢ rzeczywistg
dziatalno$¢ operacyjng spotki. Nowy standard wymaga ujmowania tych
réznic w sprawozdaniach finansowych.

Zmiany MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany
walut obcych”

okresy roczne rozpoczynajgce sie
1 stycznia 2027 roku

zmiany niezaakceptowane przez
Komisje Europejskg

Zmiany w MSR 21 doprecyzowujg zasady przeliczania walut w
okreslonych sytuacjach. W przypadku gdy jednostka przelicza dane z
waluty funkcjonalnej gospodarki niehiperinflacyjnej na walute prezentaciji
gospodarki hiperinflacyjnej, stosuje kurs zamkniecia z dnia sporzgdzenia
najnowszego sprawozdania z sytuacji finansowej, obejmujgc nim réwniez
dane porownawcze. Jezeli natomiast waluta prezentacji przestaje byc¢
walutg gospodarki hiperinflacyjnej, a waluta funkcjonalna pozostaje
walutg gospodarki niehiperinflacyjnej, jednostka stosuje prospektywnie
obowigzujgce obecnie wymogi MSR 21, bez przeksztatcania danych
porownawczych. Dodatkowo wskazano, ze jednostka, ktorej waluta
funkcjonalna i prezentacji nalezg do gospodarki hiperinflacyjnej, przy
przeksztatcaniu danych poréwnawczych jednostki zagranicznej
dziatajgcej w gospodarce niehiperinflacyjnej, stosuje ogélny indeks cen
zgodnie z MSR 29. Zmiany wprowadzajg takze dodatkowe wymogi w
zakresie ujawniania informacji zwigzanych z powyzszymi zmianami.

8. Informacje dotyczace sezonowosci dziatalnosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Dziatalnos$¢ operacyjna Grupy nie podlega istotnym zjawiskom sezonowosci.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca
2026r.

NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Dziatalnos$¢ zaniechana

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. w Grupie nie miato miejsca zaniechanie
dziatalnosci.

2. Przychody

2.1. Przychody

za okres: za okres:

od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025

PLN PLN

Sprzedaz nieruchomosci 2442 851 13 039 348
Ustugi najmu 431 647 2 782 406
Pozostate 1580 577 0
Przychody 4 455 075 15 821 754

2.2. Salda dotyczace uméw z klientami

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz w okresach poréwnawczych Grupa rozpoznata aktywa i zobowigzania z
tytutu rozliczenia umow, zgodnie z wymaganiami MSSF 15 ,Przychody z umow z klientami”.

Aktywa z tytutu rozliczenia umow prezentujg prawo Grupy do otrzymania zaptaty za wykonane ustugi lub
dostarczone towary, ktére nie zostaly jeszcze zafakturowane na dzien bilansowy. Zobowigzania z tytutu
rozliczenia umow obejmujg kwoty otrzymane od klientéw lub nalezne od klientéw z tytutu uméw, za ktére Grupa
nie wykonata jeszcze zobowigzania do dostarczenia nieruchomosci lub ustug.

Szczegotowe dane liczbowe przedstawiono w tabeli ponizej:

na dzien: na dzien:

30.06.2026 31.12.2025

PLN PLN

Naleznosci, ktére sg uwzglednione w ,naleznosciach handlowych i innych” 3909 509 529 151
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 12 595 819 27 381 181

3. Segmenty operacyjne

Dla celéw zarzadczych Grupa zostata podzielona na czesci w oparciu o wytwarzane produkty i $wiadczone
ustugi. Istniejg zatem nastepujgce segmenty operacyjne:

- najem nieruchomosci - segment obejmuje dziatalno$¢ polegajaca na wynajmie nieruchomosci (mieszkalnych
i komercyjnych) na rzecz podmiotow trzecich. Przychody segmentu pochodzg gtéwnie z czynszéw najmu oraz
optat eksploatacyjnych refakturowanych na najemcow. Aktywa segmentu obejmujg nieruchomosci
utrzymywane w celu generowania przychodéw z najmu.

- sprzedaz nieruchomosci - segment obejmuje przede wszystkim dziatalno$¢ deweloperskg polegajaca na
realizacji projektéw budowlanych oraz sprzedazy wybudowanych nieruchomosci. Sporadycznie w Grupie
wystepuje sprzedaz nieruchomosci nabytych od podmiotdw trzecich (fj. bez realizacji procesu
deweloperskiego). Przychody segmentu pochodzg ze sprzedazy lokali lub obiektow, natomiast koszty obejmujg
w szczegolnosci koszty budowy, nabycia gruntéw, koszty finansowania oraz inne koszty bezposrednio
zwigzane z realizacjg projektow bgdz w przypadku nieruchomosci nabytych — koszty nabycia oraz koszty
bezposrednio zwigzane z transakcja.

- pozostate - przychody osiggane przez Grupe poza zidentyfikowanymi segmentami pochodzg ze
Swiadczonych ustug, m.in. z tytutu Swiadczenia ustug posrednictwa komercyjnego.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokaciji
zasobow, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci.

Wybrane pozycje w podziale na segmenty:
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. .. ...  Nieprzypisane do
Najem Sprzedaz nieruchomo$ci segmentu Razem
za okres:
od 01.01.2026
do 30.06.2026
PLN
Przychody ze sprzedazy 431 647 2442 851 1580 577 4 455 075
Koszt witasny sprzedazy 167 747 9807 213 9188811 19163771
Wynik brutto ze sprzedazy 263 900 -7 364 362 -7 608 233 -14 708 696
Pozostate przychody operacyjne (w tym przy-
chody z wyceny nieruchomosci i udziat w zyskach 0 0 14 847 443 14 847 443
MPW))
Pozostate koszty operacyjne (w tym odpis) 0 0 2810 558 2810 558
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 263 900 -7 364 362 4428 652 -2671811
Przychody finansowe 0 0 467 676 467 676
Koszty finansowe 0 0 6814 114 6814114
Wynik brutto 263 900 -7 364 362 1917786 -9 018 249
Podatek dochodowy 0 0 3275318 3275318
Wynik netto 263 900 -7 364 362 -5193104 -12 293 567
za okres:
od 01.01.2025
do 30.06.2025
PLN
Przychody ze sprzedazy 2782 406 13 039 348 0 15821754
Koszt whasny sprzedazy 2 025 386 9572 742 4786605 16384734
Wynik brutto ze sprzedazy 757 020 3 466 606 -4 786 605 -562 980
Pozostate przychody operacyjne (w tym przy-
chody z wyceny nieruchomosci) 0 0 30895281 30895 281
Pozostate koszty operacyjne (w tym odpis) 0 0 1113 401 1113 401
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 757 020 3 466 606 24995275 29218 900
Przychody finansowe 0 0 944 392 944 392
Koszty finansowe 0 0 9472 105 9472 105
Wynik brutto 757 020 3 466 606 16 467 562 20 691 187
Podatek dochodowy 0 0 1710 099 1710 099
Wynik netto 757 020 3 466 606 14 757 463 18 981 088

Koszty dziatalnosci operacyjnej ujete jako koszty poza segmentami obejmujg koszty ogdlnego zarzgdu oraz
koszty wspolne ponoszone na poziomie Grupy, ktérych nie mozna w sposob bezposredni lub racjonalny
przypisa¢ do poszczegdlnych segmentéw operacyjnych. Koszty te dotyczg funkcjonowania Grupy jako catosci
i majg charakter posredni.

W szczegodlnosci obejmujg one:

koszty administracyjne i biurowe, w tym koszty materiatébw biurowych i gospodarczych, ustug
pocztowych i telekomunikacyjnych oraz akcesoriéw komputerowych,

koszty ubezpieczen majgtkowych i osobowych,

koszty ustug obcych, w tym ustug ksiegowych, prawnych, doradczych, bankowych, ttumaczeniowych,
ochrony, transportowych oraz posrednictwa,

koszty zwigzane z uzytkowaniem i utrzymaniem floty samochodowej, w tym paliwo, akcesoria
samochodowe,

koszty podrézy stuzbowych, reklamy oraz dziatan marketingowych o charakterze ogélnogrupowym,
koszty najmu, czynszu i dzierzawy powierzchni wykorzystywanych na potrzeby ogdlnego zarzadu
Grupy,

wybrane koszty wynagrodzen pracownikéw funkcji centralnych, w tym administracji i zarzadzania,
optaty sgdowe, notarialne, skarbowe oraz wybrane podatki i optaty o charakterze publicznoprawnym.

Koszty te nie sg alokowane do segmentéw operacyjnych, poniewaz dotyczg dziatalnosci Grupy jako catosci i
nie sg bezposrednio zwigzane z generowaniem przychodéw ani realizacjg zadah przez poszczegodlne
segmenty operacyjne.

Grupa prezentuje informacje dotyczgce przychoddéw oraz wynikéw poszczegolnych segmentow operacyjnych.
Pozostate ujawnienia w przedmiotowym zakresie, jak na przyktad informacje dotyczgce aktywéw i zobowigzan
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segmentow operacyjnych nie sg prezentowane, poniewaz nie sg one przedmiotem regularnego raportowania
do najwyzszego organu decyzyjnego w podziale na segmenty operacyjne.

4. Pozostate przychody i koszty operacyjne

4.1. Pozostale przychody operacyjne

za okres: za okres:

od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025

PLN PLN

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 650 407 175 260
Inne przychody operacyjne 870 295 833 856
Rozwigzanie odpisu na naleznosci 725974 8 626 983
Razem 2 246 676 9 636 099

Pozycja ,Rozwigzanie odpisu na naleznosci” dotyczy rozwigzania odpiséw z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych dotyczacych naleznosci handlowych. Szczegdtowy opis przyjetych zasad oraz sposobu ich
wyceny zostat przedstawiony w Nocie 15 ,Nalezno$ci handlowe i pozostate”.

Wyceny te odzwierciedlajg zmiany wartosci rynkowej posiadanych przez Grupe nieruchomosci i stanowig
istotny element wptywajacy na poziom pozostatych przychodoéw operacyjnych w poszczegolnych okresach.

4.2. Pozostate koszty operacyjne

za okres: za okres:
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
PLN PLN
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 635 171 7700
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 543 830
Inne koszty operacyjne 1447 197 561 871
Razem 2 082 367 1113 401
5. Przychody i koszty finansowe
5.1. Przychody finansowe
za okres: za okres:
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
PLN PLN
Odsetki 439170 768 164
Inne 28 506 176 228
Razem 467 676 944 392
5.2. Koszty finansowe
za okres: za okres:
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
PLN PLN
Odsetki 6 338 021 6 033 094
Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0 2 506 404
Odsetki z tyt. uméw leasingu 16 684 85 358
Inne 459 410 847 249
Razem 6814 114 9472 105
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6. Podatki dochodowe

6.1. Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskow i strat

za okres:
od 01.01.2025
do 30.06.2025

za okres:
od 01.01.2026
do 30.06.2026

A. Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskow i strat

Podatek dochodowy biezacy -10 971 -6 156 912
Podatek dochodowy odroczony w rachunku zyskéw i strat 3 286 289 7 867 011
Razem 3275 318 1710 099

7. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez

Srednig wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

za okres: za okres: za okres:

od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2025

PLN PLN PLN

retrospektywnie

Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej -12 059 177 16 144 668 16 144 668

Srednia wazona liczba akcji zwyklych (szt.) 9 600 000 96 000 9 600 000

Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedna akcje) -1,26 168,17 1,68

Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej -12 059 177 16 144 668 16 144 668

Zysk zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku na akcje -12 059 177 16 144 668 16 144 668

Srednia wazona liczba akcji zwyklych (szt.) 9600 000 96 000 9 600 000

Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego 9 600 000 96 000 9 600 000
zysku na akcje (szt.)

Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) -1,26 168,17 1,68

8. Skorygowany zysk przed odsetkami, podatkami, amortyzacja (skorygowana EBITDA)
8.1. Uzgodnienie skorygowanej EBITDA do zysku z kontynuowanej dziatalnosci

za okres: za okres:

od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025

PLN PLN

Zysk z dziatalnosci kontynuowanej -12 293 567 18 981 088

Podatek dochodowy 3275 318 1710 099

Zysk przed opodatkowaniem -9 018 249 20 691 187
Korekty o pozycje:

— Koszty finansowe netto 6 346 438 8527 713

— Amortyzacja srodkow trwatych 101 252 86 121

— Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 71984 220974

— Amortyzacja PWUG 0 8 341

EBITDA -2 498 575 29 534 336

Przychody z wyceny nieruchomosci -10 880 000 -21 259 182

Udziat w zyskach MPW -1720 767 0

Skorygowana EBITDA -15 099 342 8 275 154

9. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wypflaty
Dywidenda za 2025 rok

W dniu 11 sierpnia 2025 r. spétka WAN S.A. dokonata wyptaty zaliczki na poczet dywidendy za 2025 rok w
kwocie 14 500 000,00 PLN na wszystkie akcje. Liczba akcji objetych wyptatg zaliczki wyniosta 96 000. Warto$¢
zaliczki na jedng akcje to 151,04 PLN.

Nastepnie, zgodnie z uchwatg nr 8 z dnia 11 czerwca 2026 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki WAN
S.A. postanowito o przeznaczeniu czesci wypracowanego w roku obrotowym 2025 zysku netto w czesci
obejmujgcej kwote 11 200 000,00 PLN na wyptate dywidendy. Liczba akcji objetych wyptatg dywidendy
wyniosta 9 600 000. Warto$¢ dywidendy na jedna akcje to 1,17 PLN. W zwigzku z powyzszym dokonano zwrotu
na rzecz Spotki czesci wyptaconej zaliczki w kwocie 3 300 000,00 PLN.
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Dywidenda za 2024 rok

Zgodnie z uchwatg 1/IV/2025 z dnia 8 kwietnia 2025 r., Zarzad spotki WAN S.A. postanowit o wyptacie
akcjonariuszom Spotki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2024 w kwocie
29 800 000,00 PLN na wszystkie akcje. Liczba akcji objetych wyptatg Zaliczki Dywidendowej wyniosta
96 000,00. Wartos¢ zaliczki na jedng akcje to 310,42 PLN. Zaliczka zostata wyptacona jednorazowo w kwietniu
2025 roku.

Jednoczesnie, na podstawie uchwaty 2/V/2025 z dnia 27 maja 2025 r., Zarzad sp&tki WAN S.A. postanowit
0 zmianie tresci uchwaty numer 1/IV/2025. W efekcie zmiany, Zarzad spotki WAN S.A. postanowit o wyptacie
akcjonariuszom Spoéiki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2024 w kwocie
14 500 000,00 PLN na wszystkie akcje. Liczba akcji objetych wyptatg Zaliczki Dywidendowej pozostaje bez
zmian. Wartos¢ zaliczki na jedng akcje to 151,04 PLN.

Rozliczenie nadptaty z tyt. Zaliczki Dywidendowej zostato dokonane na podstawie Porozumienia
Kompensacyjnego z dnia 27 maja 2025 .
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10. Rzeczowe aktywa trwate

Grunty Budynki, lokale i Urzadzenia Srodki Inne srodki  Srodki trwate  Zaliczki na Razem
i budynki obiekty inzynierii techniczne i maszyny transportu trwate w budowie  srodki trwate
ladowej i wodnej w budowie
Wartos¢ brutto
Saldo na dzien 31.12.2024 36 000 200 398 541 005 307 476 4 670 964 0 0 5 755 843
Saldo na dzien 01.01.2025 36 000 200 398 541 005 307 476 4 670 964 0 0 5755843
Zwigkszenia, w tym: 0 0 478 252 3218 1500 225 70 000 299 200 2 350 895
-korekta BO 0 0 269 317 0 0 0 0 269 317
-nabycie 0 0 208 935 3218 1500 225 70 000 299 200 2081578
Zmniejszenia, w tym: 0 0 -216 000 -146 598 -1 830 317 0 0 -2192 915
-korekta BO 0 0 0 0 -269 317 0 0 -269 317
-sprzedaz 0 0 -216 000 0 -1 561 000 0 0 -1 777 000
- likwidacja 0 0 0 -146 598 0 0 0 -146 598
Saldo na dzien 31.12.2025 36 000 200 398 803 257 164 096 4 340 872 70 000 299 200 5913 823
Saldo na dzien 01.01.2026 36 000 200 398 803 257 164 096 4 340 872 70 000 299 200 5913 823
Zwigkszenia, w tym: 0 0 0 152 477 10 100 0 0 162 577
-korekta BO 0 0 0 0 10 100 0 0 10 100
-nabycie 0 0 0 152 477 0 0 0 152 477
Zmniejszenia, w tym: 0 0 -10 100 -61 000 -154 000 0 0 -225 100
-korekta BO 0 0 -10 100 0 0 0 0 -10 100
-sprzedaz 0 0 0 -26 000 -154 000 0 0 -180 000
- likwidacja 0 0 0 -35 000 0 0 0 -35 000
Saldo na dzien 30.06.2026 36 000 200 398 793 157 255 573 4196 972 70 000 299 200 5 851 300
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Grunty Budynki, lokale i Urzadzenia Srodki Inne srodki  Srodki trwate  Zaliczki na Razem
i budynki obiekty inzynierii techniczne i maszyny transportu trwate w budowie  S$rodki trwate
ladowej i wodnej w budowie
Umorzenie
Saldo na dzien 31.12.2024 0 157 918 485 402 236 574 587 136 0 0 1467 030
Saldo na dzien 01.01.2025 0 157 918 485 402 236 574 587 136 0 0 1467 030
Zwigkszenia, w tym: 0 1151 184 293 21024 128 157 0 0 334 625
-korekta BO 0 0 101 928 0 0 0 0 101 928
-amortyzacja 0 1151 82 365 21024 128 157 0 0 232 697
Zmniejszenia, w tym: 0 0 -54 000 -146 598 -101 928 0 0 -302 526
-korekta BO 0 0 0 0 -101 928 0 0 -101 928
-sprzedaz 0 0 -54 000 0 0 0 0 -54 000
-likwidacja 0 0 0 -146 598 0 0 0 -146 598
Saldo na dzien 31.12.2025 0 159 069 615 695 111 000 613 365 0 0 1499 129
Saldo na dzien 01.01.2026 0 159 069 615 695 111 000 613 365 0 0 1499 129
Zwiekszenia, w tym: 0 576 27 024 17 024 66 568 0 0 111 192
-korekta BO 0 0 0 0 9940 0 0 9 940
-amortyzacja 0 576 27 024 17 024 56 628 0 0 101 252
Zmniejszenia, w tym: 0 0 -9 940 -54 934 0 0 0 -64 874
-korekta BO 0 0 -9 940 0 0 0 0 -9 940
-sprzedaz 0 0 0 -19 934 0 0 0 -19 934
-likwidacja 0 0 0 -35 000 0 0 0 -35 000
Saldo na dzien 30.06.2026 0 159 645 632 779 73 090 679 933 0 0 1 545 447
Grunty Budynki, lokale i Urzadzenia Srodki Inne srodki  Srodki trwate  Zaliczki na Razem
i budynki obiekty inzynierii techniczne i maszyny transportu trwate w budowie  sSrodki trwate
ladowej i wodnej w budowie
Wartosci bilansowe
Na dzien 31.12.2025 36 000 41 329 187 562 53 096 3727 507 70 000 299 200 4414 694
Na dzien 30.06.2026 36 000 40 753 160 378 182 483 3517 039 70 000 299 200 4 305 853

W | potroczu 2026 roku Grupa nie poniosta istotnych naktadow na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych.
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11. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Nieruchomosci  Srodki transportu Razem

Koszt na dzien 01.01.2025 666 087 906 792 1572879
Zwiekszenia z tytutu nowych umoéw leasingowych 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0
Koszt na dzien 31.12.2025 666 087 906 792 1572879
Zakumulowane umorzenie na dzien 01.01.2025 73 934 359 155 433 089
Odpis aktualizujacy 0 0 0
Koszt amortyzacji okresu 171 455 194 640 366 095
Zmniejszenia 0 0 0
Zakumulowane umorzenie na dzien 31.12.2025 245 389 553 795 799 184
Wartos¢ bilansowa na dzien 01.01.2025 592 153 547 637 1139 790
Wartos¢ bilansowa na dzien 31.12.2025 420 698 352 997 773 695
Koszt na dzien 01.01.2026 666 087 906 792 1572879
Zwiekszenia z tytutu nowych umoéw leasingowych 0 770074 770 074
Zmniejszenia: -666 087 0 -666 087

- likwidacja -666 087 0 -666 087
Roéznice kursowe 0 0 0
Koszt na dzien 30.06.2026 0 1676 866 1676 866
Zakumulowane umorzenie na dzien 01.01.2026 245 389 553 795 799 184
Odpis aktualizujacy 0 0 0
Koszt amortyzacji okresu 0 71984 71984
Zmniejszenia: -245 389 0 -245 389

- likwidacja -245 389 0 -245 389
Zakumulowane umorzenie na dzien 30.06.2026 0 625 779 625 779
Wartos¢ bilansowa na dzien 01.01.2026 420 698 352 997 773 695
Wartos¢ bilansowa na dzien 30.06.2026 0 1051 087 1051 087

W | potroczu 2026 roku Grupa zawarta nowe umowy leasingowe na tgczng kwote 770 tys. PLN.

Ponizej przedstawiono kwoty przychoddéw, kosztéw, zyskow i strat wynikajgcych z leasingu ujete
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow:

za okres: za okres:
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

PLN PLN

Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 71984 220 974

Koszt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu 16 684 85 358
Ponizej przedstawiono catkowity wyptyw srodkéw pienieznych z tytutu leasingéw:

za okres: za okres:

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

PLN PLN
Catkowity wyptyw srodkéw pienieznych z tytutu leasingéw - kapitat 121 560 257 017
Catkowity wyptyw $rodkéw pienieznych z tytutu leasingéw - odsetki 16 684 58 692
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12. Nieruchomosci inwestycyjne

na dzien: na dzien:
Nieruchomosci inwestycyjne 30.06.2026 31.12.2025
PLN PLN
Wartos¢ na poczatek okresu 277 666 343 302 338 932
Zwiekszenia 46 602 856 78 762 305
-przeszacowanie 10 880 000 5 668 000
-nabycie 108 593 6 783 133
-zmiany wartosci PWUG 3892 0
-przeniesienie 35610 371 66 311 172
Zmniejszenia: -12592503  -103 434 894
-sprzedaz -4 938 236 -23 782 633
-przeniesienie -7 654 267 -73 486 222
-zmiany wartosci PWUG 0 -16 682
-przeszacowanie 0 -6 149 357
Wartos¢ na koniec okresu 311 676 696 277 666 343
13. Aktywa finansowe

na dzien: na dzien:
30.06.2026 31.12.2025
PLN PLN

Dtugoterminowe
Udzialy i akcje 1 540 000 0
Udzielone pozyczki 101 482 0
1641 482 0

Krotkoterminowe
Udzielone pozyczki 44 918 085 38 738 438
Depozyty i lokaty 0 12615 310
Inne 1888 251 2 837 243
46 806 336 54 190 991

13.1.Istotne zmiany w zakresie pozyczek udzielonych w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026

roku

Na podstawie umowy z dnia 31 marca 2026 r. WAN S.A. udzielita pozyczki do WAN 48 Sp. z 0.0. na
kwote 150 tys. PLN o statym oprocentowaniu 8% w skali roku z datg sptaty maksymalnie do 36
miesiecy od daty udzielenia;

W odniesieniu do pozyczki udzielonej w dniu 13 czerwca 2024 r. przez WAN S.A. na rzecz Anwit Sp.
Z 0.0., W okresie sprawozdawczym zwigekszono kwote kapitatu pozyczki o 1 062 tys. EUR oraz
dokonano sptaty czesci kapitatu w kwocie 750 tys. EUR.

W odniesieniu do pozyczki udzielonej w dniu 27 maja 2025 r. przez WAN S.A. na rzecz W.A.
Inwestycje Sp. z 0.0., w okresie sprawozdawczym zwiekszono kwote kapitatu pozyczki o 912 tys.
EUR oraz dokonano spfaty czesci kapitatu w kwocie 350 tys. EUR.

Kapitat pozyczki udzielonej w dniu 25 sierpnia 2023 r. przez WAN 44 Sp. z 0.0. na rzecz WAN 11 Sp.
Z 0.0. zostal w okresie sprawozdawczym zwiekszony o 2 173,8 tys. EUR.

14. Zapasy
na dzien: na dzien:
30.06.2026 31.12.2025
PLN PLN
Materiaty 4 045 496 7 368 297
Pétprodukty i produkty w toku 72 845 485 86 194 605
Produkty gotowe 57 231 497 826
Towary 24 603 474 19 661 513
Zaliczki na dostawy 9945 431 36 940 330
Zapasy 111 497 116 150 662 571
Warto$¢ bilansowa zapaséw zastawionych jako zabezpieczenie zobowigzan 59 167 000 13 038 831
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15. Naleznosci handlowe i pozostate

na dzien: na dzien:

30.06.2026 31.12.2025

PLN PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 712 048 65 203
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek 3197 461 463 948
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 37 336 1353 079
Pozostate naleznosci, w tym: 5078 154 17 202 991
-zaliczki z tytutu dywidendy wyptacone akcjonariuszom 0 14 500 000
9 024 999 19 085 221

Zmiany odpisoéw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczgcych naleznosci byty nastepujgce:

na dzien: na dzien:
30.06.2026 31.12.2025
PLN PLN

Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych i aktywow kontraktowych wyni-
kajgce z uméw z klientami 12 344 776 12 342 559
12344776 12 342 559

Dane wejsciowe i techniki szacowania strat kredytowych

W celu oszacowania oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci handlowych Grupa stosuje model oparty
na macierzy odpiséw (provision matrix) zgodnie z uproszczonym podejsciem przewidzianym w MSSF 9.

Kalkulacja oczekiwanych strat kredytowych opiera sie na nastepujgcych danych:

- wartos¢ brutto naleznosci handlowych,

- struktura wiekowa naleznosci wedtug okresow przeterminowania,

- historyczne dane dotyczgce poziomu niesptacalnosci nalezno$ci,

- dane dotyczace faktycznie dokonanych odpiséw aktualizujgcych w poprzednich okresach,
- informacje dotyczace biezgcej sytuacji finansowej kontrahentéw,

- dostepne informacje dotyczace prognozowanych warunkéw gospodarczych.

Grupa Kapitatowa przyjmuje, ze poziom ryzyka kredytowego rosnie wraz z okresem przeterminowania
naleznosci. W zwigzku z tym naleznosci handlowe grupowane sg wedtug przedziatéw przeterminowania.

Dla poszczegodlnych przedziatow przeterminowania ustalane sg historyczne wskazniki strat kredytowych, ktore
odzwierciedlajg obserwowany poziom niesptacalnosci naleznosci w poprzednich okresach. Wskazniki te mogag
by¢ aktualizowane w przypadku istotnych zmian w warunkach gospodarczych lub sytuacji finansowej
kontrahentow.

Oczekiwane straty kredytowe kalkulowane sg poprzez zastosowanie stawek odpiséw do wartosci brutto
naleznosci w poszczegodlnych przedziatach przeterminowania. W ten sposéb ustalana jest warto$¢ odpisu
aktualizujgcego naleznosci ujmowana w sprawozdaniu finansowym.

16. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Warto$¢ godziwa $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosita
6 360 190 PLN, a na dzien 31 grudnia 2025 roku 7 906 636 PLN.

Saldo srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych sktadato
sie z nastepujgcych pozycji:

na dzien: na dzien:

30.06.2026 31.12.2025

PLN PLN

Srodki pieniezne w banku, w tym: 2851431 7 749 932
- $rodki pieniezne na deweloperskich rachunkach powierniczych: 863 113 49 860
Kasa 109 778 156 468
Depozyty i lokaty krotkoterminowe 3398 744 0
Pozostate 237 236
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 6 360 190 7 906 636
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17. Kapitaty wtasne

17.1.Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy Spdtki WAN S.A. w okresie objetym przedmiotowym sprawozdaniem pozostawat
niezmienny i wynosit 9 600 000 PLN. Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 3 lutego 2026 r.
dokonano zmiany struktury kapitatu zaktadowego, tj. miato miejsce scalenie dotychczasowych serii A—-G w
jedna serie A i obnizenie wartosci nominalnej akcji ze 100,00 zt do 1,00 zt przy jednoczesnym zwigkszeniu
liczby akcji z 96.000 do 9.600.000, tj. podziat akcji w stosunku 1:100. Zmiana zostata zarejestrowana w KRS
w dniu 18 lutego 2026 r. Wszystkie akcje sg zwykte, nieuprzywilejowane, w petni optacone i o réwnych prawach
gtosu i dywidendy.

W analizowanym okresie nie dokonano emisji nowych akcji ani ich umorzenia.

. . . . Udziat w kapitale Wartos¢ Laczna wartos¢
Akcjonariusz Liczba akcji podstawowym nominalna 1 akgji (z}) udziatu (z1)
Na dzien 30.06.2026
Anwit Sp. z o.0. 6 871 200 71,58% 1 6 871 200
W.A. Inwestycje Sp. z 0.0. 2728 800 28,42% 1 2728 800
9 600 000 100,00% 9 600 000
Na dzien 31.12.2025
Anra Sp. z 0.0. 11 056 11,52% 100 1105 600
W.A. Hotele Sp. z o.0. 28 323 29,50% 100 2832 300
ANWIT Sp. z 0.0. 14 399 15,00% 100 1439 900
WAN 11 Sp. z 0.0. 25 509 26,57% 100 2550 900
PPH Witan 11 392 11,87% 100 1139 200
W.A. Inwestycje Sp. z 0.0. 5321 5,54% 100 532 100
96 000 100,00% 9 600 000
17.2.Nadwyzka wartosci emisyjnej nad wartoscig nominalng akgcji (udziatoéw)
na dzien: na dzien:
30.06.2026 31.12.2025
PLN PLN
Nad_wyzka Wa_rt950| sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng 125 032 750 125 032 750
udziatéw (akcji):
18. Zadluzenie
na dzien: na dzien:
30.06.2026 31.12.2025
PLN PLN
Zobowiagzania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 7 968 000 0
Obligacje 130 350 049 82 927 529
Zobowigzania z tytutu leasingu 1383 331 1691 867
139 701 380 84 619 396
Zobowiazania kréotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 1235397 20 713 035
Obligacje 0 24 500 000
Zobowigzania z tytutu leasingu 71773 239 928
Faktoring 4913 809 0
Pozostate 1981 350 1900 000
8 202 329 47 352 963

18.1.Istotne zmiany w zakresie zadluzenia w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

Kredyty i pozyczki:

- Kredyt z dnia 15.02.2024 r. udzielony do WAN S.A. przez Velobank S.A. (linia kredytowa): czesciowa
sptata kapitatu o wartosci 9 000 tys. PLN

- Pozyczka z dnia 02.09.2024 udzielona do WAN S.A. przez osobe fizyczna: czesciowa sptata kapitatu
o wartosci 150 tys. PLN
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Obligacje:

W dniu 10 lutego 2026 r. w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. zostato zarejestrowanych 30 000 (trzydziesci tysiecy) wyemitowanych
przez WAN S.A. obligacji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazda i
tgcznej wartosci nominalnej 30 000 000 PLN;

W dniu 18 lutego 2026 r. Zarzgd WAN S.A. podjat decyzje o przedterminowym wykupie na zgdanie
Emitenta wszystkich obligacji serii Mount_1, ktory nastapit w dniu 6 marca 2026 r;

W dniu 18 lutego 2026 r. Zarzad spotki WAN S.A. podjgt decyzje o przedterminowym wykupie na
zadanie Emitenta wszystkich obligacji serii C, ktéry nastgpit w dniu 6 marca 2026 r;

W dniu 1 kwietnia 2026 r. w ewidencji prowadzonej przez Noble Securities S.A. z siedzibg w
Warszawie zostato zarejestrowanych 17 500 wyemitowanych przez Emitenta obligacji zwyktych na
okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazda i tgcznej wartosci nominalnej 17 500 000
PLN.

18.2.Ustanowione przez Grupe zabezpieczenia majgtkowe

Ponizej zaprezentowano ustanowione przez Grupe zabezpieczenia majgtkowe na dzien 30 czerwca 2026

roku.

26



Grupa Kapitatowa WAN S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 1.

Lokalizacja nieruchomosci

Numer lokalu
/ numer ksiegi

Wiasciciel nieruchomosci

Opis hipoteki

Jana Pawta Il Lok nr 1 - WAN 26 hipoteka umowna taczna GWW GRYNHOFF | PARTNERZY RADCOWIE PRAWNI | DORADCY PODATKOWI
WARSZAWA WA4M/00235496/4 SPOLKA PARTNERSKA, 45.000.000,00 Zt
Jana Pawta Il Lok. nr VI — WAN 26 hipoteka umowna faczna GWW GRYNHOFF | PARTNERZY RADCOWIE PRAWNI | DORADCY PODATKOWI
WARSZAWA WA4M/00234838/7 SPOLKA PARTNERSKA, 46500000,00 Zt
Jana Pawia I hipoteka umowna faczna GWW GRYNHOFF | PARTNERZY RADCOWIE PRAWNI | DORADCY PODATKOWI
ana Fawta WKAHK\)/(')'ZE sg30a WAN 26 SPOLKA PARTNERSKA, 46500000,00 Zt.
WARSZAWA
Jana Pawta | Lok. nr VIII — WAN 26
WARSZAWA WA4M/00234840/4 hipoteka umowna DJM TRUST ADMINISTRATOR SP. Z 0.0., 3.000.000 zt
Lo Pawia I hipoteka umowna taczna GWW GRYNHOFF | PARTNERZY RADCOWIE PRAWNI 1 DORADCY PODATKOWI
ana Fawia Lok. 157 — WAN SA. SPOLKA PARTNERSKA, 46500000,00 Zt.
WAA4M/00306307/2
WARSZAWA
ul. Taneczna 30 hipoteka umowna DJM TRUST ADMINISTRATOR SP. Z 0.0., 24.750.000 z;
WA2M/00451880/9 WAN 2
WARSZAWA hipoteka umowna taczna GWW GRYNHOFF | PARTNERZY RADCOWIE PRAWNI | DORADCY PODATKOWI
SPOLKA PARTNERSKA, 45000000,-Zt
ul. Mata 6 Lok. Il - WAN 26 hipoteka umowna faczna GWW GRYNHOFF | PARTNERZY RADCOWIE PRAWNI | DORADCY PODATKOWI
WEGORZEWO 0L2G/00020421/5 SPOLKA PARTNERSKA, 46500000,00 Zt
ul. Mata 6 Lok. | — WAN 26 hipoteka umowna faczna GWW GRYNHOFF | PARTNERZY RADCOWIE PRAWNI | DORADCY PODATKOWI
WEGORZEWO OL2G/00020859/4 SPOLKA PARTNERSKA, 46500000,00 Zt
Adamowice hipoteka umowna taczna GWW GRYNHOFF | PARTNERZY RADCOWIE PRAWNI | DORADCY PODATKOWI
PL12/00036424/1  WAN 26 SPOLKA PARTNERSKA, 28500000, zt
Adamowice hipoteka umowna taczna GWW GRYNHOFF | PARTNERZY RADCOWIE PRAWNI | DORADCY PODATKOWI
PL12/00018595/8  WAN 26 SPOLKA PARTNERSKA, 28500000, zt
Zatuski, Niepiekt
alusid, Tiepieida PL1L/ 00030736/8 WAN 26 hipoteka umowna, Robert Szustkowski, 1.000.000 euro
Wola Pekoszewska hipoteka umowna taczna GWW GRYNHOFF | PARTNERZY RADCOWIE PRAWNI | DORADCY PODATKOWI
LD1R/00033529/2 W.A. 2000 SPOLKA PARTNERSKA, 28500000, zt
Kutno, Skleczki hipoteka umowna tgczna, VELO BANK S.A. — 30.000.000, - z,
LD1K/00042857/0 WAN 28 hipoteka umowna taczna GWW GRYNHOFF | PARTNERZY RADCOWIE PRAWNI | DORADCY PODATKOWI
SPOEKA PARTNERSKA, 46500000,00 Zt.
Kutno Skleczki
hipoteka umowna tgczna, VELO BANK S.A. — 30.000.000, - zi,
LD1K/00031314/2 WAN 28

hipoteka umowna tgczna GWW GRYNHOFF | PARTNERZY RADCOWIE PRAWNI | DORADCY PODATKOWI
SPOLKA PARTNERSKA, 46500000,00 Zt
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Numer lokalu

Lokalizacja nieruchomosci L Wiasciciel nieruchomosci Opis hipoteki
/ numer ksiegi
Bisztynek
OL1B/00010321/9 WAN 26 hipoteka umowna, Robert Szustkowski, 1.000.000 euro
Jeziorki dzialka 51/4 WAN 44 Hipoteka umowna, eFaktor S.A. do kwoty 7 500 000,00 PLN

WAS5M/00509174/0

Solec Chojnéw 2

WA11/00019688/2
WA1I /00030506 / 6
WA1I /00030507 / 3
WA11 /00030508 /0
WA1I /00030509 / 7
WA11/00030510/7 WAN 28 hipoteka umowna, Robert Szustkowski, 650.000 euro
WA11 /00030511 / 4
WA1I /00030512 /1
WA11 /00030513 / 8
WA1I /00030514 / 5
WA1I /00030505 /9
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18.3.Kowenanty bankowe

W zwigzku z istotnym udziatem zobowigzan finansowych w strukturze finansowania Grupy, w tym kredytéw
bankowych, pozyczek oraz wyemitowanych obligacji, Grupa podlega okreslonym zobowigzaniom umownym #j.
kowenantom. W szczegolnosci Grupa zobowigzana jest do utrzymywania:

wskaznika zadtuzenia netto (zdefiniowanego jako: stosunek fgcznej wartosci Zadtuzenia Finansowego
Netto do Kapitatow Wtasnych, obliczany kazdorazowo na dzien, na ktoéry sporzadzono roczne lub
odpowiednio potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy WAN, ustalany na podstawie
danych zawartych w opublikowanym przez Spdtke odpowiednio rocznym lub pdétrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy WAN) na poziomie nie wyzszym niz 1

oraz wskaznika LTV zdefiniowanego w zaleznos$ci od instrumentu, jako:

O

dla wyemitowanych obligacji: oznacza wyznaczony w zaokrggleniu do petnego procenta stosunek
tacznej wartosci nominalnej wyemitowanych i nieumorzonych Obligacji oraz Pozostatych
Obligacji, pomniejszonej o wartos¢ srodkow pienieznych zgromadzonych na Rachunku do Obstugi
Obligacji wedtug stanu na dzien poprzedzajgcy dzien wyznaczenia tego wskaznika, do tgcznej
wartosci Nieruchomosci stanowigcych przedmiot Hipoteki wykazanej w ostatnim operacie
(operatach) szacunkowym udostepnionym na Stronie Internetowej Emitenta zgodnie z Warunkami
Emisji

dla zaciaggnietych kredytow: oznacza wyrazony w procentach wskaznik wyliczony jako iloraz kwot:
(i) kwoty zadtuzenia z tytutu kredytu oraz (ii) kwoty odpowiadajgcej aktualnej wartosci
nieruchomosci / prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie
zobowigzan Kredytobiorcy z tytutu umowy kredytowej, okreslanej na podstawie zweryfikowanego
przez Bank operatu szacunkowego

na poziomie nie wyzszym niz 75% lub 80% (w zaleznos$ci od instrumentu).

Na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa nie naruszyta zadnego z warunkow
finansowania.

19. Zobowiagzania

19.1.Zobowigzania handlowe i pozostate

Diugoterminowe

na dzien: na dzien:
30.06.2026 31.12.2025
PLN PLN
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 0 0
Zobowigzania handlowe wobec podmiotéw niepowigzanych 0 0
Zobowiagzania handlowe 0 0
Zobowigzania z tyt. zakupu dziatek 6 400 000 6 400 000
Rozrachunki z tyt. leasingu finansowego 600 832 0
Pozostate 918 443 179 977
Pozostate zobowiazania 7919 274 6 579 977
7919 274 6 579 977

Krotkoterminowe
na dzien: na dzien:
30.06.2026 31.12.2025
PLN PLN
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych 518 543 230 370
Zobowigzania handlowe wobec podmiotéw niepowigzanych 12 032 958 6 456 579
Zobowiagzania handlowe 12 551 501 6 686 949
Zobowiazania z tytutu biezagcego podatku dochodowego 17 593 32 971
Zobowigzania publicznoprawne 104 319 535 589
Kaucje 814 365 676 491
Inne zobowigzania 1212 636 94 775
Pozostale zobowiazania 2131 320 1 306 855
14700 413 8 026 775
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20. Zobowigzania warunkowe

Na dzien 30 czerwca 2026 roku istotne zobowigzania warunkowe nie wystgpity. Lista spraw spornych zostata
ujeta ponize;.
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20.1.Sprawy sgdowe

Lp. Powéd

Pozwan .
y miotu sporu

Wartos¢ przed-

Sad oraz sygnatura akt

Etap postepowania

Dodatkowe informacje

1 Skarb Panstwa - Prezydent
Miasta Gdanska

WAN 44 sp z 0.0. O eksmisje

Sad Rejonowy Gdansk -
Potudnie w Gdansku Wydziat

| Cywilny
Sygn. akt | C 2044/20

Postanowienie z dnia 07 czerwca 2022 r. o
zawieszeniu postepowania do czasu prawo-
mocnego zakonczenia postepowania pro-
wadzonego aktualnie przed Sgdem Rejono-
wym Gdansk — Potudnie w Gdansku pod sy-
gnaturg XIl Ns 451/22

Sprawa o sygnaturze Xl Ns 451/22
o zasiedzenie stuzebnosci w toku
(prowadzona przez Kancelarie
SKS)

2 WAN 44 sp. z 0.0.

~Centromost Stocz-
nia Rzeczna w
Ptocku” sp. z .o.

1796 488,80 zt

Sad Rejonowy w Plocku
V Wydziat Gospodarczy Sek-
cja ds. Upadtosciowych i Re-

strukturyzacyjnych

o  Zgtoszenie wierzytelnosci ztozono Syn-
dykowi w dniu 29.12.2022 r.
o  Postgpowanie w toku

Wierzytelno$¢ bezsporna.

Oddzielny plan podziatu, w ktorym
WAN 44 przypadta kwota
1.221.992,01 zt (zostata
wyptacona)

Pozostata kwota ewentualnie
zostanie wypftacona w normalnym
trybie.

3 Blue Axes sp. z 0.0.

WAN 44 sp. zo.0. 69 704.10 zt

Sad Rejonowy dla miasta
stotecznego Warszawy w

Warszawie
XVII GC 1271/25

Postepowanie w toku

4  WAN 44

MLF HOLDING PSA 1980 506,81 zt

Sad Rejonowy Lublin —

Zachod
Nc-e 1873903/25

POSTEPOWANIE W TOKU

Pozew ztozony w elektronicznym
postepowaniu upominawczym

5 W.A 2000 SP.Z0O.0.

Skarb Panstwa -
Minister Kultury i
Dziedzictwa
Narodowego

345 685,00 zt

Sad Okregowy w Warszawie,

XXV Wydziat Cywilny
Sygn. akt:
XXV C 2410/20

1.04.2026 r. — wyrok oddalajgcy powodztwo
Spotka ztozyta wniosek o uzasadnienie

Odszkodowanie réwnowazne
odsetkom od pozyczki — przelew
wierzytelnosci od VIDICON

6 WAN 26 sp. zo.0.
oraz
WAN S.A.

Skalski Budownictwo 3 798 506,57 zt
sp.zo0.0. S.KA. z
siedzibg w Krakow

Sad Okregowy w Warszawie
XXVI Wydziat Gospodarczy

Sygn. akt:
XXVI GC 447/20

Oczekujemy na wyznaczenie terminu roz-
prawy

Postepowanie toczyto sie pod sy-
gnaturg XX GC 264/14.

Sprawa zostata przekazana do in-
nego sedziego referenta.

7  GASPOL SA.

WAN 2 sp. z 0.0. 65 071,23 zt

Sad Okregowy w Warszawie o Postepowanie w toku,

Czekamy na wyznaczenie terminu rozprawy
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Wartos¢ przed-

Sygn. akt:
XIIl 1 GNc 5537/25

prawa — sad dopuscit dowdd z opinii bie-
gtego.

Lp. Powod Pozwany miotu sporu Sad oraz sygnatura akt Etap postepowania Dodatkowe informacje
XXIII Ga 1500/25
Poprzednia Sygn. akt:
XV GC 283/21
8 Wise Energy spétka akcyjna WAN 2 sp. z o.0. sprawa o zaptate Sad Rejonowy dla m. st. Postepowanie w toku
26 872,00 zt Warszawy w Warszawie Czekamy na wyznaczenie terminu rozprawy
XV GNc 7128/25
9 Wise Energy spétka akcyjna WAN 2 sp. z o0.0. sprawa o zapfate Sad Rejonowy dla m. st. Postepowanie w toku
32 146,00 zt Warszawy w Warszawie Czekamy na wyznaczenie terminu rozprawy
IX GC 189/26
10  Michat Lucinski WAN 83 sp.zo.0. o zaptate 19 600,00 zt Sad Rejonowy dla todzi- W dniu 21.01.2025 r. ztozone zostaty za-
Srédmiescia w Lodzi rzuty do opinii biegtego.
Sygn. akt:
XVIII C 1192/22
11 Janina Kret WAN 83 sp. zo.0. o zaptate 15 000,00 Sad Rejonowy dla todzi- Postepowanie w toku Powddztwo dotyczy rzekomych
Andrzej Kret zt Srédmiescia w Lodzi W dniu 30 pazdziernika 2025 r. sad dopuscit wad balkonu
Sygn. akt: dowadd z opinii biegtego, opinia nie zostata
I C 720/25 jeszcze przygotowana i przestana stronom.
12 Amelia Makéwka WAN 83 sp. z o.0. 350 604,00 zt Sad Okregowy w todzi Postepowanie w toku Powddztwo dotyczy odszkodowa-
Sygn. akt: | C 853/25 nie za zalania mieszkania wobec
rzekomej wadliwosci budynku
(Osiedle na zdrowiu)
13 Karolina Jonczyk WAN 83 sp. z 0.0. 221 032,00 zt Sad Okregowy w todzi Postgpowanie w toku Powddztwo dotyczy odszkodowa-
Sygn. akt: | C 811/25 nie za zalania mieszkania wobec
rzekomej wadliwosci budynku
(Osiedle na zdrowiu)
14 Recoverso RMC OU WAN 83 sp. z 0.0. o zapfate Sad Rejonowy dla m.st. Postepowanie w toku Powdédztwo dotyczace zaptaty za
2 354,71 zt Warszawy w Warszawie energie elektryczng (lokale
Sygn. akt: XVII GNc 1031/25 sprzedane)
Recoverso to spoétka skupujgca
wierzytelnosci.
15 Towarzystwo Ubezpieczeni WAN 83 sp. z 0.0. o zaptate Sad Rejonowy dla todzi- Postepowanie w toku
Reasekuracji ,WARTA” S.A. 1 256,00 zt Srédmiescia w Lodzi W dniu 12 lutego 2026 r. odbyta sie roz-

Powddztwo dotyczy tzw. Regresu
od ubezpieczyciela, ktory pokryt
koszty naprawy lokalu uszkodzo-
nego wskutek zalania
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Lp.

Powéd

Pozwany

Wartos¢ przed-

Sad oraz sygnatura akt

Etap postepowania

Dodatkowe informacje

Wydziat Gospodarczy
Sygn. akt: IX GNc 7183/25

miotu sporu
16 STEELGLASS Przemystaw WAN 83 sp. z 0.0. o zaptate Sad Rejonowy dla m. st. Postepowanie w toku
Stasiak Warszawy w Warszawie 1X i
38 134,01 zt Powddztwo dotyczy zwrotu wyna-

grodzenia za roboty w todzi (Osie-
dle na Zdrowiu)

282 722,72 zt

XXVI GC 895/25

17  Przedsigbiorstwo WAN S.A. 514 500,00 zt Sad Okregowy w Warszawie Postepowanie w toku
Budownictwa XVI Wydziat Gospodarczy W sprawie wyznaczony zostanie biegty sg-
Przemystowego Sygn. akt: dowy
,Chemobudowa — Krakow” XVI GC 641/20
S.A.
18 Blue Axes sp. z 0.0. WAN S.A. 32 964,00 zt Sad Rejonowy dla miasta Postepowanie w toku
stotecznego Warszawy w
Warszawie
XVI GC 833/24
19  Adam Brek, Daniel Che- WAN S.A. 2976,41 zt Sad Rejonowy dla miasta Sprawa w toku
chtowski, Maciej Chechtow- stotecznego Warszawy w Sprawa dotyczy kosztéw postepo-
ski HERMES Warszawie wania windykacyjnego (wynagro-
XV GC 2235/25 dzenie firmy windykacyjnej)
20 Miasto st. Warszawa WAN S.A. 8 314,85zt Sad Rejonowy dla War- Sprawa w toku
o zapfate szawy-Srodmiescia w War-
szawie VI C 1800/25
21 WspoInota Mieszkaniowa WAN S.A. 528 499,00 zt Sad Okregowy w Warszawie Sprawa w toku
~Apartamenty Stary Zoli- o zapfate XXV C 1561/25 Dotyczy wynagrodzenia za bezu-
borz” mowne korzystanie z reklam i po-
mieszczenia w budynku przy ul.
Hanki Czaki
22 Lightware CEU sp. z 0.0. WAN S.A. 37 521,63 zt Sad Okregowy w Warszawie Sprawa w toku, zlozona apelacja
o zaptate Sygn. akt Sadu | instancji:
VIII GC 1032/25
23 Michat Lesiak WAN S.A. o zaptate Sad Okregowy w Warszawie Postgpowanie w toku Sprawa dotyczy wynagrodzenia
147 600,00 zt XVI GC 175/26 MJL
24  Grzegorz Pietrzak WAN S.A. o zapfate Sad Okregowy w Warszawie Postepowanie w toku.
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Wartos¢ przed-

Lp. Powod Pozwany miotu sporu Sad oraz sygnatura akt Etap postepowania Dodatkowe informacje
25 MJL GROUP WAN S.A. o zaptate Sad Rejonowy dla miasta Spétka ztozyta sprzeciw od nakazu zapfaty,
83 353,41zt stotecznego Warszawy w Czekamy na nadanie nowej sygnatury i wy-
Warszawie znaczenie terminu rozprawy
XVI GNc 3754/25
26 Wspdlnota Mieszkaniowa WAN 28 sp. z 0.0. o wykonanie prac Sad Okregowy w Krakowie Postepowanie w toku
LApartamenty Wielicka 11" ul. naprawczych Sygn. akt: Dopuszczono dowdd z opinii biegtego, Powddztwo dotyczy naprawy rze-
Gornikéw 68, 70 w Krakowie | C 3826/23 Wobec zastrzezen do opinii przedstawio- komych wad budynku — przede
nych przez obie strony postepowania Sad wszystkim nieszczelnosci w ga-
prawdopodobnie dopusci opini¢ uzupetnia-  rgzu.
jaca
27 BOOST BPO sp. z 0.0. WAN 35 sp. z 0.0. o zapfate Sad Rejonowy dla m.st. Postepowanie w toku
44 467,00 zt Warszawy w Warszawie
Sygn. akt:
IX GNc 7494/25
28 Prezydent m.st. Warszawy =~ WAN 48 sp. z 0.0. o zaptate Sad Okregowy w Krakowie Postgpowanie w toku
Urzad Dzielnicy Wola Sygn. akt: Powdédztwo dotyczy optaty rocznej
| C 3826/23
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21. Wartos¢ godziwa

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2026 r. nie wystgpity istotne zmiany w zakresie
metod wyceny do wartosci godziwej, przyjetych zatozeh ani danych wejsciowych stosowanych do ustalania
wartosci godziwej aktywow i zobowigzan Grupy w poréwnaniu do sprawozdania finansowego za lata 2023-
2025.

Hierarchia wartosci godziwej nie ulegta zmianie, a w analizowanym okresie nie wystgpity istotne transfery
pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwe;.

22. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom mogg by¢ przedmiotem kontroli
organow administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do
utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci
i niespojnosci. Czesto wystepujgce réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych
zarowno wewnagtrz organdow panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami,
powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w
Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczgwszy od konca roku,
w ktorym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia
podatkowe Grupy mogg zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.

W okresie objetym przedmiotowym sprawozdaniem, poza standardowymi czynnosciami sprawdzajgcymi w
zakresie zwrotow podatkow, petnozakresowe kontrole nie byty przeprowadzane w Grupie.

23. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi:

Transakcje z jednostkami powigzanymi w okresie sprawozdawczym Kwota
Dywidendy - dywidenda przyznana i wptacona 6 960 000
W.A. Invest Sp. z o.0. 6 960 000
Pozostate rozrachunki z pracownikami 158 846
Sergiusz Kulka 158 846
Pozyczki otrzymane - splata 2 260 578
Elzbieta Romanowska 150 000
W.A. Invest Sp. z 0.0. 560 153
WAN 29 Sp. z o.0. 1550 425
Pozyczki otrzymane - udzielenie pozyczki 2110 000
W.A. Invest Sp. z o.0. 560 000
WAN 29 Sp. z o.0. 1 550 000
Pozyczki udzielone - sptata 11 864 527
Anwit Sp. z o.0. 10 364 234
W.A. Inwestycje 1 500 292
Pozyczki udzielone - udzielenie pozyczki 150 000
WAN 48 Sp. z o.0. 150 000
Pozyczki udzielone - zwiekszenie kapitatu 17 505 855
Anwit Sp. z 0.0. 4 477 970
W.A. Inwestycje 3 869 666
WAN 11 Sp. z o0.0. 9158 219
Przychody przysztych okresow z tyt. sprzedazy nieruchomosci 1655 727
Edyta Anyszka 440 546
Marcin i Agnieszka Anyszka 567 032
W.A. Invest Sp. z o.0. 648 148
Przychody ze sprzedazy - sprzedaz ustug 323 055
Anwit Sp. z 0.0. 331
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Centromor S.A. 259 078
Centromost-Stocznia Rzeczna W Ptocku Sp. z 0.0. w Upadtosci 60 000
Projekt Echo - 134 Sp. z o.0. 331
Przedsiebiorstwo "Anra" Sp. z 0.0. 331
Przedsiebiorstwo Produkcyjno - Handlowe "WITAN" 331
R.A. ltalia Sp. z 0.0. 331
W.A. Invest Sp. z 0.0. 331
W.A. Investment Sp. z o.0. 331
W.A. Inwestycje Sp. z 0.0. 331
W.A.-Hotele Sp. z 0.0. 331
WAN 11 Sp. z o.0. 331
WAN 29 Sp. z o.0. 331
WAN 48 Sp. z o.0. 331
RMK - Zakup ustug - czynsz 401 133
Centromor S.A. 48 930
W.A. Investment Sp. z 0.0. 352 203
Rozliczenia z tyt. umowy powierniczej 275 951
Kancelaria Prawna Niziot & Partnerzy Marian 68 949
Projekt Echo - 134 Sp. z o.0. 207 002
Rozliczenie naleznosci z tyt. wyptaty zaliczki na dywidende 14 500 000
Anwit Sp. z 0.0. 10 379 100
W.A. Inwestycje Sp. z 0.0. 4120 900
Rozliczenie z tyt. zmiany ceny nabywanych udzialéw w WAN 92 Sp. z o0.0. 950 000
WAN 29 Sp. z o.0. 950 000
Sprzedaz nieruchomosci 6 233 924
Przedsiebiorstwo Produkcyjno - Handlowe "WITAN" 137 000
W.A. Invest Sp. z 0.0. 970 518
W.A.-Hotele Sp. z 0.0. 164 000
WAN 11 Sp. zo.0. 66 000
WAN 29 Sp. z o.0. 137 000
Centromor S.A. 2980 000
W.A. Invest Sp. z o.0. 1129 000
W.A. Investment Sp. z 0.0. 650 407
Wynagrodzenie 246 036
Aneta Zdulska 48 036
Jacej Freczkowski 33 000
Marian Niziot 33 000
Pawet Hominski 33 000
Rafat Anyszka 33 000
Stawomir Kiszycki 33 000
Witold Anyszka 33 000
Zakup - ZMIiE 24 110
ZET E-TECHNOLOGIE Cezary Zdulski 24 110
Zakup nieruchomosci 5956 000
Przedsiebiorstwo Produkcyjno - Handlowe "WITAN" 137 000
W.A. Invest Sp. z o.0. 66 000
W.A.-Hotele Sp. z 0.0. 164 000
WAN 11 Sp. z o.0. 137 000
WAN 29 Sp. z o.0. 5452 000
Zakup ustug - czynsz 142 846
Centromor S.A. 131 047
W.A. Investment Sp. z o.0. 11799
Zakup ustug - ustugi aktywowane na zapasy 1470974
K&K Kulka Construction Sp. z 0.0. (dawniej:K&K Kulka Development 2 Sp. z 0.0.) 1470 974
Zakup ustug - ustugi doradcze 903 420
Centromor S.A. 80 000
K&K Consulting Sergiusz Kulka 362 420
M.M.Niziot-Nieruchomosci S.C. 91 000
Przedsiebiorstwo "Anra" Sp. z 0.0. 174 000
ZDULSCY NIERUCHOMOSCI Aneta Zdulska 196 000
Zakup ustug - ustugi informatyczne 11 638
ZET E-TECHNOLOGIE Cezary Zdulski 11638
Zakup ustug - ustugi ksiegowe 10 000
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ANA Elzbieta Anyszka 10 000
Zakup ustug - ustugi prawne 148 879
Kancelaria Prawna Niziot & Partnerzy Marian 12 430
Kancelaria Radcy Prawnego Katarzyna Niziot 76 911
M.M.Niziot-Nieruchomosci S.C. 59 538
Zakup ustug- ustugi administracyjne 6 000
ZET E-TECHNOLOGIE Cezary Zdulski 6 000
Zakupy - pozostate 19 328
Centromor S.A. 19 328

Informacje o istotnych saldach z podmiotami powigzanymi:

Salda z jednostkami powigzanymi na dzien bilansowy Kwota
Naleznosci - inne 320 356
Centromor S.A. 8 384
Marian Niziot 2075
Projekt Echo - 134 Sp. z o.0. 207 002
Rafat Anyszka 44 387
Sergiusz Kulka 58 508
Naleznosci handlowe 3 007 706
Centromor S.A. 2943 731
Centromost-Stocznia Rzeczna W Plocku Sp. z 0.0. w Upadtosci 456
Elzbieta Anyszka 7 380
K&K Kulka Invest Sp. z o.0. 794
Kancelaria Prawna Niziot & Partnerzy Marian 314
Projekt Echo - 134 Sp. z o.0. 331
W.A. Invest Sp. z o.0. 153
WAN 29 Sp. zo.0. 54 545
Odpis na naleznosci od jednostek powigzanych -2 295 658
Pozyczki otrzymane 684 204
Elzbieta Romanowska 230 692
Marian Niziot 453 512
Pozyczki udzielone 44 483 534
Anwit Sp. z 0.0. 13935793
W.A. Inwestycje 6 692 371
W.A.-Hotele Sp. z 0.0. 57 240
WAN 11 Sp. z o.0. 23 505 289
WAN 48 Sp. z 0.0. 292 839
Zobowiagzania z tytulu uméw z klientami 1655 727
Edyta Anyszka 440 546
Marcin i Agnieszka Anyszka 567 032
W.A. Invest Sp. z o.0. 648 148
Zobowiazania - inne 27 390
Elzbieta Romanowska 16 215
Witold Anyszka 11175
Zobowiagzania handlowe 518 543
Centromor S.A. 70 411
K&K Consulting Sergiusz Kulka 61 500
K&K Kulka Construction Sp. z 0.0. (dawniej:K&K Kulka Development 2 Sp. z 0.0.) 239 803
Kancelaria Prawna Niziot & Partnerzy Marian 387
Kancelaria Radcy Prawnego Katarzyna Niziot 13 530
M.M.Niziot-Nieruchomosci S.C. 31980
Przedsiebiorstwo "Anra" Sp. z 0.0. 35670
ZDULSCY NIERUCHOMOSCI Aneta Zdulska 49 200
ZET E-TECHNOLOGIE Cezary Zdulski 16 062

24. Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbyly sie na warunkach rownorzednych z tymi, ktdre
obowigzujg w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.
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25. Instrumenty finansowe: cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa posiada ekspozycje na nastepujace rodzaje ryzyka finansowego:

- ryzyko stopy procentowej
- ryzyko walutowe

- ryzyko cen towaréw

- ryzyko kredytowe

- ryzyko ptynnosci

25.1.Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z mozliwoscig zmian wyniku finansowego danego podmiotu na skutek
zmian stopy procentowej. Jest ono ryzykiem spekulatywnym, co oznacza, ze jego materializacja moze mie¢
zaroéwno pozytywne, jak i negatywne konsekwencje. Jest ono zwigzane z niepewnoscig co do przysztych kie-
runkéw prowadzonej polityki pienieznej i wynikajgcych z tego zmiennych oczekiwan uczestnikéw rynku, co do
ceny pienigdza w przysztosci. Ryzyko to dotyczy zaréwno aktywow oprocentowanych jak i zaciggnietych przez
dany podmiot zobowigzan oprocentowanych.

25.2.Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostki sprzedazy lub zakupéw oraz finansowania obejmujgcego kredyty, leasing i
obligacje w walutach innych niz PLN.

25.3.Ryzyko cen towarow

Ryzyko rynkowe to ryzyko, ze zmiany cen rynkowych - np. kursy walut, stopy procentowe i ceny akcji - beda
miaty wptyw na przychody Grupy lub warto$¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem zarzgdzania ry-
zykiem rynkowym jest zarzadzanie i kontrola ekspozycji na ryzyko rynkowe w ramach akceptowalnych para-
metrow, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu.

25.4.Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe w sytuacji, kiedy klient lub kontra-
hent instrumentu finansowego nie spetni swoich zobowigzan umownych, wynikajgcych gtéwnie z naleznosci
od klientéw oraz udzielonych pozyczek.

Ponizsza tabela prezentuje zmiany odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych.

30.06.2026 31.12.2025
Saldo na dzien 1 stycznia 12 342 559 19 877 727
Dowigzanie odpisu 728 191 2 205 427
Rozwigzanie/odwrécenie odpisu -725 974 -9 740 595
Saldo na dzien bilansowy 12 344 776 12 342 559

25.5.Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci, to ryzyko tego, ze Grupa stanie sie niezdolna do wykonywania swoich zobowigzan finanso-
wych w momencie, w ktérym stang sie one wymagalne, pomimo faktu, iz moze posiada¢ wystarczajgce srodki
do wykonania takich zobowigzan w przysziosci.
W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujgce cele:

- zabezpieczenie krotkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywow pienieznych,

- stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,

- wykonanie zakfadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozeh budzetowych,

- osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrédet fi-

nansowania dziatan inwestycyjnych.
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26. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzgdzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikdw kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty wartos¢ dla jej akcjo-
nariuszy.

Grupa zarzgdza strukturg kapitatowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjo-
nariuszy, zwroci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje. W okresie objetym sprawozdaniem nie
wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujgcych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatéw stosujgc wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto
do sumy kapitatéw.

na dzien: na dzien:

30.06.2026 31.12.2025

PLN PLN

Zobowigzania ogétem 232 205 005 220940 128
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych -6 360 190 -7 906 636
Dtug netto 225 844 815 213 033 492
Kapitat wtasny ogotem 271 021 563 295 433 258
Udziaty niekontrolujace 8 468 903 15 648 331
Skorygowany kapitat wiasny 279 490 466 311 081 589
Wskaznik zadtuzenia netto do skorygowanego kapitatu wiasnego 0,81 0,68

Analiza wskaznika zadtuzenia netto uwzglednia réwniez udziaty niekontrolujgce.

27. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

- Wdniu 1 lipca 2026 r. Pan Pawet Wojnar zostat powotany w sktad Zarzgdu jednostki dominujgce;j,

- W dniu 28 wrzesnia 2026 r. wydane zostato postanowienie dotyczgce potgczenia spotek WAN 84 Sp.
z0.0. oraz W.A. 2000 Sp. z 0.0. ze spotkg WAN 35 Sp. z 0.0. Potgczenie nastgpi poprzez przeniesienie
catego majgtku spoétek WAN 84 Sp. z 0.0. oraz W.A. 2000 Sp. z 0.0. na WAN 35 Sp. z 0.0., zgodnie z
planem potaczenia uzgodnionym w dniu 27 lutego 2026 r.

- Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie podjgt Uchwate nr 1408/2026 w dniu
1 pazdziernika 2026 r., w ktérej zdecydowat o zawieszeniu obrotu obligacjami Spotki WAN S.A. na
rynku Catalyst w wyniku nieztozenia przez Spétke raportu poétrocznego za pierwsze potrocze 2026 r.
Zarzad nie widzi ryzyka w powyzszym obszarze z uwagi na opublikowanie 9 pazdziernika 2026 r.
zalegtego raportu potrocznego za pierwsze szes¢ miesiecy 2026 r.
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