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1 Pismo Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

przekazujgc Panstwu raport roczny Carlson Investments SE za 2025 rok, chce przedstawic
kierunek, w ktéorym zamierzamy rozwija¢ Spétke, oraz najwazniejsze zadania stojgce przed
nami po reorganizacji portfela. Rok objety raportem byt okresem upraszczania struktury i
zmiany sposobu prowadzenia dziatalnosci. Ten proces ma dalszy ciagg w 2026 roku. Jego
wartos¢ dla akcjonariuszy bedzie zalezata przede wszystkim od jakosci rozliczen, dostepnego
kapitatu i przedsiewzie¢, ktére zdotamy skutecznie przeprowadzic.

Patrze na Carlson jako na spétke, ktéra powinna tgczy¢ diugoterminowe inwestowanie w
technologie z dziatalnoscig doradczg przy konkretnych transakcjach. Te dwa obszary moga
sie uzupetniaé: doradztwo stwarza mozliwos¢ uzyskiwania wynagrodzenia za wykonang prace
i rozwijania relacji z inwestorami, a inwestycje wtasne pozwalajg uczestniczy¢ we wzroscie
wartosci wybranych przedsiebiorstw. Chcemy budowac taki model w skali odpowiadajgce;j
naszym mozliwosciom finansowym i organizacyjnym.

Najblizszym zadaniem jest domkniecie procesu sprzedazy spétek zaleznych, zwtaszcza
rozliczenia cen wynikajgcych z zawartych uméw. Dla akcjonariusza ma znaczenie zaréwno
skutecznos¢ przeniesienia praw, jak i to, co Spétka rzeczywiscie otrzyma w zamian. Dlatego
dalsze prace muszg obejmowac uzgodnienie zobowigzah nabywcéw, dokumentacje rozliczeh
oraz wykonanie przyjetych warunkéw. Zakohczenie samego etapu umownego nie przesadza
o zakonczeniu catego procesu.

W odniesieniu do naleznosci wobec Carlson Fintech Partners LLC rozpatrujemy rozliczenie
przez konwersje na udziaty. Zamierzonym rezultatem jest uzyskanie kontroli nad tym
podmiotem, ale dojscie do niego wymaga finalnej dokumentacji, odpowiednich zgéd i
spetnienia warunkéw transakcji. Przy ocenie takiego rozwigzania kluczowa bedzie wartos¢ i
tres¢ praw otrzymywanych przez Carlson. Konwersja pozostaje planowanym sposobem
rozliczenia i sama nie zapewnia gotéwki na biezgca dziatalnosc¢.

Waznym kierunkiem rozwoju dziatalnoSci doradczej sg prace zwigzane z planowang
transakcjg wtérng dotyczacg akcji Revolut Ltd. Umowa wspoétpracy z 31 sierpnia 2026 roku z
firma inwestycyjng z Abu Dhabi przewiduje udziat Carlson w pozyskiwaniu inwestoréw i
wspieraniu finansowania, w tym tej transakcji. Nasza rola ma charakter doradczo-
posredniczgcy. Chcemy wykorzystac¢ te wspétprace do rozwijania dziatalnosci opartej na
tgczeniu potrzeb transakcyjnych z zainteresowaniem odpowiednich inwestoréw.

Dla Spétki znaczenie gospodarcze tej wspodtpracy bedzie wynikato z faktycznie
przeprowadzonych transakcji. Wynagrodzenie jest uzaleznione od kapitatu pozyskanego od
przedstawionych i zaakceptowanych inwestoréw oraz od zamkniecia transakcji. Na tym
etapie przedstawiam Panstwu kierunek prac, bez deklarowania ich zakofczenia lub uzyskania
przychodéw. Uwazam, ze witasnie przez doprowadzanie takich przedsiewzie¢ do
udokumentowanego wykonania mozemy budowa¢ wiarygodng dziatalnos¢ doradcza.

W inwestycjach witasnych chcemy zachowac wieloletnig perspektywe. Interesujg nas przede
wszystkim sztuczna inteligencja, cyberbezpieczehstwo oraz technologie obronne i
kosmiczne. Nie zaktadamy réwnoczesnego zaangazowania we wszystkich tych obszarach.
Kazda decyzja powinna wynika¢ z oceny konkretnego przedsiebiorstwa, jego produktu,
mozliwosci komercjalizacji i warunkédw inwestycji, a takze z tego, czy Carlson dysponuje
kapitatem potrzebnym do poniesienia zwigzanego z nig ryzyka.

Naszg ambicja pozostaje model evergreen, w ktérym Srodki uzyskane z zakonczonych
inwestycji moga pracowaé¢ w kolejnych przedsiewzieciach. Aby taki model byt trwaty,
konieczne sa dyscyplina przy wyborze projektéw i odpowiedni zapas ptynnosci. Rozwdj
portfela bedziemy wiec rozpatrywac tacznie z potrzebami finansowymi samej Spoéiki.
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Potencjat technologii jest dla nas punktem wyjscia do analizy; decyzje musi uzasadniad
réwniez cena, zakres praw inwestora i realna droga do stworzenia wartosci.

Na najblizszy etap wyznaczamy praktyczne priorytety: dokonhczenie rozliczeh po
reorganizacji, dalsze przygotowanie planowanych konwersji, kontrole kosztéw oraz rozwdj
transakcji doradczych. Chcemy ocenia¢ postep przez konkretne rezultaty: wykonane
rozliczenia, skutecznie nabyte prawa, otrzymane srodki i wynagrodzenie za zakohczone
przedsiewziecia. W ten sposéb zamierzamy stopniowo tworzy¢ warunki do kolejnych
inwestycji, bez opierania biezacej ptynnosci na wptywach, ktére pozostajg dopiero
przedmiotem planéw.

Raport roczny zawiera takze kwestie wymagajgce uwaznej lektury. W sprawozdaniu z 19
pazdziernika 2026 roku UHY odmoéwito wydania opinii o jednostkowym sprawozdaniu
finansowym. Wskazane przez audytora niepewnosci dotycza miedzy innymi rozliczenia
sprzedazy inwestycji, odzyskiwalnosci naleznosci, ptynnosci, kontynuacji dziatalnosci i
ciggtosci nadzoru. Szczegdétowe odniesienie Zarzadu oraz opinia Rady Nadzorczej sa
przedmiotem odrebnej czesci przygotowywanego pakietu. Prosze ocenia¢ przedstawione tu
perspektywy razem z petnym sprawozdaniem finansowym i raportem z badania.

Mam sSwiadomosé, ze przediuzajacy sie proces sprawozdawczy wymagat od Panstwa
cierpliwosci. Jako Prezes Zarzadu odpowiadam za przedstawienie zrozumiatego kierunku
dziatania oraz za prace nad jego wykonaniem. Chce, aby kolejne informacje ze Spoétki
pozwalaty Panstwu jasno ocenié, ktéry etap zostat zakonczony, jakie sg jego skutki i co
pozostaje do zrobienia. Uporzgdkowanie dokumentacji oraz sprawne raportowanie sg czescig
tego zadania.

Wierze w sens budowania Carlson jako spétki skupionej na wybranych technologiach i
konkretnych mozliwosciach transakcyjnych. O powodzeniu tego zamierzenia zadecyduja
konsekwencja, jakos¢ decyzji i ich wykonanie. Dziekuje Pahstwu za uwage poswiecang
sprawom Spoétki i za cierpliwos¢ w okresie zmian. Nasza prace chcemy przektadad na lepsza
jakos¢ aktywéw, rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz wartos¢ tworzong w dtuzszym okresie.

Z powazanhiem,

Artur Piotr Jedrzejewski
Prezes Zarzadu
Carlson Investments SE
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2 Informacje o Spotce

Emitent CARLSON INVESTMENTS SE prowadzi dziatalno$¢ w obszarze ustug doradczych,
zarzagdzania projektami oraz realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych o charakterze
technologicznym i rozwojowym. Dziatalnos¢ Spoétki koncentruje sie na identyfikacji oraz
wspieraniu innowacyjnych projektéw znajdujacych sie na réznych etapach rozwoju, ze
szczegblnym uwzglednieniem przedsiewzie¢ posiadajgcych potencjat skalowania oraz
komercjalizacji na rynkach miedzynarodowych.

Emitent uczestniczy w projektach obejmujgcych zaréwno rozwdj technologii, jak i wsparcie
organizacyjne, strategiczne oraz finansowe podmiotéw dziatajgcych w sektorach
nowoczesnych technologii. W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka analizuje mozliwosci
inwestycyjne, wspiera procesy restrukturyzacyjne i rozwojowe oraz angazuje sie w budowe
dtugoterminowej wartosci realizowanych przedsiewziec.

Zakres zainteresowan inwestycyjnych Emitenta obejmuje w szczegdlnosci projekty z
obszaréw IT, DeepTech, SaaS, FinTech, MedTech, CleanTech, Internetu Rzeczy (loT),
rozszerzonej rzeczywistosci (AR), sztucznej inteligencji, nanotechnologii, nanorobotyki,
uczenia maszynowego, biotechnologii, medycyny, edukacji, farmakologii oraz sektora
zywnosci konsumpcyjnej. Emitent koncentruje sie przede wszystkim na przedsiewzieciach
opartych na innowacyjnych modelach biznesowych oraz rozwigzaniach wykorzystujgcych
zaawansowane technologie i automatyzacje procesoéw.

Strategia Emitenta zaktada elastyczne podejscie do realizowanych projektéw oraz aktywne
dostosowywanie modelu dziatalnosci do aktualnych warunkéw rynkowych i trendéw
technologicznych. Dywersyfikacja obszaréw dziatalnosci i zainteresowan inwestycyjnych
pozwala na ograniczenie ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig poszczegdlnych segmentéw
rynku, a jednoczesnie umozliwia wykorzystanie potencjatu wzrostu w perspektywicznych
sektorach gospodarki.

W ocenie Zarzadu dziatalno$¢ Emitenta oparta na identyfikacji innowacyjnych projektéw oraz
aktywnym zarzadzaniu przedsiewzieciami technologicznymi stwarza mozliwos¢ budowy
dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy oraz wzmacniania pozycji Spétki na rynku
inwestycji technologicznych i doradztwa strategicznego
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Podstawowe dane Emitenta

Dane Spéftki

Firma Spotki

Skrét firmy

Siedziba Spoétki

Adres Spotki

Adres do korespondencji
Telefon

Adres poczty elektronicznej
Adres strony internetowej
Kod LEI

NIP

REGON

KRS

Powyzszy adres stanowi aktualny adres rejestrowy Spétki, adres prowadzenia dziatalnosci
oraz adres do korespondencji. Zmiana adresu Spétki zostata wpisana do Krajowego Rejestru

Sadowego 8 lipca 2026 r.
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Informacja
Carlson Investments Spétka Europejska
Carlson Investments SE
Warszawa
00-124 Warszawa, Rondo ONZ 1, poziom 10
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+48 501 730 500
office@carlsonvc.com
www.carlsonvc.com
259400GI7)DV70AD7074
634-24-63-031
522151143

0000965148



3 Oswiadczenia Zarzadu dotyczace sprawozdania
finansowego

Oswiadczenie Zarzadu Carlson Investments SE dotyczace raportu
rocznego za rok obrotowy 2025

Zarzad Carlson Investments SE osSwiadcza, ze:

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu roczne sprawozdanie finansowe Carlson Investments SE za
rok obrotowy 2025 oraz dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci. Sprawozdanie to odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowg Carlson Investments SE, jak réwniez jej wynik
finansowy.

Zarzad oswiadcza ponadto, ze sprawozdanie z dziatalnosci Carlson Investments SE za rok
obrotowy 2025 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji emitenta, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Carlson Investments SE za rok
obrotowy 2025, tj. UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Warszawie, przy ul. Potczynskiej 31A, 01-377 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000487588, NIP 6751492461, REGON
122994138, wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem 3886, zostata wybrana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa.

Zarzad osSwiadcza, ze podmiot ten oraz biegty rewident dokonujgcy badania spetnili warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, standardami
wykonywania zawodu oraz zasadami etyki zawodowej.

Artur Piotr Jedrzejewski
Prezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez
Artur Jedrzejewski
2026.10.23 15:59:14 +02:00
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4 Wybrane dane finansowe w PLN i EUR

Sytuacje majgtkowg oraz finansowg Spo6tki CARLSON INVESTMENTS SE obrazujg wybrane
dane finansowe pochodzace ze sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 01.01.2025
do 31.12.2025. Spétka nie stosuje alternatywnych wskaznikéw finansowych. Zdaniem
Zarzadu dane prezentowane w sprawozdaniu finansowym kompleksowo przedstawiaja
sytuacje finansowga Spotki.

Wybrane dane jednostkowe ALPay) cALpd —— cdob
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00
zir;yichody netto ze sprzedazy i zréwnane z 1 092,55 565,35 257,85 131,35
Zysk (strata) ze sprzedazy (183,85) (123,99) (43,39) (28,81)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 551,67 (1 440,56) 130,20 (334,69)
Zysk (strata) brutto 1 503,87 (1 434,80) 354,92 (333,35)
Zysk (strata) netto 1503,87 (1448,62) 354,92 (336,56)
Aktywa trwate 829,51 14 167,18 196,26 3 315,51
Aktywa obrotowe 26 038,41 11 781,75 6 160,46 2 757,25
Zapasy 51,70 51,70 12,23 12,10
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 25 322,64 11 198,73 5991,11 2 620,81
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 18,55 29,99 4,39 7,02
Aktywa razem 26 867,93 25 948,93 6 356,71 6 072,77
Kapitat wtasny 25 071,79 25 094,37 5931,76 5872,78
Kapitat podstawowy - wartos¢ bilansowa* 35 734,00 35 395,99 8 454,35 8 283,64
Zobowigzania i rezerwy 1796,14 854,56 424,95 199,99
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 1796,14 854,56 424,95 199,99

* Wiersz przedstawia wartos¢ bilansowg kapitatu podstawowego: 35 733 999,39 PLN na 31
grudnia 2025 r.i 35 395 985,64 PLN na 31 grudnia 2024 r. (w tabeli: tys. PLN). Kwoty 8 454,35
tys. EUR i 8 283,64 tys. EUR sa wytacznie informacyjnym przeliczeniem tych wartosci
ksiegowych PLN po kursach bilansowych. Nie stanowig nhominalnego kapitatu zaktadowego w
EUR; zmiana kursu nie zmienia jego wartosci nominalnej.

Kapitat zaktadowy (nominalny, EUR), wedtug informacji w pkt 1.4 sprawozdania Zarzadu
aktualnej na 15 pazdziernika 2026 r.: 7 751 855,16 EUR = 9 228 399 akcji x 0,84 EUR. Kwote
i liczbe akcji potwierdza nota 1.8 do sprawozdania finansowego za 2025 r. Limit warunkowego
podwyzszenia 500 000 EUR jest odrebny i nie jest doliczany automatycznie do tej kwoty.
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Wybrane pozycje bilansu zostaty przeliczone wedtug $redniego kursu EUR/PLN
obowigzujacego na koniec danego roku obrotowego, natomiast wybrane pozycje rachunku
zyskow i strat zostaty przeliczone wedtug kursu EUR/PLN stanowigcego srednig arytmetycznag

srednich kurséw na dzieh konczacy kazdy miesigc roku
Narodowy Bank Polski.

Kurs EUR/PLN
Pozycje bilansu

Pozycje rachunku zyskéw i strat

obrotowego, ustalonego przez

2025 2024
4,2267 4,2730
4,2372 4,3042

5 Informacja na temat stosowania zasad tadu

korporacyjnego

Oswiadczenie Spétki w przedmiocie przestrzegania przez Carlson Investments SE ,Dobrych

praktyk spotek notowanych na NewConnect”. W 2025 roku
regulamin ASO w zakresie opdznienia w publikacji

emitent incydentalnie naruszyt
raportu za rok obrotowy

2024, raport EBI nr 13/2025 z dnia 3 czerwca 2025 roku. W 2026 roku emitent incydentalnie

naruszyt regulamin ASO w zakresie opdznienia w publikacji
raport GPW nr 12/2026 z dnia 2 czerwca 2026 roku.

Stosowanie

Tresc¢ zasady TAK/NIE

raportu za rok obrotowy 2025,

Komentarz Spoétki

1. Oprécz realizowania obowiazkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spétce, opis jej
dziatalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

TAK

1.2. krétki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem TAK
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;
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Strona internetowa Spétki zawiera
krétki opis modelu biznesowego
oraz przyjetej strategii biznesowej,
z uwzglednieniem podstawowych
obszaréw ESG. Spétka prowadzi
dziatalnos$¢ holdingowg, doradczg i
kapitatowg, koncentrujgc sie na
zarzadzaniu aktywami udziatowymi,
wspieraniu projektow
technologicznych oraz wybranych
inwestycjach bezposrednich.
Strategia Spétki zaktada rozwdj i
wsparcie innowacyjnych
przedsiewzie¢ o wysokim
potencjale wzrostu, przy
zachowaniu zasad
transparentnosci, tadu
korporacyjnego, zgodnosci
regulacyjnej oraz odpowiedzialnych
relacji z inwestorami i
interesariuszami.



Tresc¢ zasady

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spoitki, jezeli od daty debiutu
firma spétki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzgdu i rady nadzorczej spétki oraz
zyciorysy zawodowe oséb wchodzacych w sktad
tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o
ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i
istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujgacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej
niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spoétki;

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spéfki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;
1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze

wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdice;

1.10. dokumenty informacyjne spotki, prospekty
wraz z suplementami oraz inne dokumenty bedace
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezgce i okresowe opublikowane
przez spbétke w ciggu ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium publikacji raportéw
finansowych, publicznie dostepnych spotkan z
inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzenh istotnych z punktu widzenia inwestoréw;

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez spoétke;
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Stosowanie
TAK/NIE

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Komentarz Spoétki

Spoétka nie stosuje zasady w petnym
zakresie, poniewaz informacje te
nie sg obecnie zamieszczone
bezposrednio na stronie
internetowej Spéiki, lecz sg
dostepne na stronie rynku
NewConnect.

Spétka publikuje wybrane dane
finansowe w raportach okresowych
oraz na stronie internetowej. Spétka
nie publikuje prognoz finansowych
z uwagi na specyfike prowadzonej
dziatalnos$ci oraz zmiennos¢
otoczenia rynkowego.
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Tresc¢ zasady

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spoétka podpisata umowe o swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
o$wiadczenie o stosowaniu przez spétke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do 0séb odpowiedzialnych
w spotce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzacych
w sktad zarzgdu lub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne i wydajne zarzgdzanie spétka
oraz sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celéw strategicznych i osigganych
wynikéw.

3. Co najmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzah z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w spbtce.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywad
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spoéiki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkéw wiasciwego organu spétki oraz nie bierze
udziatu w dyskus;ji i gtosowaniu nad uchwata w
sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpic¢ konflikt intereséw.
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Stosowanie
TAK/NIE

NIE

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

Komentarz Spoétki

Spétka nie zamieszcza obecnie tej
informacji na stronie internetowe;.

Spétka nie wskazuje dedykowanego
adresu e-mail ani numeru telefonu
do relacji inwestorskich. Na stronie
internetowej udostepniono
formularz kontaktowy w zaktadce
,Kontakt”.
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Tresc¢ zasady

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem dotyczacym sporzadzania sprawozdan
finansowych, oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje audytu
wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spétke w
tym zakresie powinny by¢ dostosowane do
wielkosci spétki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu ryzyka
zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnie monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i omawia ten
harmonogram z zarzadem spétki, a takze utrzymuje
komunikacje z biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

NIE

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére majg by¢ przedstawione przez
spétke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji
o0 zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej

uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia, w

miejscu obrad lub za posrednictwem Srodkéw

dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie NIE
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajagcym

udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania

zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.
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Stosowanie
TAK/NIE

Komentarz Spoétki

Spétka stosuje rozwigzania w
zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem
adekwatne do skali i charakteru
prowadzonej dziatalnosci. Funkcje
te realizowane sg w ramach
biezgcego zarzgdzania Spétka przez
Zarzad oraz podlegaja nadzorowi
Rady Nadzorczej. Przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych Rada
Nadzorcza zapoznaje sie z
informacjami przedstawianymi
przez Zarzad oraz wynikami
badania przeprowadzanego przez
biegtego rewidenta.

Zasada nie jest realizowana w
petnym zakresie, poniewaz
monitorowanie procesu
sporzadzania sprawozdah
finansowych nie odbywa sie przy
statym udziale wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz analizuje
materiaty i projekty uchwat
przedktadane walnemu
zgromadzeniu, zgtaszajgc w razie
potrzeby uwagi lub rekomendacje.

Spétka doktada staran, aby w
obradach walnego zgromadzenia
uczestniczyli przedstawiciele
Zarzadu i Rady Nadzorczej, jednak
nie gwarantuje kazdorazowego
udziatu wszystkich cztonkéw tych
organdw.
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Tresc¢ zasady

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtoséw w spétce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes spétki, zwracajac
uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spétki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i
zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z
podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowe] spétki, ktére sg objete konsolidacja. W
przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spétki,
sp6tka udziela odpowiedzi nie pdZniej niz w terminie
14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowiazku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym dla przekazywania
raportéw biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.
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Stosowanie
TAK/NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

Komentarz Spoétki

W 2025 roku emitent incydentalnie
naruszyt

regulamin ASO w zakresie
opdézZnienia w publikacji raportu za
rok obrotowy

2024, raport EBI nr 13/2025 z dnia
3 czerwca 2025 roku.

W 2026 roku emitent incydentalnie
naruszyt

regulamin ASO w zakresie
opdznienia w publikacji raportu za
rok obrotowy

2025, raport GPW nr 12/2026 z
dnia 2 czerwca 2026 roku.

13



6 Stanowisko organu zarzadzajacego wraz z opinia
organu nadzorujacego Emitenta w sprawie odmowy
wyrazenia przez firme audytorska opinii o jednostkowym
sprawozdaniu finansowym

Stanowisko Zarzadu

UHY ECA Audyt sp. z 0.0. w sprawozdaniu z badania z 19 pazdziernika 2026 r. odmowito
wyrazenia opinii o jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok zakonczony 31
grudnia 2025 r. Zarzad przedstawia ponizej stanowisko wobec przyczyn odmowy, ich
wpltywu na sprawozdanie finansowe oraz dziatah podjetych i planowanych.

Odwrodcenie odpiséw aktualizujacych naleznosci

W sprawozdaniu z badania UHY wskazato, ze Zarzad odwrécit zgtoszong w toku badania
korekte odpiséw aktualizujgcych naleznosci w tgcznej kwocie 24 999 544,16 zt, zwiekszajac
naleznosci i wynik finansowy. UHY nie uzyskato wystarczajgcych i odpowiednich dowodéw
pozwalajgcych potwierdzi¢ odzyskiwalnos¢ naleznosci i prawidtowos¢ wyniku.

Zarzad dokonat odwrécenia odpiséw, poniewaz zgodnie z posiadang wiedzg i dokonana
oceng oczekuje petnego rozliczenia naleznosci za sprzedane akcje i udziaty spétek
zaleznych. Ocena ta opiera sie na planowanej konwersji naleznosci od Carlson Fintech
Partners LLC na udziaty CFP, konwersji czesci pozostatych naleznosci oraz przysztych
sptatach gotéwkowych. UHY wskazato, ze do 15 pazdziernika 2026 r. nie przedstawiono mu
dowodow zakonczenia konwersji, zawarcia zapowiadanych porozumien, ustanowienia
zabezpieczenia ani sptat. Zarzad podtrzymuje ocene odzyskiwalnosci naleznosci; wykonanie
planowanych rozliczen bedzie monitorowane.

Wplyw na sprawozdanie finansowe

Odwrécenie odpiséw w kwocie 24 999 544,16 zt zwiekszyto naleznosci, aktywa, wynik netto
i kapitat wtasny. Ponizsza tabela przedstawia wartosci wykazane w sprawozdaniu
finansowym sporzgadzonym 15 pazdziernika 2026 r. oraz wptyw odwrdcenia odpiséw w
poréwnaniu z ujeciem tych odpiséw. Kwoty w ztotych.

Pozycja Wartoéé_w SF na 31 Wzrost po odwréﬁeniu oglpisé_w
grudnia 2025 r. wzgledem wersji z odpisami
Aktywa razem 26 867 925,63 +24 999 544,16
Kapitat wtasny 25071 787,10 +24 999 544,16
Wynik netto 1503 874,31 +24 999 544,16
Naleznosci krétkoterminowe 25 322 635,89 +24 999 544,16

Odwrécenie odpiséw nie spowodowato wptywu srodkédw pienieznych. Stan Srodkéw
pienieznych i innych aktywdw pienieznych na 31 grudnia 2025 r. wynosit 18 553,88 zt. UHY
nie okreslito jednej kwoty petnego skumulowanego wptywu wszystkich spraw bedacych
podstawg odmowy na sprawozdanie finansowe. Kwota odwréconych odpiséw przedstawia
zatem skutek konkretnej korekty ksiegowej, a nie wycene wszystkich niepewnosci
opisanych przez audytora.
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Pozostate zagadnienia przedstawione przez audytora

Kohcowy raport UHY wskazuje na niepewnosci dotyczgce rynkowego charakteru i
ekonomicznej tresci sprzedazy inwestycji, realnosci rozliczen, zdolnosci nabywcéw do
zaptaty, braku zabezpieczen i powigzah osobowych. UHY opisato réwniez liczne korekty
utraty wartosci istotnych aktywdw, pogorszenie sytuacji majagtkowej i kapitatowej po ich
ujeciu, niski poziom Srodkéw pienieznych oraz brak dziatalnosci generujacej istotne biezace
przeptywy. Mozliwy wptyw obejmuje wycene aktywdw, wynik, kapitaty witasne i ujawnienia.
Brak wystarczajacych dowodoéw uniemozliwit audytorowi okreslenie opinii o SF jako catosci;
nie oznacza to ustalenia, ze wartos¢ kazdego aktywa wynosi zero.

UHY wskazato istotng niepewnos¢ dotyczgcg kontynuacji dziatalnosci, zaleznej od
zmienionego modelu biznesowego, finansowania, prognozowanych przeptywéw i rozliczenia
sprzedazy inwestycji. Zarzad podtrzymuje przyjete w sprawozdaniu finansowym zatozenie
kontynuacji dziatalnosci, z uwzglednieniem pézniejszych wptywdéw z Reacom, niskich
kosztéw oraz zaktadanego dalszego wsparcia gtéwnego akcjonariusza. Sprawozdanie z
badania opisuje takze przerwy w prawidtowym funkcjonowaniu RN oraz czteroosobowy
sktad ponizej minimum statutowego wedtug informacji dostepnych audytorowi na date jego
sporzadzenia. Ryzyko to dotyczy nadzoru nad sprawozdawczoscia, transakcjami i
kontynuacjg dziatalnosci.

Po dniu sporzadzenia sprawozdania z badania, raportem biezagcym nr 23/2026 z 20
pazdziernika 2026 r. Spétka poinformowata o rezygnacji Janusza Diemko ze skutkiem tego
dnia i pozostaniu trzech cztonkéw RN.

Dziatania i uzupetnienie oceny

Podjete dziatania odnotowane w dokumentacji obejmujg zmiane ujecia odpiséw w
sprawozdaniu finansowym oraz przekazanie audytorowi zestawienia obrotéw i sald na 30
wrzesnia 2026 r. Sprawozdanie z badania UHY potwierdza ponadto powotanie pieciu
nowych cztonkéw RN 29 lipca 2026 r., po ktérym sktad wynosit szes¢ oséb, a nastepnie jego
zmniejszenie wskutek rezygnacji do czterech oséb.

Zarzad przewiduje nastepujgce dalsze dziatania:

e Uzgodnienie przez ksiegowos¢ analityki 12 pozycji pierwotnego ksiegowania odpiséw z
zapisami ich odwrdcenia, aktualnym SF oraz zakresem korekt wskazanych w kohcowym
sprawozdaniu audytora.

e Przyporzadkowanie poszczegdlnym naleznosciom aktualnych dowodéw odzyskiwalnosci,
dokonanych sptat, zabezpieczen i warunkéw rozliczenia; oddzielne wykazanie zdarzen
wykonanych i planowanych.

e Weryfikacja prawna i finansowa przewidywanych konwersji, w tym skutecznosci
dokumentéw, wymaganych zgdd oraz podstaw wyceny praw otrzymywanych w
rozliczeniu.

e Aktualizacja ujawnien i oceny kontynuacji dziatalnosci z uwzglednieniem aktualnych
przeptywéw pienieznych, finansowania i zdarzenh po dniu bilansowym.

Dalsze dziatania przewidywane przez Zarzad obejmuja réwniez udokumentowanie
rynkowosci sprzedazy inwestycji i powigzan stron, uzgodnienie zakresu wszystkich korekt
wyceny aktywéw ze sprawozdaniem finansowym, aktualizacje prognozy ptynnosci i Zrédet
finansowania oraz doprowadzenie do zgodnego ze statutem obsadzenia RN i zapewnienia
ciggtosci nadzoru.
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Opinia Rady Nadzorczej
23 pazdziernika 2026 roku

Rada Nadzorcza odnosi sie do odmowy wyrazenia przez UHY ECA Audyt sp. z 0.0. opinii o
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Carlson Investments SE za rok zakohczony 31
grudnia 2025 r., opisanej w sprawozdaniu z badania z 19 pazdziernika 2026 r., oraz do
stanowiska Zarzadu zaktualizowanego 23 pazdziernika 2026 r.

Rada przyjmuje do wiadomosci uzasadnienie Zarzadu dla odwrécenia odpiséw, oparte na
oczekiwanym rozliczeniu naleznosci przez konwersje na udziaty i sptaty gotéwkowe.
Wskazuje zarazem, ze plany te wymagaja udokumentowania wykonalnosci i wartosci
rozliczeh. Sam plan nie potwierdza odzyskiwalnosci naleznosci ani zakonhczenia konwers;ji
lub sptfaty.

Odwrécenie odpiséw w kwocie 24 999 544,16 zt zwiekszyto naleznosci, aktywa, wynik netto
i kapitat wtasny, bez wptywu srodkéw pienieznych. W sprawozdaniu finansowym wykazano
aktywa 26 867 925,63 zit, kapitat wtasny 25 071 787,10 zt, wynik netto 1 503 874,31 zti
naleznoséci krétkoterminowe 25 322 635,89 zt. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne na
31 grudnia 2025 r. wynosity 18 553,88 zt. Kwota odwréconych odpiséw okresla skutek tej
korekty, a nie petny mozliwy wptyw wszystkich podstaw odmowy; UHY nie okreslito jednej
kwoty ich skumulowanego wptywu.

Rada wskazuje na potrzebe tacznej oceny odzyskiwalnosci naleznosci, ekonomicznej tresci i
rynkowego charakteru sprzedazy inwestycji, powigzan stron, wyceny pozostatych aktywoéw
oraz ptynnosci i kontynuacji dziatalnosci. Niepewnosci te mogg wptywad na wartosé
aktywéw, wynik, kapitaty i ujawnienia. Podtrzymanie przez Zarzad oceny odzyskiwalnosci i
zatozenia kontynuacji dziatalnosci nie usuwa ograniczen dowodowych wskazanych przez
audytora.

Rada ocenia jako zasadne przedstawione przez Zarzad dziatania dotyczace uzgodnienia
zapisow odpiséw i ich odwrdcenia, zebrania dowoddéw odzyskiwalnosci, prawnej i finansowe;j
weryfikacji konwersji, udokumentowania rynkowosci transakcji oraz aktualizacji prognozy
ptynnosci, finansowania i ujawnien. Rada oczekuje przedstawiania stanu wykonania,
dokumentéw potwierdzajgcych rezultaty oraz harmonogramu dalszych prac z osobami
odpowiedzialnymi. Dziatania wykonane nalezy odrézni¢ od planowanych.

Rada wskazuje réwniez na potrzebe pilnego uzupetnienia swojego sktadu zgodnie ze
Statutem i zapewnienia ciggtosci nadzoru. Raport UHY opisywat sktad czteroosobowy; po
rezygnacji Janusza Diemko ogtoszonej 20 pazdziernika 2026 r. pozostato trzech cztonkdw.
Niniejsza opinia dotyczy odmowy wyrazenia opinii przez audytora i nie zastepuje rocznej
oceny Rady dla Walnego Zgromadzenia ani zatwierdzenia sprawozdania finansowego.
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7 Zataczniki

Zatgcznik nr 1 Sprawozdanie Finansowe Carlson Investments SE za rok obrotowy od
01.01.2025 r. do 31.12.2025 .

Zatacznik nr 2 Dodatkowe informacje i objasnienia do Sprawozdania Finansowego Carlson
Investments SE za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Zatacznik nr 3 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Carlson Investments SE za rok obrotowy
od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .

Zatgcznik nr 4 Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Carlson Investments SE za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
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