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1 Charakterystyka spotki Carlson Investments SE

1.1 Podstawowe informacje o Spétce

Carlson Investments SE przedstawia informacje o dziatalnosci w roku obrotowym 2025, sytuacji
finansowej, ryzykach oraz istotnych zdarzeniach po dniu bilansowym. Informacje o organach Spoiki i
planowanych dziataniach przedstawiono wedtug stanu na 15 pazdziernika 2026 r.

Ponizej przedstawiono podstawowe dane Emitenta:

Firma Spotki: Carlson Investments Spoétka Europejska
Skrét firmy: Carlson Investments SE

Siedziba Spétki: Warszawa

Adres Spotki: 00-124 Warszawa, Rondo ONZ 1, poziom 10

Adres do korespondencji: 00-124 Warszawa, Rondo ONZ 1, poziom 10

Telefon:

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:

+ 48 501 730 500
office@carlsonvc.com

www.carlsonvc.com

Kod LEI: 259400GI7JDV70AD7074
NIP: 634-24-63-031

REGON: 522151143

KRS: 0000965148

Powyzszy adres stanowi aktualny adres rejestrowy Spoétki, adres prowadzenia dziatalnosci oraz adres
do korespondencji. Zmiana adresu Spoéiki zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego 8 lipca
2026 r.

1.2 Zaprzestanie funkcjonowania Grupy i konsolidacji

Na dzieh 31 grudnia 2025 r., w wyniku transakcji opisanych ponizej, Emitent - zgodnie z oceng
Zarzadu przyjeta na potrzeby jednostkowego sprawozdania finansowego - nie sprawowat kontroli nad
zadng jednostkg zalezng. W konsekwencji na dzien bilansowy Emitent nie tworzyt Grupy Kapitatowej i
za rok obrotowy 2025 sporzadzit jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Zmiany w dotychczasowej strukturze Grupy Kapitatlowej majgce miejsce w 2025 r.:

W dniu 29 lipca 2025 r. Gaudi Management S.A. z siedzibg w Warszawie, tj. spétka zalezna od
Emitenta, dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw w liczbie 2 948, stanowigcych 95%
kapitatu zaktadowego w spotce Carlson Capital Partners sp. z 0.0. (KRS 0000025669). W wyniku tej
transakcji Carlson Capital Partners sp. z 0.0. przestata wchodzi¢ w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Emitent wskazuje, ze w zwigzku z utratg kontroli nad Carlson Capital Partners sp. z 0.0. zaprzestano
konsolidacji jej wynikéw finansowych poczawszy od 5 wrze$nia 2025 r. Cena sprzedazy udziatdw
zostala ustalona w oparciu o aktualng wycene bilansowg oraz sytuacje finansowg Carlson Capital
Partners sp. z 0.0. i wyniosta 300.000 zt. Cena zostanie zaptacona w ratach, przy czym ostatnia rata
jest ptatna do dnia 30 wrzesnia 2027 r. Sprzedaz udziatdw w ww. spofce zaleznej byla elementem
dziatan majacych na celu optymalizacje dotychczasowej struktury Grupy Kapitatowej.

W dniu 8 wrzesnia 2025 r. Emitent dokonat sprzedazy 100 udziatéw Carlson Voyages sp. z 0.0. (KRS
0000857090), reprezentujagcych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spoétki. Emitent nie
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konsolidowat danych finansowych Carlson Voyages sp. z 0.0. ha podstawie art. 58 ustawy o
rachunkowosci.

Transakcja zostala przeprowadzona w ramach dzialan majacych na celu uporzadkowanie
i uproszczenie dotychczasowej struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej. Zbyty podmiot prowadzit
dziatalnos¢ odbiegajaca od kluczowych obszaréw operacyjnych Emitenta, a jego sprzedaz umozliwita
koncentracje zasobOw i zarzgdzania na podstawowej dziatalnosci operacyjne;.

Cena sprzedazy udziatldw zostata ustalona w oparciu 0 aktualng wycene bilansowa oraz sytuacje
finansowg zbytej jednostki i wyniosta 500 zt. W zwigzku z transakcjg Carlson Voyages sp. z 0.0.
przestata wchodzi¢ w sktad Grupy Kapitatowej. Emitent zaprzestat réwniez prezentowania wybranych
danych finansowych tej jednostki.

W dniu 10 wrzednia 2025 r. zostata zawarta umowa sprzedazy przez Emitenta na rzecz spoiki
zaleznej Gaudi Management S.A. (KRS 0000296454) z siedzibg w Warszawie 100 udziatéw o tgcznej
wartosci nominalnej 5.000 zt w spotce Hotblok Polska sp. z o.0.

Cena sprzedazy udzialtdbw wyniosta 50.000 zi. Nabyte przez Gaudi Management S.A. udzialy
stanowig 100% kapitatu zaktadowego oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw Hotblok Polska
sp. z 0.0. Decyzja Zarzadu Emitenta o sprzedazy ww. udziatébw byla podyktowana checig dalszego
uproszczenia struktury Grupy Kapitatowej.

W dniu 9 pazdziernika 2025 r. sp6tka F. Helvexia PTE Ltd (Singapur, UEN 202018322H) zostata
wykreslona z rejestru spétek prowadzonego przez Accounting and Corporate Regulatory Authority
(ACRA), po uprzednim ogtoszeniu zamiaru wykreslenia w Government Gazette (,Gazetted To Be
Struck Off”) i bezskutecznym uptywie terminu na zgtoszenie sprzeciwu. Wykreslenie nastgpito w trybie
administracyjnym i nie byto zwigzane z postepowaniem upadtosciowym ani likwidacyjnym. Zdarzenie
nie miato istotnego wptywu na sytuacje finansowg ani wyniki Emitenta.

W dniu 30 grudnia 2025 r. Emitent dokonat sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw w liczbie
4.055, stanowigcych 80% kapitatu zakladowego spétki Techvigo sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (ul.
Ptocka 5, 01-231 Warszawa), wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydzial Gospodarczy
KRS, pod numerem KRS 0000331984, NIP 9562255649.

W wyniku przeprowadzonej transakcji spotka Techvigo sp. z 0.0. przestata wchodzi¢ w sktad Grupy
Kapitatowej Emitenta. Emitent wskazuje, ze w zwigzku z utratg kontroli nad spotkg Techvigo sp. z o.0.
zaprzestano konsolidacji jej wynikéw finansowych.

Cena sprzedazy udziatéw zostata ustalona w oparciu o aktualng wartos¢ bilansowg spotki oraz jej
sytuacje finansowag i wyniosta 649.183,00 zt. Cena zostata zaptacona w dniu 30 stycznia 2026 r.

Sprzedaz udziatdbw w ww. spélce zaleznej stanowita element dziatan majgcych na celu koncentracje
Emitenta na podstawowe] dziatalno$ci operacyjnej oraz optymalizacje dotychczasowej struktury Grupy
Kapitatowej.

W dniu 30 grudnia 2025 r. Emitent dokonat sprzedazy 7.381.480 akcji stanowigcych 100% kapitatu
zakladowego oraz 100% gtoséw w spoétce Gaudi Management S.A. z siedzibg w Warszawie (KRS
0000296454) za taczng cene 791.583,00 zi. Cena zostata uregulowana czesciowo w formie ptatnosci
pienieznej, a w pozostalej czesci poprzez rozliczenie wzajemnych wierzytelnosci oraz przeniesienie
akcji. Rozliczenie ceny nastgpito do dnia 30 stycznia 2026 r.

W wyniku przeprowadzonej transakcji spétka Gaudi Management S.A. przestata wchodzi¢ w skiad
Grupy Kapitatowej Emitenta. W konsekwencji spotka Hotblok Polska sp. z o.0., bedgca spotkg
posrednio zalezng od Emitenta za posrednictwem Gaudi Management S.A., réwniez przestata
wchodzi¢ w sklad Grupy Kapitatowej Emitenta.

W dniu 30 grudnia 2025 r. Carlson Investments SE (,Spétka”, ,Sprzedajacy”) zawarta z Carlson
Fintech Partners LLC z siedzibg w Delaware, USA (,Kupujacy”) umowe sprzedazy 100% akcji Carlson
Investments Alternatywna Spétka Inwestycyjna S.A. z siedzibg w Warszawie, zarejestrowanej przez
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Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000892243 (,Spotka zalezna”, ,ASI”), stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw w ASI.

Cena sprzedazy zostata ustalona na kwote 224.511,76 PLN (ekwiwalent 62.475,45 USD wedtug
Sredniego kursu NBP z dnia 30 grudnia 2025 r.) i odpowiada wartosci godziwej akcji wykazanej w
sprawozdaniach finansowych Spéiki. Rozliczenie ceny moze nastgpi¢ w formie pienieznej albo
poprzez przeniesienie ekonomicznych praw partycypacyjnych w Kupujgcym, nieprzyznajacych praw
korporacyjnych ani prawa gtosu, lub czesciowo w obu tych formach.

Strony ustality date skutku ekonomicznego transakcji na dzieri 30 grudnia 2025 r., od ktérego na
Kupujgcego przeszly wszelkie ryzyka i korzysci zwigzane z posiadaniem akcji. Z tym dniem Spétka
utracita kontrole nad ASI zgodnie z oceng kontroli przyjeta na potrzeby sprawozdania finansowego.

W konsekwencji dane finansowe ASI nie sg obejmowane konsolidacjg od dnia utraty kontroli.
Transakcja stanowita element restrukturyzacji portfela inwestycyjnego Emitenta.

W dniu 30 grudnia 2025 r. Carlson Investments SE zawarla z Carlson Fintech Partners LLC
(Delaware, USA) umowe sprzedazy 14.539 akcji zwyklych Class A spotki PAYMIQ Financial Group
Limited z siedzibg w Kolumbii Brytyjskiej, Kanada, stanowigcych 75,30% jej kapitatu zakladowego i
ogolnej liczby gtosow.

Cena sprzedazy zostata ustalona na poziomie wartosci godziwej i wynosi 5.627.671,93 PLN
(ekwiwalent 1.566.940,50 USD). Rozliczenie ceny moze nastgpi¢ w formie pienieznej albo poprzez
przeniesienie ekonomicznych praw partycypacyjnych w Kupujacym, nieprzyznajgcych praw
korporacyjnych ani prawa glosu, lub czesciowo w obu tych formach.

Data skutku ekonomicznego transakcji zostata ustalona na dzien 30 grudnia 2025 r., od ktérego na
nabywce przeszly wszelkie ryzyka i korzysci zwigzane z posiadaniem akcji. Zamkniecie transakcji byto
uzaleznione od uzyskania zgdd korporacyjnych po stronie Kupujacego; warunek ten zostat spetniony
w dniu 4 lutego 2026 r., przy czym nie wptywato to na ustalong date skutku ekonomicznego.

Z dniem 30 grudnia 2025 r. Spétka utracita kontrole nad PAYMIQ Financial Group Limited zgodnie z
oceng kontroli przyjeta na potrzeby sprawozdania finansowego. W konsekwencji dane finansowe tego
podmiotu nie sg obejmowane konsolidacja od dnia utraty kontroli. Transakcja stanowita element
restrukturyzacji portfela inwestycyjnego Spoiki.

Spoétka PAYMIQ Europe sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS
pod numerem 0000918687, bedaca spoétka posrednio zalezng od Emitenta za posrednictwem
PAYMIQ Financial Group Limited, w zwigzku z tg transakcjg réwniez przestata wchodzi¢ w sklad
Grupy Kapitatowej Emitenta.

W dniu 30 grudnia 2025 r. Carlson Investments SE zawarta z Carlson Fintech Partners LLC umowe
sprzedazy dotyczaca 100% posiadanych akcji spotki Carlson Ventures S.A. z siedzibg w Warszawie,
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000716312,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego oraz ogolnej liczby gtoséw. Cena transakcji zostata
ustalona na 100.000,00 PLN (27.827,25 USD wedtug $redniego kursu NBP z dnia 30 grudnia 2025 r.)
i podlega rozliczeniu nie pézniej niz do 31 grudnia 2026 r. w formie pienieznej albo poprzez
przeniesienie ekonomicznych praw partycypacyjnych w Carlson Fintech Partners LLC, lub czeSciowo
w obu tych formach. Zgodnie z umowg skutek ekonomiczny transakcji nastgpit 30 grudnia 2025 r.,
natomiast formalne przeniesienie wlasnosci akcji nastepuje zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych po dokonaniu wymaganych czynnosci korporacyjnych.

W dniu 30 grudnia 2025 r. Carlson Investments SE zawarta z Carlson Fintech Partners LLC umowe
sprzedazy dotyczacg 100% posiadanych akcji spétki Carlson Ventures S.A. One ASI S.K.A. z siedzibg
w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000917188, reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego oraz ogolnej liczby gloséw. Cena
sprzedazy wynosi 50.000,00 PLN (13.913,62 USD wedtug Sredniego kursu NBP z dnia 30 grudnia
2025 r.) i podlega rozliczeniu do 31 grudnia 2026 r. w formie pienieznej albo poprzez przeniesienie na
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Emitenta ekonomicznych praw partycypacyjnych o charakterze wytgcznie majatkowym. Zgodnie z
umowa skutek ekonomiczny transakcji nastgpit 30 grudnia 2025 r., natomiast formalne przeniesienie
whasnosci akcji nastepuje zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych po spetnieniu warunkéw
umownych i dokonaniu wymaganych czynnos$ci korporacyjnych.

W ramach reorganizacji portfela inwestycyjnego czes¢ transakcji sprzedazy i przeniesienia aktywow
zostala zawarta z Carlson Fintech Partners LLC z siedzibg w stanie Delaware, USA. Podmiot ten
zostatl utworzony w 2025 r. jako spoélka celowa przeznaczona do uporzadkowania struktury
inwestycyjnej oraz przeniesienia wybranych spotek portfelowych poza bezposrednia strukture Carlson
Investments SE. Carlson Fintech Partners LLC pozostaje podmiotem powigzanym osobowo z
Emitentem poprzez osobe Prezesa Zarzgdu Emitenta.

Ekonomicznym celem tych dzialan nie bylo wyzbycie sie wartosci aktywéw bez ekwiwalentu, lecz
zmiana formy ekspozycji Emitenta z bezposredniego posiadania udziatéw lub akcji w wybranych
spoétkach portfelowych na ekspozycje posrednig poprzez aktywo finansowe lub prawa partycypacyjne
wobec Carlson Fintech Partners LLC.

Historyczne umowy przewidywaty rozliczenie w gotéwce, poprzez niegtosujgce prawa partycypacyjne
w Carlson Fintech Partners LLC albo w obu tych formach. Model ten nie przyznawat Emitentowi praw
kontroli. W pazdzierniku 2026 r. Zarzad zdecydowat o zmianie kierunku rozliczenia na konwersje
naleznosci na udziaty zapewniajace Emitentowi kontrole. Jest to plan wymagajacy wykonania
czynnosci opisanych w punkcie 3, a nie stan praw juz nabytych.

1.3 Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

ZARZAD:

Zarzad Spotki, zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu, sktada sie z jednego lub wiekszej liczby czionkow.
Kadencja kazdego czlonka Zarzadu jest niezalezna od kadencji pozostatych cztonkow i trwa trzy lata.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotke CARLSON INVESTMENTS SE reprezentuje
jednoosobowo:

Pan Artur Jedrzejewski — Prezes Zarzadu

W dniu 11 marca 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta odwotata Pana Aleksandra Gruszczynskiego
ze stanowiska Prezesa Zarzgdu oraz powotata na to stanowisko Pana Artura Piotra Jedrzejewskiego.
Kadencja Pana Artura Piotra Jedrzejewskiego uptywa w czerwcu 2028 roku.

RADA NADZORCZA:

Zgodnie z § 16 ust. 1 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza CARLSON INVESTMENTS SE skiada sie z co
najmniej pieciu cztonkéw. Kadencja kazdego czlonka Rady Nadzorczej jest niezalezna od kadencji
pozostatych czionkow i trwa trzy lata. Liczbe czionkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaly.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

e Pawet Szewczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Wojciech Matusiak — Sekretarz Rady Nadzorczej

e Penelope Hope — Cztonek Rady Nadzorczej

e Damian Goryszewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jakub Pidrkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta w 2026 r. przedstawiono ponizej.

W 2026 r. nastgpity istotne zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spoétki. W okresie od kwietnia do maja
2026 r. rezygnacje z petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej ztozyli: Penelope Hope, Wojciech
Matusiak, Pawet Szewczyk oraz Damian Goryszewski.
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W celu uzupetnienia skladu Rady Nadzorczej Zarzad Emitenta zwolat Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktdre rozpoczeto obrady w dniu 7 maja 2026 r. Obrady Zgromadzenia byty kilkukrotnie
przerywane i wznawiane, jednak ostatecznie, w dniu 3 czerwca 2026 r., Zgromadzenie zakonczylo sie
bez podjecia uchwat w sprawie powotania nowych cztonkéw Rady Nadzorczej. W konsekwencji sktad
Rady Nadzorczej nie zostat wowczas uzupetniony.

Kolejne Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie w dniu 29 lipca 2026 r. i podjeto uchwaty w
sprawie powotania do Rady Nadzorczej nastepujacych osoéb:

e Pani Karoliny Zurawskiej,

e Pana Janusza Diemko,

e Pana Aleksandra Patyutko,

e Pana Christophe’a Kowalskiego,
e Pana Olivera Scharpinga.

W wyniku podjetych uchwat sklad Rady Nadzorczej zostat uzupetniony i od dnia 29 lipca 2026 r.
obejmowat nastepujgce osoby:

e Pan Jakub Piérkowski,

e Pani Karolina Zurawska,
e Pan Janusz Diemko,

e Pan Aleksandr Patyutko,
e Pan Christophe Kowalski,
e Pan Oliver Scharping.

W dniu 4 sierpnia 2026 r. odbylo sie pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej w nowym skiadzie.
Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie, dokonujgc wyboru:

e Pana Jakuba Piorkowskiego na Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,
e Pana Christophe’a Kowalskiego na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e Pani Karoliny Zurawskiej na Sekretarza Rady Nadzorcze;.

W dniu 29 wrzesnia 2026 r. Spotka otrzymata oswiadczenie Pana Jakuba Pidrkowskiego o rezygnacii
z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoéiki, ze skutkiem na dziehn 29 wrzesnia 2026 r. W oSwiadczeniu
nie wskazano przyczyn rezygnacji. Pan Jakub Piérkowski zostat powotany do Rady Nadzorczej Spoiki
w dniu 4 lutego 2025 r. Po jego rezygnacji w Radzie Nadzorczej pozostato piecioro cztonkéw
powotanych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki w dniu 29 lipca 2026 r.

W dniu 8 pazdziernika 2026 r. Spo6tka otrzymata oSwiadczenie Pana Olivera Scharpinga o rezygnacji z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoiki, ze skutkiem na dzien 8 pazdziernika 2026 r.

Pan Oliver Scharping zostat powotany do Rady Nadzorczej Spotki w dniu 29 lipca 2026 r. Po jego
rezygnacji w Radzie Nadzorczej pozostato czworo cztonkdw powotanych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 29 lipca 2026 r.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w skitad Rady Nadzorczej wchodza:

e Pani Karolina Zurawska,

¢ Pan Janusz Diemko,

e Pan Aleksandr Patyutko,

e Pan Christophe Kowalski.

Zarzad Emitenta podejmuje dziatania majace na celu niezwloczne uzupetnienie sktadu Rady
Nadzorczej oraz przywrécenie funkcjonowania organu nadzorczego w skladzie wymaganym
przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spotki. Uzupetnienie skltadu Rady Nadzorczej planowane
jest w ramach najblizszego Walnego Zgromadzenia, przewidzianego na dzien 17 listopada 2026 r.
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1.4 Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5 procent kapitatu zaktadowego

Kapitat zakladowy Emitenta na dzienn publikacji raportu za 2025 rok wynosi 7.751.855,16 EUR
(stownie: siedem milionéw siedemset piecdziesiat jeden tysiecy osiemset piecdziesigt pie¢ euro
16/100) i dzieli sie na 9.228.399 (stownie: dziewie¢ milionéw dwiescie dwadzieScia osiem tysiecy
trzysta dziewieddziesigt dziewie€) akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,84 EUR
(stownie: osiemdziesiat cztery eurocenty) kazda. Wszystkie akcje Emitenta sg w petni optacone i nie
sg uprzywilejowane. Kazdej akcji odpowiada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu, co tgcznie daje
9.228.399 gtosow. Wszystkie akcje posiadajg rowne prawa do dywidendy oraz udzialu w majatku
Spotki w przypadku jej likwidacii.

Warto$¢ nominalna warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta wynosi 500.000,00
EUR. Podwyzszenie to zostatlo przewidziane na potrzeby realizacji ewentualnej emisji akcji w ramach
konwersji instrumentéw finansowych uprawniajacych do objecia akcji Emitenta, zgodnie z uchwatami
Walnego Zgromadzenia. Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu warunkowe podwyzszenie
kapitatu nie zostato jeszcze zrealizowane.

Powyzsze dane zostaty ustalone na podstawie informacji przekazanych Spéice przez akcjonariuszy w
trybie art. 69 ustawy o ofercie publicznej oraz danych z Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych.

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw Udziat Udziat

na WZ w kapitale w ogélnej

zaktadowym liczbie gtoséw

(%) (%)

Porozumienie Akcjonariuszy* 8.330.946 8.330.946 90,28% 90,28%

Pozostali akcjonariusze 897.453 897.453 9,72% 9,72%

Razem 9.228.399 9.228.399 100% 100%

*Porozumienie Akcjonariuszy Liczba akcji Liczba gtoséw Udziat Udziat

na WZ w kapitale w ogdélinej

zaktadowym liczbie gtoséw

(%) (%)

Carlson Ventures 5.302.766 5.302.766 57,46% 57,46%
International Limited

Artur Jedrzejewski 2.825.342 2.825.342 30,62% 30,62%

Bouchard et Cie SA 202.838 202.838 2,20% 2,20%

Stan na dzien przekazania raportu rocznego

Dodatkowe wyjasnienia:

Zmiany w strukturze akcjonariatu posiadajacego co najmniej 5% ogélne;j liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki w 2025 i 2026 roku

W 2025 roku oraz w okresie od jego zakonhczenia do dnia publikacji raportu rocznego za 2025 rok
Emitent otrzymal nastepujgce zawiadomienia dotyczgce zmian w strukturze akcjonariatu
posiadajacego co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zawiadomienie od Porozumienia Akcjonariuszy

W dniu 15 kwietnia 2025 roku Spotka otrzymata zawiadomienia dotyczgce zmiany stanu posiadania
akcji Emitenta przez Porozumienie Akcjonariuszy, zawarte w dniu 21 lutego 2024 roku. Transakcje
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zgtoszone w trybie przedmiotowego zawiadomienia byly zwigzane z nabyciem i zbyciem akcji przez
uczestnikéw Porozumienia.

Aktualnie poszczegdlni uczestnicy Porozumienia posiadaja nastepujace liczby akcji:

e Carlson Ventures International Ltd posiada 5.302.766 akcji Spéiki reprezentujgcych 57,46%
kapitatu zaktadowego Spoiki, dajgcych prawo do 5.302.766 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki stanowigcych 57,46% ogolnej liczby gtoséw Spotki,

e Akcjonariusz pan Artur Piotr Jedrzejewski posiada 2.825.342 akcje Spotki reprezentujacych
30,62% kapitatu zaktadowego Spétki, dajagcych prawo do 2.825.342 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki stanowigcych 30,62% ogolnej liczby gtosow Spotki,

e BOUCHARD ET CIE SA posiada 202.838 akcji Spoétki reprezentujgcych 2,20% kapitatu
zakladowego Spotki, dajgcych prawo do 202.838 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki
stanowigcych 2,20% ogdlnej liczby gtoséw Spoiki,

W dniu 15 kwietnia 2025 r. Spoétka otrzymala zawiadomienie ztozone w trybie art. 19 ust. 1

Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. (MAR)

od Pana Artura Piotra Jedrzejewskiego dotyczgce transakcji subskrypcji 595.238 warrantow serii A

uprawniajacych do objecia akcji Emitenta serii X za tgczng cene 10.000 EUR.

1.5 Sposob reprezentacji Spotki

Zgodnie z § 12 Statutu Spétki, w przypadku Zarzadu jednoosobowego oswiadczenia woli w imieniu
Spoiki sktada Prezes Zarzadu jednoosobowo. Jezeli Zarzad Spéiki jest wieloosobowy, do sktadania
o$wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkbw majatkowych Spotki oraz do podpisywania
dokumentéw w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czlonkéw Zarzadu.

1.6 Przedmiot dziatalnosci Spétki

Emitent CARLSON INVESTMENTS SE prowadzi dzialalnos¢ w obszarze ustug doradczych,
zarzadzania projektami oraz realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych o charakterze technologicznym i
rozwojowym. Dziatalno$¢ Spoiki koncentruje sie na identyfikacji oraz wspieraniu innowacyjnych
projektéw znajdujacych sie na réznych etapach rozwoju, ze szczegdélnym uwzglednieniem
przedsiewzie¢ posiadajacych  potencjat skalowania oraz komercjalizacji na  rynkach
miedzynarodowych.

Emitent uczestniczy w projektach obejmujgcych zaréwno rozwdj technologii, jak i wsparcie
organizacyjne, strategiczne oraz finansowe podmiotdw dziatajgcych w sektorach nowoczesnych
technologii. W ramach prowadzonej dzialalnosci Spétka analizuje mozliwosci inwestycyjne, wspiera
procesy restrukturyzacyjne i rozwojowe oraz angazuje sie w budowe dtugoterminowej wartosci
realizowanych przedsiewzie€.

Zakres zainteresowan inwestycyjnych Emitenta obejmuje w szczegoélnosci projekty z obszaréw IT,
DeepTech, SaaS, FinTech, MedTech, CleanTech, Internetu Rzeczy (I0T), rozszerzonej rzeczywistosci
(AR), sztucznej inteligencji, nanotechnologii, nanorobotyki, uczenia maszynowego, biotechnologii,
medycyny, edukacji, farmakologii oraz sektora zywnosci konsumpcyjnej. Emitent koncentruje sie
przede wszystkim na przedsiewzieciach opartych na innowacyjnych modelach biznesowych oraz
rozwigzaniach wykorzystujgcych zaawansowane technologie i automatyzacije procesow.

Strategia Emitenta zaklada elastyczne podejscie do realizowanych projektéw oraz aktywne
dostosowywanie modelu dziatalnosci do aktualnych warunkéw rynkowych i trendéw technologicznych.
Dywersyfikacja obszaréw dziatalnosci i zainteresowan inwestycyjnych pozwala na ograniczenie ryzyka
Zwigzanego ze zmiennoscig poszczegélnych segmentdw rynku, a jednoczesnie umozliwia
wykorzystanie potencjatu wzrostu w perspektywicznych sektorach gospodarki.

W ocenie Zarzadu dziatalno$¢ Emitenta oparta na identyfikacji innowacyjnych projektow oraz
aktywnym  zarzadzaniu przedsiewzieciami technologicznymi stwarza mozliwos¢ budowy
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dilugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy oraz wzmacniania pozycji Spotki na rynku inwestycji
technologicznych i doradztwa strategicznego.

2 Dziatalnos¢ Spotki w roku obrotowym 2025

2.1 Istotne umowy i zdarzenia wptywajace na dziatalnosc

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CARLSON INVESTMENTS SE w dniu 11 lutego 2025 r. podjeto
uchwale w sprawie emisji do 595.238 warrantéw subskrypcyjnych na okaziciela serii A,
uprawniajacych ich posiadaczy do objecia emitowanych przez Spétke akcji zwyktych na okaziciela
serii X, z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki.

W zwigzku z powyzszym warunkowo podwyzszono kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie wyzsza niz
500.000 EUR poprzez emisje nie wiecej niz 595.238 akcji zwyklych na okaziciela serii X o wartosci
nominalnej 0,84 EUR kazda. Emisja warrantdw subskrypcyjnych miata na celu zapewnienie Spoétce
dodatkowych instrumentéw umozliwiajacych realizacje celéw strategicznych oraz potencjalne
pozyskanie finansowania w przysztosci.

W dniu 28 marca 2025 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat wpisu warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego
Spoiki oraz zmiany Statutu Spétki.

Zmiana Statutu obejmowata dodanie § 6! w nastepujacym brzmieniu:
.8 61

Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 500.000 EUR (stownie: pieéset tysiecy
euro) i dzieli sie na nie wiecej niz 595.238 (stownie: pieéset dziewiecdziesiat pie€ tysiecy dwiescie
trzydziesci osiem) akcji zwyklych na okaziciela serii X o wartosci nominalnej 0,84 EUR (stownie:
osiemdziesiat cztery eurocenty) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akcji serii
X posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych na okaziciela serii A emitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 11 lutego 2025 r.
(,Warranty Subskrypcyjne”).

Uprawnionymi do objecia akcji serii X bedg posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych. Prawo objecia
akcji serii X moze zosta¢ wykonane do dnia 4 lutego 2035 r. (wlacznie).”

W dniu 30 grudnia 2025 r. Emitent zawart z Carlson Fintech Partners LLC umowe sprzedazy 3.047
akcji zwyklych spotki Carlson Ventures International Limited BVI, stanowigcych wszystkie akcje
posiadane przez Emitenta w tej spotce. Cena transakcji wyniosta 4.005.372,91 USD, tj. 1.314,53 USD
za jedng akcje, i, wedtug oceny Zarzadu, zostata ustalona na warunkach rynkowych.

Ekonomiczne prawa i ryzyka zwigzane z akcjami przeszly na Kupujgcego z dniem 30 grudnia 2025 r.,
przy czym formalne zamkniecie transakcji bylo uzaleznione od uzyskania wymaganych zgéd
korporacyjnych, ktére zostaty uzyskane w dniu 13 lutego 2026 r.

W okresie od lipca do konica 2025 r. Emitent przeprowadzit dziatania skutkujgce zaprzestaniem
funkcjonowania Grupy Kapitatowej wskutek zbycia jednostek zaleznych. Proces ten stanowit element
realizowanej strategii reorganizacji dziatalnosci oraz uproszczenia struktury korporacyjnej Emitenta. W
rezultacie na dzierh 31 grudnia 2025 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent
nie tworzyt Grupy Kapitatowej w rozumieniu obowigzujgcych przepiséw o rachunkowosci.

Szczego6towe informacje dotyczace przeprowadzonych transakcji oraz zmian w strukturze
organizacyjnej zostaly przedstawione w punkcie 1.2 niniejszego sprawozdania.
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W ocenie Zarzgdu przeprowadzone w 2025 roku dzialania mialy istotne znaczenie dla dalszej
restrukturyzacji dziatalno$ci Emitenta, uproszczenia struktury wiascicielskiej oraz koncentracji
dziatalnosci Spotki na wybranych obszarach strategicznych.

Wczesdniej zawarte umowy z Carlson Fintech Partners LLC przewidywaty rozliczenie ceny w formie
pienieznej, poprzez niegtosujace prawa partycypacyjne o charakterze ekonomicznym albo czesciowo
w obu tych formach. Aktualny plan Zarzadu zaklada konwersje naleznosci na udziaty zapewniajace
Spoétce kontrole nad CFP i jego aktywami. Planowane zmiany nie zmieniajg automatycznie oceny
zdarzen i praw istniejacych na 31 grudnia 2025 r.

Na 15 pazdziernika 2026 r. planowane nowe rozliczenie z Carlson Fintech Partners LLC nie zostato
przedstawione jako wykonane. Uzyskanie praw udziatowych i kontroli wymaga finalnej dokumentaciji,
whasdciwych zgod oraz wykonania warunkéw zamkniecia. Plan rozliczenh i jego terminy opisano w
punkcie 3.

2.2 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2025 r. Emitent kontynuowat dziatania zwigzane z rozwojem prowadzonej dziatalnosci holdingowej,
doradczej i inwestycyjnej. Ponadto Emitent realizowat kolejne etapy wspétpracy z Carlson Ventures
International Limited (CVI) oraz podmiotem partnerskim Carlson ASI EVIG Alfa w zakresie koordynacji
dziatan inwestycyjnych, prowadzonej na podstawie umowy o wspotpracy z dnia 15 lipca 2021 r.

Na 31 grudnia 2025 r. srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne wynosity 18,55 tys. PLN, przy
zobowigzaniach krétkoterminowych 1 796,14 tys. PLN. Naleznosci krétkoterminowe wynosity 25
322,64 tys. PLN; ich wartos¢ bilansowa nie jest rébwnoznaczna z dostepng gotéwka. Terminowe
rozliczenie naleznosci i dopasowanie wptywoéw do wydatkow pozostajg kluczowe dla ptynnosci Spoéiki.

Na podstawie przyjetego modelu wspotpracy Carlson Investments SE jest uprawniona do otrzymania
do 30% zysku z inwestycji zrealizowanych przez Carlson ASI EVIG Alfa. W 2025 r. Spotka
kontynuowata powyzszy model wspotpracy, traktujgc go jako istotny element rozwoju dziatalnosci oraz
potencjalne zrédio przysztych przychodéw.

Zarzad monitoruje koszty, przeptywy pieniezne oraz terminy regulowania zobowigzan. W pierwszym
potroczu 2026 r. odnotowano wptywy na rachunek PLN w kwocie 108 114,00 PLN oraz na rachunek
EUR w kwocie 208 299,82 EUR, w tym 145 299,82 EUR z wykupu obligacji i odsetek od Reacom
GmbH. Kwoty te oznaczajg wptywy w okresie, a nie saldo srodkdéw dostepnych na dzien niniejszej
aktualizacji. Zarzad zaktada finansowanie dziatalnosci z aktywoéw finansowych, ustug zarzadzania i
doradztwa oraz potencjalnych transakcji inwestycyjnych, przy ograniczaniu biezacych kosztow.
Ewentualne wsparcie gtdbwnego akcjonariusza jest zatlozeniem uzupetniajgcym, nie bezwarunkowym
zobowiazaniem finansowania. Istotna niepewnos¢ dotyczaca kontynuacji dziatalnosci zostata opisana
w punkcie 2.8.

2.3 Sytuacja majatkowa Spétki

Sytuacje majatkowa oraz finansowg Spo6tki CARLSON INVESTMENTS SE obrazujg wybrane dane
finansowe pochodzace ze sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 01.01.2025 do 31.12.2025.

Spotka nie stosuje alternatywnych wskaznikéw finansowych. Zdaniem Zarzadu dane prezentowane w
sprawozdaniu finansowym kompleksowo przedstawiaja sytuacje finansowa Spotki.

Wybrane dane jednostkowe 2025 2024 2025 2024
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00

Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane 1 092,55 565,35 257,85 131,35

Z nimi

Zysk (strata) ze sprzedazy (183,85) (123,99) (43,39) (28,81)
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Wybrane dane jednostkowe 2025 2024 2025 2024

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Zysk (strata) z dziatalnosSci operacyjnej 551,67 (1 440,56) 130,20 (334,69)
Zysk (strata) brutto 1503,87 (1 434,80) 354,92 (333,35)
Zysk (strata) netto 1 503,87 (1 448,62) 354,92 (336,56)
Aktywa trwate 829,51 14 167,18 196,26 331551
Aktywa obrotowe 26 038,41 11 781,75 6 160,46 2 757,25
Zapasy 51,70 51,70 12,23 12,10
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 25 322,64 11 198,73 5991,11 2620,81
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 18,55 29,99 4,39 7,02
Aktywa razem 26 867,93 25 948,93 6 356,71 6 072,77
Kapitat wiasny 25071,79 25 094,37 5931,76 5872,78
Kapitat podstawowy — wartos¢ bilansowa* 35 734,00 35 395,99 8 454,35 8 283,64
Zobowigzania i rezerwy 1796,14 854,56 424,95 199,99
Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 1796,14 854,56 424,95 199,99

* Wiersz przedstawia wartos¢ bilansowg kapitatu podstawowego: 35 733 999,39 PLN na 31 grudnia 2025 r. i 35 395
985,64 PLN na 31 grudnia 2024 r. (w tabeli: tys. PLN). Kwoty 8 454,35 tys. EUR i 8 283,64 tys. EUR sg wylacznie
informacyjnym przeliczeniem tych wartosci ksiegowych PLN po kursach bilansowych. Nie stanowig nominalnego
kapitatu zakladowego w EUR; zmiana kursu nie zmienia jego wartosci nominalne;.

Kapitat zaktadowy (nominalny, EUR), wedtug informacji w pkt 1.4 aktualnej na 15 paZdziernika 2026 r.: 7 751 855,16
EUR =9 228 399 akcji x 0,84 EUR. Kwote i liczbe akcji potwierdza nota 1.8 do sprawozdania finansowego za 2025 r.
Limit warunkowego podwyzszenia 500 000 EUR jest odrebny i nie jest doliczany automatycznie do tej kwoty.
Wybrane pozycje bilansu zostaty przeliczone wedtug $redniego kursu EUR/PLN obowigzujgcego na
koniec danego roku obrotowego, natomiast wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat zostaly
przeliczone wedlug kursu EUR/PLN stanowigcego S$rednig arytmetyczna Srednich kurséw na dzien
konczacy kazdy miesiac roku obrotowego, ustalonego przez Narodowy Bank Polski.

Kurs EUR/PLN 2025 2024
Pozycje bilansu 4,2267 4,2730
Pozycje rachunku zyskow i strat 4,2372 4,3042

2.4 Podstawowy obszar dziatalnosci

W 2025 roku Spotka prowadzita dziatalno$¢ zgodnie z przedmiotem dziatalnosci wskazanym w pkt 1.6
niniejszego sprawozdania.

2.5 Realizacja inwestycji

W 2025 roku CARLSON INVESTMENTS SE nie dokonata bezposrednio nowych inwestycji
kapitatowych. Dziatalnos¢ Emitenta koncentrowata sie przede wszystkim na procesach
reorganizacyjnych, zarzadzaniu posiadanymi aktywami oraz dziatlaniach zwigzanych z zaprzestaniem
funkcjonowania Grupy Kapitatowej i uporzadkowaniem struktury inwestycyjnej Spoiki.
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2.6 Struktura organizacyjna i zatrudnienie

Na dzien publikacji niniejszego raportu CARLSON INVESTMENTS SE nie zatrudnia pracownikéw na
podstawie uméw o prace. W zaleznosci od biezacych potrzeb operacyjnych Emitent wspotpracuje z
podmiotami zewnetrznymi oraz osobami fizycznymi na podstawie uméw cywilnoprawnych.

Model organizacyjny Spoétki dostosowany jest do aktualnego zakresu prowadzonej dziatalnosci oraz
realizowanych projektéw, co pozwala na zachowanie elastycznosci operacyjnej i optymalizacje
kosztéw dziatalnosci.

2.7 Czynniki i zdarzenia wptywajace na wyniki finansowe

Rok 2025 byt dla CARLSON INVESTMENTS SE okresem dziatann zwigzanych z reorganizacja
dziatalnosci, uproszczeniem struktury korporacyjnej oraz realizacjg proceséw zwigzanych ze zbyciem
aktywow i zaprzestaniem funkcjonowania Grupy Kapitalowej. Podejmowane dziatania miaty na celu
dostosowanie modelu dziatalnosci Emitenta do aktualnych warunkéw rynkowych oraz koncentracje na
dziatalnosci holdingowej, inwestycyjnej i doradczej.

Istotny wplyw na dziatalno$¢ Spotki mialy rowniez dzialania zwigzane z analizg nowych mozliwosci
inwestycyjnych oraz rozwojem wspoétpracy w obszarze projektow technologicznych i rynku venture
capital. Emitent kontynuowat wspotprace z Carlson ASI EVIG Alfa oraz jego inwestorem — Carlson
Ventures International.

Wspélpraca obejmuje m.in. doradztwo strategiczne, wsparcie w zakresie pozyskiwania projektéw
inwestycyjnych oraz udziat w procesach zwigzanych z kolejnymi rundami finansowania. Zgodnie z
przyjetym modelem wspoétpracy Emitent jest uprawniony do udzialu w zyskach z inwestycji
realizowanych przez Carlson ASI EVIG Alfa, w wysokosci do 30% osiggnietego wyniku z wybranych
projektéw inwestycyjnych.

W ocenie Zarzadu kontynuacja wspotpracy z podmiotami dziatajgcymi na rynku venture capital oraz
koncentracja dziatalnosci na projektach technologicznych i inwestycyjnych moga stanowi¢ istotny
czynnik wptywajacy na dalszy rozwoj dziatalnosci Emitenta i jego wyniki finansowe w kolejnych
okresach sprawozdawczych.

W zaktualizowanym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2025 r. Spétka wykazata zysk netto
1 503,87 tys. PLN, wobec straty 1 448,62 tys. PLN w 2024 r. Przychody netto ze sprzedazy i
zrownane z nimi wyniosty 1 092,55 tys. PLN, a koszty dziatalnosci operacyjnej 1 276,39 tys. PLN, co
dalo strate ze sprzedazy 183,85 tys. PLN. Pozostale przychody operacyjne wyniosty 735,51 tys. PLN;
wynik dziatalnosci operacyjnej wynidst 551,67 tys. PLN. Przychody finansowe wyniosty 14 172,62 tys.
PLN, w tym zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 12 768,00 tys. PLN. Koszty finansowe
wyniosty 13 220,41 tys. PLN, w tym strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 11 508,30 tys. PLN
oraz aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 1 711,64 tys. PLN. Przychody i koszty finansowe
zaprezentowano odrebnie, zgodnie z aktualnym rachunkiem zyskow i strat.

Na polecenie Zarzadu wycofano odpisy w tgcznej kwocie 24 999 544,16 PLN ujete we wczesniejszej
wersji sprawozdania. Zmiana ta zwiekszyla wynik i wartos¢ netto naleznosci wzgledem poprzedniej
wersji; nie stanowi wptywu gotéwki ani wykonanego rozliczenia. Stan odpiséw na 31 grudnia 2025 r.
wynosi 620 515,75 PLN. Suma aktywow wynosi 26 867,93 tys. PLN, a kapitat wlkasny 25 071,79 tys.
PLN. Uzasadnienie Zarzadu oraz stan prac nad rozliczeniami przedstawiono w punkcie 3.

2.8 Czynniki i nietypowe zdarzenia wptywajace na wynik

W czesci roku obrotowego 2025 Carlson Investments SE prowadzita dziatalno$¢ jako podmiot
dominujacy w Grupie Kapitatowej. W okresie objetym sprawozdaniem miaty miejsce transakcje zbycia
spotek zaleznych, ktoére doprowadzity do zaprzestania funkcjonowania Grupy Kapitalowej na koniec
2025 r. Transakcje te stanowity element dziatan restrukturyzacyjnych oraz porzadkowania struktury
inwestycyjnej Emitenta.
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Zarzad identyfikuje istotng niepewno$¢ dotyczacag zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci w
dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Pomimo wykazanego zysku netto i dodatnich kapitatow wiasnych
poziom $rodkéw pienieznych na dzien bilansowy wynosit 18,55 tys. PLN, a mozliwos¢ finansowania
dziatalnosci zalezy od wplywow z aktywow finansowych, ustug oraz realizacji planowanych rozliczen.
Zysk ksiegowy i konwersja naleznosci na udzialy nie sg tozsame z wplywami pienieznymi. Zarzad
przyjat zalozenie kontynuacji dziatalnosci, uwzgledniajac wplywy po dniu bilansowym, w tym Srodki z
obligacji Reacom GmbH, ograniczenie kosztéw oraz biezace monitorowanie ptynnosci. Podstawy i
zalozenia tej oceny przedstawiono réwniez w nocie Xlll do sprawozdania finansowego.

Na osiggniete wyniki finansowe wptyw miaty przede wszystkim:

e realizacja proces6w zwigzanych z reorganizacja Grupy Kapitatowej,

¢ wynik na transakcjach zbycia aktywéw i udziatéw w spétkach zaleznych,
e poziom kosztow dziatalno$ci operacyjnej i administracyjnej,

e sytuacja na rynku kapitalowym oraz otoczenie makroekonomiczne,

¢ efektywno$¢ zarzgdzania posiadanymi aktywami inwestycyjnymi.

Do czynnikbw wymagajacych szczeg6lnego monitorowania Zarzad zalicza rowniez rozliczenie
transakcji zbycia aktywow w czesci, w jakiej nastgpi ono poprzez naleznosci inwestycyjne lub
nieglosujgce prawa partycypacyjne, w tym wobec Carlson Fintech Partners LLC, oraz odzyskiwalnos¢
istotnych naleznosci, w szczegoélnosci naleznosci od Shore Technologies LP.

W toku aktualizacji sprawozdania finansowego zmieniono zakres odpis6w aktualizujgcych naleznosci.
Po wycofaniu odpiséw wskazanych w punkcie 2.7 ich stan na koniec 2025 r. wynosi 620 515,75 PLN,
zgodnie z nota |.7. Ocena odzyskiwalnosci naleznosci wymaga dalszego monitorowania sytuacji
diuznikéw, wartosci aktywow bedacych Zrédiem rozliczenia oraz wykonania uzgodnionych
mechanizméw rozliczeniowych.

Odpisy pozostajace w sprawozdaniu oraz ich zmiany nie oznaczajg rezygnacji z dochodzenia
naleznych kwot. Zarzad kontynuuje dziatania zmierzajgce do rozliczenia naleznosci; zatozenia
Zarzadu dotyczace pelnej odzyskiwalnosci naleznosci objetych wycofanymi odpisami przedstawiono
w punkcie 3.

Poza wskazanymi wyzej zdarzeniami dotyczacymi zmian w strukturze Grupy Kapitatowej, w okresie
sprawozdawczym nie wystgpity inne nietypowe zdarzenia lub okolicznosci o istotnym wplywie na
sytuacje majatkowa, finansowg lub wynik z dziatalnosci Spoiki.

Zarzad Spotki na biezaco obserwowat sytuacje finansowa oraz ptynnosciowg Spoétki, a do czasu
zbycia jednostek zaleznych réwniez sytuacje dotychczasowej Grupy Kapitatowej. W ocenie Zarzadu
podejmowane dziatania restrukturyzacyjne majg na celu optymalizacje struktury dziatalnosci oraz
poprawe efektywnosci funkcjonowania Spotki w kolejnych okresach sprawozdawczych.

3 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Po zakoriczeniu roku obrotowego 2025 w CARLSON INVESTMENTS SE wystgpity istotne zdarzenia
zwigzane przede wszystkim z rozliczeniem transakcji zawartych w 2025 r., dziatalnoscig inwestycyjna,
reorganizacjg struktury korporacyjnej Emitenta oraz zmianami w skfadzie organéw Spoiki.

Po dniu bilansowym nastgpity rozliczenia oraz spetnienie warunkéw formalnych dotyczacych czesci
transakcji zawartych w 2025 r. W dniu 30 stycznia 2026 r. zostata zaptacona cena sprzedazy udziatow
Techvigo sp. z 0.0. oraz zakohczono rozliczenie ceny sprzedazy akcji Gaudi Management S.A. W
dniu 4 lutego 2026 r. zostal spetniony warunek korporacyjny dotyczacy transakcji sprzedazy akciji
PAYMIQ Financial Group Limited, a w dniu 13 lutego 2026 r. zostaly spetnione warunki formalne
dotyczagce zamkniecia transakcji sprzedazy wszystkich posiadanych przez Emitenta akcji Carlson
Ventures International Limited BVI na rzecz Carlson Fintech Partners LLC.

W dniu 17 lutego 2026 r., zgodnie z dokumentacja czionkowska Carlson Fintech Partners LLC,
Techvigo sp. z 0.0. przeniosta caly posiadany udziat cztonkowski, wynoszacy 0,01%, na Pana Artura
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Piotra Jedrzejewskiego. Wedlug stanu wynikajgcego z tej dokumentacji, w nastepstwie tego
przeniesienia Pan Artur Piotr Jedrzejewski posiadat 100% praw cztonkowskich w Carlson Fintech
Partners LLC oraz sprawowat kontrole wiascicielska nad tym podmiotem.

Dotychczasowe zatozenia rozliczenia transakcji z Carlson Fintech Partners LLC przewidywaty
ekspozycje ekonomiczng Emitenta w formie aktywa finansowego lub praw partycypacyjnych bez
prawa glosu. W pazdzierniku 2026 r. przygotowano projekt nowego rozliczenia przewidujacy
przyznanie Emitentowi gtosujgcych jednostek klasy A i praw kontroli nad Carlson Fintech Partners
LLC. Zarzad zdecydowat o petnym rozliczeniu naleznosci wobec CFP poprzez konwersje na udziaty
zapewniajace Spoéice kontrole nad aktywami. Powstanie tych praw oraz rozliczenie naleznosci
wymagaja finalnej dokumentacji, wlasciwych zgdd i rzeczywistego wykonania warunkéw zamkniecia.
Sam projekt oraz decyzja Zarzgdu nie potwierdzaja jeszcze nabycia praw ani wygasniecia naleznosci.

Wedtug stanowiska Zarzadu z 15 pazdziernika 2026 r. realizacja konwersji CFP jest przewidziana
najprawdopodobniej w kolejnym tygodniu; przewidziano réwniez zabezpieczenie polegajace na
ograniczeniu mozliwosci przenoszenia aktywow do czasu konwersji. Cze$¢ pozostatych naleznosci
ma zostac objeta kolejng umowag konwersji na udzialy, a reszta sptacona w gotéwce. Zarzad planuje
do 31 grudnia 2026 r. zawarcie wszystkich porozumien dotyczacych tych rozliczen i zakonczenie
konwersji. Do tego czasu ma nastgpi¢ réwniez czesc sptat gotdwkowych; pozostate sptaty majg byc¢
realizowane wedtug harmonograméw uzgadnianych z dtuznikami i moga przypadac¢ po zakorczeniu
2026 r.

W dniu 5 marca 2026 r. Spotka zawarta z 3KV Cybersecurity FZCO z siedziba w Dubaju, w
Zjednoczonych Emiratach Arabskich (,3KV"), umowe pozyczki konwertowalnej (,Umowa”).

Kwota i transze

taczna maksymalna kwota finansowania wynosi 1.000.000 EUR. Finansowanie jest uruchamiane w
czterech transzach na zadanie 3KV (mechanizm Capital Call), w kwotach odpowiednio: 200.000 EUR,
200.000 EUR, 300.000 EUR i 300.000 EUR. Wyptata kolejnych transz jest uzalezniona od osiggniecia
uzgodnionych kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI, ang. Key Performance Indicators). W
przypadku nieosiagniecia KPl Spotka moze odméwi¢ wyptaty kolejnych transz lub odroczy¢ ich

wyplate.
Konwersja

Pozyczka moze zosta¢ skonwertowana na udziaty w kapitale 3KV w zwigzku z kolejnymi rundami
finansowania tego podmiotu. Poszczegodlne transze moga podlegac konwersji na warunkach pierwszej
rundy finansowania zamknietej po wyptacie danej transzy. Warunki konwersji przewidujg dyskonto w
wysokosci 20% w stosunku do ceny z odpowiedniej rundy finansowania oraz limit wyceny (valuation
cap) wynoszacy 10.000.000 EUR post-money.

Sptata i oprocentowanie (w przypadku braku konwersji)

W przypadku nieosiggniecia KPI lub nieskorzystania z mozliwosci konwersji pozyczka podlega sptacie
w terminie 5 lat, z oprocentowaniem w wysokosci 8% w EUR. Spfata kapitalu na zgadanie Spétki jest
ograniczona do nie wiecej niz 20% kwoty kapitatu rocznie, z zastrzezeniem spfaty pozostalego
kapitatu w terminie zapadalnosci.

Reprezentacja stron

W raporcie biezacym nr 6/2026 z 5 marca 2026 r. Spotka poinformowata, ze Umowa zostala
podpisana przy zatozeniu, iz w momencie podpisania obie strony byly reprezentowane przez te samg
osobe, co wedlug tego raportu zostato ujawnione i zaakceptowane zgodnie z wkasciwymi procedurami
korporacyjnymi stron.
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W ocenie Zarzadu pozostate warunki Umowy nie odbiegajg istotnie od standardowych warunkéw
rynkowych dla tego typu finansowania.

W pierwszym potroczu 2026 r. Spotka otrzymata Srodki pieniezne z tytutu wykupu czesci obligacji
wyemitowanych przez Reacom GmbH oraz naliczonych odsetek, w tgcznej kwocie 145.299,82 EUR.
Ponadto w 2026 r. Spo6tka zawarta umowe cesji wierzytelnosci wynikajacych z obligacji
wyemitowanych przez Reacom GmbH, o niesplaconej wartosci nominalnej 305.000 EUR. Termin
zapadalnosci tych obligacji zostat przedtuzony do dnia 27 lutego 2028 r. Zdarzenia te sg uwzgledniane
przez Zarzad przy ocenie ptynnosci oraz zatozen dotyczacych kontynuacji dziatalnoSci Spéki.

W 2026 r. nastagpity istotne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki. W okresie od kwietnia do maja
2026 r. rezygnacje z petienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej ztozyli: Penelope Hope, Wojciech
Matusiak, Pawet Szewczyk oraz Damian Goryszewski.

W celu uzupetnienia skladu Rady Nadzorczej Zarzad Emitenta zwolat Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktdre rozpoczeto obrady w dniu 7 maja 2026 r. Obrady Zgromadzenia byty kilkukrotnie
przerywane i wznawiane, jednak ostatecznie, w dniu 3 czerwca 2026 r., Zgromadzenie zakonczylo sie
bez podjecia uchwat w sprawie powotania nowych cztonkéw Rady Nadzorczej. W konsekwencji sktad
Rady Nadzorczej nie zostat wowczas uzupetniony.

Kolejne Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie w dniu 29 lipca 2026 r. i podjeto uchwaty w
sprawie powotania do Rady Nadzorczej nastepujacych osoéb:

e Pani Karoliny Zurawskiej,

e Pana Janusza Diemko,

e Pana Aleksandra Patyutko,

e Pana Christophe’a Kowalskiego,
e Pana Olivera Scharpinga.

W wyniku podjetych uchwat skiad Rady Nadzorczej zostat uzupetniony i od dnia 29 lipca 2026 r.
obejmowat nastepujace osoby:

e Pan Jakub Piérkowski,

e Pani Karolina Zurawska,
e Pan Janusz Diemko,

e Pan Aleksandr Patyutko,
e Pan Christophe Kowalski,
e Pan Oliver Scharping.

W dniu 4 sierpnia 2026 r. odbylo sie pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej w nowym skiladzie.
Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie, dokonujac wyboru:

e Pana Jakuba Piorkowskiego na Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Pana Christophe’a Kowalskiego na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Pani Karoliny Zurawskiej na Sekretarza Rady Nadzorcze;.

W dniu 29 wrzesnia 2026 r. Spotka otrzymata oswiadczenie Pana Jakuba Pidrkowskiego o rezygnacii
z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki, ze skutkiem na dzien 29 wrzesnia 2026 r. W oSwiadczeniu
nie wskazano przyczyn rezygnacji. Pan Jakub Piérkowski zostat powotany do Rady Nadzorczej Spoiki
w dniu 4 lutego 2025 r. Po jego rezygnacji w Radzie Nadzorczej pozostato piecioro cztonkéw
powotanych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki w dniu 29 lipca 2026 .

W dniu 8 pazdziernika 2026 r. Spotka otrzymata oswiadczenie Pana Olivera Scharpinga o rezygnacji z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoiki, ze skutkiem na dzien 8 pazdziernika 2026 r.

Pan Oliver Scharping zostat powotany do Rady Nadzorczej Spotki w dniu 29 lipca 2026 r. Po jego
rezygnacji w Radzie Nadzorczej pozostato czworo cztonkdw powotanych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 29 lipca 2026 r.
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Zarzad planuje zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 17 listopada 2026 r., z
porzadkiem obrad obejmujacym podjecie uchwat w sprawie powotania nowych czionkéw Rady
Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS SE.

Po dniu bilansowym, w toku aktualizacji jednostkowego sprawozdania finansowego za 2025 r., Zarzad
polecit wycofanie odpiséw aktualizujacych naleznosci w tacznej kwocie 24 999 544,16 PLN. W
stanowisku przekazanym 15 paZdziernika 2026 r. Zarzad wskazat na przeprowadzone rozmowy,
otrzymane potwierdzenia i propozycje rozliczenia oraz planowane konwersje i sptaty. Na tej podstawie
Zarzad uznaje, ze naleznosci objete wycofanymi odpisami zostana odzyskane w catosci i ze ustala
przyczyna utrzymywania tych odpiséw. Jest to ocena Zarzadu; planowane porozumienia i konwersje
nie sg przedstawiane jako transakcje juz wykonane.

W wiadomosci z 15 pazdziernika 2026 r. audytor potwierdzit zweryfikowanie przekazanego
sprawozdania i gotowos¢ dokumentu do podpisu. Jednoczesnie wskazat, ze wycofanie odpisow
pozostaje sprzeczne z jego rekomendacjg i ze wzgledu na istotng wartos¢ oraz wplyw na
sprawozdanie wymaga modyfikacji opinii. Ostateczny ksztatt opinii pozostaje przedmiotem konsultacji;
audytor zapowiedziat przekazanie finalnego stanowiska 16 paZdziernika 2026 r. Na date niniejszej
aktualizacji rodzaj tej modyfikacji nie zostat przesgdzony.

Po dniu bilansowym Emitent kontynuowat réwniez dziatania zwigzane z reorganizacjg dziatalnosci
oraz analizg nowych mozliwosci inwestycyjnych, koncentrujac sie na projektach z obszaru nowych
technologii, rynku kapitalowego oraz dziatalno$ci inwestycyjno-doradczej.

W dniu 31 sierpnia 2026 r. CARLSON INVESTMENTS SE zawarta z firmg inwestycyjng z siedzibg w
Abu Dhabi umowe dotyczacag Swiadczenia ustug w zakresie pozyskiwania inwestorow oraz wsparcia
proceséw finansowania (dalej: ,umowa o wspotpracy”).

Przedmiotem umowy o wspotpracy jest wspotpraca przy potencjalnych transakcjach inwestycyjnych, w
tym przy planowanej transakcji wtérnej na akcjach Revolut Ltd, a takze przy innych, uzgodnionych
przez strony pierwotnych i wtérnych transakcjach finansowania.

Na podstawie umowy o wspoipracy Spétka bedzie Swiadczyla ustugi polegajace na wspieraniu
proceséw pozyskiwania finansowania, przedstawianiu potencjalnych inwestoréw i klientdbw oraz
wykonywaniu innych uzgodnionych czynnosci zwigzanych z pozyskiwaniem kapitalu. Umowa o
wspOtpracy zostata zawarta na okres 12 miesiecy od dnia jej zawarcia, z mozliwoscig przedtuzenia lub
odnowienia na podstawie pisemnego porozumienia stron. Ma ona charakter niewytaczny.

Wynagrodzenie Emitenta bedzie miato charakter prowizyjny i bedzie uzaleznione od wartosci kapitatu
faktycznie pozyskanego od inwestorow przedstawionych przez Emitenta oraz zaakceptowanych przez
druga strone umowy o wspotpracy lub podmioty z jej grupy. Wynagrodzenie bedzie wynosito 2,5% od
czesci pozyskanego kapitalu do wysokosci 25 min USD oraz 3,0% od czesci pozyskanego kapitatu
przekraczajgcej 25 min USD. Maksymalna taczna warto$¢ pozyskanego finansowania, od ktérego
naliczana bedzie prowizja, zostata ograniczona do 50 min USD.

Umowa o wspoOtpracy przewiduje réwniez minimalny prog kapitalu objetego wynagrodzeniem,
wynoszacy 500 tys. USD dla danego inwestora, z zastrzezeniem ewentualnych wyzszych progow
wynikajacych z obowigzujacych wymogéw regulacyjnych.

W ocenie Zarzadu pozostate postanowienia umowy o wspéipracy nie odbiegaja od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego rodzaju wspoipracy.

W raporcie biezacym nr 11/2026 opublikowanym 1 wrzes$nia 2026 r. Zarzad wskazal, ze na dzieh
publikaciji tego raportu nie bylo mozliwe okreslenie wartosci wynagrodzenia, jakie Emitent moze
uzyska¢ na podstawie umowy o wspoOtpracy, poniewaz zalezy ono od wartosci oraz faktycznego
zamkniecia przysztych transakciji.

Zdaniem Zarzadu opisane powyzej zdarzenia majg istotne znaczenie dla sytuacji finansowej i
struktury organizacyjnej Emitenta oraz kierunkéw dalszego rozwoju dziatalnosci Spétki.
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4 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spotki

Ryzyko zwiazane z otoczeniem makroekonomicznym

Sytuacja finansowa CARLSON INVESTMENTS SE uzalezniona jest od sytuacji gospodarczej w
Polsce i na swiecie oraz od warunkéw panujacych na rynkach finansowych. Na dziatalno$¢ Emitenta
wplyw majg w szczegoélnosci tempo wzrostu gospodarczego, poziom inflacji, wysokos¢ stép
procentowych, sytuacja na rynku kapitatowym, poziom inwestycji przedsiebiorstw oraz polityka
fiskalna i monetarna prowadzona przez organy panstwowe i banki centralne.

Niekorzystne zmiany wskaznikéw makroekonomicznych moga wptywaé na ograniczenie aktywnosci
inwestycyjnej, pogorszenie sytuacji finansowej partnerow biznesowych oraz zmniejszenie dostepnosci
finansowania, co moze negatywnie oddzialtywa¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa oraz wyniki
Emitenta.

Ryzyko zwiazane ze zmiennoscia otoczenia prawnego i regulacyjnego

Dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest w otoczeniu prawnym podlegajgcym czestym zmianom oraz
niejednolitym interpretacjom przepisbw prawa. Zmiany regulacji dotyczacych rynku kapitatowego,
prawa handlowego, podatkowego, rachunkowego Iub przepisbw zwigzanych z dziatalnoscig
inwestycyjng moga wpltywa¢ na sposob prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta oraz generowac
dodatkowe koszty dostosowawcze.

Ryzyko to dotyczy réwniez zmian wynikajacych z dostosowywania prawa krajowego do regulacji Unii
Europejskiej, co moze wptywaé na obowigzki administracyjne, organizacyjne i finansowe Spotki.

Ryzyko zwiazane z otoczeniem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepis6w oraz rozbieznosciami
interpretacyjnymi pomiedzy organami podatkowymi a podatnikami. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka
odmiennej interpretacji przepiséw podatkowych przez organy administracji skarbowej, co mogtoby
skutkowac¢ powstaniem dodatkowych zobowigzan podatkowych lub sporéw administracyjnych.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka pozostaje proces harmonizacji krajowych regulacji podatkowych z
przepisami prawa unijnego, ktéry moze powodowac dalsze zmiany obowigzujacych regulaciji.

Ryzyko zwiazane z dziatalnoscig w sektorze nowych technologii

Emitent koncentruje dziatalno$¢ na projektach zwigzanych z nowoczesnymi technologiami, w tym z
obszarami fintech, sztucznej inteligencji (Al), cyberbezpieczenstwa, deep-tech, SaaS oraz venture
capital. Branze te charakteryzujg sie wysokga dynamikg rozwoju, duza konkurencjg oraz
podwyzszonym poziomem ryzyka biznesowego i technologicznego.

Istnieje ryzyko, ze pogorszenie koniunktury w sektorze nowych technologii, ograniczenie dostepnosci
finansowania dla projektow technologicznych lub zmniejszenie zainteresowania inwestoréw rynkiem
venture capital moze negatywnie wplyngé na mozliwos¢ realizacji planowanych projektow oraz
osiggane przez Emitenta wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z podstawowa dziatalnoscig Emitenta

Podstawowa dziatalnos¢ Emitenta obejmuje dziatalno$¢ holdingowa, inwestycyjng oraz doradcza
realizowang w obszarze nowych technologii i rynku kapitatowego. Efektywnos$¢ prowadzonej
dziatalnosci uzalezniona jest m.in. od zdolnosci identyfikacji perspektywicznych projektow,
utrzymywania relacji biznesowych, pozyskiwania partneréw inwestycyjnych oraz skutecznego
zarzadzania realizowanymi przedsiewzieciami.
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Pomimo dywersyfikacji obszarow zainteresowan inwestycyjnych istnieje ryzyko, ze czesé
analizowanych lub realizowanych projektow nie osiagnie zaktadanych rezultatéw biznesowych lub
finansowych, co moze wplywac na wyniki dziatalnosci Emitenta.

Ryzyko zwiazane ze struktura przychodéw

W 2025 roku Emitent osiggnat przychody ze sprzedazy, jednak poziom kosztow dziatalnosci
operacyjnej skutkowat stratg ze sprzedazy. Struktura przychodéw Spoiki opierata sie przede
wszystkim na dziatalnosci doradczej oraz wspétpracy z podmiotami dziatajgcymi w obszarze venture
capital i rynku nowych technologii.

Istnieje ryzyko, ze op6zZnienia w realizacji projektdw, ograniczenie aktywnosci inwestycyjnej partneréw
biznesowych lub brak nowych zrédet przychodéw moga wplywaé na sytuacje finansowag Emitenta.
Zarzad podejmuje dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztéw dziatalnosci oraz dywersyfikacji
zrodet przychodéw.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Zarzad Emitenta prowadzi dziatania majgce na celu utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci
finansowej poprzez biezace monitorowanie przeptywdéw pienieznych, kontrole kosztow dziatalnoSci
oraz dostosowywanie struktury finansowania do aktualnych potrzeb operacyjnych.

Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka pogorszenia ptynnosci finansowej w przypadku wystgpienia
niekorzystnych zmian rynkowych, ograniczenia dostepnosci zewnetrznych zrédet finansowania lub
opo6znien w pozyskiwaniu przychoddw z realizowanych projektow.

Na dzieh bilansowy Spoéika posiadata niski poziom $rodkéw pienieznych, co stanowi jedng z
okoliczno$ci wskazujgcych na istotng niepewnos¢ dotyczaca zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci.
Zarzad prowadzi dziatania ograniczajgce to ryzyko, w szczegdllnosci poprzez kontrole kosztw,
monitorowanie wpltywéw z aktywéw finansowych oraz analize mozliwych Zrédet finansowania
dziatalnosci.

W 2025 roku zrodtami finansowania dziatalnosci Emitenta byty posiadane srodki pieniezne, wptywy
zwigzane z instrumentami kapitalowymi oraz wynagrodzenie wynikajace ze wspotpracy z Carlson ASI
EVIG Alfa i Carlson Ventures International Limited.

Ryzyko zwiazane z rozliczeniem transakcji poprzez prawa partycypacyjne i naleznosci inwestycyjne

Ekspozycja Emitenta wobec Carlson Fintech Partners LLC obejmuje naleznosci wynikajace ze zbycia
aktywéw. Historyczny mechanizm rozliczenia dopuszczat nieglosujgce prawa partycypacyjne.
Aktualny plan Zarzadu przewiduje konwersje na udzialy zapewniajgce kontrole; jej wykonanie wymaga
finalizacji dokumentacji i wlasciwych czynnosci korporacyjnych. Wartos¢ ekonomiczna rozliczenia
zalezy od wartosci i ptynnosci aktywéw bazowych, sytuacji finansowej dtuznika oraz skutecznego
wykonania uzgodnionych warunkow.

OpOznienia, zmiany wyceny aktywOw bazowych, ograniczona ptynnos¢ tych aktywéw oraz
niewykonanie uzgodnionych warunkéw moga wptywaé na odzyskiwalno$¢ naleznosci, wartosc
aktywow finansowych i wyniki Spotki. Nabycie udziatéw w drodze konwersji nie oznacza otrzymania
gotéwki; jego wpltyw na przyszte finansowanie dziatalnosci zalezy od mozliwosci uzyskiwania wpltywow
z tych aktywoéw.

Ryzyko zwiazane z odzyskiwalnoscia naleznosci

Emitent posiada naleznosci wynikajace m.in. z transakcji sprzedazy aktywow, udziatdw lub akcji w
podmiotach, w tym naleznos¢ od Shore Technologies LP. Istnieje ryzyko, ze cze$¢ tych naleznosci nie
zostanie uregulowana w catosci lub w terminach wynikajacych z zawartych umoéw. Ryzyko to dotyczy
w szczegoblnosci naleznosci, ktérych splata uzalezniona jest od sytuacji finansowej dtuznikéw, wartosci
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aktywéw bedacych Zrédtem rozliczenia lub od wykonania uzgodnionych mechanizméw
rozliczeniowych.

W aktualnym sprawozdaniu finansowym pozostajg odpisy aktualizujgce naleznosci w kwocie 620
515,75 PLN. Wycofanie innych odpisow w kwocie 24 999 544,16 PLN opiera sie na ocenie Zarzadu
opisanej w punkcie 3 i nie oznacza juz dokonanej sptaty. Spotka kontynuuje dochodzenie naleznosci i
monitorowanie wykonania planowanych rozliczen.

Ryzyko zwiazane z sytuacjg geopolityczng i konfliktami miedzynarodowymi

Na dziatalnos¢ CARLSON INVESTMENTS SE moga wptywaé czynniki geopolityczne oraz sytuacja
miedzynarodowa, w szczegoélnosci konflikt zbrojny pomiedzy Federacja Rosyjska a Ukraing, napiecia
geopolityczne na Bliskim Wschodzie, relacje gospodarcze pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a
Chinami, a takze potencjalne zaktécenia w funkcjonowaniu S$wiatowych rynkéw finansowych i
technologicznych.

Konflikty miedzynarodowe oraz niestabilno$¢ polityczna mogg prowadzi¢ do wzrostu niepewnosci
gospodarczej, ograniczenia aktywnosci inwestycyjnej, zwiekszonej zmiennosci na rynkach
kapitatowych, wzrostu kosztéw finansowania oraz presji inflacyjnej. Czynniki te moga posrednio
wplywa¢ na dziatalnos¢ Emitenta, jego partneréw biznesowych oraz potencjalne projekty
inwestycyjne.

Dodatkowo rozw6j zagrozen cybernetycznych zwigzanych z napieta sytuacjg geopolityczng moze
wplywacé na bezpieczenhstwo systemow informatycznych oraz dziatalno$¢ podmiotéw funkcjonujgcych
w sektorze nowych technologii.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad ocenia, ze wskazane zdarzenia nie maja
bezposredniego wptywu na biezaca dziatalnos¢ Emitenta, jednak Spétka prowadzi biezacy monitoring
sytuacji miedzynarodowej oraz analizuje potencjalny wplyw zmian geopolitycznych na swojg
dziatalnos¢ i otoczenie rynkowe.

5 Strategia rozwoju i perspektywy dziatalnosci

Na koniec 2025 r. Carlson Investments SE prowadzita dziatalno$¢ jako samodzielny podmiot, po
zaprzestaniu funkcjonowania Grupy Kapitatlowej. Strategia rozwoju Emitenta byta ukierunkowana na
kontynuacje dziatalnosci holdingowej, doradczej oraz inwestycyjnej, ze szczegélnym uwzglednieniem
identyfikacji i wspierania innowacyjnych projektbw o wysokim potencjale wzrostu, a takze na
utrzymanie dyscypliny kosztowej i optymalizacje zarzadzania zasobami Spoiki.

Strategia rozwoju Carlson Investments SE obejmuje $wiadczenie ustug doradczych na rzecz
podmiotow partnerskich oraz zewnetrznych, w szczegoélnosci w zakresie koordynaciji dziatalnosci
inwestycyjnej, analiz projektéw, wsparcia strategicznego i organizacyjnego oraz wspétpracy przy
kolejnych rundach finansowania. W okresie objetym raportem Spétka kontynuowata wspotprace z
Carlson Ventures International Limited oraz Carlson ASI EVIG Alfa, realizowang na podstawie umowy
0 wspOtpracy z dnia 15 lipca 2021 r.

Emitent koncentrowat sie na identyfikacji innowacyjnych przedsiewzie¢ technologicznych oraz
projektéw wspierajgcych diugoterminowy rozwdj i dywersyfikacje potencjalnych Zrédet przychodow.
Dziatania Spétki byty prowadzone z zachowaniem ostroznosci inwestycyjnej, biezacej kontroli kosztéw
oraz monitorowania otoczenia rynkowego.

Wedtug oceny kontroli przyjetej przez Zarzad w jednostkowym sprawozdaniu finansowym na koniec
2025 r. Spotka nie tworzyta Grupy Kapitatlowej. Planowana w pazdzierniku 2026 r. konwersja
naleznosci na udziaty CFP przewiduje uzyskanie kontroli po wykonaniu warunkéw transakcji. Jej
przyszte skutki dla struktury grupy i sprawozdawczosci beda wymagaly oceny wedlug praw
rzeczywiscie uzyskanych i daty ich nabycia.
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Strategia po reorganizacji obejmuje monitorowanie naleznosci i aktywow finansowych, przygotowanie
planowanych konwersji oraz rozwoj dziatalnosci doradczej i inwestycyjnej. Aktualny kierunek
dziatalnosci uwzglednia inwestycje na wilasny rachunek, wsparcie rozwoju przedsiewzieé
technologicznych i analize mozliwosci transakcji wtérnych na rynku prywatnym. Rozwazane
transakcje wymagaja indywidualnej weryfikacji tytulu prawnego, zbywalnosci, wyceny, zgéd i
dokumentacji. Wspétpraca dotyczgca potencjalnych transakcji, w tym Revolut, nie stanowi sama w
sobie dowodu ich zamkniecia ani uzyskania prowizji.

W perspektywie najblizszego roku obrotowego Emitent zamierza kontynuowa¢ dziatalnosé
holdingowa, doradcza i inwestycyjna, w szczegolnosci poprzez dalsza wspoétprace z partnerami
krajowymi i zagranicznymi, analize projektéw technologicznych oraz wspieranie przedsiewzie¢ o
wysokim potencjale rozwoju. Spotka planuje réwniez dalsze dziatania ukierunkowane na ograniczanie
kosztow, utrzymanie ptynnosci finansowej oraz dostosowywanie skali dziatalnosci do aktualnych
warunkow rynkowych.

6 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka CARLSON INVESTMENTS SE w 2025 r. nie prowadzita bezposrednio prac badawczo-
rozwojowych. Emitent monitorowatl natomiast projekty innowacyjne w ramach wspolpracy z
podmiotami dziatajacymi na rynku venture capital, co miato charakter posredni i doradczy.

7 Akcje wiasne

Na dzien publikacji niniejszego raportu CARLSON INVESTMENTS SE nie posiada akcji wtasnych.

W 2025 r. Emitent nie nabywat akcji wlasnych. W zwigzku ze zbyciem jednostek zaleznych oraz
zaprzestaniem funkcjonowania Grupy Kapitalowej na dzien sporzadzenia raportu Emitent nie posiada
bezposrednio ani posrednio akcji wkasnych.

8 Instrumenty finansowe i zarzadzanie ryzykiem
finansowym

CARLSON INVESTMENTS SE jest narazona na ryzyko zwigzane ze zmianami cen rynkowych, w tym
zmianami kursow walutowych oraz stép procentowych, a takze na ryzyko kredytowe, ryzyko utraty
ptynnosci finansowej oraz ryzyko zakt6cen przeptywdw srodkéw pienieznych.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami handlowymi oraz Srodkami
finansowymi utrzymywanymi w instytucjach finansowych. Emitent ogranicza to ryzyko poprzez biezacy
monitoring naleznosci, analize wiarygodnosci kontrahentow oraz wspoélprace z podmiotami
posiadajgcymi odpowiednig zdolnos¢ finansowa i reputacje rynkowa.

Spoétka monitoruje odzyskiwalnos$¢ naleznosci ze sprzedazy aktywOw oraz pozostatych naleznosci, w
tym od Shore Technologies LP. Aktualny stan odpiséw i jego zmiany przedstawiono w nocie 1.7 do
sprawozdania finansowego oraz w punktach 2.7 i 3 niniejszego sprawozdania. Zalozenia Zarzgdu
dotyczace rozliczen wymagajg monitorowania na podstawie wykonanych pfatnosci, zawartych
porozumien i rzeczywiscie nabytych praw.

Emitent monitoruje ryzyko rozliczenia transakcji z Carlson Fintech Partners LLC, w szczegodlnosci
wycene aktywéw bazowych, terminy rozliczenia, warunki konwersji oraz zakres praw kontroli, ktore
mialyby zosta¢ uzyskane dopiero po jej wykonaniu.

Ryzyko ptynnosci dotyczy zdolnosci Spotki do terminowego regulowania zobowigzan finansowych, w
szczegoblnosci w warunkach pogorszenia sytuaciji rynkowej lub ograniczonego dostepu do zrodet
finansowania. Zarzad Emitenta prowadzi biezacy monitoring sytuacji finansowej oraz przeptywow
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pienieznych, dazac do utrzymania odpowiedniego poziomu sSrodkéw pienieznych i elastycznosci
finansowania dziatalnosci.

Celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest ograniczenie negatywnego wptywu zmian warunkow
rynkowych na sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne Emitenta. W tym celu
Spotka stosuje polityke dywersyfikacji zrodet finansowania, kontrole kosztéw dziatalnosci oraz analize
ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoScig inwestycyjng i doradcza.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent nie stosowat instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych ryzyko walutowe lub ryzyko stopy procentowej. Zarzad nie wyklucza jednak
mozliwosci wykorzystania takich instrumentéw w przysztosci, jezeli charakter lub skala prowadzonej
dziatalnosci bedzie uzasadniata zastosowanie dodatkowych mechanizmoéw zabezpieczajgcych.

9 Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Czionkowie Zarzadu nie pobierali wynagrodzenia od Emitenta ani z tytutu powotania, ani z tytutu
umowy o prace.

taczna kwota wynagrodzen oséb nadzorujacych Emitenta w 2025 r. wyniosta 2.000,00 PLN.
Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w 2025 roku w
wysokosci ustalonej uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 6 marca 2019
roku.

10 Oddzialy Emitenta

Emitent nie posiada oddziatow.

11 Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy

W dniu 8 listopada 2021 r. Emitent zawart z EQ1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe na
doradztwo przy wprowadzeniu akcji serii M, N, O, P i R Spotki (,Akcje”) do obrotu na rynku
NewConnect, sporzgdzenie dokumentu informacyjnego oraz petnienie funkcji Autoryzowanego
Doradcy przy wprowadzeniu Akcji do obrotu na rynku NewConnect. W dniu 2 grudnia 2022 r. zostat
zawarty aneks do umowy, na mocy ktérego okres jej obowigzywania zostat wydtuzony z dwunastu do
dwudziestu czterech miesiecy od dnia zawarcia. Nastepnie w dniu 5 marca 2024 r. zostat zawarty
aneks nr 2 do umowy, ktérego przedmiotem jest przedtuzenie okresu obowigzywania tej umowy do
trzydziestu szesciu miesiecy od dnia zawarcia oraz wprowadzenie do obrotu na rynku NewConnect
dodatkowo akcji serii Ti 17.793 akciji serii U.

Prace objete umowa nie zostaly dotychczas ostatecznie rozliczone. W konsekwencji ostateczna
wysokos¢ wynagrodzenia przypadajacego na te prace nie zostata ustalona na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu.
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12 Biegly rewident

CARLSON INVESTMENTS SE zawarla umowe z firmg audytorskg UHY ECA Audyt sp. z o0.0.
dotyczacg badania sprawozdan finansowych za lata obrotowe 2024—-2025.

W zwigzku z przeprowadzong w 2025 r. reorganizacjg dziatalnosci oraz zaprzestaniem
funkcjonowania Grupy Kapitatowej Emitent sporzadza za rok 2025 wylgcznie jednostkowe
sprawozdanie finansowe. W dniu 10 czerwca 2026 r. Spétka zawarta z firmag audytorska porozumienie
rozwigzujgce umowe w czesci dotyczacej badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2025 r. Wynagrodzenie nalezne firmie audytorskiej za badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego zostato ustalone odrebnie od wynagrodzenia dotyczgcego badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a rozliczenie wynagrodzenia za 2025 r. zostalo dostosowane do
aktualnego zakresu wykonywanych ustug audytorskich.

Biegty Rewident Data zawarcia Zakres umowy Wynagrodzenie
umowy
UHY ECA Audyt sp. z 0.0. 04.02.2025 r. Badanie sprawozdan finansowych za lata 35.000,00 PLN netto
nr PANA 3886 2024-2025; za 2025 r. zakres obejmuje — badanie
sprawozdanie jednostkowe jednostkowego SF za
2025 .

Artur Piotr Jedrzejewski
Prezes Zarzgdu

Elektronicznie podpisany przez
Artur Jedrzejewski
2026.10.15 21:22:30 +02:00
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