Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie powofania Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
§1

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie powotuje
.................................... na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.



Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i wybér Przewodniczgcego.

2. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

3. Przyjecie porzadku obrad.

4. Rozpatrzenie Sprawozdania Zarzgadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy od 01.01.2025
r.do 31.12.2025r.

5. Przedstawienie i rozpatrzenie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spdétki za rok
obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wraz ze Sprawozdaniem Niezaleznego Biegtego
Rewidenta z badania zawierajgcym odmowe wyrazenia opinii.

6. Podjecie uchwat w sprawach:

1)
2)
3)

zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok 2025;

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu z wykonania obowigzkéw w roku 2025;
udzielenia absolutorium poszczegdélnym czitonkom Rady Nadzorczej z wykonania
obowigzkow w roku 2025;

4) dalszego istnienia Spofki;
5) ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej;
6) zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej;
7) zmiany § 16 ust. 1 Statutu Spétki;
8) przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki;
9) przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.
7. Zamkniecie Zgromadzenia.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.



Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.

W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z
§ 29 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Po uprzednim rozpatrzeniu zatwierdza sie Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci CARLSON
INVESTMENTS SE za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.



Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku 2025

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 29
ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie Prezesowi Zarzgdu CARLSON INVESTMENTS SE — Panu Arturowi Piotrowi
Jedrzejewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 roku, od chwili skutecznego
powotania w dniu 11.03.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.



Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku 2025

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 29
ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:
§1

Udziela sie Prezesowi Zarzgdu CARLSON INVESTMENTS SE — Panu Aleksandrowi
Gruszczynskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, od dnia 01.01.2025 .
do chwili skutecznego odwotania w dniu 11.03.2025 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.



Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku 2025

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 29
ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS SE — Pani Penelope
Hope absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku za okres od dnia 01.01.2025 r. do
dnia 31.12.2025 .

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.



Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku 2025

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 29
ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS SE — Panu Damianowi
Goryszewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku za okres od dnia
01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.



Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku 2025

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych w zwigzku z § 29
ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS SE — Panu Pawtowi
Szewczykowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku za okres od dnia
01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.



Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku 2025

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 29
ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS SE — Panu Jakubowi
Piérkowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku za okres od dnia
04.02.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.



Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku 2025

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 29
ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS SE — Panu Wojciechowi
Matusiakowi absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 roku za okres od dnia
04.02.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
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Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie dalszego istnienia Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 397 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Postanawia sig, iz Spotka bedzie nadal istniec¢.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
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Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie § 16 ust. 1 Statutu Spétki, uchwala,
co nastepuje:

§1
Ustala sie liczbe czitonkéw Rady Nadzorczej Spotkina ............... osob.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i obowigzuje do chwili wpisu do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany § 16 ust. 1 Statutu Spoétki przyjetej
uchwatg nr 18 niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Utrata mocy niniejszej
uchwalty nie powoduje wygasniecia mandatow cztonkéw Rady Nadzorczej.

§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
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Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie zmian w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej Spoftki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych w zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spoétki, uchwala, co nastepuje:

§1

Postanawia sie powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana/Panig

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie zmian w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej Spoftki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych w zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spoétki, uchwala, co nastepuje:

§1

Postanawia sie powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana/Panig

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie zmian w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej Spoftki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych w zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spoétki, uchwala, co nastepuje:

§1

Postanawia sie powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana/Panig

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

15



Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie zmian w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej Spoftki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych w zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spoétki, uchwala, co nastepuje:

§1

Postanawia sie powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana/Panig

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie zmian w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej Spoftki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych w zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spoétki, uchwala, co nastepuje:

§1

Postanawia sie powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana/Panig

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie zmiany Statutu Spoftki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, uchwala, co nastepuje:

§1
Zmienia sie § 16 ust. 1 Statutu Spétki, nadajgc mu nastepujgce brzmienie:

,1. Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu i nie wiecej niz dziesieciu cztonkdw.
Kadencja kazdego cztonka Rady Nadzorczej jest niezalezna od kadenciji pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej i trwa trzy lata.”

§ 2

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg Spofki do ustalenia tekstu jednolitego
statutu Spotki z uwzglednieniem zmian, o ktérych mowa w niniejszej uchwale.

§ 3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, przy czym zmiana Statutu staje sie skuteczna z
chwilg jej wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

§4

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
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Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie przyjecia nowego Regulaminu Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 391 § 3 Kodeksu spotek
handlowych w zwigzku z § 20 oraz § 29 ust. 1 pkt 9 Statutu Spotki, uchwala, co nastepuje:

§1

Postanawia sie uchwali¢ Regulamin Rady Nadzorczej Spétki, ktérego tresé stanowi zatgcznik
do niniejszej uchwaty. Z dniem wejscia w zycie nowego Regulaminu tracg moc dotychczas
stosowane regulacje Rady Nadzorczej w zakresie objetym nowym Regulaminem.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
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Projekty uchwat ZWZ 24-11-2026r.

UCHWALA Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie przyjecia nowego Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie § 27 ust. 2 Statutu Spotki, uchwala,
co nastepuje:

§1

Postanawia sie uchwali¢ Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki, ktérego tres¢ stanowi
zatgcznik do niniejszej uchwaty. Z dniem wejscia w zycie nowego Regulaminu tracg moc
dotychczas stosowane regulacje Walnego Zgromadzenia w zakresie objetym nowym
Regulaminem.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
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