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UCHWAŁA Nr 1 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie powołania Przewodniczącego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

§ 1 

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spółek handlowych, Walne Zgromadzenie powołuje 
……………………………… na Przewodniczącego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu tajnym. 
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UCHWAŁA Nr 2 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie przyjęcia porządku obrad 

§ 1 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje następujący porządek obrad: 

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i wybór Przewodniczącego. 

2. Stwierdzenie prawidłowości zwołania Walnego Zgromadzenia i jego zdolności do 
podejmowania uchwał. 

3. Przyjęcie porządku obrad. 

4. Rozpatrzenie Sprawozdania Zarządu z działalności Spółki za rok obrotowy od 01.01.2025 
r. do 31.12.2025 r. 

5. Przedstawienie i rozpatrzenie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spółki za rok 
obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wraz ze Sprawozdaniem Niezależnego Biegłego 
Rewidenta z badania zawierającym odmowę wyrażenia opinii. 

6. Podjęcie uchwał w sprawach: 

1) zatwierdzenia Sprawozdania Zarządu z działalności Spółki za rok 2025; 

2) udzielenia absolutorium członkom Zarządu z wykonania obowiązków w roku 2025; 

3) udzielenia absolutorium poszczególnym członkom Rady Nadzorczej z wykonania 

obowiązków w roku 2025; 

4) dalszego istnienia Spółki; 

5) ustalenia liczby członków Rady Nadzorczej; 

6) zmian w składzie osobowym Rady Nadzorczej; 

7) zmiany § 16 ust. 1 Statutu Spółki; 

8) przyjęcia Regulaminu Rady Nadzorczej Spółki; 

9) przyjęcia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spółki. 

7. Zamknięcie Zgromadzenia. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu jawnym. 
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UCHWAŁA Nr 3 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarządu z działalności Spółki za 
rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. 

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spółek handlowych w związku z 
§ 29 ust. 1 pkt 1 Statutu Spółki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co następuje: 

§ 1 

Po uprzednim rozpatrzeniu zatwierdza się Sprawozdanie Zarządu z działalności CARLSON 
INVESTMENTS SE za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu jawnym. 
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UCHWAŁA Nr 4 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarządu absolutorium z wykonania obowiązków w 
roku 2025 

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spółek handlowych w związku z § 29 
ust. 1 pkt 3 Statutu Spółki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co następuje: 

§ 1 

Udziela się Prezesowi Zarządu CARLSON INVESTMENTS SE – Panu Arturowi Piotrowi 
Jędrzejewskiemu absolutorium z wykonania obowiązków w 2025 roku, od chwili skutecznego 
powołania w dniu 11.03.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu tajnym. 
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UCHWAŁA Nr 5 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarządu absolutorium z wykonania obowiązków w 
roku 2025 

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spółek handlowych w związku z § 29 
ust. 1 pkt 3 Statutu Spółki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co następuje: 

§ 1 

Udziela się Prezesowi Zarządu CARLSON INVESTMENTS SE – Panu Aleksandrowi 
Gruszczyńskiemu absolutorium z wykonania obowiązków w 2025 roku, od dnia 01.01.2025 r. 
do chwili skutecznego odwołania w dniu 11.03.2025 r. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu tajnym. 
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UCHWAŁA Nr 6 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie udzielenia Członkowi Rady Nadzorczej Spółki absolutorium z wykonania 
obowiązków w roku 2025 

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spółek handlowych w związku z § 29 
ust. 1 pkt 3 Statutu Spółki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co następuje: 

§ 1 

Udziela się Członkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS SE – Pani Penelope 
Hope absolutorium z wykonania obowiązków w 2025 roku za okres od dnia 01.01.2025 r. do 
dnia 31.12.2025 r. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu tajnym. 
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UCHWAŁA Nr 7 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie udzielenia Członkowi Rady Nadzorczej Spółki absolutorium z wykonania 
obowiązków w roku 2025 

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spółek handlowych w związku z § 29 
ust. 1 pkt 3 Statutu Spółki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co następuje: 

§ 1 

Udziela się Członkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS SE – Panu Damianowi 
Goryszewskiemu absolutorium z wykonania obowiązków w 2025 roku za okres od dnia 
01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu tajnym. 
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UCHWAŁA Nr 8 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie udzielenia Członkowi Rady Nadzorczej Spółki absolutorium z wykonania 
obowiązków w roku 2025 

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spółek handlowych w związku z § 29 
ust. 1 pkt 3 Statutu Spółki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co następuje: 

§ 1 

Udziela się Członkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS SE – Panu Pawłowi 
Szewczykowi absolutorium z wykonania obowiązków w 2025 roku za okres od dnia 
01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu tajnym. 
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UCHWAŁA Nr 9 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie udzielenia Członkowi Rady Nadzorczej Spółki absolutorium z wykonania 
obowiązków w roku 2025 

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spółek handlowych w związku z § 29 
ust. 1 pkt 3 Statutu Spółki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co następuje: 

§ 1 

Udziela się Członkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS SE – Panu Jakubowi 
Piórkowskiemu absolutorium z wykonania obowiązków w 2025 roku za okres od dnia 
04.02.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu tajnym. 
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UCHWAŁA Nr 10 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie udzielenia Członkowi Rady Nadzorczej Spółki absolutorium z wykonania 
obowiązków w roku 2025 

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spółek handlowych w związku z § 29 
ust. 1 pkt 3 Statutu Spółki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co następuje: 

§ 1 

Udziela się Członkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS SE – Panu Wojciechowi 
Matusiakowi absolutorium z wykonania obowiązków w 2025 roku za okres od dnia 
04.02.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu tajnym. 
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UCHWAŁA Nr 11 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie dalszego istnienia Spółki 

Działając na podstawie art. 397 Kodeksu spółek handlowych, Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie uchwala, co następuje: 

§ 1 

Postanawia się, iż Spółka będzie nadal istnieć. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu jawnym. 
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UCHWAŁA Nr 12 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie ustalenia liczby członków Rady Nadzorczej Spółki 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, działając na podstawie § 16 ust. 1 Statutu Spółki, uchwala, 
co następuje: 

§ 1 

Ustala się liczbę członków Rady Nadzorczej Spółki na …………… osób. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia i obowiązuje do chwili wpisu do rejestru 
przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego zmiany § 16 ust. 1 Statutu Spółki przyjętej 
uchwałą nr 18 niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Utrata mocy niniejszej 
uchwały nie powoduje wygaśnięcia mandatów członków Rady Nadzorczej. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu jawnym. 
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UCHWAŁA Nr 13 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie zmian w składzie osobowym Rady Nadzorczej Spółki 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, działając na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spółek 
handlowych w związku z § 16 ust. 2 Statutu Spółki, uchwala, co następuje: 

§ 1 

Postanawia się powołać w skład Rady Nadzorczej Spółki Pana/Panią 
…………………………………….. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu tajnym. 
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UCHWAŁA Nr 14 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie zmian w składzie osobowym Rady Nadzorczej Spółki 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, działając na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spółek 
handlowych w związku z § 16 ust. 2 Statutu Spółki, uchwala, co następuje: 

§ 1 

Postanawia się powołać w skład Rady Nadzorczej Spółki Pana/Panią 
…………………………………….. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu tajnym. 
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UCHWAŁA Nr 15 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie zmian w składzie osobowym Rady Nadzorczej Spółki 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, działając na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spółek 
handlowych w związku z § 16 ust. 2 Statutu Spółki, uchwala, co następuje: 

§ 1 

Postanawia się powołać w skład Rady Nadzorczej Spółki Pana/Panią 
…………………………………….. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu tajnym. 
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UCHWAŁA Nr 16 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie zmian w składzie osobowym Rady Nadzorczej Spółki 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, działając na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spółek 
handlowych w związku z § 16 ust. 2 Statutu Spółki, uchwala, co następuje: 

§ 1 

Postanawia się powołać w skład Rady Nadzorczej Spółki Pana/Panią 
…………………………………….. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu tajnym. 
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UCHWAŁA Nr 17 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie zmian w składzie osobowym Rady Nadzorczej Spółki 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, działając na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spółek 
handlowych w związku z § 16 ust. 2 Statutu Spółki, uchwala, co następuje: 

§ 1 

Postanawia się powołać w skład Rady Nadzorczej Spółki Pana/Panią 
…………………………………….. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu tajnym. 
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UCHWAŁA Nr 18 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie zmiany Statutu Spółki 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, działając na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spółek 
handlowych, uchwala, co następuje: 

§ 1 

Zmienia się § 16 ust. 1 Statutu Spółki, nadając mu następujące brzmienie: 

„1. Rada Nadzorcza składa się z co najmniej pięciu i nie więcej niż dziesięciu członków. 
Kadencja każdego członka Rady Nadzorczej jest niezależna od kadencji pozostałych 
członków Rady Nadzorczej i trwa trzy lata.” 

§ 2 

Walne Zgromadzenie upoważnia Radę Nadzorczą Spółki do ustalenia tekstu jednolitego 
statutu Spółki z uwzględnieniem zmian, o których mowa w niniejszej uchwale. 

§ 3 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia, przy czym zmiana Statutu staje się skuteczna z 
chwilą jej wpisu do rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego. 

§ 4 

Uchwała została podjęta w głosowaniu jawnym. 
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UCHWAŁA Nr 19 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie przyjęcia nowego Regulaminu Rady Nadzorczej 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, działając na podstawie art. 391 § 3 Kodeksu spółek 
handlowych w związku z § 20 oraz § 29 ust. 1 pkt 9 Statutu Spółki, uchwala, co następuje: 

§ 1 

Postanawia się uchwalić Regulamin Rady Nadzorczej Spółki, którego treść stanowi załącznik 
do niniejszej uchwały. Z dniem wejścia w życie nowego Regulaminu tracą moc dotychczas 
stosowane regulacje Rady Nadzorczej w zakresie objętym nowym Regulaminem. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu jawnym. 
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UCHWAŁA Nr 20 

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 

CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibą w Warszawie 

z dnia 24 listopada 2026 r. 

w sprawie przyjęcia nowego Regulaminu Walnego Zgromadzenia 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, działając na podstawie § 27 ust. 2 Statutu Spółki, uchwala, 
co następuje: 

§ 1 

Postanawia się uchwalić Regulamin Walnego Zgromadzenia Spółki, którego treść stanowi 
załącznik do niniejszej uchwały. Z dniem wejścia w życie nowego Regulaminu tracą moc 
dotychczas stosowane regulacje Walnego Zgromadzenia w zakresie objętym nowym 
Regulaminem. 

§ 2 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

§ 3 

Uchwała została podjęta w głosowaniu jawnym. 


