Petnomocnictwo na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
24 listopada 2026 r., godz. 11:00
Kancelaria Notarialna Piotr Petczyhski Notariusz
Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa
KRS Spotki: 0000965148

1 Dane akcjonariusza

Imie i nazwisko / firma (NAzZwWa): ..........ooeiiiiiiiie e
Adres zamieszkania / SIedziDY: ...
PESEL lub inny identyfikator / KRS lub wiasciwy rejestr i numer:

Dane kontaktowe do weryfikacji (e-mail / telefon): ........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,

2 Dane petnomocnika

Imie i nazwisko / firma (NAZwWa): ..........ooeiiiiiiiiiee e

Adres zamieszkania / SIedziby: ...,

Dokument tozsamosci i numer / wkiasSCiwy rejestr i NUMET: .........oooiiiiiiiiii e
Osoba reprezentujgca petnomocnika bedgcego podmIOtEM: ........cccoiiiiiiiiiiiiiei e
Dane kontaktowe (e-mail / telefon): ...

3 Zakres petnomocnictwa

Ja/My, nizej podpisany/a/podpisani, udzielam/udzielamy wskazanemu powyzej petnomochnikowi
petnomocnictwa do uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym  Zgromadzeniu CARLSON
INVESTMENTS SE zwotanym na 24 listopada 2026 r. oraz wykonywania prawa gilosu z
nastepujgcych akcji:

Liczba akcji: .....uvueeeiiiiiiiis Liczba glosOw: ......coovviiiiiiiiiiiiiiiiieeee

Petnomocnictwo obejmuje podpisanie listy obecnosci, zabieranie gtosu, zadawanie pytan, skfadanie
wnioskow i projektow uchwat w granicach porzgdku obrad oraz zgtaszanie sprzeciwow i zgdanie ich
zaprotokofowania, z uwzglednieniem ograniczen wskazanych ponizej.

Ograniczenia ZaKreSU UMOCOWANIA: ........cuiiiuurrrrrieeeeeaaaiitseeeeaeesasssisssseeeeessssnsssseeeeeessannnes

Sposob gtosowania (zaznaczyc):

L] zgodnie z zatgczong instrukcjg; [ wedtug uznania petnomocnika, o ile prawo na to pozwala.
Dalsze petnomocnictwa (zaznaczy¢): [1 dopuszczam; [ nie dopuszczam

Brak wyboru oznacza brak upowaznienia do udzielania dalszych petnomocnictw. W przypadkach z
art. 4122 § 3 k.s.h. dalsze petnomocnictwa sg wylgczone, a instrukcja gtosowania jest obowigzkowa.

Miejscowos¢ i data:
Podpis akcjonariusza / 0s6b uprawnionych do jego reprezentacii: ..........cccoecueeeiiiiienennnen
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Zasady korzystania z pelnomocnictwa i instrukcji

1. Formularz jest dobrowolny. Akcjonariusz moze udzieli¢ pethomocnictwa na innym dokumencie
zawierajgcym wymagane elementy. Dla kazdego petnomocnika nalezy okresli¢ zakres akcji i gtosow
objetych umocowaniem.

2. Petnomocnictwo mozna udzieli¢ na pismie lub w postaci elektronicznej; postac elektroniczna nie
wymaga kwalifikowanego podpisu elektronicznego. Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu
petnomocnictwa elektronicznego nalezy przestaé na office@carlsonvc.com zgodnie z ogtoszeniem o
zwotaniu ZWZ, w czasie umozliwiajgcym weryfikacje.

3. Nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ ustalenia tozsamosci akcjonariusza i petnomocnika oraz wykazania
umocowania 0sob reprezentujgcych podmioty. Przy uczestnictwie nalezy okaza¢ dokument
tozsamosci, dokument petnomocnictwa lub odpis petnomocnictwa elektronicznego oraz odpowiednie
dokumenty reprezentacji. Weryfikacja odbywa sie na zasadach okreslonych w ogtoszeniu.

4. Jezeli peinomocnikiem jest osoba wymieniona w art. 4122 § 3 k.s.h., w szczegdlnosci cztonek
Zarzadu, cztonek RN lub pracownik Spoétki, umocowanie dotyczy tylko jednego walnego
zgromadzenia. Petnomocnik ujawnia akcjonariuszowi istniejgcy lub mozliwy konflikt intereséw, nie
udziela dalszych petnomocnictw i gtosuje zgodnie z instrukcjami akcjonariusza.

5. Nalezy uwzgledni¢ wytgczenia prawa gtosu z art. 413 k.s.h., w szczegdlnosci przy wkasnym
absolutorium. Wyjatek dotyczacy dziatania jako petnomocnik innego akcjonariusza w spotce
publicznej podlega warunkom art. 4122 § 3—4 k.s.h.

6. Instrukcja stuzy przekazaniu dyspozycji petnomocnikowi. Jej wypetnienie ani przestanie Spoitce nie
jest oddaniem gtosu korespondencyijnie i nie zastepuje udziatu petnomocnika w ZWZ. Instrukcje
nalezy przekaza¢ petnomocnikowi; nie ma potrzeby przekazywania jej Spotce.

7. Przy kazdej uchwale nalezy zaznaczy¢ sposob gtosowania. Jezeli wybrano jeden sposob bez
podania liczby gtosow, dyspozycja dotyczy wszystkich gtosow objetych petnomocnictwem. Przy
podziale gtoséw nalezy wpisac ich liczby; suma nie moze przekracza¢ gtoséw objetych umocowaniem
i przystugujgcych na ZWZ.

8. W razie zmian projektu, innych propozycji lub braku jednoznacznej instrukcji petnomocnik
postepuje wedtug dodatkowych dyspozycji akcjonariusza. Pozostawienie pustego pola nie oznacza
zgody na uchwate. W razie braku mozliwosci uzyskania wymaganej instrukcji petnomocnik nie oddaje
gtosu w danej sprawie, chyba ze jest uprawniony do dziatania wedtug wlasnego uznania.

9. Projekty na kolejnych stronach odpowiadajg pakietowi uchwat z 27 pazdziernika 2026 r.
obejmujgcemu uchwaty nr 1-20. Numeracja stuzy identyfikacji projektow. W razie zmiany numeracji
na ZWZ instrukcje nalezy odnosi¢ do przedmiotu i tresci uchwaty. Przed uzyciem formularza nalezy
uzgodnié go z ostatecznie opublikowanymi projektami, w tym zatgcznikami do uchwat nr 19 20. W
uchwale nr 12 konkretng tgczng liczbe cztonkéw RN uzupetnia sie przed gtosowaniem.

Dodatkowa ogoélna dyspozycja na wypadek zmiany projektéw / spraw proceduralnych:

Miejscowos¢ i data: .........occvveveeeieeiniiiiinen,
Podpis akcjonariusza / 0s6b uprawnionych do jego reprezentacii: ..........cccoccveeeiiiiienennnen
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Instrukcja glosowania do uchwaty nr 1
AKCJONAIUSZ: ..o Petnomocnik: .........coeeeeviiiiiiiie
UCHWALA Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie powotania Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie powotuje
.................................... na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L] ZA — liczba gtOSOW: ...ccoeieieiieee e
L1 PRZECIW — liczba gloSOW: ...
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gloSOW: .........ccoeevrveeeerrrenn.
W razie glosowania przeciw: [1 zgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.
Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:
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Instrukcja glosowania do uchwaty nr 2
AKCJONANIUSZ: ..o Petnomocnik: ........coeeeviiiiiiiiie
UCHWALA Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
W sprawie przyjecia porzgdku obrad
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad:
1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i wybér Przewodniczacego.

2. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnoéci do podejmowania
uchwat.

3. Przyjecie porzadku obrad.
4. Rozpatrzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do
31.12.2025r .

5. Przedstawienie i rozpatrzenie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spoétki za rok obrotowy
od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wraz ze Sprawozdaniem Niezaleznego Biegtego Rewidenta z
badania zawierajgcym odmowe wyrazenia opinii.

6. Podjecie uchwat w sprawach:

1. zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2025;

2. udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku 2025;

3. udzielenia absolutorium poszczegdlnym czitonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkow
w roku 2025;

4. dalszego istnienia Spotki;
5. ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej;
6. zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej;
7. zmiany § 16 ust. 1 Statutu Spétki;
8. przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki;
9. przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.
7. Zamkniecie Zgromadzenia.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
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Dyspozycja do uchwaty nr 2

AKCJONANIUSZ: ..o Petnomocnik: ........cooeeviiiiiiiie
Dyspozycja akcjonariusza

L] ZA — liczba QlOSOW: ......oeieiiiiiiieeeee e

] PRZECIW — liczba gtOSOW: ......ccciuuiiieiiiiee e

[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gtoSOW: .........cceveveveeceenrnne.

W razie gtosowania przeciw: [ Zzgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.

Tresc¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:
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Instrukcja glosowania do uchwaly nr 3
AKCJONANIUSZ: ..o Petnomocnik: ........coeeeviiiiiiiiie
UCHWALA Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 29 ust.
1 pkt 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Po uprzednim rozpatrzeniu zatwierdza sie Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci CARLSON
INVESTMENTS SE za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L] ZA — liczba QlOSOW: ......oeeeeiiiiieeeee e
[] PRZECIW — liczba gtOSOW: ......cooiuvieieiiiiee e
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gtoSOW: ........c.coeveeeveeeeceeernne.
W razie gtosowania przeciw: [ zgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.

Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:
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Instrukcja glosowania do uchwaty nr 4
AKCJONAIUSZ: ..o Petnomocnik: .........oovvviiiiiiis
UCHWALA Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2025

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych w zwigzku z § 29 ust. 1
pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie Prezesowi Zarzgdu CARLSON INVESTMENTS SE — Panu Arturowi Piotrowi
Jedrzejewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 roku, od chwili skutecznego
powotania w dniu 11.03.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L] ZA — liczba QlOSOW: ......oeeeeiiiiieeeee e
[] PRZECIW — liczba gtOSOW: ......cooiuvieieiiiiee e
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gtoSOW: ........c.coeveeeveeeeceeernne.
W razie gtosowania przeciw: [] Zzgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.

Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:
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Instrukcja gtosowania do uchwaty nr 5
AKCJONANIUSZ: ..o Petnomocnik: ........coeeeviiiiiiiiie
UCHWALA Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu absolutorium z wykonania obowigzkoéw w roku 2025

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych w zwigzku z § 29 ust. 1
pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie Prezesowi Zarzagdu CARLSON INVESTMENTS SE — Panu Aleksandrowi
Gruszczynskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 roku, od dnia 01.01.2025 r. do
chwili skutecznego odwotania w dniu 11.03.2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L] ZA — liczba QlOSOW: ......oeeeeiiiiieeeee e
] PRZECIW — liczba glOSOW: ......cociuuiiieiiiiee e
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gtoSOW: ........c.coeveeeveeeeceeernne.
W razie gtosowania przeciw: [ zgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.

Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:

CARLSON INVESTMENTS SE « ZWZ 24 listopada 2026 r. 8



Instrukcja glosowania do uchwaly nr 6
AKCJONANIUSZ: ..o Petnomocnik: ........ccvvveeeiiiiie
UCHWALA Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku 2025

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 29 ust. 1
pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS SE — Pani Penelope Hope
absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 roku za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L1 ZA — liczba gloSOW: ...
[ PRZECIW — liczba gloSOW: ......cccevveiiiiiiiiiieeee e
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gloSOW: .........coceveereeeeeernne.
W razie gtosowania przeciw: [] zgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.
Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:
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Instrukcja glosowania do uchwaly nr 7
AKCJONANIUSZ: ..o Petnomocnik: ........coeeeviiiiiiiiie
UCHWALA Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku 2025

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 29 ust. 1
pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS SE — Panu Damianowi
Goryszewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku za okres od dnia 01.01.2025 .
do dnia 31.12.2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L1 ZA — liczba gloSOW: ......uuni s
[ PRZECIW — liczba gloSOW: .......coovveiiiiiiiiieeee e,
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gloSOW: .........coceveereeeeeernne.
W razie gtosowania przeciw: [] zgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.
Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:
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Instrukcja glosowania do uchwaly nr 8
AKCJONAIUSZ: ..o Petnomocnik: .........ooeveviiiiiiie
UCHWALA Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkow w
roku 2025

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 29 ust. 1
pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS SE — Panu Pawtowi
Szewczykowi absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 roku za okres od dnia 01.01.2025 r. do
dnia 31.12.2025 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L1 ZA — liczba gloSOW: ......uuni s
[ PRZECIW — liczba gloSOW: ......cccevveiiiiiiiiiieeee e
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gloSOW: .........coceveereeeeeernne.
W razie gtosowania przeciw: [] zgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.
Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:
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Instrukcja glosowania do uchwaly nr 9
AKCJONANIUSZ: ..o Petnomocnik: ........coeeeviiiiiiiiie
UCHWALA Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku 2025

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 29 ust. 1
pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS SE — Panu Jakubowi
Piorkowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku za okres od dnia 04.02.2025 r. do
dnia 31.12.2025 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L1 ZA — liczba gloSOW: ......uuni s
[ PRZECIW — liczba gloSOW: ......cccevveiiiiiiiiiieeee e
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gloSOW: .........coceveereeeeeernne.
W razie gtosowania przeciw: [] zgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.
Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:
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Instrukcja glosowania do uchwaty nr 10
AKCJONANIUSZ: ..o Petnomocnik: ........coeeeviiiiiiiiie
UCHWALA Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku 2025

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 29 ust. 1
pkt 3 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie¢ Cztonkowi Rady Nadzorczej CARLSON INVESTMENTS SE — Panu Wojciechowi
Matusiakowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku za okres od dnia 04.02.2025 r. do
dnia 31.12.2025 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L1 ZA — liczba gloSOW: ......uuei s
[ PRZECIW — liczba gloSOW: ......cccevveiiiiiiiiiieeee e
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gloSOW: .........coceveereeeeeernne.
W razie gtosowania przeciw: [] zgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.
Tresc¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:
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Instrukcja glosowania do uchwaty nr 11
AKCJONAIUSZ: ..o Petnomocnik: .........coeeeeviiiiiiiie
UCHWALA Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie dalszego istnienia Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 397 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwala, co nastepuje:

§1
Postanawia sig, iz Spotka bedzie nadal istniec.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

Dyspozycja akcjonariusza

L1 ZA — liczba gloSOW: ......uuni s

L1 PRZECIW — liczba gloSOW: ...

[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gloSOW: .........cceveeeeeeennnne.

W razie gtosowania przeciw: [J Zzgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.

Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:

CARLSON INVESTMENTS SE « ZWZ 24 listopada 2026 r. 14



Instrukcja glosowania do uchwaty nr 12
AKCJONANIUSZ: ..o Petnomocnik: ........coeeeviiiiiiiiie
UCHWALA Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie ustalenia liczby czitonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie § 16 ust. 1 Statutu Spdiki, uchwala, co
nastepuje:

§1

Ustala sie liczbe czionkéw Rady Nadzorczej Spoétkina ............... 0s0b.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i obowigzuje do chwili wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany § 16 ust. 1 Statutu Spofki przyjetej uchwatg nr 18 niniejszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Utrata mocy niniejszej uchwaty nie powoduje wygasniecia
mandatéw cztonkoéw Rady Nadzorcze;.

§3
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L1 ZA — liczba gloSOW: ......uuei s
[ PRZECIW — liczba gloSOW: ......cccevveiiiiiiiiiieeee e
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gloSOW: .........coceveereeeeeernne.
W razie gtosowania przeciw: [] zgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.
Tresc¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:

CARLSON INVESTMENTS SE « ZWZ 24 listopada 2026 r. 15



Instrukcja glosowania do uchwaty nr 13
AKCJONAIUSZ: ..o Petnomocnik: .........coeeeeviiiiiiiie
UCHWALA Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie zmian w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej Spofki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w
zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spotki, uchwala, co nastepuje:

§1
Postanawia sie powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana/Panig

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L1 ZA — liczba gloSOW: ......uuei s
L1 PRZECIW — liczba gloSOW: ...
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gtoSOW: .........ceeveveeeeceernne.
W razie gtosowania przeciw: [ zgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.

Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:

CARLSON INVESTMENTS SE « ZWZ 24 listopada 2026 r. 16



Instrukcja glosowania do uchwaty nr 14
AKCJONAIUSZ: ..o Petnomocnik: .........ooeveviiiiiiie
UCHWALA Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie zmian w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w
zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spotki, uchwala, co nastepuje:

§1
Postanawia sie powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana/Panig

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L1 ZA — liczba gloSOW: ......uuei s
L1 PRZECIW — liczba gloSOW: ...
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gtoSOW: .........ceeveveeeeceernne.
W razie gtosowania przeciw: [ zgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.

Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:

CARLSON INVESTMENTS SE « ZWZ 24 listopada 2026 r. 17



Instrukcja glosowania do uchwaty nr 15
AKCJONANIUSZ: ..o Petnomocnik: ........coeeeviiiiiiiiie
UCHWALA Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie zmian w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w
zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spotki, uchwala, co nastepuje:

§1
Postanawia sie powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana/Panig

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L1 ZA — liczba gloSOW: ......uuei s
L1 PRZECIW — liczba gloSOW: ...
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gtoSOW: .........ceeveveeeeceernne.
W razie gtosowania przeciw: [] Zzgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.

Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:

CARLSON INVESTMENTS SE « ZWZ 24 listopada 2026 r. 18



Instrukcja glosowania do uchwaty nr 16
AKCJONANIUSZ: ..o Petnomocnik: ........coeeeviiiiiiiiie
UCHWALA Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie zmian w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w
zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spotki, uchwala, co nastepuje:

§1
Postanawia sie powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana/Panig

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L1 ZA — liczba gloSOW: ......uuei s
L1 PRZECIW — liczba gloSOW: ...
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gtoSOW: .........ceeveveeeeceernne.
W razie gtosowania przeciw: [ zgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.

Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:

CARLSON INVESTMENTS SE « ZWZ 24 listopada 2026 r. 19



Instrukcja glosowania do uchwaty nr 17
AKCJONAIUSZ: ..o Petnomocnik: .........coeeeeviiiiiiiie
UCHWALA Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie zmian w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej Spofki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w
zwigzku z § 16 ust. 2 Statutu Spotki, uchwala, co nastepuje:

§1
Postanawia sie powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana/Panig

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L1 ZA — liczba gloSOW: ......uuei s
L1 PRZECIW — liczba gloSOW: ...
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gtoSOW: .........ceeveveeeeceernne.
W razie gtosowania przeciw: [ zgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.

Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycije:

CARLSON INVESTMENTS SE « ZWZ 24 listopada 2026 r. 20



Instrukcja glosowania do uchwaty nr 18
AKCJONAIUSZ: ..o Petnomocnik: .........coeeeeviiiiiiiie
UCHWALA Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie zmiany Statutu Spofki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
uchwala, co nastepuje:

§1
Zmienia sie § 16 ust. 1 Statutu Spétki, nadajgc mu nastepujgce brzmienie:

»1. Rada Nadzorcza skfada sie z co najmniej pieciu i nie wiecej niz dziesieciu cztonkéw. Kadencja
kazdego cztonka Rady Nadzorczej jest niezalezna od kadenciji pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej i trwa trzy lata.”

§2
Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg Spotki do ustalenia tekstu jednolitego statutu
Spotki z uwzglednieniem zmian, o ktéorych mowa w niniejszej uchwale.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, przy czym zmiana Statutu staje sie skuteczna z chwilg jej
wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

4
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym. ¥
Dyspozycja akcjonariusza
L] ZA — liczba gtOSOW: ...ccooeeiiiiieee e
[ PRZECIW — liczba gloSOW: ......ccceveeiiiiiiiiieee e,
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gloSOW: .........ceveveeeeeeceernne.
W razie gtosowania przeciw: [ zgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.

Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:

CARLSON INVESTMENTS SE « ZWZ 24 listopada 2026 r. 21



Instrukcja glosowania do uchwaty nr 19
AKCJONANIUSZ: ..o Petnomocnik: ........coeeeviiiiiiiiie
UCHWALA Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie przyjecia nowego Regulaminu Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 391 § 3 Kodeksu spétek handlowych w
zwigzku z § 20 oraz § 29 ust. 1 pkt 9 Statutu Spétki, uchwala, co nastepuje:

§1
Postanawia sie uchwali¢ Regulamin Rady Nadzorczej Spétki, kidrego tresé stanowi zatgcznik do
niniejszej uchwaty. Z dniem wejscia w zycie nowego Regulaminu tracg moc dotychczas stosowane
regulacje Rady Nadzorczej w zakresie objetym nowym Regulaminem.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L] ZA — liczba QlOSOW: ......oeeeeiiiiieeeee e
[] PRZECIW — liczba gtOSOW: ......cooiuvieieiiiiee e
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gtoSOW: ........c.coeveeeveeeeceeernne.
W razie gtosowania przeciw: [ zgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.

Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:

CARLSON INVESTMENTS SE « ZWZ 24 listopada 2026 r. 22



Instrukcja glosowania do uchwaty nr 20
AKCJONANIUSZ: ..o Petnomocnik: ........coeeeviiiiiiiiie
UCHWALA Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 listopada 2026 r.
w sprawie przyjecia nowego Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie § 27 ust. 2 Statutu Spofki, uchwala, co
nastepuje:

§1
Postanawia sie uchwali¢ Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki, ktérego tres¢ stanowi zatgcznik
do niniejszej uchwaty. Z dniem wejscia w zycie nowego Regulaminu tracg moc dotychczas stosowane
regulacje Walnego Zgromadzenia w zakresie objetym nowym Regulaminem.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3
Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.
Dyspozycja akcjonariusza
L] ZA — liczba QlOSOW: ......oeeeeiiiiieeeee e
[] PRZECIW — liczba gtOSOW: ......cooiuvieieiiiiee e
[0 WSTRZYMAC SIE — liczba gtoSOW: ........c.coeveeeveeeeceeernne.
W razie gtosowania przeciw: [ zgdam zgtoszenia i zaprotokotowania sprzeciwu.

Tres¢ sprzeciwu / dodatkowe dyspozycje:

CARLSON INVESTMENTS SE « ZWZ 24 listopada 2026 r. 23



