Projekt do uchwalenia przez Walne Zgromadzenie — 28 pazdziernika 2026 r.

REGULAMIN RADY NADZORCZE)

CARLSON INVESTMENTS SE

projekt do uchwalenia przez Walne Zgromadzenie

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Niniejszy Regulamin okresla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie, zwang dalej ,Spoétka” lub ,SE”.

2. Rada Nadzorcza dziata na podstawie rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika
2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej (SE), ustawy z dnia 4 marca 2005 r. o europejskim
zgrupowaniu intereséw gospodarczych i spoice europejskiej, ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. —
Kodeks spétek handlowych, Statutu Spoétki, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz niniejszego
Regulaminu.

3. W sprawach nieuregulowanych w Regulaminie stosuje sie przepisy prawa powszechnie
obowigzujacego oraz postanowienia Statutu Spotki.

§2

1. Rada Nadzorcza jest organem nadzorczym Spoétki w rozumieniu art. 38 lit. b rozporzadzenia Rady
(WE) nr 2157/2001.

2. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

3. Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzgcych polecen dotyczacych prowadzenia
spraw Spoiki.

Il. SKEAD, POWOLYWANIE | ORGANIZACJA RADY NADZORCZEJ

§3

1. Rada Nadzorcza sklada sie z co najmniej pieciu cztonkéw. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
zasady jej ustalania okresla kazdorazowo obowigzujgcy Statut Spotki.

Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Kadencja kazdego czionka Rady Nadzorczej jest niezalezna od kadencji pozostatych cztonkéw i trwa
trzy lata. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ powotany ponownie.

4. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa w przypadkach okreslonych przepisami prawa i Statutem, w
szczegoblnosci wskutek odwotania, rezygnacji albo Smierci.

5. Oswiadczenie o rezygnacji cztonek Rady Nadzorczej sklada Spoétce zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

§4

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza
Rady Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie odwota¢ osobe petnigcg funkcje w Prezydium Rady i
powierzy¢ te funkcje innemu cztonkowi Rady Nadzorcze,j.

3. Przewodniczacy organizuje prace Rady Nadzorczej, zwotuje jej posiedzenia i przewodniczy obradom.
W razie jego nieobecnos$ci czynno$ci te wykonuje Wiceprzewodniczacy, a jezeli nie jest to mozliwe —
inny cztonek Rady upowazniony przez Przewodniczacego.

4. Przewodniczacy ustepujgcej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej
Rady oraz przewodniczy mu do chwili wyboru nowego Przewodniczgcego.
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§5

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, z nalezyta starannoscig
wynikajacg z zawodowego charakteru dziatalnosci oraz z zachowaniem lojalnosci wobec Spoiki.

Czlonek Rady Nadzorczej jest obowigzany zachowaé¢ w poufnosci informacje uzyskane w zwigzku z
petnieniem funkcji, takze po wygasnieciu mandatu, z zastrzezeniem obowigzkéw wynikajacych z
przepiséw prawa.

Czlonek Rady Nadzorczej informuje Rade o rzeczywistym lub potencjalnym konflikcie intereséw oraz
powstrzymuje sie od udzialu w rozstrzyganiu sprawy w zakresie wymaganym przepisami prawa,
Statutem lub przyjetymi w Spétce zasadami.

ll. ZWOLYWANIE | PROWADZENIE POSIEDZEN

§6
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat.

Przewodniczacy ma obowigzek zwotaé posiedzenie na zadanie Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorcze,.
Zadanie zawiera proponowany porzadek obrad. Posiedzenie z porzadkiem obrad zgodnym z zgdaniem
odbywa sie nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania zadania.

Jezeli Przewodniczacy nie zwola posiedzenia zgodnie z ust. 2, wnioskodawca moze zwofaé je
samodzielnie, wskazujac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

87

Posiedzenia zwotuje sie pocztg elektroniczng, na adresy wskazane przez czlonkdéw Rady Nadzorczej,
co najmniej na trzy dni przed datg posiedzenia, albo za pomocag innych $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Zawiadomienie zawiera co najmniej date, godzine, miejsce lub spos6b udzialu w posiedzeniu oraz
proponowany porzadek obrad. W miare mozliwosci dotgcza sie projekty uchwat i materiaty dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad.

W naglych przypadkach posiedzenie moze zosta¢ zwolane w terminie krotszym, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg na to zgode lub wezmag udziat w posiedzeniu i nie zgtoszg
sprzeciwu co do jego odbycia.

8§88

Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu albo przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Czionkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w posiedzeniach z glosem doradczym, jezeli zostali
zaproszeni. Rada moze obradowaé bez udziatu Zarzadu.

Przewodniczacy moze zaprosi¢ pracownikow Spotki, doradcédw, ekspertdw oraz inne osoby, jezeli ich
udziat jest potrzebny do rozpatrzenia danej sprawy.

IV. PODEJMOWANIE UCHWAL

§9

Dla waznosci uchwaly wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz udziat
w podejmowaniu uchwaly co najmniej potowy jej cztonkow.

Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gltosow. Jezeli gtosowanie pozostaje
nierozstrzygniete, decyduje gtos Przewodniczacego.

Glosowanie jest jawne, chyba ze przepisy prawa, Statut lub uchwata Rady Nadzorczej wymagajg
gtosowania tajnego.

Czionek Rady Nadzorczej moze zgtosi¢ zdanie odrebne, ktére zamieszcza sie w protokole.
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§10

Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty na posiedzeniu, w trybie pisemnym albo przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Udziat w posiedzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ powinien
zapewnia¢ identyfikacje uczestnikéw, mozliwos¢ wzajemnej komunikacji w czasie rzeczywistym, udziat
w dyskusji oraz oddanie gtosu.

Uchwala podejmowana poza posiedzeniem jest wazna, jezeli wszyscy czionkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly i co najmniej potowa czlonkéw wzieta udziat w jej podjeciu.

V. PROTOKOLY | DOKUMENTACJA

§11

Z posiedzenia oraz z podjecia uchwaly poza posiedzeniem sporzadza sie protokot.

Protokét powinien zawiera¢ w szczegolnosci date i sposob odbycia posiedzenia, imiona i nazwiska
uczestnikéw, porzadek obrad, tres¢ podjetych uchwat, imiona i nazwiska cztonkéw bioracych udziat w
glosowaniu oraz liczbe gloséw oddanych za, przeciw i wstrzymujacych sie przy poszczegoélnych
uchwatach, zgtoszone zdania odrebne oraz inne elementy wymagane przepisami prawa.

Protokét podpisuje co najmniej osoba przewodniczaca posiedzeniu lub zarzadzajaca gtosowanie oraz
protokolant, zgodnie z wymaganiami obowigzujacych przepisow.

Protokoty i uchwaly przechowuje sie w ksiedze protokotéw Rady Nadzorczej prowadzonej przez
Spotke. Sekretarz Rady wspotpracuje z Zarzgdem w zakresie prawidiowego prowadzenia
dokumentaciji.

VI. KOMPETENCJE | WYKONYWANIE NADZORU

§12

Rada Nadzorcza wykonuje zadania przewidziane w rozporzadzeniu Rady (WE) nr 2157/2001,
Kodeksie spoétek handlowych, innych przepisach prawa, Statucie Spoétki oraz uchwatach Walnego
Zgromadzenia.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegélnosci sprawy wymienione w § 21 Statutu Spotki, w
tym ocena sprawozdan i wnioskow Zarzadu, sporzadzanie sprawozdania Rady Nadzorczej,
powotywanie i odwotywanie czionkow Zarzadu, ustalanie ich wynagrodzenia, zawieszanie cztonkéw
Zarzadu, wybor firmy audytorskiej oraz wyrazanie zgdéd wymaganych Statutem.

Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

§13

Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej informacje wymagane przez art. 41 rozporzadzenia Rady (WE)
nr 2157/2001, art. 380t Kodeksu spoétek handlowych oraz § 15 Statutu Spaiki.

Informacje dotyczace uchwat Zarzadu, sytuacji Spoétki, postepu realizacji przyjetych kierunkéw rozwoju
oraz transakcji i innych zdarzen mogacych istotnie wptywa¢ na sytuacje majatkowa Spotki Zarzad
przekazuje w formie raportu kwartalnego, nie rzadziej niz raz na trzy miesigce, oraz na posiedzeniach
Rady Nadzorczej. Rada moze okres$li¢ inng forme przekazywania informacji, z zachowaniem
czestotliwosci i zakresu wynikajacych z przepiséw prawa i Statutu.

O zdarzeniach oraz zmianach, ktére moga miec istotny wptyw na funkcjonowanie, sytuacje majatkowg
lub przewidywany rozwoj Spotki, Zarzad informuje Rade Nadzorczg niezwtocznie.

W celu wykonywania nadzoru Rada Nadzorcza moze badac¢ wszystkie dokumenty Spotki, dokonywac
rewizji stanu majatku oraz zada¢ od Zarzadu, prokurentdw i 0s6b zatrudnionych w Spoice
sporzadzenia lub przekazania informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnier dotyczacych Spotki,
jej dziatalnosci lub majatku, w zakresie przewidzianym prawem. Zarzad zapewnia Radzie Nadzorczej i
jej cztonkom dostep do prawidtowo zgdanych informacji i dokumentow.

Obowigzki informacyjne obejmuja takze posiadane przez Zarzad informacje dotyczace spotek
zaleznych i powigzanych, w zakresie okreslonym przepisami prawa.
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Rada Nadzorcza moze ustanawia¢ komitety, delegowac cztonkéw Rady do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych oraz korzysta¢ z pomocy doradcow na zasadach okreslonych w
Kodeksie spotek handlowych, z zachowaniem kolegialnej odpowiedzialnosci Rady za sprawowanie
nadzoru.

§14

W umowach i sporach pomiedzy Spotkg a czlonkiem Zarzadu Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza
albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza moze upowazni¢ jednego lub wiecej swoich cztonkéw do dokonania czynnosci
prawnych, o ktérych mowa w ust. 1, zgodnie z § 13 Statutu Spofki.

Wyijatek okreslony w art. 379 § 2 Kodeksu spétek handlowych ma zastosowanie wytgcznie wtedy, gdy
jedyny cztonek Zarzadu jest jednoczesnie jedynym akcjonariuszem Spotki.

VIl. POSTANOWIENIA KONCOWE

§15

Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka, a obstuge administracyjng i techniczng Rady
zapewnia Zarzad.

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie cztonka
delegowanego do czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

§16

Regulamin oraz jego zmiany uchwala Walne Zgromadzenie.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia, chyba ze uchwata
stanowi inaczej.
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