OGLOSZENIE

o Zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS Spétka Europejska z siedzibg w Warszawie
na dzien 24 listopada 2026 roku
I. Data, godzinai miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad
I.1. Data, godzina i miejsce walnego zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 1, § 2 oraz art. 399 § 1, a takze art. 402" oraz art. 4022 Kodeksu
spotek handlowych (dalej: k.s.h.), Zarzad CARLSON INVESTMENTS SE z siedzibg w Warszawie,
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000965148 (,Spotka”), zwotuje na dzien 24 listopada 2026 r. o godzinie 11:00 Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktére odbedzie sie w Warszawie, w Kancelarii Notarialnej Piotr Petczynski Notariusz,
Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa.

|.2. Szczeqgodtowy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i wybdr Przewodniczacego.

2. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.

3. Przyjecie porzadku obrad.

4. Rozpatrzenie Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spofki za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do
31.12.2025r.

5. Przedstawienie i rozpatrzenie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spétki za rok obrotowy
od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wraz ze Sprawozdaniem Niezaleznego Biegtego Rewidenta z
badania zawierajgcym odmowe wyrazenia opinii.

6. Podjecie uchwat w sprawach:

1) zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok 2025;

2) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku 2025;

3) udzielenia absolutorium poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w
roku 2025;

4) dalszego istnienia Spotki;

5) ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej;

6) zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej;

7) zmiany § 16 ust. 1 Statutu Spofki;

8) przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej Spofki;

9) przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spofki.

7. Zamkniecie Zgromadzenia.

Dotychczasowe brzmienie § 16 ust. 1 Statutu Spotki:

.Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu czionkéw. Kadencja kazdego czionka Rady
Nadzorczej jest niezalezna od kadencji pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej i trwa trzy lata. Liczbe
cztonkéw okresla Walne Zgromadzenie drogg uchwaty.”

Proponowane brzmienie § 16 ust. 1 Statutu Spotki:
,Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu i nie wiecej niz dziesieciu czionkéw. Kadencja

kazdego czionka Rady Nadzorczej jest niezalezna od kadencji pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej i trwa trzy lata.”

II. Procedury dotyczace uczestnictwa w walnym zgromadzeniu

I1.1. Prawo akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad




Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zgdacé
umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z
art. 401 § 1 k.s.h. zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi Spoftki nie pdzniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia, tj. do dnia 3 listopada 2026 r., oraz zawierac
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze
zosta¢ zlozone w postaci elektronicznej na adres e-mail: office@carlsonvc.com. Do zgdania nalezy
dotgczy¢ w formacie PDF odpowiednie dokumenty potwierdzajgce uprawnienie akcjonariusza lub
akcjonariuszy (tj. reprezentowanie co najmniej 1/20 kapitalu zaktadowego), a w przypadku gdy
wnioskodawca nie jest osobg fizyczng — takze aktualny odpis z wiasciwego rejestru. Ogtoszenie zmian
w porzadku obrad, wprowadzonych na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, nastgpi nie pozniej
niz na osiemnascie dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, w sposéb wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.

I.2. Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, na adres office@carlsonvc.com, projekty uchwat dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad lub spraw, ktére majg zosta¢ do niego wprowadzone. Spétka niezwtocznie
ogtasza te projekty na swojej stronie internetowe;.

Do zgtoszenia nalezy dotgczy¢ dokumenty pozwalajgce potwierdzi¢ uprawnienie akcjonariusza lub
akcjonariuszy oraz umocowanie oséb dziatajgcych w ich imieniu. Zgtoszenie pisemne mozna doreczyc¢
do siedziby Spétki: Rondo ONZ 1, poziom 10, 00-124 Warszawa; dokumenty przekazywane
elektronicznie nalezy dotgczy¢ w formacie PDF. Spoétka podejmuje proporcjonalne dziatania stuzace
identyfikacji zgtaszajgcych i weryfikacji dokumentow.

II.3. Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad podczas Walnego Zgromadzenia

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

11.4. Sposdb wykonywania prawa glosu przez petnomocnika, w tym informacja o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika oraz sposéb zawiadamiania Spétki przy
wykorzystaniu srodkow komunikaciji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika

[1.4.1. Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Wzér petnomocnictwa oraz formularze
zawierajgce projekty uchwat i instrukcje do gtosowania przez peinomocnika sg udostepniane na
stronie internetowej Spotki https://carlsonvc.com/. Skorzystanie z wtasnego prawidiowo udzielonego
petnomocnictwa jest dopuszczalne.

[1.4.2. Akcjonariusz niebedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub
przez petnomocnika. Przedstawiciele takich podmiotéw winni okaza¢ aktualne wyciagi z rejestru
wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.

[1.4.3. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem
elektronicznym.

I1.4.4. Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy
przesta¢ niezwlocznie na office@carlsonvc.com, w czasie umozliwiajgcym Spétce weryfikacje przed
wykonywaniem uprawnien przez petnomocnika. Wcze$niejsze przestanie utatwi weryfikacje. Samo
niezachowanie zalecanego wyprzedzenia nie stanowi podstawy odmowy udziatu, jezeli umocowanie i
tozsamos¢ mogg zosta¢ skutecznie zweryfikowane. Zawiadomienie powinno zawieraé zakres
petnomocnictwa, liczbe akcji objetych umocowaniem, dane mocodawcy i petnomocnika oraz odpis
dokumentu petnomocnictwa lub jego tresc.

11.4.5. W celu weryfikacji peinomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej Spétka moze podjgé
proporcjonalne dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika, w szczegdlnoSci
skierowac¢ pytanie zwrotne lub skontaktowac sie telefonicznie. Spétka oceni wazno$¢ umocowania na
podstawie dostepnych dokumentéw i informacji. Ewentualna odmowa dopuszczenia wymaga
rzeczywistego braku mozliwosci zweryfikowania tozsamos$ci lub umocowania po przeprowadzeniu
proporcjonalnych dziatan.




11.4.6. Po przybyciu na Walne Zgromadzenie, przed podpisaniem listy obecnosci pethomocnik
powinien okaza¢ dokument pelnomocnictwa lub odpis petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej (wydruk wiadomosci elektronicznej zawierajgcej tre$¢ petnomocnictwa), a takze
dokument pozwalajgcy na ustalenie tozsamosci petnomocnika. W przypadku petnomocnictwa
udzielanego przez mocodawce niebedacego osobg fizyczng dodatkowo nalezy okazaé aktualny odpis
mocodawcy z wtasciwego rejestru.

11.4.7. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba
ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego pethnomocnictwa,
jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego
akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

11.4.8. Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierow
wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych
na kazdym z rachunkéw.

11.4.9. Jezeli petnomocnikiem jest osoba wymieniona w art. 4122 § 3 k.s.h., w tym cztonek Zarzgdu lub
Rady Nadzorczej albo pracownik Spétki, petnomocnictwo upowaznia do reprezentacji tylko na jednym
Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ujawnia akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie
lub mozliwos¢ konfliktu intereséw, nie moze udziela¢ dalszego petnomocnictwa i gtosuje zgodnie z
instrukcjami akcjonariusza. Akcjonariusz nie wykonuje wtasnych gtoséw w sprawach dotyczacych jego
odpowiedzialnosci, w tym wiasnego absolutorium, takze przez petnomocnika; szczegdlny wyjatek z
art. 413 § 2 k.s.h. dotyczy glosowania w spétce publicznej jako petnomocnik innego akcjonariusza, z
zachowaniem warunkéw art. 4122 § 3—4 k.s.h.

I.L5. Mozliwo$¢ i sposdb uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikaciji _elektronicznej oraz sposdb wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej,

Spotka nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia i wypowiadania sie, w trakcie Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczne;.

11.6. Mozliwos¢ i sposdb wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektronicznej,

Spodtka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu w trakcie Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu  Srodkéw komunikacji elektronicznej, a takze wykonywania prawa gtosu
korespondencyjnie.

1.7. Prawo akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia akcjonariuszowi przystuguje prawo do zadawania pytan
dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 428
k.s.h. zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi, na jego zadanie, informacji dotyczacych
Spoikki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad odmawia
udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spétce, spdtce z nig powigzanej albo spodtce
zaleznej, w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa. Czionek zarzgdu moze takze odmoéwi¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie
informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz
administracyjnej. Odpowiedz uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na
stronie internetowej Spotki www.carlsonve.com.

Zarzad moze takze udzieli¢ informaciji na piSmie poza Walnym Zgromadzeniem, jezeli przemawiajg za
tym wazne powody. Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pozniej niz w terminie dwdch
tygodni od dnia zgtoszenia Zzagdania podczas Walnego Zgromadzenia. W przypadku zgtoszenia przez
akcjonariusza poza Walnym Zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji dotyczacych Spoiki,
zarzgd moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na piSmie przy uwzglednieniu ograniczenh
wynikajgcych z art. 428 § 2 k.s.h. W dokumentacji przedktadanej najblizszemu Walnemu
Zgromadzeniu, zarzad ujawnia na piSmie informacje udzielone akcjonariuszowi poza Walnym
Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktérej udzielono informac;ji. Informacje
przedktadane najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu mogg nie obejmowac informacji podanych do
wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia. Stosownie do tresci art.
429 k.s.h., akcjonariusz, ktéremu odméwiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢é wniosek do sgdu rejestrowego o
zobowigzanie zarzgdu do udzielenia informacji. Wniosek nalezy zlozy¢ w terminie tygodnia od
zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktdorym odmdwiono udzielenia informaciji. Akcjonariusz moze




réwniez ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie Spdétki do ogtoszenia informacii
udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem.

lll. Dzien rejestracji, prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu, lista akcjonariuszy

[l1.1. Zgodnie z art. 406" § 1 k.s.h. prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace
akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu), tj. w dniu 8 listopada 2026 r. Zastawnicy i uzytkownicy,
ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki, jezeli sg
zarejestrowani na rachunku papieréw wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla
uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

[11.2. Zgodnie z art. 406° § 1 k.s.h., w celu zapewnienia udziatu w Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusz
uprawniony ze zdematerializowanych akcji powinien zazgdaé, nie wczesniej niz po ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (ij. 9 listopada 2026 r.), od podmiotu prowadzgcego rachunek
papierow wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Zaswiadczenie powinno zawiera¢ wszystkie informacje, o ktérych mowa w art. 406° § 1 k.s.h., {j.:

1) firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajgcego oraz numer zaswiadczenia;

2) liczbe akgiji;

3) odrebne oznaczenie akcji, o ktéorym mowa w art. 55 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie

instrumentami finansowymi;
4) firme (nazwe), siedzibe i adres spotki publicznej, ktéra wyemitowata akcje;

5) warto$¢ nominalng akgcji;

6) imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akgciji, zastawnika albo uzytkownika;

7) siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akgc;ji, zastawnika albo uzytkownika;
8) cel wystawienia zaswiadczenia;

9) wzmianke, komu przystuguje prawo gtosu z akcji;

10) date i miejsce wystawienia zadwiadczenia;

11) podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

[11.3. Lista Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z art. 407 § 1
Ksh, wylozona bedzie do wgladu przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia
od 9:00 do 17:00 w Biurze Zarzadu Spotki mieszczgcym sie w Warszawie przy Rondzie ONZ 1,
poziom 10, 00-124 Warszawa. Tam tez udostepniane bedg akcjonariuszom materiaty w sprawach
objetych porzadkiem obrad w terminie i na zasadach przewidzianych Kodeksem spoétek handlowych.
Akcjonariusz moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu nieodptatnie, pocztg elektroniczng, podajgc witasny adres poczty elektronicznej, na
ktory lista powinna byé wystana. Zgdanie to moze zostaé przestane w postaci elektronicznej na adres
mailowy Spoiki office@carlsonvc.com Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskow w
sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Jezeli
prawo gtosu z akcji przystuguje zastawnikowi lub uzytkownikowi, okolicznos¢ te zaznacza sie na liscie
akcjonariuszy na wniosek uprawnionego.

IV. Udostepnienie dokumentacji i informacji

IV.1. Peiny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
wraz z projektami uchwat bedzie udostepniony na stronie internetowej Spétki. Uwagi Zarzgdu badz
Rady Nadzorczej Spoitki dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia lub spraw, kiére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, bedg dostepne na stronie internetowej Spétki, niezwlocznie po
ich sporzadzeniu.

IV.2. Informacje dotyczgce Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CARLSON INVESTMENTS SE
dostepne sg na stronie internetowej www.carlsonvc.com w sekcji Inwestorzy.
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